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1. ULUSAL VE KURUMSAL BAGLAM

Ulusal Baglam
Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin temel yasal dayanagi, kadin ve erkek arasinda hukuken esitligi glivence altina alan Turkiye Cumhuriyeti Anayasasr’dir.

Anayasa'nin 10. maddesinde belirtildigi Uzere: “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dusince, felsefi inanc, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin kanun 6ntnde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama gecmesini saglamakla yukumluddr. Bu amacla

alinacak tedbirler, esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz.”

Ayrica Turkiye'nin 11. Kalkinma Planr'nda firsat esitligi, erisilebilirligin kolaylastiriimasi ve vatandas odaklilik, acik ve 6ngorulebilir kamu politikalart araciligiyla

vurgulanmaktadir.

Yuksekogretim Kurulu banyesinde faaliyet gosteren Kadin Calismalart Komisyonu, yiksekddretim ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmeye ve kadinlarin temsiline yoénelik ¢esitli calismalar ylrutmektedir. Komisyonun raporlarina gbre TUrkiye'de akademik pozisyonlar, karar alma organlari,

hibe ve patent basvurular ile 6dUllendirme slreclerinde cinsiyet dengesizligi mevcuttur.

Turkiye Saglik Enstittleri Baskanhdi (TUSEB), yurittigu ve destekledigi bilimsel arastirmalar kapsaminda Turkiye'nin arastirma ekosisteminde toplumsal

cinsiyet esitligini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Baglam

TUSEB, saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda tGlkemize ve insanliga hizmet etmek, planh ve strdurulebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulmustur.

Turkiye'de saglik bilimleri ve teknolojilerinde ileri teknoloji ve yenilikciligi desteklemek, disa bagimhhidgr azaltmak ve rekabet glcinU artirmak hedefleri

dogrultusunda; Saghk Bakanhgi ve Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenen &ncelikler, kalkinma planlart dogrultusunda dikkate alinmaktadir.

TUSEB bunyesinde, saglik bilimleri ve teknolojilerinin ihtiyaclari dogrultusunda kurulan 9 (dokuz) arastirma enstitist yer almaktadir:
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. Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligr Enstitlsu

. TUrkiye Biyoteknoloji Enstitdsu

. TUrkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstittsu

. TUrkiye Halk Sagligr ve Kronik Hastaliklar EnstitlsU

. TUrkiye Kanser EnstitlsU

. TUrkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon EnstitlsU

. TUrkiye Saglik Politikalart Enstittsu

. TUrkiye Asi Enstitlsu

. TUrkiye Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari EnstitUsu

TUSEB, ihtiyaclar dogrultusunda saglik arastirma alanlarini giincelleyebilecek ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birligi yapabilecek yeni enstitileri de
bunyesine katacaktir. Ayrica, Aziz Sancar Arastirma Merkezi (ASAM), Biyoteknolojik llac ve Asi Arastirma, Gelistirme ve Egitim Merkezi (BIYASAM) ve Klinik

Arastirmalar Koordinasyon Birimi gibi arastirma merkezleri de faaliyet gdstermektedir.

TUSEB Insan Kaynaklar Yonetmeligi'nin “Gorev, Sorumluluk, Yasaklar ve Yaptirimlar” bashgr altindaki 18. maddesinde yer alan “Devlete Baglilik ve

Tarafsizlik” ilkesine gore;

“Personel, gbrevlerini yerine getirirken herhangi bir siyasi parti, kisi veya grubun lehine ya da aleyhine davranamaz; dil, irk, cinsiyet, siyasi distnce, felsefi

inanc, din veya mezhebe gbdre ayrim yapamaz; siyasi veya ideolojik amacli beyanlarda bulunamaz ve bu tir eylemlere katilamaz.”

Ayni yonetmeligin “Disiplin HukUmleri” bdlimindeki 43. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca, terfiyi durdurma cezasi gerektiren fiil ve

davranislardan biri su sekilde tanimlanmistir;
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“Dil, Irk, cinsiyet, siyasi dustnce, felsefi inang, din ve mezhebe gbre ayrimcilik yapmak ve kisilerin yararina ya da zararina davranislarda bulunmak.”

Bu duzenlemeler, toplumsal cinsiyet temelli ayrimcihigr dnlemeyi amaclamaktadir.

Her ne kadar Baskanhigimizin gérev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde dogrudan bir toplumsal cinsiyet esitligi plani uygulamasi bulunmasa da her yil
yayimlanan TUSEB Idare Faaliyet Raporu’nun insan Kaynaklari bolimundeki “Gercek Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi” basliginda toplanan veriler, cinsiyet

esitligine dikkat edildigini gdstermektedir.
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2. TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGIi STRATEJiSi VE ONCELIKLi ALANLAR

TUSEB, saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi diizeyde lider bir kurulus olma vizyonu ve misyonu dogrultusunda, insan kaynagini

en degerli varlik olarak gérmektedir.

TUSEB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani (GEP) 2022-2025 dénemi icin insanlarin yasamlarinda olumlu bir fark yaratmayi amaclamaktadir. Bu plan; istindam,

arastirma, venilik finansmani ve TUSEB'in tim sosyal etkilesimlerinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeye yonelik bir cerceve olusturmayi

hedeflemektedir.

GEP Komitesi Uyeleri, plan kapsamindaki faaliyetlerin uygulanmasini takip edecek, gerektiginde gdzden gecirerek iyilestirme yapacaktir. 2022 yazinda,

TUSEB'de toplumsal cinsiyet esitligi zerine mevcut durumu analiz etmek Gzere bir durum degerlendirmesi gerceklestiriimistir. Bu analiz, esitlik, cesitlilik ve

kapsayicihgl temel alan bir plan gelistiriimesi icin acik bir veri zemini saglamistir.

Analiz sonucunda TUSEB'in éncelikle odaklanacadi alti dncelikli gelisim alani belirlenmistir:

1.

o v oa W

Toplumsal cinsiyete gére ayristiriimis verilerin sistematik olarak toplanmasing, izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik kurumsal bir yapi
olusturmak.

Asagdida belirtilen alanlarda cinsiyet dengesini ivilestirmek ve toplumsal cinsiyet boyutunu glclendirmek:

a. Ust dizey yoneticiler ve calisanlar,

b. Kurullarda ve komitelerde yer alan Uyeler,

c. Dis degerlendirme yapan uzmanlar.
Arastirma hibeleri, 6duller ve burslar gibi fonlara basvuranlar ile fon alanlar arasindaki cinsiyet farkini azaltmak.
Ilgili arastirma alanlarinda toplumsal cinsiyet perspektifinin entegrasyonu icin resmi mekanizmalar gelistirmek.
Is-yasam dengesi politikasini olusturmak ve toplumsal cinsiyet duyarli iletisim stratejilerini hayata gecirmek.

Siddet, zorlayici davranislar, ayrimcilik ve toplumsal cinsiyete dayal taciz (6zellikle cinsel taciz) gibi durumlarin 6nlenmesine ydnelik mevcut
mekanizmalari glclendirmek.
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3. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ KURUMSALLASTIRILMASI

MEVCUT DURUM

TUSEB buinyesinde henlz toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal bir yapi olusturulmamistir. Ancak, kurum olarak toplumsal cinsiyet dengesi
programi hazirlama konusunda kararlidir. TUSEB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani (GEP) kapsaminda, bu alandaki kurumsal politika kapasitesini
gelistirmek amaciyla asagidaki temel yapilar olusturulacaktir:

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gorevlisi (GEO)

TUrkiye ve Avrupa'daki basarill kurumsallasma drnekleri temel alinarak dnerilen adim, asagidaki gorev ve sorumluluklara sahip bir Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Gorevlisi (Gender Equality Officer - GEO) atanmasidir:

e GEP Komitesi (GEC), Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gérev Guct ve TUSEB'in ilgili idari birimleri/enstittleri ile esgiidim ve danisma icinde GEP
eylemlerinin uygulanmasini koordine etmek ve kolaylastirmak,

e TUSEB'te toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili sistematik (gizlilige uygun) veri toplamak,

e Kurumsal belgeleri, prosedirleri ve karar alma mekanizmalarini toplumsal cinsiyet perspektifiyle gdzden gecirmek ve GEP cercevesinde gerekli
duzenlemeleri 6nermek,

e Kiyaslama verilerini de iceren yillik periyodik raporlar yayimlamak,
e lzleme ve degerlendirme mekanizmasi tasarlamak,

e GEC ile birlikte 3. yil sonunda yUrUtulen faaliyetleri, elde edilen basarilari ve eksiklikleri dederlendirmek ve 4. yilda yUrurlige konacak yeni GEP'i
hazirlamak,

e GEP konusunda farkindaligi artirmak ve personelin stirece sahiplik duygusunu gelistirmek icin tUm personele acik dtzenli toplantilar organize etmek,

e Egitim ve kapasite gelistirme programlarini planlamak ve uygulamak.

GEO, GEP Komitesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gorev GlcU ile yakin is birligi icinde calisacaktir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani Komitesi (GEC)

e Enaz5kisiden olusur; bu kisiler arasinda GEO, enstittlerden temsilciler, Dis iliskiler Dairesi ve insan Kaynaklari temsilcileri yer alir.

e Komite, yil boyunca en az Uc¢ ayda bir toplanarak GEP uygulama sUrecini degerlendirir ve gelecek aylarda yapilacak olan 6ncelikli eylemleri belirler.

e Komite, GEO tarafindan koordine edilir.

HEDEF TARIH
HEDEFLER EYLEM PLANI SORUMLULUK M@m@
Toplumsal cinsiyet esitliginin isyeri
prosedurlerine \l/.e uyg.ulamalarma TUSER Yénetim Kurulu, TUSEB
entegrasyonu surecinin = . X X
A . o Baskani ve Ust Yonetim
gelistiriimesinden sorumlu kisilerin
Toplumsal cinsiyet atanmasi
esitligini destekleyen
kurumsal yapilarin i
olusturulmasi GEQO’nun secilmesi TUSEB Baskani X X
GEC’nin kurulmasi TUSEB Baskani X X
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4. YONETIM, ISE ALIM VE KARIYER GELISIMINDE TOPLUMSAL CINSIYET TEMSILI

MEVCUT DURUM

TUSEB'te ise alim ve personel secme streclerinden insan Kaynaklari Birimi sorumludur. Akademik olmayan pozisyonlar icin, dn elemeyi gecen adaylarla
yapilan mulakatlarin ardindan, insan Kaynaklari Birim Sorumlusu ve ilgili idari birim amirinin énerisi dogrultusunda nihai karari TUSEB Baskani
vermektedir. Akademik personel alimlari ise 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu cercevesinde yapilmaktadir.

Mevcut dizenlemeler arasinda, ise alim ve secim sUreclerinde toplumsal cinsiyet duyarlilidina iliskin ilkelere veya az temsil edilen cinsiyetin kariyer
gelisimini destekleyici hUkimlere yer veriimemektedir. Ne akademik ne de idari dizeyde, cinsiyet temelli &nyargilarin dntine gecmeye yonelik herhangi
bir toplumsal cinsiyet duyarli ise alim protokolt/politikasi bulunmamaktadir.

Buna karsin, Turk Is Kanunu (No: 8425) cinsiyet temelli ayrimciligi énlemeye yonelik bazi maddeler icermektedir. Ayrica, “idari Personel Alim Usul ve

Esaslari” belgesi objektif terfi kriterlerini belirlemekte ve 5. maddenin (b) fikrasinda "atama ve terfilerde firsat esitligi” ilkesine atif yapmaktadir. ise alim
sUrecleri, bu belgedeki kurallara uygun olarak, cinsiyete bakilmaksizin liyakat ve yetkinlik esas alinarak yuratilmektedir.

Kariyer gelisimi bakimindan, idari personele yonelik terfiye dair yazili ve sabit kurallar bulunmamaktadir. Kariyer planlamalari birim yoneticileri ve Ust
yoneticileri tarafindan yapiimaktadir. Bu noktada terfilerde liyakat, yetkinlik ve kidem esas alinmaktadir.

Ayrica, personele iliskin istifalarin nedenlerine dair sistematik bir analiz yapiilmamaktadir. 2022 yilinda istifa eden 20 personelin %80’ kadin, %20’si
erkektir. Ekonomik ve 6zIUk haklar nedeniyle istifa edenlerin tamami (%100) baska kamu kurum ve kuruluslarinda calismaya baslamislardir.

TUSEB'in Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi, ise alim ve terfi siireclerini glincelleyerek, az temsil edilen cinsiyetin kariyer gelisimini kurumsal diizeyde
destekleyecek dnlemler olusturarak insan kaynaklari alaninda toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve strdUrmek icin cinsiyete gore ayristiriimis verilerin toplanmasi ve streclerin izlenmesi dnem arz etmektedir.
2022 yili agustos ayi verilerine gére, TUSEB'in idari birimlerinde gdrev yapan toplam 111 personelin yaklasik %4711 kadin personeldir. Enstitll bazinda
incelendiginde ise kadinlarin orani %67 ile daha yUksektir.

Ancak hem idari birimlerde hem de enstitllerde toplam 6 yonetici bulunmasina ragmen, yonetsel pozisyonlarda cinsiyet dengesi erkekler lehinedir.
Enstitulerdeki kadin ve erkek yonetici sayisi ise esittir.
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HEDEF TARIH
HEDEFLER EYLEM PLANI SORUMLULUK

Oryantasyon programina Genel Sekreterlik, insan
toplumsal cinsiyet esitligi Kaynaklari Daire X X X X
egitimi eklemek Baskanligi, GEC, GEO

Potansiyel yoneticilere yonelik,

e Kariyer gelisimini etkileyen toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen GEC, GEO X
bicimsel ve bicimsel olmayan yetkinlik gelistirme programi olusturmak
orgltsel faktorleri analiz
etmek

Daha genis aday kitlesine hitap edecek

* Isealim ve terfi sireclerinde yeni is ilani sablonlari gelistirmek CECICED X X X
dnyarglyl azaltmak ve ydnetim
becerilerini artirmak

e TUSEB'de gelecegin liderleri Ise alimda ve diger streclerde bilincdis
arasinda cesitliligi saglamak onyargllarla basa cikma araclarini GEC, GEO X

e Toplumsal cinsiyet esitligi sunan farkindalik atélyeleri dizenlemek

hedeflerine ulasma duzeyini

cinsiyete gére ayristiriimis veri ile Kariyer planlamasiyla baglantil
izlemek, degerlendirmek ve olarak cesitliligin nasil

raporlamak artinlabilecegini tartismak

GEO, IK, Enstitu
yoneticileri

Performans degerlendirme sistemini

guncellemek; dogum izni veya

bakim izni gibi strelerin GEC, GEO X
degerlendirmeye yansitiimasini

saglamak



5. ARASTIRMA iCERIGINE TOPLUMSAL CiNSIiYET BOYUTUNUN ENTEGRASYONU

MEVCUT DURUM

TUSEB enstittlerindeki arastirma ekiplerinde gérevli toplam arastirmacilar arasinda 89'u erkek (%38,9) ve 140" kadin (%61,1) olarak tespit edilmistir.
Komiteler, kurullar, paneller ve dis gdzlem kurullarinda gérev alan kisilerden 1540’1 (%42,9) kadin, 2047’si (%57,1) erkektir.

Ulusal ortakli projelere katilim saglayan arastirmacilar arasinda 294 (%53,9) kadin ve 251 (%46,1) erkek yer almaktadir.

Uluslararasi ortaklik projelerinde ise 3 kadin ve 3 erkek olmak Gzere esit dagihm gbzlemlenmistir.

Sanayi-akademi is birligi kapsaminda gerceklestirilen egitim projelerine 143 kadin (%53,4) ve 125 erkek (%46,6) katiimistir.

TUSEB Proje Dairesi tarafindan desteklenen projelere yapilan basvurularin toplaminda 4194 erkek (%49,5) ve 4281 kadin (%50,0) yer almistir.

Proje basvurularinda ve arastirma ekiplerinde goérev alan arastirmacilarin cinsiyet dagilimri ise su sekildedir: 218 erkek (%52,66) ve 196 kadin (%47,34).
Teknoloji temelli arastirmalarda basvuru yapanlarin cinsiyet dagihmi: 442 kadin (%39,4) ve 681 erkek (%60,6)

Finansal destek alan arastirmacilar; 131 kadin (%53,5) ve 114 erkek (%46,5)

Arastirma alaninda, toplumsal cinsiyetin kurumsal stratejik plana ve finansman mekanizmalarina entegre edilmesini saglamak (zere, toplumsal cinsiyet
analizi ve toplumsal cinsiyet boyutunun arastirmalara uygulanmasi konusunda farkindalik artirici faaliyetler uygulanacaktir.



HEDEF TARIH
HEDEFLER EYLEM PLANI SORUMLULUK

Panel Uyeleri, komiteler ve dis
e Rehberler gelistirmek degerlendiriciler icin: olasi bilincdisi
e Bilingdisi 6nyargi videosu hazirlamak  gnyargilar ve toplumsal cinsiyetle ilgili
e Toplumsal cinsiyet dengeli arastirma  hysuslarin dikkate alinmasinin dnemi

ekipleri kurmak konusunda rehber dokimanlarin Arastirma fonlama
e Yillik raporlar yayimlamak kapsaminin genisletiimesi; Basvuranlar, birimleri, Birim X X X
e TaahhUt belgelerine ve degerlendiriciler ve TUSEB personeli Temisilcileri, GEC
basvuru formlarina ilgili icin toplumsal cinsiyet dengesi ve
hikdmlerin ve zorunlu toplumsal cinsiyet boyutunun Ar-Ge'ye
duzenlemelerin dahil edilmesi entegrasyonuna dair egitimler
duzenlemek



Universiteler ve ulusal arastirma
ekosistemiyle gérismeler yapmak
Toplumsal cinsiyet duyarli dil
gelistirmek

Arastirma ve yenilik sUrec¢lerinde
toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasl ve toplumsal cinsiyet
boyutunun entegrasyonuna

yonelik olarak, kurum calisanlarina,

basvuru sahiplerine ve
degerlendiricilere yonelik
egitimlerin uygulanmasi

Basvuru sahipleri ve ekiplerinde
toplumsal cinsiyet dengesini
artirmak; projelerde toplumsal
cinsiyet verilerini takip etmek; ilgili
bilimsel topluluklara dayanarak,
degerlendiricilerde toplumsal cinsiyet
dengesine yonelik birim bazli
hedefler belirlenmesi

llgili bilimsel topluluklara dayanarak,
degerlendiricilerde toplumsal cinsiyet
dengesine yonelik birim bazl hedefler
belirlenmesi; Dogum izni, basvuranin
veya birinci dereceden aile bireyinin uzun
sUreli hastaligr ya da zorunlu ulusal
hizmet gibi kariyer kesintilerine iliskin
sUrelerin dikkate alinmamasi.

Uygunluk degerlendirmesi ve diger
degerlendirme sireclerinde; dogum izni
(annelik veya babalik izni), saglk
sorunlari veya basvuranin ailevi
nedenlerle yasadigi kariyer kesintilerine
iliskin sUrelerin dikkate alinmamasi
gerekmektedir.

Kadin akademisyenleri teknoloji
tabanlh girisimcilige tesvik etmek

Arastirma fonlama birimleri, Birim
Temsilcileri, GEC

Baskan, GEC, ilgili Birim
Temsilcileri

Baskan, GEC, ilgili Birim
Baskanlari

Baskan, GEC, ilgili Birim Temsilcileri
ve Birim Baskanlari



TUSEB akademik dergilerinde bas
editér ve yardimer editor
pozisyonlarinda toplumsal cinsiyet

dengesinin saglanmasi hedeflenerek,

tum arastirma ekiplerinde toplumsal
cinsiyet dengesine katki
saglanmasinin amaclanmasi

Arastirma projeleri, yayinlar,
patentler gibi arastirma ciktilarinda
toplumsal cinsiyet verilerinin ve
arastirma ekiplerindeki toplumsal
cinsiyet dengesinin gbzden
gecirilmesi. Ilgili tim personel ve
yoneticilere yonelik toplumsal
cinsiyetten bagimsiz (cinsiyet
tarafsiz) iletisim konusunda egitim
programi dizenlenmesi

e Uygun olan durumlarda, kamuya
aclk etkinliklerde konusmacilar
arasinda toplumsal cinsiyet
dengesinin saglanmasi.

e Her iki cinsiyetten basaril destek
yararlanicilarinin iletisim
faaliyetlerinde rol model olarak
dahil edilmesi.

e Arastirma gruplarinda kadin
liderliginin tesvik edilmesi.
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Baskan, GEC, ilgili Birim
Temsilcileri ve Birim
Baskanlari, IK

GEC, llgili Birim Temsilcileri
ve Birim Baskanlari



6.1S VE OZEL YASAM DENGESININ KURULMASI

Toplumda kadin ve erkeklere atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinden &turu, kadinlar geleneksel olarak ev ici islerden sorumlu gorilmis ve bu alanla
6zdeslestirilmistir. Kadinlarin gebelik ve annelik ézelliklerinin isveren tarafindan maliyetli bulunmasi ve ev ici sorumluluklarinin agirhid nedeniyle
yasadidl is-aile catismasi, en dénemli sorunlardan biri olarak éne cikmaktadir.

Kadinlarin biyolojik d6zellikleri gdz éniine alinarak, 4857 sayili Is Kanunu’nun 74. ve 13. maddeleri ile TUSEB insan Kaynaklari Yonetmeligi'nin 35.
maddesi kapsaminda gerekli uygulamalar yUrutilmektedir. Bu cercevede, kadinlarin yalnizca calisan degil; es, anne ve ev kadini kimlikleriyle de is
yasamina katildiklari ve dogurganliklarina bagli 6zel ihtiyaclarinin bulundugu kabul edilmektedir.

IK Yonetmeligi'nde “dogum ve emzirme izni” icin Is Kanunu hukimlerinin gecerli oldugu belirtilmistir. Buna gore:
e Dogum Oncesi ve sonrasl sekizer hafta olmak Uzere toplam on alti hafta dogum izni,
e Bir ebeveyne cocugun ilkokula baslamasina kadar kismi streli calisma izni,
e Belirli sUreli Gcretsiz izin olanaklari saglanmaktadir.
375 saylll Kanun HikmUnde Kararname’nin ek 28. maddesi uyarinca, bu durumlarda mali ve sosyal haklar da saglanabilmektedir.

Ayrica, IK Yonetmeligi'nin 33. maddesi “idari izin” bashdi altinda, evlilik, birinci derece yakin vefati (anne, baba, es, kardes, cocuk), cocuk dogumu gibi
durumlar icin bes gun Ucretli izin hakki taninmaktadir.

HEDEF TARIH

HEDEFLER EYLEM PLANI SORUMLULUK M

e Calisanlarin en az %60’'InIn is- Calisanlar arasinda is-yasam dengesiyle
6zel yasam dengesi anketine ilgili veri toplamak amaciyla anket ve Insan Kaynaklari (IK), GEC X X
katiliminin saglanmasi derinlemesine gdrtsmeler gerceklestirmek

Yasal dizenlemeler dogrultusunda tUim
e Uzaktan ve esnek calisma

o izin politikalarinin gézden gecirilmesi ve Baskan, Genel Sekreter, IK,
uygulamalarina iliskin rehber . o L X X X
- L guncellenmesi (6rnedin cocuk saghgi, yasli  GEC
dokUmanlarin saglanmasi
bakimi vb.)
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Calisanlar arasinda dengeli is
yUkU dagilimi saglanmasi

Seffaf ve adil bir is yukt modeli

alustiulings IK, GEC, Birim Yoneticileri

Dogum sonrasi doneme &zel uzaktan
calisma duzenlemeleri gelistirmek; esnek
calisma modelleriicin rehber hazirlamak

Baskan, Genel Sekreter, IK,
GEO



7. TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI SIDDET, ZORBALIK VE TACIZE KARSI ONLEMLER
(CINSEL TACIZ DAHIL)

MEVCUT DURUM

TUSEB, insan Kaynaklari Yonetmeligi’'nin Sekizinci Bélumunde yer alan “Disiplin Hikimleri” cercevesinde, cinsel siddet, taciz ve diger her turli cinsel
suistimalin kabul edilemez oldugunu acikca belirtmis ve bu tlr davranislarla aktif sekilde micadele eden bir kurum kaltirinl desteklemektedir.

Ayrica, 6098 sayill Turk Borclar Kanunu’nun “Hizmet Sézlesmeleri” bélumine uygun olarak gerekli dnleyici dnlemleri almakla da yukumluddar.

2021 yilinda duzenlenen “Kamu Etigi Mevzuati” egitimi kapsaminda, kadin-erkek esitligini dikkate alan etik davranis kurallarina yonelik personel
egitimi gerceklestiriimistir. Ancak, saldiri, ayrimcilik, siddet ve taciz durumlarinda uygulanabilecek prosedirler ve etik kurallar bu egitim kapsaminda
ele alinmamistir.

Bununla birlikte, “glven eksikligi” durumuna yonelik yasal ve kurumsal bir uygulama da bulunmamaktadir.

TUSEBR'in Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi, toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik, siddet ve cinsel tacizin énlenmesine olan kurumsal baglihg
gostermek amaciyla bir politika belgesi hazirlanmasini ve bu konularla mtcadele icin bir birim kurulmasini 6ngdrmektedir.

HEDEF TARIH
EYLEM PLANI SORUMLULUK

e Toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik, cinsel Kurumun, istisnasiz tim siddet
taciz ve cinsel siddetin dnlenmesine yonelik turlerine (cinsel istismar,
mevcut sikayet ve destek mekanizmalarina mobbing, fiziksel ve psikolojik
|||$k!rj pros.edur ve sgreclerm gbzden siddet dahil) kar$.| _durusunu TUSEB Yénetim
.ggqnl.mea ve gerekli durumlarda ortaya kpyan politika Kurulu, Baskan, Ust N N
iyilestirmelerin yapilmas| belgelerinin, sorusturma Vi, CEE, GEO
e TUm yoneticilerin, ekiplerinde tacizsiz bir ortam ~ Proseddrlerinin ve egitim
olusturma sorumlulugunun farkinda olmalarini protokollerinin olusturulimas
saglamak ve onlara bu tur durumlarla basa veya mevcut olanlarin gézden
cikma konusunda rehberlik sunmak gecirilmesi
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Akademik ve idari personele yonelik
toplumsal cinsiyete dayali siddet ve cinsel
taciz konularinda egitim ve farkindalik
calismalarr artirmak

TUSEB bunyesinde cinsel taciz vakalarinin
gbrulme sikligr ve bunlara yonelik
vaptirnmlara iliskin bilgileri dUzenli ve seffaf
sekilde paylasmak

Personelin sergilemesi
beklenen davranislara iliskin
kurumsal bilgilendirme ve
iletisim faaliyetlerinin
glclendirilmesi

TUSEB kurallari, destek olanaklari
ve sikayet mekanizmalari
hakkinda sUrecleri personelle
paylasmak

Yoéneticiler ve glvenlik
personeline, kadinlara yonelik
siddetin gdstergeleri, kurumsal
politikalar ve hukuki cerceve
hakkinda bilgi vermek

Liderlere ve ekiplere yonelik
olarak 'Sayglli ve Tacizden
Arindirilmis Bir Calisma Ortami
Olusturma’ konulu kolaylastiricili
oturumlarin yayginlastiriimasi ve
uygulanmasinin hizlandiriimasi

Resmi sorusturma sureci ile gayri
resmi destek mekanizmalari
arasinda destek arayisinda olan
personele rehberlik etmek Uzere
bir Tacizle Mlcadele Koordinatorl
gorevlendirilmesi

IK, GEO

GEC, GEO, IK

GEO, GEC, IK

IK, GEO, GEC

TUSEB Yonetim
Kurulu, Baskan, Ust
Yoénetim, GEC, GEO
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