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Ureten Saglik Bulugmalari - Gaziantep baglhg altinda gerceklestirilen Gaziantep
Saglik Endlistrisi ig Birligi Zirvesi, saglik endistrisinde yerli tiretim, Ar-Ge, inovasyon
ve ¢ok paydasliis birligi KultUrtintn glclendiriimesi amaciyla Gaziantep Ticaret Odasi
ev sahipligi ve organizasyonunda duzenlenmistir.

Zirve; saglk politikalarinin  geligtiriimesi, sanayi-kamu-akademi is Dbirliklerinin
derinlestiriimesive ulusal saglik ekosisteminin surdurdlebilir bicimde glclendiriimesine
katki sunmak Uzere asagidaki kurumlarin degerli is birligiyle gerceklestirilmistir:

»  Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi

»  Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

»  Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)

»  Devlet Malzeme Ofisi (DMO)

»  Saghk Bilimleri Universitesi

»  Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK)
»  TirKiye Saglik Enstitlileri Bagkanhg (TUSEB)

»  Gaziantep Bliyuksehir Belediyesi

Zirve kapsaminda; tibbi cihazlar, ilag ve biyoteknoloji, dijital saglik ¢cdzimleri ve saglikta
yerlilestirme politikalari basta olmak Uzere, saglk endustrisinin stratejik oncelikleri
cok boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmig; kamu, akademi, sanayi ve yerel yonetimler
arasinda kalici ig birliklerinin geligtiriimesine yonelik ortak bir vizyon ortaya konmustur.

Zirvede gercgeklegtirilen oturumlar, tartigsmalar ve paylasilan goérusler, TUSEB Saglik
Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Bagkanligl tarafindan analiz edilerek
kapsamli bir sonuc raporu olarak hazirlanmigtir.



SUNUS

Saglik endUstrisi; toplum sagliginin giivence altina alinmasi, teknolojik kapasitenin
gelistiriimesi ve ekonomik sutrdurulebilirligin saglanmasi bakimindan stratejik dneme
sahip alanlarin baginda gelmektedir. Klresel Olgekte yaganan Krizler ve tedarik zinci-
ri Kirimalari, saglik alaninda disa bagimliligin azaltilmasi ve yerli Uretim kapasitesinin
glclendiriimesinin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda ulusal bir gereklilik oldugu-
nu aclk bicimde ortaya koymustur. Bu ¢ergevede, saglik politikalarinin Uretim odakli bir
yaklasimla ele alinmasi ve bdlgesel kalkinma dinamikleriyle buttnlestiriimesi buyuk
Onem tagimaktadir.

Bu vizyonla dizenlenen “Ureten Saglk Bulusmalari: Gaziantep Saglik Endistrisi is
Birligi Zirvesi”, saglik endUstrisinde yerli Uretimi tesvik eden politikalarin, stratejik yati-
rim alanlarinin ve kamu-Universite-sanayi is birligi modellerinin butlncdl bir perspek-
tifle degerlendirilmesinin bir tezahUtrudur. Zirve, saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda
uretkenligi artirmaya yonelik yaklagimlarin ele alindigi, politika yapicilar ile uygulayici-
larr ayni zeminde bulusturan stratejik bir platform niteligi tagsimaktadir.

Gaziantep; glcll sanayi altyapisi, girisimcilik kaltrd ve gelismekte olan saglik endlst-
risi ekosistemiyle bu zirve icin anlamli ve stratejik bir ev sahibi konumundadir. Bolgenin
Uretim potansiyeli ve yatirnm kabiliyeti, saglik endustrisinde yerli Uretim hedeflerinin
somut c¢iktilara dontsturtlmesi agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsam-
da zirvede; tegvik ve destek mekanizmalari, kamu alim politikalari, Ar-Ge ve inovasyon
sUrecleri, Universite-sanayi etkilesimi ile saglik endustrisinin yapisal dontdsimud ¢ok
boyutlu bir yaklagimla ele alinmigtir.

Elinizdeki bu kitapgik, zirve slresince gerceklestirilen oturumlar ve sunumlarda dile
getirilen degerlendirmelerin analitik bir ¢cergevede derlenmesi amaciyla hazirlanmigtir.
Kitapglk; zirvenin program akigini, tematik odaklarini ve tartigma bagliklarini sistematik
bicimde sunmanin yani sira, saglik endustrisine yonelik politika dnerilerini ve beklenen
etkileri bUtlncdl bir bakis acisiyla ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu yonuyle calis-
ma, yalnizca zirvenin bir belgesi degil: ayni zamanda saglik endlstrisinde Uretkenligi
esas alan yaklagimlar igin yol gdsterici bir referans niteligi tagsimaktadir.

Zirvenin; yerli Uretimin glclendirilmesine ve paydaslar arasinda strdurulebilir is birlik-
lerinin gelistiriimesine rehberlik edecegine yurekten inaniyor; bu vizyona katki sunan
tlm kurumlara, kiymetli konugmacilara ve katiimcilara tesekkurlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Umit KERVAN
TUSEB Bagkan!
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ZIRVENIN AMACI VE KAPSAMI

“Ureten Saglik Bulusmalari: Gaziantep Saglik Endustrisi ig Birligi Zirvesi”; Tlrkiye'nin
saglik endustrisinde disa bagimliligini minimize etmek ve yerli Uretim kapasitesini stra-
tejik bir ekosistem icerisinde birlestirmek amaciyla kurgulanmistir. Program; kamu oto-
ritelerini, sanayicileri ve akademi dinyasini Gaziantep'in KOklU Uretim gucuyle bir araya
getirerek, yerlilesme stratejilerinin sahadaki uygulamasini hizlandirmayr hedefleyen
battncul bir platform niteligi tagimaktadir.

Zirvenin temel odagl: saglik teknolojileri ve tibbi Grtnlerde yerli Uretimin desteklenme-
si, stratejik Grdn gruplarinin belirlenmesi ve yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik
yaklasimlari degerlendirmektir. Bu dogrultuda; saglk endustrisine yonelik mevcut tes-
vik ve destek mekanizmalari, kamu alim politikalarinin yerli sanayi Gzerindeki etkileri,
Universite-sanayi-kamu is birligi modelleri ile Ar-Ge ve inovasyon suregleri cok boyutlu
bir perspektifle ele alinmistir.

Gaziantep'in sanayi altyapisi ve girisimcilik potansiyeli dikkate alinarak dtizenlenen bu
bulusma, ulusal politika hedefleri ile bdlgesel dinamikler arasinda guclu bir bag kurma-
yr amaclamaktadir. Elinizdeki bu kitapcik, zirve boyunca tartigilan yerli Uretkenligi esas
alan yeni yaklagsimlarin somut ciktilara donudsttrtlmesini ve karar alicilar ile yatirimci-
lar icin yol gosterici bir politika rehberi olusturulmasini hedeflemektedir.




ZIRVENIN GENEL CERCEVESI

“Ureten Saglik Bulugmalari: Gaziantep”, politika yapicilari, akademi diinyasini ve sanayi
temsilcilerini ayni zeminde bulugturan, cok paydagli ve stratejik bir etkilesim platformu
olarak kurgulanmistir. Zirve, saglik endustrisini yalnizca ekonomik bir faaliyet alani ola-
rak degil; yonetisim, is birligi ve strdurulebilirlik ekseninde sekillenen milli bir glic alani
olarak ele almaktadir. Bu bulugmanin en somut ve stratejik giktilarindan biri, TUSEB
Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) acilisinin gerceklestiriimesidir. TUSEB TTO, Gazian-
tepin glcll sanayi altyapisini, merkezi kamu desteklerini ve akademik bilgi birikimini
ayni ekosistemde bulusturarak, bu unsurlar arasinda kritik bir kopru iglevi Gstlenmek-
tedir. Ar-Ge cIktilarinin yuksek katma degerli tibbi cihazlara ve saglk teknolojilerine
dontsmesini hedefleyen bu Stratejik Entegrasyon Merkezi, Gaziantep'in yalnizca bir
uretim merkezi degil, ayni zamanda bir teknoloji gelistirme odagi oldugunun kurumsal
bir gostergesidir. Tek yonlu bir bilgilendirme etkinliginin dtesine gecen Ureten Saghk
Bulusmalari: Gaziantep, katilimcilarin karsilikli etkilegsim ve istisare yoluyla ortak yol
haritalar gelistirdigi, karar alma sUreclerini besleyen dinamik bir platform niteligi tasi-
maktadir. Saglik endustrisinde tam bagimsizlik ve yUksek teknoloji odakl Gretim hedefi
dogrultusunda konumlanan bu zirve, Gaziantep TUSEB TTO’nun Kurulusuyla birlikte,
bolgenin saglik teknolojilerinde bir dretim ve inovasyon Usstne dontgme vizyonuna

dogrudan katkl sunmaktadir.




GAZIANTEP SAGLIK ENDUSTRISI i$ BiRLiGi ZIRVESI SONUGC RAPORU

TEMATIK GERGEVE:
URETEN SAGLIK YAKLASIMI

“Ureten Saglik” yaklasimi, saglik hizmeti sunumuna odaklanan geleneksel anlayisin ote-
sine gecerek; bilgi, teknoloji ve Urlun geligtirme kapasitesinin glclendirilmesini esas
alan stratejik bir vizyonu ifade etmektedir. Bu perspektif, saglk endustrisini yalnizca bir
tlketim alani olarak degil: Ar-Ge ve yenilik kapasitesi ylksek, stratejik bir kalkinma alani
olarak konumlandirmaktadir. Kiresel saglik krizleri ve tedarik zinciri aksakliklari, disa
bagimliligin azaltimasinin ulusal glivenlik acisindan kritik dnemini ortaya koyarken; bu
durum yerli Uretimin desteklenmesini, kritik Grln gruplarinda arz glvenliginin saglan-
masini ve ulusal Uretim Kapasitesinin artiriimasini zorunlu hale getirmistir.

Bu gereklilikler dogrultusunda Ureten Saglik yaklasimi; kamu politikalari, yatirim tes-
vikleri, alim mekanizmalari ve Ar-Ge sUreclerinin tam bir esgtdim i¢inde yurdtllmesini
ongormektedir. Yaklagimin temel bilesenleri arasinda; stratejik Urtn ve teknoloji alanla-
rinin belirlenmesi, tegvik mekanizmalarinin etkin kullanimi, kamu alimlarinin yénlendirici
bir politika araci olarak degerlendiriimesi ve Universite-sanayi-kamu is birligi yoluyla
teknoloji transferinin gliclendirilmesi yer almaktadir. Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
surdurulebilir geligimi, bu bUtlncul yapinin omurgasini olusturmaktadir.

Yaklagimin bir diger dnceligi de saglik endustrisinin bolgesel kalkinma ile iligkilendiril-
mesidir. Sanayi altyapisi, insan kaynagi ve girisimcilik potansiyelinin yerel dinamiklerle
birlestirilmesi, bolgesel Uretim ekosistemlerinin glclendiriimesi agisindan vazgecilmez-
dir. Bu baglamda kamu alim politikalari ve dlzenleyici ¢cergeve, Uretimin hayata gegiril-
mesinde temel bir itici gl iglevi gormektedir. Alim garantileri, uzun vadeli sozlegsmeler
ve stratejik Urln listeleri gibi araclar, Gretim kapasitesinin geligtiriimesi ve yatirimlarin
dogru kanallara yonlendirilmesi noktasinda kritik rol oynamaktadir.

Nihai olarak Ureten Saglik yaklasimi; teknolojik yetkinligin artirildig, surdardlebilir bir
Uretim yapisinin kuruldugu ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir ekosistemin ge-
listirildigi uzun vadeli bir rekabet glcu vizyonu sunmaktadir. Bu kavramsal zemin, zirve
boyunca gercgeklestirilen tUm oturumlarin temelini olusturmakta ve saglik endustrisin-
de Uretkenligi esas alan uygulamalarin butlncll bir perspektifle ele alinmasina imkan
tanimaktadir.



PROGRAM AKISI

Ureten Saglik Bulugmalari: Gaziantep Saglik Endustrisi is Birligi Zirvesi® yerli Gretim

ekosistemini guclendirmek, stratejik yatirimlari tegvik etmek ve Gaziantepin KOKIU

sanayi glcunu saglik endUstrisine kazandirmak amaciyla gerceklestirilmistir. Politika

yapicllar, kamu otoriteleri, Universiteler ve sanayi liderlerinin stratejik katkilariyla yapi-

landirilan zirve; acilis bolumd, tematik paneller ve TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

acihisi ile saglik endustrisinin gelecegini tum boyutlariyla ele almistir.

PROTOKOL KONUSMALARI

»

»

»

»

»

»

M. Tuncay YILDIRIM (Gaziantep Ticaret Odasi Yon. Kur. Bagkani)
Sinasi CANDAN (DMO Genel Muduru)

Prof. Dr. Umit KERVAN (Tirkiye Saglik Enstitileri Bagkani)

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN (Saglk Bilimleri Universitesi Rektdrii)
Fatma SAHIN (Gaziantep Blylksehir Belediye Bagkani)

Kemal CEBER (Gaziantep Valisi)
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PANEL

Moderator: Moderator:
Prof. Dr. Saban TEKIN Op. Dr. Orhan KOG
SBU Teknokent Genel Miidrd SADEFE Yonetim Kurulu Bagkani

SBU Rektor Danigmani

I. Bolgesel EKosistem ve Potansiyel

Gaziantep'in ve Bdlgemizin Saglik Endustrisi Ekosistemindeki Yeri
Mehmet DAL

Il. Stratejik Hedefler ve Politika
Ureten Saglik Vizyonu: TUSEB Stratejik Yol Haritasi
Prof. Dr. Umit KERVAN

lll. Yatirim ve Devlet Tegvikleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! Tesvik Uygulamalari
Sait CORDAN

IV. Akademik Ar-Ge ve inovasyon Kapasitesi
Universitelerin Saglik Endustrisi i¢in Ar-Ge ve inovasyon Kapasitesi
Prof. Dr. Mehmet TARAKGIOGLU

V. Yerel ig Birligi ve Kiimelenme Modelleri
Universite-Sanayi isbirliginde MESANTEP Ornegi ve Gaziantep Medikal
Klmelenme Vizyonu
Prof. Dr. Guiner DAGLI

VI. Tedarik Zinciri ve Kamu Alim Modelleri
Kamu Alimlarinda Saglik Marketin Yeri ve Yenilik¢i Yaklagimlar
Dr. Mehmet KOCA



ACILIS KONUSMALARI

MEHMET TUNCAY YILDIRIM
Gaziantep Ticaret Odasl Yonetim
Kurulu Bagkani

‘Gaziantep sadece Uretim yapan degil,
Uretim yetkinligi ve direnci en yuksek
sehirlerden biridir’

Gaziantep Ticaret Odasl Yonetim Kurulu Baskani Sayin M. Tuncay Yildirim, sehrin sa-
nayi altyapisini “Uretim yetkinligi” ve “krizlere karsi direng” perspektifinden ele almistir.
Gaziantep'in sadece bir Uretim merkezi degil, degisen klresel kosullara hizli uyum sag-
layabilen dinamik bir yapiya sahip oldugunu vurgulayan Yildirim: Ureten Saglik Bulug-
malarinin fikir agamasindaki projelerin somut ¢iktilara dontdsmesi igin Kritik bir kopri
islevi gdrduginu belirtmistir. Bu gercevede saglik alanindaki yatirimlar, sehrin strdu-
rulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yutksek katma degerli Uretimin ana ekseni
olarak konumlandirimigtir.

SINASI CANDAN
DMO Genel Muduru

‘Kamu alimlarinda fiyatin otesine gecerek;
kaliteyi, yerli kabiliyeti ve yagam dongusu
maliyetini merkeze alan yeni bir donem
baglattik.’

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurl Sayin Sinasi Candan, kamu tedarik mekanizmala-
rinda yasanan paradigma degisimine odaklanmistir. Kamu alim sureclerinin artik sa-
dece fiyat odakl bir anlayisla degil; kalite, teknolojik yeterlilik ve yerli Gretim kabiliyeti
gibi stratejik kriterlerle yeniden yapilandiriidigini belirtmistir. Bu kapsamda gelistirilen
“Saglik Market” modelinin, yerli ve yenilikgi Griinlerin kamu pazarina erigimini hizlandi-

ran ve burokrasiyi azaltan stratejik bir enstriman oldugu vurgulanmistir.
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PROF. DR. UMIT KERVAN
Turkiye Saglik Enstituleri Bagkani

“Universite-Kamu-Sanayi i birligi artik
teorik bir hedef degil, sahada karsiligi olan
bir uygulamadir.”

Turkiye Saglik Enstitlileri Bagkani Sayin Prof. Dr. Umit Kervan, zirvenin kavramsal zemi-
nini olusturan “Koruyan, Geligtiren ve Ureten Saglik” vizyonunu detaylandirmigtir. Uni-
versite-kamu-sanayi is birliginin teorik bir séylemden 6teye gecerek sahada somut
uygulama alanlari buldugunu ifade eden Kervan, TUSEB'in Klinik arastirmalardan proje
finansmanina kadar tUm sureclerde paydaslara sundugu aktif rehberlik rolintn alti-
ni gizmistir. Ozellikle Sehir Hastaneleri blnyesinde faaliyete gegcen Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO), akademik bilginin sanayici ve girisimcilerle bulustugu en stratejik te-
mas noktalari oldugu vurgulanmistir.

PROF. DR. KEMALETTIN AYDIN
Saslik Bilimleri Universitesi Rektori

“‘Saglkta Uretkenlik bir milli glvenlik
unsurudur; akademik bilgiyi sanayiyle
butlnlegtirerek  Grune  donustirmeye
haziriz!

Saglik Bilimleri Universitesi Rektorl Sayin Prof. Dr. Kemalettin Aydin, akademik bilgi bi-
rikimi ile sanayi Uretim kapasitesi arasindaki yapisal uyumun tesisi Uzerine durmustur.
Saglikta Uretkenligi bir "milli glivenlik” meselesi olarak tanimlayan Aydin, Universitelerin
bilimsel ¢iktilarini sanayiyle butlnlegtirerek somut Urlnlere dondstlirme noktasinda
aktif sorumluluk Ustlenmeye hazir oldugunu ifade etmistir. Bu yaklagsim, akademik diin-
yanin sadece bilgi Ureten degil, ticarilesme sureclerine dogrudan katilan bir paydas
olma vizyonunu yansitmaktadir.



FATMA SAHIN
Gaziantep Buyuksehir Belediye
Bagkani

“Savunma sanayiinde yakaladigimiz yerlilik
ruhunu, ortak akil ve eylem birligiyle saglik
sektorune tasimak zorundayiz”

Gaziantep BuyUksehir Belediye Bagkani Sayin Fatma Sahin, sehrin tarihsel ticaret ve
Uretim disiplininin saglik teknolojilerine tahvil edilmesinin stratejik bir gereklilik oldu-
gunu igaret etmigtir. Savunma sanayiindeki yerlilesme basarisinin saglik sektortinde
de tekrarlanabilecegini belirten Sahin; koordinasyon, hiz ve ortak akil prensipleri ger-
cevesinde sdylem birliginin acilen eylem birligine donlismesi gerektigini vurgulamistir.
Sehrin lojistik ve endUstriyel glict, bu dontsUmun temel kaldiraci olarak sunulmustur.

KEMAL CEBER
Gaziantep Valisi

‘Gaziantep, lojistik glcu ve girisimcilik
kapasitesiyle saglik ve yuksek teknoloji
odakli sektorlerin yeni cekim merkezidir:

Gaziantep Valisi Sayin Kemal Ceber, sehrin Uretim ka-
pasitesi ve girisimcilik ruhuyla ylksek teknoloji odakili
sektorlerde Turkiye'nin yeni cekim merkezi olma po-
tansiyelini dile getirmistir. Bilimsel kapasitenin tretim
bantlariyla bulusmasinin hem bolgesel hem de ulusal

kalkinma icin kaginilmaz bir gereklilik oldugunu belir-
ten Ceber; Gaziantep'in lojistik avantajlarinin saglk en-
dustrisindeki yerli Gretim hamlesi icin essiz bir zemin sundugunu ifade etmistir.
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OTURUMLAR VE SUNUM
OZETLERI

Bu bolim, Ureten Saglik Bulugmalari: Gaziantep Saglik Endiistrisi is Birligi Zirvesi
kapsaminda gercgeklestirilen oturumlar ve sunumlarda dile getirilen goruslerin, tematik
bir cergeve icinde degerlendiriimesi amaciyla hazirlanmistir. Oturumlarda ele alinan ko-
nular, yalnizca konugmacilarin bireysel degerlendirmelerinin bir 6zeti olarak degil; saglk
endustrisinde Uretim odakli ddntstme iliskin ortak egilimlerin ve politika dnceliklerinin
analitik bir yansimasi olarak ele alinmistir. Zirve siresince gerceklestirilen oturumlar;
saglik endustrisinde yerli Uretimin glc¢lendirilmesi, stratejik yatirim alanlarinin belirlen-
mesi, kamu alim politikalarinin yonlendirici rolu, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ar-
tirlmasi ile Universite-sanayi-kamu ig birliginin gelistiriimesi basliklar etrafinda sekil-
lenmistir. Bu kapsamda sunulan degerlendirmeler, mevcut durumun analiz edilmesinin
yani sira, orta ve uzun vadede izlenebilecek politika ve uygulama seceneklerine de isik
tutmaktadir. Bu bolimde yer alan sunum &zetleri ve degerlendirme metinleri, oturum
bazli bir yapi icinde sunulmus; her bir oturum, kendi tematik butlunlUgu cercevesin-
de ele alinmisgtir. Sunumlarin analizinde, ortak vurgu alanlari, tamamlayici yaklagimlar
ve One gikan politika dnerileri belirginlestiriimis; saglk endustrisinin Gretim, yatirm ve
yonetisim boyutlarina iliskin butlncul bir degerlendirme ortaya konulmustur. Hazir-
lanan Ozetler, konusmacilarin ifadelerinin birebir aktarimi niteliginde olmayip; zirvede
dile getirilen temel goruslerin, kavramsal cerceve ve politika perspektifi dogrultusunda
sentezlenmesiyle olugsturulmustur. Bu yaklagim, zirve ciktilarinin daha sistematik ve
kargilastirilabilir bir bicimde sunulmasini amaglamaktadir. Bu bolimun, saglik endust-
risinde Uretkenligi esas alan yaklasimlarin daha iyi anlasiimasina, politika yapicilar ve
sektdr paydaslariicin yol gosterici degerlendirmelerin gelistiriimesine katki saglamasi

hedeflenmektedir.




Ay a GAZIANTEP'IN VE BOLGEMIzIN
SAGLIK ENDUSTRISI
EKOSISTEMINDEKI YERI

MEHMET DAL
Gaziantep Ticaret Odasi Meclis Uyesi

"Gaziantep'in asirlik Uretim kultiry, ‘Ureten
Saglk’ vizyonuyla bulusuyor: Sehrimiz
bolgesel saglik ekosisteminin parlayan
yildizi olma yolunda ilerliyor:

Mehmet Dal gergeklestirdigi sunumda, Gaziantep'in tarihsel dretim Kiltlrind ve ticari
dinamizmini saglik endistrisine tahvil eden "Ureten Saglik Gaziantep” vizyonunun stra-
tejik temellerini ele almistir. Sehrin lokomotif sanayi glclUnln tibbi cihaz ve ila¢ Ureti-
miyle bulusturulmasinin dnemine deginen Dal; bu hamlenin munferit bir proje olmanin
Otesinde, Gaziantep'i bolgesel bir Uretim Ussu haline getirecek butlncul bir dontisim
sUreci oldugunu ifade etmistir. Sunumda, saglik hizmetlerine erigsimin toplumsal refah
ve Uretim glicu Uzerindeki dogrudan etkisine deginilerek, yerli Uretim kapasitesinin ar-
tirimasinin stratejik onemi vurgulanmigtir.

Gaziantep'in buylyen nifusuna paralel olarak devletin saglk yatirimlarinin ivme ka-
zandigl; modern hastanelerden dijital saglik uygulamalarina kadar genis bir yelpazede
hizmet kalitesinin artirildigi belirtilmistir. Saglk hizmetlerinin toplumun tim kesimlerine
esit, hizli ve etkin bir sekilde sunulmasinin sehrin Uretim glicinU dogrudan etkileyen bir
faktor olduguna dikkat cekilmistir. “Erisilebilir olmayan saglik, eksik kalmis bir saghktir”
anlayisiyla; dijital takip sistemleri ve hizli erisim aglarinin yayginlastiriimasinin temel
oncelik oldugu kaydedilmistir.

Sehrin yerlesik Uretim disiplininin; tibbi cihazlar, sarf malzemeleri ve saglik yazilimlari
gibi stratejik alanlara kanalize edilme potansiyeli mercek altina alinmigtir. Gaziantep'in
uretim kapasitesinin dijital laboratuvar teknikleri ve yerli tibbi cihaz Gretimiyle bulug-
masinin, sadece yerel ekonomiye degil tim bdlgeye katma deger saglayacagi ifade
edilmistir. Bu vizyon kapsaminda, saglik sektortinde disa bagimliligl azaltacak yerli Ure-
tim hamlesine sunulacak katkinin hayati onemi hatirlatilmigtir. Ayrica; Universiteler ve
teknoparklar ile kurulacak guglu is birliklerinin, Gaziantep'i inovasyonun bolgesel adre-
si haline getireceginin alti gizilmistir.

“Ureten Saglik Gaziantep” vizyonunun teknolojik yatirimlarin yani sira, beseri sermaye-
ye yapilan yatirnmlarla anlam kazanacagi dile getirilmistir. Geng muhendisler, girisimci-
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ler ve saglik profesyonelleri igin olusturulacak yeni istihdam alanlarinin, sehrin yasam
kalitesini ve ekonomik surdurulebilirligini yukari tasiyacagl vurgulanmistir. Gaziantep'in
uretim glicu ile saglk vizyonunu birlestiren bu yolculugun, sehri bdlgesel bir “parlayan
yildiz" haline getirecegi ve gelecegin ingasinda Kritik bir esigi temsil ettigi not edilmistir.
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URETEN SAGLIK ViZYONU:
TUSEB STRATEJIK YOL HARITASI

PROF. DR. UMIT KERVAN
TUSEB Bagkan

“TUSEB, Ar-Ge ve Kklinik destek
mekanizmalarini entegre eden yapisiyla,
saglik teknolojilerinde yerli Uretimi politika
hedeflerinden sahaya tasiyan temel
kurumsal aktorlerden biridir

Prof. Dr. Umit Kervan, sunumuna “Saglikli Ttrkiye YUzyill" vizyonu cercevesinde seKil-
lenen ve Saglik Bakanligl ile birlikte yurutllen “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik”
modelini anlatarak baglamigtir. Konugmasinda, Turkiyenin saglik sisteminde sadece
tuketen degil, ayni zamanda Ureten bir yapiya gecmesinin zorunluluguna deginmis; bu
dontsumun ancak kamu, Universite ve sanayi is birliginin sahada pratik karsilik bulma-
siyla mumkan olacagini belirtmistir. Sunum genelinde TUSEB'in sadece bir fon sagla-
yici degil, projelere dogrudan ortak olabilen, yatirimci gibi hareket eden ve sanayiciye
“katalizOr” gbrevi goren yeni yapisi Uzerinde durulmustur.

Tiirkiye Biyoteknoloji
Enstitiisti

Tiirkiye Saghk Veri Arastirmalari ®
ve Yapay Zeka Uygulamalari / \\‘ Tiirkiye Halk Saghgi ve Kronik
Enstitiisii ® ‘\Hastallklar Enstitiisii

Tiirkiye Asi ° » o Turkiye Saglik Hizmetleri
Enstitiisii Kalite ve Akreditasyon

Enstitiisti

TURKIYE
SAGLIK
Tiirkiye Saghk e e @ Tiirkiye Kanser

Politikalar Enstitiisti \ /  Enstitisii
//
S .«
Tiirkiye Anne, Cocuk ve O=—S L) Tiirkiye Geleneksel ve
Ergen Saghd Enstitiisii Tamamlayici Tip Enstitiisii

TUSEB'in kurumsal kapasitesinin ele alindigl bolimde, kurum blnyesindeki 9 enstiti-
ndn stratejik hedefleri detaylandiriimigtir. Ozellikle Asli Enstittstnin Tarkiye'nin ihtiyaci
olan 13 stratejik asiyi yerli imkanlarla Gretme hedefi ve bu slrecte ihale usull yerine
proje bazl davet yontemiyle calisildigl aktariimistir. Ayrica Yapay Zeka EnstitisU ara-
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ciigiyla Turkiye'nin genis genom ve saglik verisinin anonimlestirilerek tibbi cihaz gelis-
tirmek isteyen girigsimcilerin kullanimina sunuldugu belirtiimistir. Konugmada, TUSEB'in
sanayiciye sundugu destek modelleri arasinda; akredite laboratuvar hizmetleri, buyuk
hayvan deneyleri icin Istanbul'da kurulan ileri altyapi merkezleri ve similasyon egitim
merkezlerinin (IDEA) sanayicinin kullanimina aclk oldugu vurgulanmistir.

Sunumun ilerleyen kisimlarinda, yerli Ureticinin 6nunU agan Kritik yasal dizenleme-
lere ve "Sehir Hastaneleri Teknoloji Transfer Ofisleri” (TTO) modeline dikkat cekilmis-
tir. Kervan, TUSEB destegiyle geligtirilen Grlnlerin Kamu Ihale Kanunu'na takilmadan
DMO ve hastaneler tarafindan dogrudan temin edilebilmesinin yasalastigini ve TUSEB
projelerinde Klinik arastirma maliyetlerinin SGK tarafindan karsilandigini ifade etmistir.
Sahadaki inovasyonu yakalamak adina 24 sehir hastanesinde kurulan TTO'larin, saglk
caligsanlari ile sanayicileri bulusturan bir képru vazifesi gordlugu ve sadece ilk 3 ayda
150 proje basvurusu alindigi belirtiimistir.

Prof. Dr. Kervan, sunumunun Gaziantep ozelindeki bdlimunde ise sehrin sanayi potan-
siyelini ve yapilmasi gerekenleri su 6nemli slayt basliklari ve veriler Gzerinden aktar-
misgtir:

GAZIANTEP

SAGLIK ENDUSTRIiSi EKOSISTEMI

ULUSALDAN » | P
YERELE : ’~.. /" YERELDEN
‘ ' BOLGESELE

Gaziantep Saghk Endustrisi Ekosistemi

Universiteler, Ureticiler, hastaneler, tedarikgiler ve kamu kurumlari arasinda Ar-Ge, tek-
noloji transferi ve klinik is birlikleriyle kurulan yapi; Gaziantep'te medikal Uretim kapa-
sitesinin gelismesini, ticarilesmesini ve dlceklenmesini amaclayan iligkiler agini ortaya
koymaktadir. Bu ag, ulusal bilgi ve desteklerin yerel Uretime dontgmesini, yerel Ureti-
min ise bolgesel ve kuresel pazarlara acilmasini hedefleyen yapidir. Gaziantep'teki bu

13



ekosistemin tamamlanmasi icin test merkezi ve laboratuvarlarin sisteme kazandiril-
masi gereken bilesen Onerileri olup bu unsurlarin da devreye girmesiyle Gaziantep'in
medikal Uretimde rekabet glicU, kalite altyapisi ve ihracat kapasitesinin gulclenecegi
ifade edilmistir.

GAZiANTEP

Hastane Medikal Ortopedik Steril
Mobilyasi Tekstil implant Ambalaj

' ) Sehitkamil (%75) 9 Sarf 0es5)
|I.‘;E 3 i @ Cihaz (%20)
DAGILIMI @ $ahinbey (%15) Ortopedi (%20)

OSB Konumlanma Orani Oguzeli (%10) IVD (%15)

Sertifika O ISO/CE
ertifika Orani ) SINIF | SINIF 11 & Il %26

Disiik Risk / Yilkksek Hacim Yiiksek Risk / ileri Teknoloji PAZAR PAYI

Gaziantep Medikal Sanayisi Analizi

Gaziantepin medikal sektorle iligkili 53 Uretici firmanin buytk bir kisminin Organize
Sanayi Bolgesinde konumlandigini ancak mevcut Uretimin %74 gibi cok yuksek bir
oranla katma degeri dusuk “Sinif 1" (basit sarf malzemeleri) Urinlerden olustugunu be-
lirtmistir. Katma degeri yuksek ve ileri teknoloji gerektiren “Sinif 2 ve Sinif 3" rdnlerin
dretim oraninin Gaziantep'te sadece %26 seviyesinde kaldigina dikkat ceken Kervan,
TUSEB'in temel hedefinin bu orani tersine gevirmek oldugunu vurgulamistir.
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TIBBI MALZEME ANALIZI . 9% ureten 5
SUT KODU ESASLI BRANS BAZLI ANALIZ-2024 EB fikirden irin
Siralama Onceligi: ithal Tutar %

Tibbi Malzeme Listesi ImalAdet T Aot e T e Aot i et Tutar AL fthal Tutar HEL e
Adet % Adet % Tutar % Tutar %
KARDIYOLOJi (EK-3H)
KULAK BURUN BOGAZ BRANS (EK-3))
HEMATOLOJi-ONKOLOJi BRANS! (EK-30)
BEYiN CERRAHISI (EK-3E-2)
(GASTROENTEROLOJI (EK-3R)
XENOGREFT (EK-3N-2)
NEFROLOJi BRANS! (EK-3P)
RADYOLOi VE GIRISIMSEL ISLEMLER (EK-3M)
GOZ SAGLIGI VE HASTALIKLARI (EK-3G)
ANESTEZIYOLOJi, REAN VE AGRI TED. (EK-3T)
KALP DAMAR CERRAHIS (EK-3)
BIRDEN FAZLA BRANS (EK-3A)
UROLOJ BRANS! (EK-3L)
GOGUS HAST VE GOGUS CERR. BRNS. (EK-3S)
[ORT.VE TRAV. BR. ARTROPLASTI (EK-3F-1)
'SENTETIK GREFT (EK-3N-3)
(ORT. VE TRAV. BR. ARTROSKOPI VE EKLEM CER. (EK-3F-2)
OMURGA CERRAHISI (EK-3E-1)
KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM (EK-3K)
[ORT. VE TRAV. BR. TRAVMA VE REKONSTRUKSIYON (EK-3F-4)

PP

bt LE

ERRRRER

ORT. VE TRAV. BR. TUMOR REZEKSIYON (EK-3F-3) 4% I 6%
ALLOGREFT (EK-3/N-1) 4% | 4%
TOPLAM 55.678.840 |[182% | 120.664.164 || 168% | 176.343.004 | .640.120.316 [[WM0% | 14.600.925.104 {6086 | 24.250.045.420

Turkiye'nin ithalat Analizi ve Oncelikli Uriin Listesi

TUrkiye'nin en ¢ok doviz harcadigl ilk 100 tibbi cihaz ve ilacin listesi analiz edilmistir.
Kervan, 6zellikle kateter, stent ve balon gibi Urlinlerde %97 oraninda diga bagimlilik ol-
dugunu belirterek, sanayicilerin bu listedeki cari acik olusturan trinlere odaklanmasi
gerektigini, 2026 proje ¢agrilarinin bu rehbere gore yapilacagini belirtmistir.

Tibbi Cihaz ve Malzeme Portali staen fiin

Yasam Dongusii

&3

-
g g 9l Bl
iKIR ARASTIRMA TASARIM PROTOTIP 'VALIDASYON sERTiF‘iIAsvoN

GELISTIRME

: (

“Fikirden Urtne Ureten Saglik Portali ile Turkiye'nin Entegre inovasyon Platformu Tirkiye'de
PAZARLAMA SERI ORETIM ilk defa inovasyonun tam zincirleri dijitallestiren tek bir cati altinda toplaniyor.

REViZYON TAKIP

SATIS SATIS
(YURT DISI) (YURT ici)

TUSEB Ureten Saglik Portali

Yatirimcl, Uretici ve akademisyeni bulusturan yeni yaziim portall tanitilmigtir. Kervan,
yatinmcilarin bu sisteme girerek ilgilendikleri teknoloji alanini segebileceklerini ve TU-
SEB'in onlari hazir projelerle eslestirecegini, boylece Gaziantep sermayesinin dosgru
projelere kanalize edilebilecegini ifade etmistir.
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SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
TESVIK UYGULAMALARI

SAIT CORDAN
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudur Yardimcisi

‘Geleneksel tesgvikten stratejik segicilige:
Yeni sistem, sadece yatirim hacmini degil:
disa bagimliligl azaltan teknolojik derinligi
ve yuksek katma degerli Uretimi en Ust
seviyeden odullendiriyor”

Sait Cordan’in sunumunda, Aralik 2025 itibariyla yururlige giren Yeni Yatirnm Tesvik
Sisteminin temel yaklasimi ve saglik endustrileri acisindan sundugu imkanlar kapsam-
Il bicimde ele alinmigtir. Sunumda ayrica, tegvik sisteminin yalnizca yatirim hacmini
artirmayr amaclayan geleneksel anlayistan ayrildigi, bunun yerine yatirimin teknolojik
dlzeyi, katma degeri ve stratejik niteligini esas alan secici bir yapiya kavusturuldugu
vurgulanmistir.

PROJE BAZLI TESVIK

SISTEMI HIT-30 PROGRAMI

TEKNOLOJi HAMLESI

TURKIYE YOzYILI YEREL KALKINMA
KALKINMA HAMLESI HAMLESI
YATIRIMLARDA DEVLET STRATEJIK HAMLE
YARDIMLARI HK. KARAR

ONCELIKLi YATIRIMLAR

SEKTOREL VE BOLGESEL

TESVIK SISTEMi

HEDEF YATIRIMLAR

Yeni sistemin, Turkiye Yuzyili Kalkinma Hamlesi kapsaminda sadelestirme, odaklanma,
etkinlik ve secicilik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandiriidigl; kamu kaynaklarinin,
yuUksek etki potansiyeline sahip alanlara yonlendirilmesinin hedeflendigi ifade edilmis-
tir. Bu gergevede Ozellikle ilag, tibbi cihaz ve saglik teknolojileri gibi arz glivenligi agisin-
dan Kkritik sektorler oncelikli alanlar arasinda konumlandiriimistir.
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»Genel tegvik sistemi
sonlandiriimigtir.

»CMP, Tesvik Karan ile
birlestirilmigtir.

GAZIANTEP SAGLIK ENDUSTRISI i$ BiRLiGi ZIRVESI SONUC RAPORU

»Yerel Kalkinma
»Teknoloji
»Stratejik Onem ve
> ikiz doniisiime
odaklanmis tematik
programlar
olusturulmustur.

»Faiz veya Kar Payi
Destegi ve

»>istihdam destekleri
gelistirilmistir.

»Hibe destegi
tanimlanmugtir.

»Sanayi Bolgelerinden
yer tahsisi imkani
getirilmigtir.

»En cazip desteklerin,
en nitelikli ve
miimkiin yatirnmlara
aktarilmasina imkan
verecek siiregler
tanimlanmgtir.

»Desteklenecek
konular yeniden ele
alinmistir.

Yeni Tegvik Sisteminin 4 Temel Ozelligi

Turkiye Yuzyil Kalkinma Hamlesi Programlari

Sunumda U¢ ana program cgercevesinde tegvik uygulamalari detaylandiriimistir.

TEKNOLOJi HAMLESi

TURKIYE YOZYILI
KALKINMA HAMLESI

YEREL KALKINMA
HAMLESI

STRATEJiIK HAMLE

Teknoloji Hamlesi Programi, orta-ytiksek ve ylksek teknolojili UGrlnlerin yerli imkan-
larla Uretilmesini hedeflemektedir. ilag ve tibbi cihaz sektdrlerinde, dzellikle biyotekno-
lojik ilaclar, ileri tani ve tedavi cihazlari ile yenilikgi saglik teknolojilerine yénelik yatirim-
lar program kapsaminda oncelikli olarak ele alinmistir. Bu yatirimlarin, saglk alaninda
arz givenligini glclendirmeye ve disa bagimhligl azaltmaya yonelik stratejik bir islev
gordugu ifade edilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi, bolgesel ihtiyaclara duyarli bir tesvik yaklasimi sunmaktadir.
Sunumda, desteklenecek yatirim konularinin merkezi olarak sabitlenmedigi; illerin eko-
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nomik, sosyal ve sektdrel ihtiyaclari dogrultusunda belirlendigi vurgulanmistir. Saghk
hizmetleri yatirimlari ve bolgesel Uretim altyapisini gliclendiren tibbi Gretim tesisler],
bu program kapsaminda desteklenen alanlar arasinda yer almaktadir. Programin uygu-
lamasinda kalkinma ajanslarinin aktif rol Ustlendigi ve yatirnm konularinin yillik olarak
glncellendigi aktariimistir.

Stratejik Hamle Programi ise ithalat bagimliligl yiksek ve arz glvenligi acisindan Kri-
tik Urlnlere odaklanmaktadir. ileri teknoloji ilaclar, agilar ve stratejik tibbi cihazlar, bu
program kapsaminda oncelikli yatirim alanlari olarak sunumda yer almigtir. Programda,
yUksek yatinm tutari ve katma deger Kriterlerini saglayan sinirli sayida projenin, en tst
dizey tesviklerden yararlandigl belirtilmistir. TUrkiye ylzyili kalkinma hamlesi projele-
rinin desteklenme asamalari asagida sunulmustur.

Proje Bazh

Teknoloji

Yatinnm Tegvik
. Tematik Cagn Bakanhk Komite Karan
Hamlesi Degerlendirmesi Belges|
Yerel
FRojERals Yatinnm Tegvik
Ka|k|nma il Bazl Gagni Yerel/Bakanlik Komite Karan Ralkesi
s Degerlendirmesi Bes
Hamlesi
. Kriter Filtresi ve
Stratej | k Kalkinma P;:’::f;" Komite Ka Yatinm Tegvik
H | e Bankalari Degerl :II i OME harar Belgesi
am Degerlendirmesi ferlendiomes

Yeni yatirim tesvik sistemi, Turkiye'nin ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda
sektorel ve bolgesel oncelikleri temel alan dinamik bir yapiya kavusturulmustur. Bu
sistemde, bolgeler arasi geligmiglik farklarini gidermek amaciyla asgari yatirim tutar-
lart illerin ihtiyaclarina gore kademelendirilmig; Ozellikle az gelismis bolgelerde yatirim
esikleri dlsUrtlerek sermayenin bu alanlara akigi tesvik edilmistir. Sektorel bazda ise
yuksek katma deger odakll bir yaklasim benimsenerek; ila¢ ve tibbi cihaz gibi Ar-Ge
yogunlugu yuksek ve stratejik arz guvenligi saglayan alanlar “oncelikli yatinm” statlsu-
ne alinmig, bu yatirimlarin en Ust seviyeden desteklenmesi hedeflenmistir. Yeni yatirm
tesvik sisteminin genel gergevesi agagidaki tabloda ifade edilmistir.

Sistemin igleyisinde, yatirimci maliyetlerini minimize eden butinlesik bir destek paketi
uygulanmaktadir. Vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz veya kér pay
destegi ile yatinm yeri tahsisi gibi geleneksel araglar birbirini tamamlayacak sekilde
sunulmaktadir. Ozellikle sanayinin teknolojik dontsumind hizlandirmak adina, ytksek
bedelli makine ve techizat yatirimlarina saglanan dogrudan destekler, teknoloji yogun
projelerin hayata geciriimesinde finansal bir kaldirac gorevi gormektedir.
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Yeni Yatirim Tesvik Sistemi

Turkiye Yizyih Kalkinma Hamlesi

Teknoloji Hamlesi

Yerel Kalkinma Hamlesi

Stratejik Hamle

iRVESi SONUC RAPORU

Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi

Oncelikli Yatirimlar
~

Hedef Yatirnmlar

-

yer alan driin ve konulara
yonelik yiiksek katma
degerli yatinmlar

- Katma degerli imalat
yatirimlar,

gibi illerin potansiyallerine
géro .soc;lllecok yahnm_ =

- llag etken maddesi,
- Yari iletken uretimi,

gibi stratejik ve kritik
konulardaki yatinmlar

& o

24

& -4

teknolojili tirlin Uretimi,
- Madencilik yatinmlan,
- Lisanssiz elektrik Gretimi,

f¢c;itli kriterier dikkate @ illerin potansiyellerinin ) {Knma degeri yiiksek, arx\ ~ G Sektorel nitelikler,
alinarak belirienecek, degerlendirilmesi ve glivenligini saglayacak, Yatim ekosistemin} kapasite kullanim
z = A e 2 destekleyen, desteklenen o
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olarak desteklenir.

Sistem yalnizca yeni yatirimlarla sinirli kalmayip, mevcut Uretim yapisini modernize

eden tamamlayici ve donusum odakli uygulamalarla tahkim edilmigtir. Bu cercevede;

sanayinin gelecegini sekillendiren dijital ve yesil donislim programlari, deprem bolge-

sindeki ekonomik hayatin ihyasi, Cazibe Merkezleri Programi ve Organize Sanayi Bolge-

leri (OSB) bazli ek avantajlar devreye alinmistir. Ayrica, imalat kapasitesinin optimizas-

yonunu saglayan nakil destekleri gibi esnek cdzlmlerle, yatirim ortaminda surekliligin

saglanmasi ve surdurulebilir bir bolgesel kalkinma modelinin ingasi amaclanmaktadir.



UNIVERSITELERIN SAGLIK
ENDUSTRISI ICIN AR-GE VE
INOVASYON KAPASITESI

PROF. DR. MEHMET TARAKCIOGLU
Gaziantep Universitesi Rektdr Yardimcisi

“Universite birikimi sanayi dinamizmiyle
bulugsuyor; Gaziantep, medikal tekstil ve
tibbi cihaz alaninda kuresel bir Uretim
merkezi olmaya hazirlaniyor.

Prof. Dr. Mehmet Tarakgloglu gerceklestirdigi sunumda, Gaziantep'in tarihsel basari
Oykusunun temelini olusturan “Gaziantep Modeli” ruhunun, glinimuzUn stratejik alani
olan saglik endUstrisine kanalize edilmesinin sehrin gelecegi adina hayati 6nem tasidi-
gini ifade etmistir. Sektorun Uretim ve tuketim boyutlarina yénelik yapilan analizlerde;
uretim slreglerindeki teknik darbogazlarin agilmasi ve Universite-sanayi is birliginin
onundeki iletisim engellerinin ortadan kaldiriimasi gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda
kamu, Universite ve sanayi t¢geninde insa edilecek somut altyapilarin, mevcut sanayi
birikimini ytksek teknolojili saglk Uretimine donustirmedeki kritik roltine dikkat cekil-
mistir.

Saglik Uretiminde kuresel rekabetcilige erisimin, ancak inovasyon ve Ar-Ge sUreclerini
merkeze alan gucli bir kimelenme yapisiyla muimkin olabilecegi vurgulanmistir. Test
laboratuvarlari ve sterilizasyon tesisleri gibi yuksek maliyetli altyapilarin ortak kullani-
ma agilmasinin, yerel sanayi i¢in stratejik bir kaldirag iglevi gérecegi not edilmigtir. Bu
vizyonun ilk somut adimi olarak Teknokent'in bir subesinin dogrudan Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) blinyesinde faaliyete gecirildigi ve saglk ekosisteminin Uretimle fiziksel
olarak ayni merkezde bulusturuldugu aktariimistir. Ayrica bdlgedeki Proton Hizlandiricl
Tesisi'nin Ar-Ge derinligini artirarak yuksek teknolojili ihracat kapasitesine ivme kazan-
diracagi kaydedilmistir.

Saha godzlemlerinden hareketle Tarakgioglu; bdlge sanayicisinin temel sorununun fi-
nansal kaynak yetersizligi degil, Uretime yonelik kurumsal teknik rehberlik ihtiyaci ol-
dugunu net bir sekilde ortaya koymustur. Ureticilerin: kalip tasarimi ve kompleks teknik
suregler gibi agsamalarda akademik bir muhatap bulamamalarinin gelisimin énundeki
en blylk engel oldugu belirtiimistir. Bu eksikligi gidermek Uzere, Gaziantep Universi-
tesi'nin tip ve muhendislik alanindaki yarim asirlik tecrlbesi ile sahanin dinamizmini
birlestirecek “odakl ¢alisma gruplarinin” yapilandirildig! ifade edilmistir. Boylece aka-
demik birikim ile sanayi potansiyelinin, ¢ézim odakli platformlar araciligiyla birbirine
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entegre edilmesinin amagclandigi dile getirilmistir.

Gelecek projeksiyonunda ise odaklanilacak alanlarin, sehrin yerlesik sanayi yetkinlik-
leri referans alinarak tayin edildigi dile getirilmistir. Gaziantep'in tekstil, plastik ve elekt-
ronik sektdrlerindeki uzmanhginin: medikal tekstil, tibbi sarf malzemeleri ve saglik yazi-
limlarr icin essiz bir zemin sunduguna vurgu yapilmistir. Mevcut altyapinin bu stratejik
dikey alanlara kanalize edilmesiyle, yerel sanayinin dusuk katma degerli Uretim dongu-
stinden kurtarilarak ytksek teknoloji yogunluklu bir yapiya dénustiriimesinin temel

stratejik oncelik oldugu ifade edilmigtir.
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UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGINDE
MESANTEP ORNEGI VE GAZIANTEP
MEDIKAL KUMELENME ViZYONU

PROF. DR. GUNER DAGLI
SANKO Universitesi Rektori

"MESANTEP yaklasimi, Gaziantep
sanayisinin mevcut yetkinliklerini
saglik endustrisine tasiyarak bolgesel
kalkinmayi stratejik bir Uretim modeliyle
bulusturmaktadir. *

Prof. Dr. GUner Dagli tarafindan gergeklestirilen sunumda, Gaziantep'in glcli sanayi alt-
yapisinin saglik endustrisine donusturiimesine yonelik gelistirilen MESANTEP (Medi-
kal Sanayi Teknoloji Programi) yaklagimi ele alinmistir. Sunumda, tekstil, plastik ve gida
gibi kdKIU Uretim alanlarinin yliksek katma degerli medikal Urlnlere ydnlendirilmesinin:
bolgesel kalkinma hedefleri, sanayide ¢esitlenme ve saglik alaninda disa bagimliligin
azaltilmasi acgisindan stratejik bir firsat sundugu vurgulanmistir.

Konusmada slirecin ¢ikis noktasina deginilerek, 2018 yilinda SANKO Universitesi 6n-
clliglinde Gaziantep Sanayi Odasi ve ipekyolu Kalkinma Ajansi ig birligiyle baslatilan
calismalar aktariimistir. Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerini kapsayan bdlgesel analizler
kapsaminda sanayi altyapisi, Uretim Kultlrl ve dontsim kapasitesi degerlendirilmis;
elde edilen bulgular dogrultusunda saglik endustrisine yonelik stratejik bir yol haritasi
olusturulmustur. Bu analizlerin, bolgenin mevcut yetkinliklerini dikkate alan gergekgi bir
donltstm modelinin temelini olusturdugu ifade edilmistir.

Sunumda, Gaziantep sanayisinin U¢ ana Uretim kolunun saglk endustrisiyle guclu bir
entegrasyon potansiyeline sahip oldugu belirtiimistir. Gida sanayisinin fonksiyonel gi-
dalar ve tibbi beslenme Urulnlering, plastik sektorinin tibbi sarf malzemelerine, tekstil
sektorunln ise medikal tekstil Urlnlerine evrilebilecegi ifade edilmistir. Pandemi do-
neminde gerceklestirilen hizli Gretim donuslimu, bu potansiyelin teorik degil, sahada
karsiligl olan bir kapasite oldugunu ortaya koyan somut bir drnek olarak degerlendi-
rilmistir.

Prof. Dr. Dagli, sanayicilerin saglk sektdrlne iligkin bilgi eksikliginin déntdslim sdrecin-
deki en dnemli engellerden biri oldugunu vurgulamis; bu nedenle farkindalik ve bilgi-
lendirme calismalarinin kritik rol oynadigini belirtmistir. Bu kapsamda, Sosyal Guvenlik
Kurumu verileri kullanilarak hazirlanan gorsellestiriimis ihtiya¢ analizleri araciligiyla tib-
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bi Grunlerin yillik tiketim miktarlari ve ekonomik buyukltklerinin somut bicimde ortaya
konuldugu, bdylece sanayicilerin medikal Uretimi Ol¢Ulebilir ve yatirim yapilabilir bir
alan olarak degerlendirmelerinin saglandigi ifade edilmistir.

Sunumda ayrica, medikal Uretimin daginik yapilar yerine organize bir kimelenme mo-
deli cercevesinde gelistiriimesi gerektigi Uzerinde durulmustur. Medikal tekstil, tibbi
sarf malzemeleri, hastane ekipmanlari ile ortopedi ve biyoteknoloji alanlarini kapsayan
bu kimelenme yapisinin; lojistik maliyetleri azaltacagl, ortak tedarik ve altyapi kullani-
mini mumkun kilacagi ve bolgenin rekabet glicinU artiracagi belirtiimistir.

Prof. Dr. Dagli, medikal Uretimde karsilasilan kritik altyapi eksikliklerine de dikkat cek-
mistir. Ozellikle sterilizasyon kapasitesinin yetersizliginin dnemli bir sorun olusturdugu;
urdnlerin sterilizasyon igin sehir digina gonderilmesinin maliyet ve zaman kaybina yol
actigl ifade edilmistir. Bu kapsamda Gaziantep'te akredite bir sterilizasyon merkezinin
kurulmasinin stratejik bir ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir. Ayrica, kiresel medikal firma-
lari bblgeye cekebilecek bir Medikal Sanayi Serbest Bolgesi kurulmasi onerilerek, bu
yapinin teknoloji transferi, yatirim ¢ekme kapasitesi ve ekosistem gelisimi acisindan
onemli katkilar saglayacag belirtiimistir.

Sunumun degerlendirme bdlimuinde Prof. Dr. Glner Dagli, Universite-sanayi-kamu is
birliginin bu dénlsim sirecindeki belirleyici rolline dikkat gekmistir. SANKO Universi-
tesi'nin; akademik rehberlik, Ar-Ge destegi ve nitelikli insan kaynagi yetistirme alanla-
rinda slrece aktif katki sunmaya devam edecegini ifade etmistir. Ortak ve koordineli
bir yaklasim benimsenmesi hélinde Gaziantep'in, saglik endustrisinde yalnizca bolge-
sel degil, uluslararasi dlcekte bir cekim merkezi haline gelebilecegi vurgulanmistir.
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KAMU ALIMLARINDA SAGLIK
MARKETIN YERI VE YENILIKCI
YAKLASIMLAR

DR. MEHMET KOCA
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudur Yardimcisi

“‘Devlet Malzeme Ofisi; bir asirlik kurumsal
hafizayl ‘Saglik Market' vizyonuyla dijital
gelecege donusturerek, yerli  Uretim
hamlesinin stratejik kalkani ve deger odakli
bir saglik ekosisteminin merkezi haline
gelmektedir’

Dr. Mehmet Koca gergeklestirdigi sunumda, saglik sektoriinde kamu alimlarinin strate-
jik rold, yerli ve mill Gretimin desteklenmesi, tedarik sureclerinde etkinlik ve verimlilik
ile yenilik¢i tedarik modellerine iligkin degerlendirmelerde bulunmustur. Devlet Malze-
me Ofisi'nin (DMO) bir asra yaklagsan kurumsal muktesebatini ve merkezi satin alma
disiplinini, saglk endustrisinin modern dinamiklerine tahvil eden "Saglk Market” vizyo-
nunun stratejik temellerini ele almistir. DMO, saglik alaninda kamu ihtiyaclarinin karsi-
lanmasinda etkin, seffaf ve surdurUlebilir tedarik streclerini esas alarak; yerli Gretimin
desteklenmesi ve kamu-0zel sektdr ig birliginin glglendiriimesine yonelik galismalarini
sUrdurdugl, bu kapsamda Ureten Saglik Bulugsmalari programi cercevesinde gercek-
lestirilen temaslarin, saglik endustrisinde yenilik¢i kamu alim uygulamalarinin yaygin-
lastiriimasina katki saglamasi hedeflendigi vurgulanmistir.

DMO ve Saglik Bakanligi is birligiyle hayata gecirilen Saglk Market slrecinin dinamik
yapisl ve paydas etkilesimi agagidaki semada gdosterilmistir.

Hekimlurin Orune D I .
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SAGLIK TESISI
2 'l. Y R
\' &0 g i
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AGUK BAKANUGI :
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Huzl ve Ekonomik
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Saglik Market Sureci
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‘Saglik Market; saglk hizmet sunucularinin ihtiyac duydugu ilac,
tibbi sart ve tibbi cihazlarin; Devlet Malzeme Ofisi'nin (DMO) merkezi
satin alma disiplini ve teknolojik altyapisi Uzerinden tedarik edildigi,
stratejik ve dijital bir kamu alim platformudur.”

Kurumun 1926 yilina dayanan koklU hafizasini, 2026 yilinda kutlanacak olan yuzincu
yil vizyonuyla birlestiren Koca; Saglik Bakanligrndaki saha tecrtbesini DMO'nun 4734
sayill kanun kapsamindaki esnek tedarik glctyle harmanlamistir. Bu hamlenin mun-
ferit bir satin alma operasyonu olmanin otesinde, kamu maliyesini rasyonellestiren
ve Turkiye'nin saglik tedarik zincirini dijital dontstmle birlestiren butlncul bir reform
sUreci oldugu ifade edilmistir. Sunumda, DMO'nun piyasa dizenleyici ve yonlendirici
bir kamu aktoru olarak Ustlendigi bu kritik rolln, ulusal kalkinma planlari ve Ust politika
belgeleriyle muhdrlenmis stratejik bir zorunluluk oldugu vurgulanmistir.

Turkiye'nin yedi bolgesine yayilan teskilat aginin ve dijitallesen e-satis altyapisinin,
kamu hastanelerinin ilag ve tibbi malzeme ihtiyacina erigsiminde yarattigi ivme verilerle
ortaya konulmustur. Yaklasik bin kamu hastanesini tek bir dijital cati altinda birlestiren
Saglik Market uygulamasinin; 2024 yili itibariyla ulagilan 62 milyar TLyi agkin ciro ve
saglanan 55 milyar TLlik devasa tasarrufla kamu yararini maksimize ettigi belirtiimis-
tir. 2025 yilr igin ongorilen 85 milyar TLlik hacmin, dlgcek ekonomisinin kamu maliyesi
Uzerindeki koruyucu etkisini pekistirecegi kaydedilmistir. “Erigilebilir ve surddrdlebilir
saglik” anlayisiyla; 1.800 tedarikci ve 75 binden fazla UrlinU kapsayan bu genis ekosis-
temin, yonetisim kalitesi ve hesap verebilirlik ilkeleriyle temellendirildigi hatirlatiimistir.

Sehrin ve Ulkenin yerlesik Gretim disiplininin; yerli tibbi cihazlar, ilag sanayi Urunleri gibi
stratejik alanlarda yogunlasma potansiyeli sunumun odak noktalarindan birini olugtur-
mustur. On Ikinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program hedefleri dogrultusunda, yerli
Ureticilere sunulan SUT UssU fiyat garantileri ve “Tekno Katalog” gibi inovasyon odakli
platformlarin, saglik sektdrinde diga bagimhligl azaltacak bir milli glivenlik meselesi ol-
dugu vurgulanmistir. Bu vizyon kapsaminda, yerli Uretim hamlesine sunulan destegin;
sadece yerel ekonomiye degil, Tlrkiye'nin bdlgesel bir Uretim Usst olma hedefine de
blyuk bir katma deger saglayacagi ifade edilmistir.

Saglik Market” vizyonunun teknolojik yatirimlarin yani sira, uzman kadrolarin yonettigi
beseri sermaye ile anlam kazanacagi ve deger odakl saglik sistemi yaklasimiyla gele-
cesi sekillendirecegi vurgulanmistir. Devlet Malzeme Ofisi'nin kurumsal glcu ile saglk
vizyonunu birlestiren bu yolculugun, kamu alimlarinda sadece maliyet degil "deger”
odakli yeni bir cagi temsil ettigi ve gelecegin ingasinda kritik bir esigi simgeledigi kay-
dedilmigtir.
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GAZIANTEP .
SAGLIK ENDUSTRISI PROFILI

Gaziantep, tarihsel ticaret disiplini ve koklU sanayi altyapisiyla saglik endustrisinde
Turkiye'nin en stratejik Uretim merkezlerinden biri olma yolunda emin adimlarla ilerle-
mektedir. Sehrin gok sektorli dretim kabiliyeti, 6zellikle medikal tekstil, polimer igleme
ve hassas makine sanayi gibi alanlarda saglik sektorlne ¢ok hizli ve esnek bir enteg-
rasyon imkani sunmaktadir. Gaziantep Sehir Hastanesi blinyesinde faaliyete gecen
TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi, akademik bilginin sahadaki sanayi giicliyle bulustugu
kurumsal bir merkez olarak ekosistemin ¢ekirdegini olusturmaktadir. Sehrin jeopolitik
konumu, lojistik avantajlari ve Ortadogu pazarina olan erigim kolayligi, yerli saglik tek-
nolojilerinin sadece Uretiimesi icin degil, ayni zamanda kuresel Olgekte ticarilesmesi
icin de egsiz bir zemin hazirlamaktadir.

DEGERLENDIRME VE POLITIKA ONERILERI

Zirve boyunca gerceklestirilen oturumlar ve sektorel analizler, TUrkiyenin saglik en-
dustrisinde tam bagimsizlik hedefine ulagabilmesi igin butdncul bir reform surecinin
isletilmesini zorunlu kilmaktadir. Gaziantep merkezli bu dondstm hamlesinin strduru-
lebilir bir basariya dontigsmesi amaciyla asagidaki stratejik politika Onerileri kaydedil-
mistir:

1. Sektorel Odakh Altyapi ve Kiimelenme Stratejileri

Saglik sektortine yonelik Uretimin, teknolojik gereklilikler ve kalite standartlari dogrultu-
sunda Ozel olarak kurgulanmig tretim alanlarinda toplanmasinin dnemi vurgulanmistir.
Ortak kullanim tesislerinin, akredite test laboratuvarlarinin ve uluslararasi standartlar-
da sterilizasyon merkezlerinin kamu-06zel sektor is birligiyle hayata gecirilmesinin yerel
sanayici icin kritik bir maliyet avantaji saglayacagl ifade edilmistir. Gaziantep'in mevcut
sanayi disiplininin, saglik endustrisinin yuksek teknoloji gerektiren Uretim sureclerine
entegrasyonu icin rehberlik mekanizmalarinin glclendiriimesi gerektigi belirtilmistir.

“‘Saglikta Uretkenlik bir milli glvenlik unsurudur; akademik
bilgiyi sanayiyle butlnlestirerek Grune donustirmeye haziriz”
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2. Yatirim EKosisteminin Dinamik Desteklerle Guiclendirilmesi

Saglik enduUstrisinin uzun soluklu Ar-Ge ve belgelendirme surecleri dikkate alinarak,
finansal tegvik mekanizmalarinin glincellenmesi gerektiginin alti gizilmistir. Yatirnm tes-
vik belgeleri kapsamindaki destek limitlerinin ve faiz ve kar payl destegi oranlarinin,
kiresel ekonomik degiskenler ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda esnek bir yapida
revize edilmesinin yatirimct istahini koruyacagi not edilmistir. Ozellikle yerli Ureticilerin
uluslararasi mevzuat uyumu ve sertifikasyon sureclerindeki maliyet yukint hafiflete-
cek Ozel destek paketlerinin hayata geciriimesi gerektigi vurgulanmistir.

‘MDR belgelendirme ve Klinik test maliyetleri, sektore Ozel
destek paketleriyle desteklenerek yerli Ureticinin finansal
direnci artirilmalidir”

3. Kamu Alimlarinda Yerli Uretim ve Stratejik Tedarik Modelleri

Kamu alim politikalarinin, yerli sanayiciyi koruyan ve teknoloji transferini tesvik eden
stratejik bir kaldirag olarak kullanilmasi gerektigine dikkat ¢ekilmistir. Fiyat odakli iha-
le yaklasimlari yerine; teknolojik derinlik, yerli katki payr ve Grln kalitesini 6nceleyen
‘deger odakll” satin alma modellerine gecilmesinin dnemi hatirlatiimistir. Kritik Grin
gruplarinda saglanacak uzun vadeli alim garantilerinin, yerli yatirimcinin Ar-Ge riskini
minimize ederek sanayi kapasitesini strdurulebilir kilacagi ortaya konulmustur.

‘Saglik tedariginde ‘Deger Odakli’ yaklagsim: Sadece bir satin
alma tercihi degil, yerli teknoloji ekosistemini gliclendiren bir
kalkinma modelidir”

4. Universite-Sanayi is Birliginde Uygulama ve Uriin Odaklilk

Akademik aragtirmalarin ticarilegsme hizini artirmak amaciyla, tniversite ile sanayi ara-
sindaki is birliklerinin artmasi gerektigi dile getirilmistir. Teknoloji Transfer Ofislerinin
sanayi icin birer danigsmanlik ve ¢cozim merkezi olarak konumlandirilmasinin, bilginin
katma degerli Urine donusme surecini ivmelendirecegi kaydedilmistir. Ayrica, tip ve
muhendislik disiplinlerinin sanayideki Uretim sureclerine entegre edildigi uygulamali
egitim modellerinin, nitelikli is glicl ihtiyacini karsilamada temel hamle oldugu belirtil-
mistir.

28



GAZIANTEP SAGLIK ENDUSTRISI i$ BiRLiGi ZIRVESI SONUGC RAPORU

“Teknoloji  Transfer Ofisleri sanayicinin fikirden Urune
yolcugulunda ¢6zum ortagi olmalidir’

5. Kiiresel Mevzuat Uyumu ve ihracat Kapasitesinin Artirilmasi

Yerli saglik GrUnlerinin dinya pazarlarindaki rekabet glicinU artirmak ic¢in uluslarara-
sI standartlarla tam uyumun tesvik edilmesi gerektigi not edilmistir. Uluslararasi kali-
te belgeleri ve teknik mevzuatlara yonelik egitim programlarinin yayginlastiriimasinin
dnemi vurgulanmistir. Uretilen yliksek katma degerli Griinlerin kiresel pazarlara erigi-
mini kolaylastiracak lojistik ve pazarlama desteklerinin artiriimasi, yerli saglk endust-
risinin kuresel bir marka haline gelmesi icin stratejik bir oncelik olarak paylasiimistir.

"Hedef: Gaziantep'in sanayi gucunu uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirerek kuresel tedarik zincirinde ana aktor
olmak!”
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SONUC VE BEKLENEN ETKILER

Gaziantep Saglk Endustrisi is Birligi Zirvesi, “Ureten Saglik” yaklagiminin Tirkiyenin
saglik ekonomisi agisindan yalnizca niceliksel bir buyime hedefi olmadigini; yapisal,
stratejik ve kalici bir ddndstim hamlesi oldugunu acik bicimde ortaya koymustur. Bu
yaklasim, saglik alaninda uzun yillar boyunca kroniklesen disa bagimliligl tersine ce-
virmeyi, 6zellikle tibbi cihaz ve ilag gibi kritik Grln gruplarinda yerli Gretim kapasitesini
stratejik bir glice donustirmeyi amaclamaktadir. Nihai hedef; yalnizca cari agigi azal-
tan degil, ayni zamanda yuiksek teknoloji ihra¢ eden ve kliresel deger zincirlerinde s6z
sahibi olan bir dig ticaret dengesi inga etmextir.

Kritik saglik teknolojilerinin yerli imkanlarla ve TUSEB'in ydnlendirici rehberliginde
gelistiriimesi; yalnizca ekonomik kazanimlar tretmekle sinirli kalmayacak, ayni zaman-
da TUrkiyeyi kiUresel tedarik krizlering, jeopolitik belirsizliklere ve saglik tehditlerine
karsi dayanikli kilan bir Ulusal Guivenlik Kalkani olusturacaktir. Yiksek katma degerli
dretime dayall bu model, kisa vadeli tesvik politikalarinin dtesine gecerek, strdurulebi-
lir ve teknoloji temelli bir kalkinma mimarisini kalici hale getirmektedir. Bu slreg, Univer-
site-sanayi is birliginin bir temenni degil; dlculebilir ¢iktilar Greten, sahada karsiligi olan
bir Uretim ekosistemine donustiglinin de en somut gostergesidir.

Bu bUyUk donlsum vizyonunun sahadaki en glicll uygulama alanlarindan biri olma po-
tansiyeline sahip sehirlerin basinda Gaziantep gelmektedir. YUzyillara dayanan Uretim
kaltard, glcll sanayi altyapisi ve girisimci refleksiyle Gaziantep, bugln saglik teknolo-
jilerinin yUksek kalite ve regilasyon standartlariyla bulustugu yeni bir endUstriyel si¢-
ramanin esigindedir. Kent, klasik Uretim kimligini asarak; stratejik ilaclar, biyoteknolojik
ara girdiler, cerrahi robotik sistemler ve ileri teknoloji tibbi cihazlar gibi yiksek katma
degerli alanlarda kiiresel bir Gretim ve gelistirme merkezi olmaya adaydir.

Gaziantep'in koklIU Uretim disiplini ile saglik bilimlerinin derin bilgi birikimi arasinda ku-
rulan bu stratejik kdprd; Tdrkiyenin hem ilag hem de tibbi cihaz alanlarinda kiresel
rekabet glicinU Ust lige tasiyacak en kritik kaldiraclardan biridir. Bu yénuyle Gazian-
tep, “Ureten Saglik” vizyonunun yalnizca bir uygulama sahasi degil; Tirkiye'nin saglik
teknolojilerinde oyun Kurucu bir tlke olma hedefinin sembol gehirlerinden biri olarak
konumlanmaktadir.
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