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BASKANIN MESAJI

Turkiye Saglik Enstittleri Baskanligr (TUSEB) saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda siste-
matik bir temelde yapilan inovatif calismalara dnculik etmekte, uygulayicilara ve arastirma-
cilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamaktadir. TUSEB, saglik sektérinde verli ve milli
bir Turkiye misyonu ve Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olma vizyonuyla hareket
etmektedir. TUSEB, “insan Saghgi icin Bilim ve Teknoloji” siariyla, saglk sektodriine yeni ivme
ve enerji kazandirma amaci gtden ve Ulkemiz ve insanliga degder katma potansiyeli barin-
diran her tarll bilimsel ve teknolojik calismayi destekleyerek bilim insanlarimizla daha yakin
calismaya gayret etmektedir.

Iki yildan fazla stredir COVID-19 Salgini, tim dinya ile birlikte Glkemizde de sagdlik siste-
mimizi etkileyen ana problem olmaya devam etmektedir. Kiresel olarak COVID-19, temel
saglik hizmetlerinin aksamasinin yani sira saglikla iliskili farkli is ve isleyisler ile birlikte aras-
tirmacilar, destekleyiciler ve kamu ve Universitelerin isleyis mekanizmalarindaki aksakliklar
sonucu saglik bilim ve teknolojilerinin Uretilmesi noktasinda da problemlere neden olmustur.
Edinmis oldugu vizyonu ve misyonu geredi TUSEB, salginla micadele kapsaminda binye-
sindeki insan gucU ve teknik imkanlar ile etkin bir refleks gostererek halihazirda devam eden
mUcadeleye katki sunmustur.

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ulkeye ve insanliga hizmet etmek, Turkiye'nin rekabet
glcunu artirmak ve strekli kilmak icin; 11. Kalkinma Plani hedefleri ile Cumhurbaskanimizin
belirledigi oncelikleri de dikkate alarak Ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini kar-
silamak, yeni Urlnlerin Uretimini ve var olanlarin gelistiriimesini saglamak, arastirmacilara
bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile is birligi yoluyla bi-
limsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Saglik
Ar-Ge’sine katkl saglamak, saglik bilim ve teknoloji kultlrU ile ekosistemlerin gelistirilme-
sinde 6ncullk yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini ylaritmek amaciyla
kurulan TUSEB, veni donemin getirdigi venilik, degisen paradigmalar, gereklilikler ve saglik
alani ile ilgili yeni teknik ve teknolojiler 1siginda kendi misyon ve vizyonunu guncellemek
amaciyla 2040 projeksiyonu icin saghk alanindaki paydaslarinin katilimi ile TUSEB Strateji ve
Vizyon Calistayini gerceklestirdi.

Calistay, 26-27 Mart 2022 tarihlerinde; bakanliklar, saglik kuruluslari, Gniversiteler, sivil top-
lum kuruluslari ve 6zel sektérden alaninda uzman isimleri bir araya getirdi. TUSEB’in tlkemi-
zin yerlilesme ve millilesme hedefinden hareketle saglk bilim ve teknolojilerine katki sagla-
mak misyonu ile duzenledigi calistayda iki giin boyunca uzmanlar grup calismalari ile saglik
ekosistemine katki saglayacak senaryolari ve sonuclarini tartisti, goras alisverisinde bulundu.
Gerceklestirilen analiz ve ciktilar ise derlenerek kamuoyunun takdirine sunulmustur.



Gerceklestirilen TUSEB 2022-2040 vizyon calistayinin, tlkemizin saglik alaninda yuksek kali-
teli hizmet verilmesi amaciyla yogun ve yiksek temel arastirma, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestiren Ulkeler arasina girebilmesi ile saglik bilimi ve teknolojilerinde fark yaratacak
yenilikci yaklasim ve stratejilerin ortaya konulmasina yardimci olacadina inaniyor ve calistay
ciktilarinin Ulkemize ve tum insanliga hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
TUSEB Baskani
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TUSEB 2040 STRATEJi VE ViZYON CALISTAYI RAPORU

1. TUSEB STRATEJi VE VIZYON CALISTAYI

1.1. Calistayin Amaci

26-27 Mart 2022'de istanbul Miracle Asia Otel'de gerceklestirilen TUSEB 2040 Strateji ve
Vizyon Calistayrnin amaci saglik alanindaki paydaslarin katilimi ile TUSEB’in 2040 strateji-
lerini belirlemektir. TUSEB'in Ulkemizin verlilesme ve millilesme hedefinden hareketle saglik
bilim ve teknolojilerine katkl saglamak misyonu ile dizenledigi calistayda; Bakanliklar, saglik
kuruluslari, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektdérden alaninda uzman isimler bir
araya getirilerek iki giin boyunca grup calismalarr gerceklestirilmistir. Bu calismalar sirasinda
saglik ekosistemine katki saglayabilecek senaryolar ve sonuclari tartisilarak gérus alisveris-
lerinde bulunulmus ve elde edilen ciktilar analiz edilmistir. Sonuc olarak elinizdeki bu rapor,
TUSEB 2040 Strateji ve Vizyon Calistayindan elde edilen sonuclarin paylasimi ve yorumlan-
masl, yeni sosyolojik, sivasi, ve teknolojik gelismeler de gdz dninde bulundurularak TUSE-
B’in misyon, vizyon ve faaliyet alanlarinin guncellenmesi ve dederli kamuoyunun takdirine
sunulmasl amaclyla derlenmistir.

1.2. Ozet

TUSEB tarafindan 26-27 Mart 2022 tarihlerinde gerceklestirilen Strateji ve Vizyon Calistay,
sivil toplum, kamu ve 6zel sektdr calisanlarl, girisimciler ve akademisyenlerden olusan 50
kisilik bir calisma grubundan olusmaktadir. Calistay sirasinda katimcilardan her grupta esit
profillerde olacak sekilde 8 ayri calisma grubu olusturulmus ve her takima calismalari koor-
dine edebilmesi icin TUSEB ekibinden bir takim koordinatdri atamasi yapilarak calismalar
yUratalmastar. TUSEB'in 2022 calistay raporu iceriginde TUSEB'in dnimuzdeki 20 yilin se-
killenmesinde etkili olacagl dustnulen etkenlerin analizi gerceklestirilmis ve saglk, toplum,
siyaset ve teknoloji gibi ana ve farkli alt temalarda siniflandiriimistir. Gerceklestirilen bu et-
ken analizleri g6z dnlnde bulundurularak 6ntimuzdeki yvirmi yilda ortaya cikabilecek kritik
gelismelerin olusturabilecedi Uc farkli senaryoda (iyimser, kdtUmser ve gercekci) genel ve
odak senaryo analizleri gerceklestiriimistir. Calisma ydntemi olarak dncelikle katilimcilara ve
her gruba 2040 yilinda nelerin dncelikli etkenler arasinda olabilecedi noktasinda éngoérl ca-
lismasi yapmalari istenmis ve etken analizleri Uzerinden ortaya cikan analizler listelenmistir.
Rapor iceriginde ayrica katilimcilarin etken analizleri ve senaryo calismalarindan elde ettikleri
ciktilarinin Tarkiye ve Dunya kapsam analizleri gerceklestirilerek TUSEB'in misyon, vizyon ve
faaliyet alanlarina dahil etmesi gereken basliklar ortaya konulmaya calisiimistir. Alan senar-
yosunda teknoloji, ekonomi, siyaset, saglk, toplum, cevre ve hukuk yonlerinin iyimser, ko-
tumser ve gercekci senaryolari ele alinmistir. Etken analizi, odak ve alan senaryolarina bagli
olarak Turkiye ve Dunya Uzerinde odaklar belirlenerek kapsam analizleri yapilmistir. TUrkiye
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kapsam analizinde ekonomik fayda, badimsizlik, stratejik bilgi, sagdlik ve yasam kalitesi etken
faktorleriisiginda 5 Uzerinden puanlanmistir. DUnya kapsam analizinde ise etkenler etki alani
ve etki gUcu faktorleri1siginda 5 Uzerinden puanlanmis ve sonug tablolarinda tim takimlarin
ongordukleri basliklar listelenmistir. Son olarak, ortaya konulan hedeflere ulasabilmek adina
izlenmesi, gereken stratejilerin de calistay katilimcilari tarafindan analizi gerceklestirilmistir.
8 takim da belirlenen hedeflere 20 yil icerisinde ulasilabilmesi adina TUSEB'in nasll bir yol iz-
lenmesi gerektigini konusunda strateji ve strateji politikalari Uzerinde fikirlerini beyan ederek
katkida bulunmuslardir. Calismalari sonucunda ortaya cikan strateji ve politikalari sunularak
TUSEB 2040 Strateji ve Vizyon Calistayl sonlandiriimistir.

1.3. TUSEB Calistay Ekibi

Tablo 1. Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi Calistay Ekibi Listesi

AD-SOYAD GOREV

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN Baskan

Dog. Dr. Rabia CAKIR KOC Baskan Yrd. V.
Av. Necmi AKSOY Genel Sek. V.
Ozge EROL Ozel Kalem Md.

Prof. Dr. Ates KARA

Prof. Dr. Hasan Huseyin YILDIRIM
Prof. Dr. Songul VARLI

Doc.Dr. ibrahim Halil KAYRAL
Batuhan YESILYURT

Ercan AKBAL

Fatih KARADEMIR

Hakan CANARSLAN

Ufuk EROL

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emin AKTAN
Dr. Ogr. Uyesi Yeliz Dogan MERIH
Ogr. Gor. Dr. Serkan YAMAN
Beyza SEREFOGLU

Kabra TAN

Merve YEMENICI

Nazl ERTURK

Ozben OZDEN

Rabia YILMAZ

Tugce KAN

Ali BILGILI

Burak ENUSTEKIN

Enstittu Baskani
Enstitu Baskani
Enstitt Baskan!
Enstitt Baskani
Daire Baskani

Daire Baskan

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani V.
Takim Koordinatoru
Takim Koordinatoéru
Takim Koordinatord
Takim Koordinatoéru
Takim Koordinatoru
Takim Koordinatord
Takim Koordinatoru
Takim Koordinatoéru
Takim Koordinatord
Takim Koordinatoéru
Teknik Sorumlu
Teknik Sorumlu



Aziz Mahmut Kili¢
Dogukan KARABAY
Kemal KAPTAN
Mert ILZE
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Fotograf/Video
Fotograf/Video
Sofor
Sofor

1.4. TUSEB Strateji ve Vizyon Calistayl1 2040 Katilimcilan

Tablo 2. TUSEB Strateji ve Vizyon Calistayi 2040 Katilimci Listesi

TAKIM | AD VE SOYAD KURUM

Prof. Dr. Emine Arzu KANIK
Prof. Dr. Toker ERGUDER

Prof. Dr. Yusuf Sinan AKGUL
Prof. Dr. Sibel AKSU YILDIRIM

Dr. Mehmet Ali OZER

Muhammed KILINC
Oznur INAN

Prof. Dr. Ahmet OZEN

Prof. Dr. Aykut OZKUL

Prof. Dr. Ayse Gulten
KANTARCI

Doc. Dr. Tolga CUKUR

Celal Sadrettin DAI

ismail YAMANOL

Prof. Dr. Berna TERZIOGLU
BEBITOGLU

Prof. Dr. irfan CICIN

Dr. Birol TIBET
Av. Dr. Elvan Sevi BOZOGLU
Anil KARTAL

llke EREN KARACA

Nihan BURUL BOZKURT

Mersin Universitesi Tip Fakultesi Biyoistatistik ve Tibbi
Bilisim Anabilim Dali

DSO Turkiye Ofisi, TUSPE Bilim Kurulu Uyesi
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Hacettepe Universitesi-Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon
Fakultesi Ogretim Uyesi
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Tedarikcileri Dernegi) YK Baskani
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Dahili Tip Bilimleri; Ana Bilim Dali: Tibbi Farmakoloji
Abd

Trakya Universitesi Tip Fakultesi, ic Hastaliklar
Anabilim Dali, Tibbi Onkoloji Bilim Dali
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NAFIDER Yonetim Kurulu Uyesi
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AIFD Saglik Politikalari Direktori
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1.5 Calistay Uygulama ve Analiz Yontemi

TUSEB tarafindan 26-27 Mart 2022 tarihlerinde gerceklestirilen Strateji ve Vizyon Calistayina
sivil toplum kurulus calisanlari, kamu kurulus calisanlari, 6zel sektdr calisanlari, girisimciler
ve akademisyenlerden olusan toplam 50 kisi katihm saglamistir. Takim calismasi olarak ger-
ceklestirilen bu tUr calismalarda, farkli 6zgecmis ve karakterlere sahip katilimcilarin takim
calismasinin performansini ve verimini etkileyecegdi bilinmektedir. Dolayisiyla, katihmcilarin
kapsamli bir analizi gerceklestirilerek elde edilen sonuclara gére farkli 6zelliklerine sahip bi-
reyler takimlara esit oranda dagilacak sekilde toplamda 8 takim olusturulmustur. Her takima
calismalari koordine edebilmesi icin TUSEB ekibinden bir takim koordinatéri atamasi yapil-
mis ve calismalar baslatiimistir.

Calisma yonteminde dncelikle katilimcilara 20 yil sonrasinda nelerin &ncelikli etken olabilece-
§i noktasinda 6ngorl calismasi gerceklestirmeleri istenmis ve etken analizleri Gzerinden elde
edilen ciktilar sunulmustur. Takimlar tarafindan belirlenen konu basliklari ele alinarak odak ve
alan olarak iki senaryo bashdr altinda iyimser kotimser ve gercekci yonleri tartisimistir. Alan
senaryosunda teknoloji, ekonomi, siyaset, saglik, toplum, cevre ve hukuk yonlerinin iyimser,
kotumser ve gercekci senaryolari ele alinmistir. Etken analizi, odak ve alan senaryolarina bagl
olarak Turkiye ve Dlnya Uzerinde odaklar belirlenerek kapsam analizleri yapilmistir. Tarkiye
kapsam analizinde ekonomik, bagimsizlik, stratejik, saglk ve yasam kalitesi etken faktorler
esit derecede etki edecek sekilde 5 Uzerinden puanlanmistir. DUnya kapsam analizinde etki
alani ve etki guct faktorleri yine esit derecede etki edecek sekilde 5 Uzerinden puanlanarak
sonuclar listelenmistir. Belirlenen sonuc tablolarinda tum takimlarin ortak olarak éngdrdik-
leri basliklar asagidaki kapsam analizi konu basliginda deginilmistir. Son olarak, 8 takim énU-
muzdeki 20 yil icerisinde TUSEB’in nasil bir yol izlenmesi gerektigi noktasinda ortak basliklar
altinda belirledikleri konulara deginerek gelistiriimesi gereken strateji ve politikalar hakkinda
katkida bulunmuslardir. Calismalari sonucunda ortak olarak belirlenen strateji ve politikalar
derlenerek TUSEB 2040 Strateji ve Vizyon Calistayl sonlandiriimistir.

2. 2040 YILINDA SAGLIK ALANINDA ONEMLIi ROL
OYNAYACAGI ONGORULEN ETKENLERIN BELIRLENMESI

2.1. Oncelikli Etkenler

TUSEB calistay proje ekibinin arastirmalar sonucunda belirledigi ve calistay katilimcilarinin
etkinlikten 6nce cevrimici anket yoluyla gdonderdikleri etken Onerileri tek bir listede birlesti-
rilmistir. Calistayin basinda her bir katiimcinin 2040’a kadar etkili olacagini disindugu ilk
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10 etkeni oylamas! istenmis ve bunun sonucunda asagidaki sekilde bir dncelik listesi elde
edilmistir. 2040 6ngdrUleri kapsaminda 6ne cikan etkenler arasindan ylzde oranlarina gére;
yapay zeka ve veri bilimi, kisisellestiriimis tip ve biyoteknoloji en énemli basliklar olmustur.

Tablo 3. 2040 Yilinda Saghk Alaninda Onemli Rol Oynayacadi Ongériilen Oncelikli Et-
kenlerin Yiizdelik Dagilimi

ETKEN PAY
Yapay zeka ve Veri Bilimi 10%
Kisisellestirilmis Tip 8%
Biyoteknoloji 8%
Nanoteknoloji 6%
Giyilebilir Teknolojiler 6%
Iklim Degisikligi 6%
Robotik ve Otomasyon 6%
Klinik Arastirmalar 6%
Salgin Hastaliklar 6%
Besin Kaynaklari 6%
Su Kaynaklari 6%
Teletip, AR ve VR 5%
Nufus Artisl 4%
Gocler 4%
Enerji Arzi 4%
Sagdlik Okuryazarligi 3%
Diger 6%

Yapay zeka, buyuk veri ve veri madenciligi ile hastaliklarin éngoérilmesinde, dnlenmesinde
ve insanlarin saglikli yasama yonlendiriimesinde yardimci olabilmektedir. Saglikta yapay zeka
politikasl ve uygulama algoritmalarinin olusturulmasi ile tani streclerinin standardizasyonu,
dijital saglikl yasam koclugu gibi olanaklar saglanacaktir. Tibbi verinin toplanmasi ve analizi,
tip teknolojisinin gelistiriimesi noktasindaki yararin dogrudan tedavi ve operasyona akta-
riimasi ile erken dénem teshisin yayginlasmasi, tedavi masraflarinin ve hastalik etkilerinin
azalmasi ongorulmustar. Toplumsal saglik politikalari ve standartlarin planlanmasinda yapay
zeka, veri toplama ve analizi ile hastaliklarin teshisi sonrasinda butUncul bir yaklasima olanak
saglamaktadir.

Kisisellestirilmis tip ile her bir bireye ya da toplum kesimine yénelik dnleyici tedavinin, tani
ve teshis konulma asamasinin 6zellesecedi, is glcU azalirken, tedavi streclerinin hizlana-
cagl ve refah dlzeyinin artacagr ongorulmektedir Ayrica farmakogenetik calismalari, gen
arastirmalari, genetik testlerin sonuclarinin etkin kullaniimasi, kanserler ve nadir hastaliklarin
dnlenmesi, erken teshis ve hedefli tedaviler ile daha verimli ve daha etkili bir saglik sistemine
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ulasilacagi da dusuntlmektedir. Boyle bir saglik sistemiyle birlikte, kisiye 6zel ilac molekul ve
ilac dozaj secimi saglanabilecedi, saglik harcamalarinda ihtiya¢c duyulan maliyetlerin azalti-
labilecedi ve ruhsal yonden de olumlu etkiler olusacagi noktalarinda fikir birligine varilmistir.

Biyoteknolojik calismalarin, molekuler seviyede hastaliklarin teshis ve tedavisinde, genetik
hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi ve yeni tedavi yontemlerinin gelistiriimesinde, doku
mUhendisligi ile yapay organ Uretiminde, yeni nesil asi ve ilac Uretim teknolojilerinin gelistiril-
mesinde daha buyulk rol oynayacadl distntlmektedir. Biyoteknoloji alanindaki gelismeler ile
tematik teknoparklar gibi yeni kiimelenmelerin olusmasi, start-up ve/veya spin-off sirketlerin
sayisinin artmasit ile ileri biyoteknolojik Urunlerin, yurtdisina bagimli oldugumuz enzimlerin ve
ilaclarin Tarkiye'de yerli ve milli olarak Gretiminin gerceklesecedi 6ngdrilmustar. Dijitallesme
ve giyilebilir sensor teknolojileri ile hastaliklarin erken uyari sistemlerine bagh olarak tani,
teshis ve tedavisinin yapiimasi konusuna vurgu yapiimistir. Giyilebilir teknoloji ile, yasa veya
travmaya bagli olusan hareket yetersizliklerinin desteklenmesi ve boylece bagimsiz gunlik
yasam aktivitelerinin artmasi, sensorler araciligiyla ginltk durum takibinin mumkan kilinma-
sI, uzaktan takip sistemleri ile tedavi ve teshisin hastane disindan yapilabilmesi ve buna badli
olarak maliyette dususin saglanmasi 6ngdrulen konular arasinda yerini almistir.

Robotik ve otomasyon ile uzaktan tibbi operasyonlarin yayginlastiriimasi, insansiz tani ve te-
davi sistemlerinin gelistirilmesi, hasta bakim robotlarinda artis olmasi, ameliyat robotlarinin
gelismesi, mikrocerrahide robotlarin kullanimi ile insan kaynakli hatalarin éntne gecilmesi
ve boylece saglk operasyonlarinda gorilen basari oraninin artmasi, insan kaynaginin tekrar
eden isler yerine daha nitelikli alanlarda kullanilmaya baslanmasi 2040 yilina kadar olusabile-
cek etkiler olarak degerlendirilmistir.

2.2. Etken Analizi

Calistay katilimcilarindan calistay 6ncesi gonderilmis olan analiz raporunu da g6z énune ala-
rak ontimuzdeki 20 yilda saglik alaninda dnemli olabilecek etkenlerin analizlerini gerceklestir-
meleri istenmistir. Calistay sirasinda gruplardaki katihmcilar karsilkli fikir alisverisi ile 2040°a
kadar etkili olacagini dusundukleri etkenleri listelemis ve sonuc olarak asagidaki etken analiz
listesi elde edilmistir. 2040 dngorUleri kapsaminda dne cikan etkenler arasindan yUzde oran-
larina gore; biyoteknoloji, yapay zeka, buyUk veri ve veri madenciligi, iklim kosullart, iklim
degisikligi ve cevre en 6Gnemli basliklar olmustur.
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ETKEN ANALIZI

SALGIN HASTALIKLARVE GOCLER  SAGLIKPOLITAKALARI
2% 2% ’ )
BiYOTEKNOLOJi

SAGLIKLI YASAM VE YASAM KALITESI YAPAY ZEKA, BUOYUK VERI, VERI
4% MADENCILIGI
SAGLIK EKONOMISi, TICARILESME ve : 1%
DESTEK MEKANIZMALARI
4%

VERI MADENCILIGI VE GOVENLIGI
5%

SAGLIKTA EGITIM VE INSAN KAYNAGI
6%

DUITALLESME, TELETIP VE UZAKTAN
SAGLIKHIZMETLERI
6%

ONLEYICI VE KORUYUCU SAGLIK

6%

KLINIK ARASTIRMALAR

6% GIVILEBILIR TEKNOLOJILER
6%

KISISELLESTIRILMIS TIP
6%

BESLENME VE GIDA GUVENLIGI

Sekil 1. 2040 Yilinda Saglik Alaninda Onemli Rol Oynayacagi Ongériilen Oncelikli
Etkenlerin Yiizdelik Dagilimi
Tablo 4. Beslenme ve Gida Gilivenligi Etkeni

BESLENME VE GIDA GUVENLIGI
Saglikli ve dengeli beslenme icin organik tarimin gelismesi

Yapay bilesikler iceren veya tamamen yapay gidalarin Uretim/tUketiminin artmasi

Artan gida ihtiyaci nedeniyle gida gtvenliginden 6din verilmesine neden olan uygulamalarin
artmasi

Toplumsal ihtiyaca ya da kisisel ihtiyaca uygun zenginlestirilmis gida Uretilmesi
Besin kaynaklarinin azalmasi sonucu toplumda yetersiz diyetli beslenmenin artmasi

Besin kaynaklarinin azalmasi ile gida sanayi yan Urln veya atiklarinin dénusttrulerek gida
Uretimine sokulmaya baslanmasi

Fonksiyonel beslenmenin koruyucu tibbin bir bileseni haline gelmesi

Dogru besin kaynaklarina ulasmanin saglik Gzerindeki etkisi ile saglik harcamalarinin azalmasi
Saglikli gidalarin Gretim ve tlketilmesi noktasinda gerekli dénlemlerin alinmaya baslanmasi
NUfus artisi ve tarim alani azalmasina yonelik énlemlerin alinmasi

Veterinerlik, gida-besin kaynaklarina yénelik tarimsal Gretimde verimlilik saglamasi

Tarimsal faaliyetlerde kullanilabilecek insan ve cevre dostu zirai Grlnlerin (mUcadele Grin verimi
vs.) gelistirilmesi

Su kaynaklarinin zararl kimyasallar ile kontaminasyonu ydntnden korunmasi (zehirli, endokrin
bozucu vb.)
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Tablo 5. Biyoteknoloji Etkeni

BiYOTEKNOLOJI

Bilimsel ¢calismalarda milli Grdnlerin kullanilabilmesi ile disa bagimliigr azaltacak biyoteknolojik
Grin gelistiren ve Ureten sirketlerin sayisinin artmasi bu amacla ulusal biyo-bankalarin
olusturulmasi

Hizli, 6zgul ve her tarll ortamda kullanilabilen saglik parametrelerinin, enfeksiyonlarin takibi veya
kanser hastaliklarinin tespitine yonelik hizli tani testlerinin gelistirilmesi

Yiksek teknoloji Urtinlere ait Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinda ileri bir seviyeye gelinmesi
Doku muhendisligi uygulamalari ile yapay organlarin Uretilmeye baslanmasi

Halihazirda gelistirilmekte olan yeni nesil teknolojilerinin (asi, hiicresel terapi, mMRNA teknolojisi
gibi) farkl tedavi yaklasimlari olarak yaygin sekilde kullanilmaya baslanmasi

Biyoteknolojik ve yeni nesil tibbi Grinler konusunda altyapi ve “know-how” birikimi olusmasi
Ileri teknolojik tibbi Urtinlerin guinlik hayatimizda daha fazla yer almasi

Kanser hastalarinin tedavi stresinin kisalmasi ve ortalama kaliteli yasam sUrelerinin uzamasi
Yeni nesil biyoteknolojik molekdllerin gelistirilmesi ile hedeflendirilmis tedavilerin saglanmasi

Yeni nesil ilac, tedavi ve surecler (biyoteknolojik ilac, ileri tedavi yontemleri vb.) kronik
hastaliklarda daha kalicl tedavi yontemlerinin gelistirilmesi

Yurtdisina bagimli olunan enzim ve ilaclarin yerli ve milli olarak Gretilmesi

Temasl biyoteknoloji olan tematik teknopark ve teknokent kiimelerinin olusturulmasi
Biyoteknoloji ile ilgili yeni etik sorunlarin ortaya ¢cikmasi

Genetik kaynakli hastaliklarda yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesi

Molekuler goruntileme tekniklerinin ve yeni gérinttleme ajanlarinin gelistirilmesi
Biyolojik mUcadele yontemlerinin yayginlasmasi

Ar-Ge calismalarinda kurum/kuruluslarin ortak ¢alismasi konusundaki eksikliklerin artmas
CozUmU bulunamamis hastaliklarin tedavi olanaklarina yonelik calismalarin artmasi
Biyolojik rezervlerin dogal kaynak olarak degerlendirilmesi

Hizli ve dUsUk maliyetli tarama ve tani kitlerinin gelistiriimesi ile hastalik yayilimi ve tedavi
sUreclerinin iyilestirilmesi

Ulusal biyoteknoloji politikalarinin gelistirilerek dncelikli bir alan haline getirilmesi
Temel tani ve tedavi unsurlarinin bilesenlerinin gelistirilmesi

Genetik hastaliklarin nedenlerinin belirlenerek molekUler dizeyde teshis ve tedavisinde
kullanilabilecek yeni belirteclerin kesfi

Ulusal ve/veya Uluslararasi Genom projelerinin yaruttlmesi, genetik hastalilarin temel genotip
ve fenotiplerinin ortaya cikarilma ve tedavi yaklasimlarinin gelistirilmesi amaciyla calismalarin
gerceklestiriimesi

CRISPR teknolojisinin nadir hastaliklarin tedavisinde (SMA, talasemi, kistik fibrézis vb.) bir tedavi
uygulamasi olarak kullaniimaya baslanmasi

Veri tabanlarinda hastalara ait fizyolojik, genetik, gérinttleme ve demografik verilerin
degerlendiriimesi ile yeni nesil bireysel tedavi ve ilaclarin gelistirilmesi

Kisisellestirilmis ve 6nleyici tibbin saglk alaninda 6énem kazanmis bir konu haline gelmesi
Ulusal hiicre / mikroorganizma bankasinin olusturulmasi
Ulusal gen kaynaklarinin (insan, hayvan, bitki) olusturulmasi
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Tablo 6. Demografi ve Niifus Etkeni

DEMOGRAFI VE NUFUS
Yasli bakimi icin uzman gereksiniminin artmasi

NUfusun yaslanmasi ile isgucU kithginin ortaya cilkmasi

Kamu hizmetlerinde arz-talep dengesinin bozulmasi (ulasim, saglik, adalet, belediye vb.)

Kronik hastaliklarin oraninda ve getirdigi mali ylkte artis gerceklesmesi

Goc ve demografi degisikligi nedeniyle ortaya cikabilen hastaliklar konusunda arastirma yapiimasi
Siber saldirilar sonucu bireylerin saglik veri gavenliklerinin zafiyete ugramasi

Kullanilan zirai ilac, biyolojik ve nukleer silahlar ile nikleer kazalarin toplum sagligini olumsuz
etkilemesi

Tablo 7. Dijitallesme, Tele-tip ve Uzaktan Saglik Hizmetleri Etkeni

DIiJITALLESME, TELE-TIP VE UZAKTAN SAGLIK HiZMETLERI

Bircok hastalik ile ilgili veri havuzunun olusturulmasi, gercege yakin simUlasyonlara imkan
sadlayacak buyuklikte verinin toplanmasi

Dunya ntfusunun hizla yaslandidi ortamda ve teknik personele erisimin zor oldugu strecte, saglk
alanindaki Grtnlerin Uretiminde de dijitallesme ve otomasyona gecilmesi

Veri guvenliginden kaynaklanan sorunlarin ortaya cikmasi

Gelisen teknolojiler ile robotik cerrahi operasyonlarin gelistiriimesi

Dijitallesme surecinde kritik noktalardaki is yukandn akilli sistemler araciligiyla yUrtttlmesi
Uzaktan saglik hizmetlerinin gelistirilerek hastanelerdeki yikun azaltilmasi

Saglikli beslenme dijital uygulamalarinin kisisel kullaniminin yayginlastiriimasi

Tahlillerin analizi ve hastaliklarin teshisinde yapay zeka kullanimi ve maliyet azaltimi ile zaman
kazanimi saglanmasi

Dijital verilerin istatiksel analizleri gerceklestirilerek dogru karar alma streclerinde rutin olarak
kullaniimasi

Dijitallesme, yapay zeka ve buyuk veri icin Ar-Ge calismalart ile veri saglanmasi

Verimlilik ve bilgiye erisim acisindan saglikta dijitallesmenin egitim ve yonlendirme gibi
faaliyetlerde kullanilabilmesi

Sagdlik hizmetlerine erisimin zor oldugu bolgelere uzaktan veya farkli Glkelerden tibbi midahale
imkani saglanmasi

Gorsel (VR) ve artiriimis (AR) gerceklik teknolojileri ile pandemi gibi ekstrem kosullarda tedavi ve
rehabilitasyonun strdurilebilmesi

Teletip servisleriicin daha ileri iletisim ve donanim teknolojilerinin gerekliligi
Olasl pandemi, savas, yoksulluk gibi kosullarda saglik hizmetlerinin uzaktan yapilmasi gereksinimi
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Tablo 8. Saglik Ekonomisi, Ticarilesme ve Destek Mekanizmalari Etkeni

SAGLIK EKONOMISi, TICARILESME ve DESTEK MEKANIZMALARI

Saglik sektérunde harcamalarin artmasi ve sigorta geri ddeme dinamiklerinin degismesi

Uretim sektérinin gelismesi, ithalatin azaltilmasi ve ihracatin artiriimasi ile ekonomik gelir elde
edilmesi

Saglikta inovasyona yonelik kiltlrel yapinin olusturulmasi ile teknoloji gelistirmenin kolaylasmasi
ve hizlanmasi

Yenilikci Grtn gelistirme amacinda olan girisimcilere yonelik artmis ve hizlandiriimis destek
mekanizmalari

Akademisyen-Fikir, Yatirmci-Finans, Uretici-Uretim, Pazarlamaci-Satis diyagraminin
tamamlanmasi

Maliyet artislarinin saglik sisteminin strduartlebilirligini etkilemesi

Sagdlikta Uretim portfoyinin artirilarak kendine yeterlik kapasitesinin artirilmasi ve bu Grdnlerin
ihracatinin saglanmasi

Tibbi verilerin toplanmasi, saklanmasi, paylasiimasi ve islenmesi konularinda gtvenlik ve gizlilik
odakli yasal diizenlemelerin belirlenmesi

Tibbi Grtnlerin uluslararasi standartlara uygun sekilde Uretilmesi, bdylece hem Urin glvenligi hem
de UrUnlerin diger Ulkelere ihracatinin kolaylastiriimasi

Tablo 9. Giyilebilir Teknolojiler Etkeni

GIYILEBILIR TEKNOLOJILER
Giyilebilir teknolojiler ile bilgi ve veri depolamanin énem kazanmasi

Giyilebilir cihazlardan kisisellesmis sagdlik izlemleri elde edebilmek icin bireylerden anlik veri
toplanmasi ve bunun icin gerekli altyap! teknolojisinin kurulmasi

Sensoérler araciligiyla ginluk durum takibinin mamkdn kilinmasi ve giyilebilir teknolojinin
onumuzdeki yillarda toplumda kullaniminin artmasi

Giyilebilir cihazlar sayesinde hastaliklarin erken tanisi ve tedavisi kolaylasarak yasam suresi ve
kalitesinin artmasi

Fizik tedavi ve rehabilitasyon alaninda akilli ve giyilebilir cihazlar ile daha erisilebilir hizmet sunumu

Suarekli / periyodik olarak fizyolojik biyo-isaretlerin takibiyle hastaliklara yonelik on uyari
sistemlerinin olusturulmasi, cihazlarin kisisellestiriimis tavsiye vermesi

Uzaktan takip sistemleri ile tedavi ve teshisin hastane disindan yapilabilmesi ve maliyet
tasarrufunun saglanmasi

Giyilebilir teknolojiler ile hasta yasina veya travmaya badl hareket yetersizliklerinde destek
verilmesi

Etkin bir sekilde yapay zeka/ kisisellestirilmis tip vb. alanlar icin veri toplanmasi

Saglik problemlerine erken midahale ve 6nleyici tedavilerde giyilebilir teknolojilerin &ne cikarak
teshis ve tedavi sureclerine destek verebilmesi

Tele saglik ve tele-tip araciligr ile hastaliklarin &n gorilebilmesi icin giyilebilir sensérlerin Gretilmesi

Saglik hizmet sunum ydnteminin degismesiyle daha hizli ve daha verimli teshis ve tedavi strecleri
gerceklestiriimesi

Giyilebilir teknolojilerin etkin kullanimi ve yayginlastiriimasi ile depolanmasi gereken veri
boyutunun artmasi
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Tablo 10. iklim Kosullari, iklim Degisikligi ve Cevre Etkeni

IKLIM KOSULLARI, iKLIM DEGISIKLiGi VE CEVRE

Iklimsel degisimlerden dolayi daha énce 6ngdrilmemis yeni hastaliklarin ortaya cikmasi

Klresel Isinmaya badli olarak; buzullarin erimesi ile burada bulunan virls ve bakterilerin aciga
cikarak yeni salginlarin ortaya ¢ikmasi

iklim degisikligi nedeni ile cesitli bdlgelerden gd¢ yogdunlugunun artmasi
Tatli suya ulasimin zor olmasi, gida sorunlari ve buna bagl hastaliklarda artis olmasi

KlUresel degisimler ile saglikli yasamin tehdit edilmesine bagl sorunlarin (gé¢, besin ve su
kaynaklarinda azalma vb.) artmasi

Enerji verimliligi uygulamalarinin artirilmasi, yesil enerji ve yenilenebilir enerji alaninda calismalarin
artirilmasi

BUyuk saglik tesislerinde karbon saliniminin sifira indirilmesi

BlyUk saglik tesislerinde enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklar ile karsilanabilir olmasi
Su sikintisi yasanmasi ve bunun énemli sagdlik sorunlarina yol acmasi

Iklim degisikligi sonucu yasanacak gdcler yiziinden saglik kapasitelerinin asilmasi
Surdurtlebilirlik ve yesil mutabakat protokolleri ile cevrenin ve yeryUzi kaynaklarini korunmasi

Kuresel Isinma sonucu deniz seviyesinin yikselmesi ve buna bagdli olarak tatli su kaynaklarinin
azalmasi

Insan fizyolojisinin degisen iklim kosullarina adaptasyon strecinde zorlanmasi, ekstrem sicak
bolgeler ve susuz bodlgelerde yasanamaz hale gelmesi

KUresel Isinmaya bagdli élimlerin artmasi
Enerji kullanimindaki artisin iklim degisiklik hizini ivmelendirmesi

Cevre kirliligini engellemek icin medikal sarf malzemelerin geri dontsimunin saglanarak atiklarin
azaltiimasi

Medikal ve arastirma alanlarinda “kullan at” seklinde kullanilan malzemelerin ve kimyasal atiklarin
cevresel kirliligin artisina neden olmasi

Vektorel hastaliklarin iklim degisikligi nedeniyle artmasi

Tablo 11. Kisisellestirilmis Tip Etkeni

KiSISELLESTIRILMIS TIP
Kisisellestirilmis tedaviler ile hastalara daha etkili tedavilerin uygulanmasi

Kisiye 6zel taramalarin ve genetik test sonuclarinin etkin bir sekilde kullanilarak kanser ve nadir
hastaliklarin énlenmesi

Genetik ve farmakogenetik calismalarinin gerceklestirilmesi

Hastaliklarin erken tanisi icin teshis yontemlerinin gelistirilmesi

Bireysel veriye dayall tani ve tedavi sUrecine gecilmesi

llaclarin israfi ve gereksiz kullanimi dnlemek amaci ile kisiye 6zgu ilac ydnetiminin olusturulmasi
Onleyici saglik hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmasi

Tedavi etkinligini artirarak kisiye 6zel tedavi yontemlerinin uygulanmasi ile saglkta
strdurulebilirliginin saglanmasi

Tedavi etkinliginin artmasi ve yan etkilerin azalmasi

12



TUSEB 2040 STRATEJi VE ViZYON CALISTAYI RAPORU

Erken teshis ve zamaninda tedavi ile yasam kalitesinin artmasi

Kisisellestirilmis tip ve genom calismalari alaninda yeterli calismalarin ve insan kaynaginin
gelistiriimesi

Yeni doganlarda DNA dizi analizlerine ait veri tabanlari olusturularak kisisel tedavide kullanima
yonelik calismalarin gerceklestirilmesi

Erken teshis ve hedefli tedavilerin saglik sisteminde daha yaygin bir sekilde kullaniimasi
Her bir bireyin ya da toplum kesiminin énleyici, tedavi edici ve teshis asamalarinin 6zellesmesi
Onkoloji alaninda kisiye 6zel tedavilerin &nceliklendirilerek yeni tedavi yéntemlerinin gelistiriimesi

Tablo 12. Klinik Arastirmalar Etkeni

KLINIK ARASTIRMALAR
In-silico klinik oncesi arastirmalar ile yeni tedavi / ila¢ gelistirme streclerinin hizlandiriimasi

Ulkemizde ruhsatlandirilacak ilaclarin faz calismalarinin yerel olarak yapilmasi
Saglikta yenilikci Urtn gelistirmeye yonelik belgelendirme calismalarinin yapilmasi

Klinik deneme calismalarina gerekli 6nem ve destegin verilerek hastalarin kaliteli tedavi ve ilaca
erisimlerinin artirilmasi, klinik denemeleri Turkiye'de gerceklestirilmis yenilikci yerli ve milli tibbi
Grdnlerin sayisinin artiriimasi

Klinik deneme calismalarina ve klinik verilere arastirmacilarin daha rahat ve kolay bir sekilde
ulasabilmesini saglayacak kullanimi/ara ytzt kolay bir ulusal veri tabani olusturulmasi

Etik kurallar g6z éntinde bulundurularak klinik arastirma mevzuatinin arastirmaci ve arastirma
personelini motive edecek, sponsoru yatirima tesvik edecek sekilde analizi ile revizyonu

Klinik arastirmalarda merkez bazli hasta veri tabaninin olusturulmasi ile arastirmalarin hizli sonuc
vermesi

Klinik arastirmalarda etik kurullarin kullanabilecegi yazilim olusturulmasi, standardizasyonun
saglanmasi ve sureclerin hiz kazanmasi

Turkiye’nin baslattigi klinik calisma sayisinin artiriimasi ve klinik arastirma alaninda uluslararasi
taninirhgin artiriimasiyla arastirmalarin Glkemize cekilmesi

Klinik arastirma egitimlerinin yayginlastirilarak bu alanda calisacak bilim insani, uzman ve
arastirmacilarin stirece hakimiyetlerinin artirilmasi ile Turkiye'de gerceklestirilen klinik calismalarda
olusabilecek 6nemli sorunlarin giderilmesi

Klinik disiplinlerde cok disiplinli ve disiplinler arasi ¢calismalarin artiriimasi

Klinik deneme calismalari sirasinda takip edilmesi gereken kalite glivence sistemlerinin
gelistirilmesi

Klinik arastirmalarda kullaniimak amaciyla doku, kdk hicre ve kan bankasi gibi uygulamalarin
gelismesi

13



TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI —

Tablo 13. Nanoteknoloji Etkeni

NANOTEKNOLOJi
Goruntuleme sistemlerinde, hedeflemeli ilac veya gen tasiyici sistemlerin kullanilmasi

Ekstrem kosullarda (afet, pandemi, savas veya uzay) tibbi midahalelerde kullanilmak (zere
yenilikci malzemelerin gelistiriimesi

Sagdlik uygulamalarinda nanoteknolojik ilac tasiyici sistemlerin daha etkin kullaniimasi ve bu gibi
alanlarin éncelikli alan olmasi

Gunluk hayatimizda kullanilabilecek koruyucu ve énleyici ekipmanlarin gelistirilmesi
Beyin-bilgisayar araylzlerinin gelistirilmesi

Hedefe yonelik molekullerin gelistirilmesi ile hastaliklarin etkin teshis ve tedavisi
Cevresel kayiplarin giderilmesinde kullaniimasi

Tablo 14. Onleyici ve Koruyucu Saglik Etkeni

ONLEYICi VE KORUYUCU SAGLIK
Koruyucu tip, saglik okuryazarligr ile e-saglik gibi calismalarin cok paydash projeler ile artirilmasi

Anne karninda iken ya da dogum sonras! koruyucu saglik hizmetleri baglaminda tespit
edilebilecek hastaliklara mtdahalede bulunulmasi

Hastane ortamindaki risklerin azaltiimasi ve hizmete erisimde firsat esitliginin saglanmasi
Obezite gibi hastaliklar icin spor ve beslenme programlarin yayginlastiriimasi

Genetik, enfeksiyon ve kanser hastaliklarinin énleyici saglk yaklasimlariyla insidansinin
dUsurdlmesi

Saglikli yasam icin kisisel ve toplumsal farkindalik yaratilmasi

Genom haritalama calismalari ile bireylerin hastalik yatkinliklarinin saptanmasi ve erken onleyici
yaklasimlarin gelistirilmesi

Ozellikle tlkemizde kalitsal saglik sorunu olan hastalik gruplarinin belirlenerek dnleyici stratejilerin
gelistirilmesi

Saglk harcamalarinda tasarruf saglanarak harcamalarin azaltilmasi, bltcede dnleyici tip alanina
kaynak ayrilarak bu harcamalarin azaltiimasina yonelik calismalar gerceklestirilmesi

Kanser olusumu hakkindaki mekanizmalarin tamamen ortaya koyularak risklerin énlenmesine
yonelik, onkolojide koruyucu tip calismalarinin artirilmasi

Sagdlik sistemindeki yuk ile teshis ve tedavi masraflarinin artmasi
Yasli refahinin artirilmasina yénelik koruyucu tip énlemleri ile ortalama émur strelerini uzamasi

Artan saglik hizmet maliyetleri dolayisiyla onleyici saglik hizmetlerinin etkinliginin giderek artacak
olmasi
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Tablo 15. Robotik ve Otomasyon Etkeni

ROBOTIK VE OTOMASYON
Ameliyat robotlarinin gelismesi ve mikro cerrahide robotlarin kullaniimasi

Urtin ve Uretim teknolojilerinin gelismesi sonucu Urln gelistirme sUreclerinin hizlanmasi ve
maliyetin azalmasi

Tibbi cihazlarin daha ulasilabilir olmasi
Nitelikli ve daha hassas robotik cerrahinin artmasi
Uzaktan tibbi operasyonlarin yayginlastirilmasi, hasta bakim robotlarinda artis olmasi

Tip alaninda cerrahi ydntemlerde robotik alanindaki gelismeler sonucu yeni ydntemlerin
gelistiriimesi

Insansiz tani ve tedavi sistemlerinin gelistiriimesi

insan kaynaginin tekrar eden isler yerine daha nitelikli alanlarda kullaniimasina imkan vermesi
Mikro eylemlerin veya girisimlerin dogru ve hassas yapilabilirlik imkani kazaniimasi

Uzaktan saglik operasyonlarinin yapilabilmesi, denetlenebilmesi ve egitiminin dizenlenebilmesi
Rehabilitasyon hizmetlerinin niteliginin artirilmasi

insansiz tani ve tedavi sistemlerinin gelistiriimesi, hasta bakim robotlarinda artis olmasi

Karar destek sistemi, hizli teshis ve tedavi seceneklerinin artiriimasi

Uretimde robotik ve otomasyonun yayginlasmasi sonucu issizlik oranlarinin artmasi

Robotik sistemlerin etkin kullanimi sonucu saglik tesislerinin etkin kullanimi

Robotik sistemlerde yurtdisina bagimlilidi azaltacak mihendislik ve tip disiplinlerinde
ortakliklarinin kurulmasi

Tablo 16. Saglikta Egitim ve insan Kaynagi Etkeni

SAGLIKTA EGITIM VE INSAN KAYNAGI
Kontrolstz ilac kullanimina karsi bilinclenmenin artiriimasi

Saglikli yasam konusunda farkindalik ve konuya olan ilginin eksikligi nedeniyle bireylerin yasam
kalitesinin dismesi

Sadlik egitiminde paradigma degisimine ve markalasmaya gidilerek Turkiye’nin saglik hizmetleri
UssU haline getirilmesi ve bu alanda tersine gé¢ saglanarak insan kaynaginin artirilmasi

Saglik okuryazarliginin artmasi ile saglik hizmetlerine gereksiz basvuru ve tetkiklerin éntine
gecilebilmesi

Saglik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini yapabilecek nitelik ve nicelik bakimindan yeterli ve yetismis
insan kaynaginin olusturulmasi

Ihtiyac duyulan alanlarda akademi ile is birligi yapilarak egitim planlanmasi
Kurumlar arasi koordinasyon ve egitim faaliyetlerinin artmasi

Disiplinler arasi calisma firsatinin sunulmasi ve bir arada calisma kulttrine sahip ve yetkin insan
glcu gelistirilmesi

insan kaynaklarinin gelecegin yeterliliklerine uyum saglayabilecek, temel analitik yaratici becerileri
kazanmasi

Bilimsel arastirmalarin toplumsal katkiya déntsmesi ve ticarilesmesine yonelik tesviklerin
artiriimasi
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Egitim sistemlerinin gelistirilmesi, arastirmaci egitimlerinin simulasyon merkezleri ile
desteklenmesi, tip ve saglik alaninda yetkin personel egitiminin artirilmasi

Sagdlik profesyonellerinin yeni teknoloji diinyasina adaptasyonunun saglanmasi

Saglik sektord calisanlarinin arastirma, girisimcilik, yenilikcilik ve teknolojik yetkinliklerini artirmak
Uzere mikro yeterlilik egitim programlari diizenlenmesi

Tablo 17. Saglik Politikalari Etkeni
SAGLIK POLITIKALARI

Saglik ve Savunma Bakanhgi is birligi ile savunma alaninda saglik, ulusal biyogtvenlik saglikla ilgili
cesitli baska riskleri analiz edebilen, bu risklere cozimler gelistirebilen ve ana temasi biyogutvenlik
olan enstitl ve kurumlarin tesis edilmesi

Sagdlik ve iliskili battn alanlarda kullanilan ithal Grinlerin yerlilestirilmesi ve desteklenmesine
yonelik olarak politika ve mevzuat calismalarinin gerceklestirilmesi

Saglik alaninda ulasilabilir, tutarli ve strdtrtlebilir kalkinma hedeflerinin belirli periyotlarla
belirlenerek bu hedeflerin izlenmesi

Uzaktan saglik hizmeti mevzuatinin battnsel bakis acisi ile etki analizi yapilarak gelistirilmesi,
ongorulebilirligin ve hasta gtvenliginin artirilarak fiziki yukin azaltiimasi

Tablo 18. Saglikli Yasam ve Yasam Kalitesi Etkeni

SAGLIKLI YASAM VE YASAM KALITESI
Saglikli toplum, saglikli &mur strme ve saglikli yaslanma bilincinin artiriimasi

Saglik giderlerinin azalmasi ve saglik giderlerine harcanan kaynaklarin verimli hale getirilmesi

Saglik okuryazarligi ve bireysel bilin¢ seviyesinin artirilmasi ile daha saglikli birey ve toplum
olusturulmasi

Biyoteknolojik ilaclar sayesinde etkin, hizli ve basari orani yUksek tedavilerin mimkuin hale gelmesi

Toplumda spor aliskanhidinin yayginlastirilarak saglik maliyet ve hizmetlerinde olumlu yénde
iyilestirmelerin saglanmasi ve saglikli nesillerin olusturulmasi

Saglikli yasami artirmak icin her yasta obezite dnleme calismalarinin artmasi
Bulasici hastaliklarin, erken dlumlerin 6nlenmesi ve erken 6lim oraninin azaltilmasi

Yaslilikta kaliteli yasam suresinin artirilmasina bagl olarak saglik harcamalari ve maliyetlerinin
azaltiimasi

Bireysellesme ve kiltlrel etkinliklerin azalisi sonucu toplum psikolojisinin negatif yénde
etkilenmesi

Tablo 19. Salgin Hastaliklar ve Gé¢ler Etkeni

SALGIN HASTALIKLAR VE GOCLER
Salgin dénemlerinde hastalik verilerinin hizli ve dogru aktarimi ile erken midahale saglanmasi

Rutin saglik hizmetlerine ulasimda sikinti yasanmasi

Vahsi hayvanlardan insana gecebilecek hastaliklarin takibinin yapilmasi
Salgin hastalik durumunda, asi Uretimi ve tedavi yontemlerine hazirlikli olma
Artan goc ile asili ntfus oraninda bozulmaya karsi énlem alinmasi
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Tablo 20. Veri Madenciligi ve Glivenligi Etkeni

VERI MADENCILIGi VE GUVENLIGI

Erken donem saglik teknoloji degerlendirme calismalari yapilarak fikirden Grtne ve ticarilesmeye
kadar olan tum surecte akilci karar mekanizmalarinin gelistirilmesi

Mevcut veri kaynaklarinin analizi, gereksiz verilerin sistemden temizlenmesi, verilerin Ar-Ge ve
zihinsel yaraticiligi besleyecek sekilde erisilebilir kilinmasi

Saglik verilerinin kalite ve islevselligini artiracak calismalarin gerceklestiriimesi

Teletip, giyilebilir teknolojiler, genom calismalari, yapay zeka gibi pek cok alanda toplanan verilerin
islevsel ve kaliteli sekilde islenmesi ve entegrasyonu

Kisisel verilerin korunmas! kanununun bireysel gtvenligi koruyarak Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek sekilde gelistirilmesi

Sagdlik teknolojilerini Gretenlerin fikri ve sinai haklarinin korunmasi

Kompleks hastaliklarin temelinde yatan nedenlerin buylk veri ve karmasik modeller ile tespit
edilerek ilaclarin ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesi

Saglikta dijitallesme sonucunda bireylerin depolanan DNA verilerinin glvenliginin saglanmasi
Veri madenciligi ile saglk yatirimlarinda énceliklendirme yapilabilmesi

Kisisel verilerin kisiler aleyhine veya istem disi yonlendirilmesi amaci ile kullaniima riskinin ortaya
cikmasl

Veri gUvenliginin akredite olarak saglanmasi ve bu verilerin biyolojik riskler acisindan ulusal
kaynaklarin disina cikartilmamasi

Tablo 21. Yapay Zeka, Biliyik Veri Etkeni

YAPAY ZEKA, BUYUK VERI

Yapay zekanin yaygin kullanimi ile hastalik teshisi, tedavisi, ila¢ ve asi gelistiriimesi konularinda
ilerleme saglanmasi

Yapay zekanin hastalik teshisi ve hastalik tedavisinde yaygin bir sekilde kullaniimasi sosyal, etik ve
hukuki acidan énemli sorunlar olusturarak hukuki mevzuatlar olusturulmasi

Uygun mihendislik alanlarin mifredatlarina saglikta yapay zeka derslerinin alinmasi ile saglk
alanindaki uygulamalarda ivme kazanilmasi

Yapay zeka girisimcilerini kesfetmek icin temel Ar-Ge egitimlerinin yayginlasmasi
Yapay 6grenme icin gerekli olan verilerin Uretilmesi ve arastirmacilar icin acik hale getirilmesi

Yapay zeka egitiminde kullanilan verilerin tarafli hazirlanma riski (yapay zeka ve etik konusu)
olusmasi

Tibbi verinin toplanmasi ve analizi, tip teknolojisinin gelistirilmesi noktasindaki yararin dogrudan
tedavi ve operasyona aktarilmasi

ilac etkilesimleri, ilacin organizmadaki davranisi hakkinda similasyonla &ngdri saglanmasi

Medikal amacl calismalarda yapay zeka veya in-siliko tabanli analizlerin in-vitro calismalara gére
daha hizli ve dogru bilgi saglayabilmesi

Tani ve teshise yonelik kullanilan goértintuleme yontemlerinde alt yapi saglanmasi ile veri isleme ve
degerlendirme sireclerinde otomasyon saglanmasi

Diagnostik araclarin otomatik algoritmalarla sisteme entegrasyonu

Toplumsal saglik politikalar ve standartlarin planlanmasinda veri toplama ve analizi
gerceklestiriimesi
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Yeni ve farkli ilac molekulleri ve tedavi tekniklerinin gelistiriimesinde yapay zeka uygulamalarinin
aktif olarak kullaniimasi

Genetik hastaliklarin ortaya ¢cikma risklerinin belirlenebilmesi icin bireylerin genom sekanslarini da
iceren tibbi verilerini analiz edebilen yapay zeka sistemlerinin gelistirilerek pro-aktif énlem alinmasi

Hastaliklarin teshisi sonrasinda yapay zeka ile butincul bir tedavi yaklasimina olanak saglanmasi

Yapay zeka uygulamalarinin yayginlasmasi ile belirli bazi sektorlerin istihdam oraninda azalma
yasanmasl

Uretim, hizmet, bilisim, ulasim gibi cogu sektérin streclerinde verimlilik artisi saglanmasi

Etkin tedavi sUreclerinin gelistiriimesi ile (tedavi strelerinin kisaltilmasi, etkin beyin glcl ve alt
yap! kullanimi) hasta basina diisen maliyetlerde azalma gerceklesmesi

Yeni biyo-belirtecler ve ilac kesfi gibi kritik alanlarda strdtrulebilirligin saglanabilmesi icin yeterli
kaynak olusturulmasi

Tani ve tedavi streclerinin (bireysel tedavi ve tani streclerinden bagimsiz olarak) genel
prosedurlerinin standardizasyonunun saglanmasi

Genetik hastaliklarin kok sebepleri (gen mutasyonlari, epigenetik bozukluklar vb.) tamamen
aydinlatilarak bu tar hastaliklarin mekanizmalarinin acik bir sekilde ortaya konulabilmesi ve bu
noktada yapay zekanin (akut, kronik veya genetik) farkl hastaliklari bulunan bireylerde de hastalik
metabolizmasina ydnelik modellemeler gerceklestirerek daha dogru tedavi opsiyonlarini ortaya
koyabilmesi

Karar destek sistemlerinin yayginlasmasi ile saglik calisanlarinin is yakandn azalmasi

Saglik hizmet teknolojilerinin gelistiriimesi ile meydana gelebilecek potansiyel kaza ve hatalarin
azaltiimasi

Yapay zekanin akilli yasam alanlari (ev, ofis, sosyal alanlar ve ulasim alanlari vb.) ile insan
hayatinda yayginlasmasi sonucu hasta takibi ve cesitli acil durumlara aninda mudahale gibi
uygulamalar ile saglik alanina kolayliklar saglanmasi

Robotik alanindaki gelismeler ile daha etkin cerrahi mtdahale ve bakim destek robotlarinin
Uretilmesi ve bu sistemlere yapay zeka entegrasyonu ile saglik hizmetlerinde kapasite ve kalitenin
artirilmasi

Giyilebilir teknolojiler, saglk takip sistemleri, bulut teknolojileri ve yapay zeka sistemlerinin
gelistiriimesi ve entegrasyonu ile salgin hastaliklarin ortaya cikma, yayilma ve artis hizi ile riskli
bolge ve bireylerin dngdrulebilmesine olanak saglayacak sistemlerin gelistiriimesi
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3. SENARYO OLUSTURMA

3.1. Alan Senaryolan

Teknoloji, ekonomi, siyaset, saglik, toplum, cevre ve hukuk konularinda katilimcilar iyimser,
kotumser ve gercekci olmak Uzere Uc¢ alan senaryosu belirlemislerdir. Bu baglamda ortaya
cikabilecek gelismeleri iceren asagidaki liste olusturulmustur.

3.1.1 lyimser Alan Senaryolari

[YIMSER ALAN SENARYOLARI

Cevre ve Hukuk Ekonomi
12% 21%

Toplum
20%

Sekil 2. Ekonomi, Siyaset, Saglik, Toplum, Cevre ve Hukuk Alanlarinda iyimser
Senaryolarinin Dairesel Dagilim Grafigi
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Tablo 22. iyimser Senaryoda Cevre ve Hukuk, Ekonomi, Siyaset, Saglik ve Toplum Alan-
larinda Gerceklesmesi Ongoriilen Gelismeler

Z .

< | GELISME

<
Dogay! koruma faaliyetleri sonucunda karbon ayak izinin énemli dlctde dusurilmesi ve
kuresel Isinma hizinin kontrol altina alinabilmesi
Dogaya zarar vermeyen, yeni ve strdurdlebilir enerji kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimi

é Salgin hastaliklarla mtcadelede énemli yetkinliklerin kazaniimasi ile dnleme, azaltma ile

= pandemi sdreclerinin etkin strec yonetimi

L Saglikla ilgili buttn streclerin birey, calisan ve hastalarin veri gavenliklerinin én planda

g tutulmasina imkan verecek sekilde gelistiriimesi

8 Akilci ve etkin tarim politikalari sonucu gida ve suya ulasimin kolaylasmasi
Saglik hukuku alaninda (hasta/hekim haklari, yeni Grdn patentleme vb.) yetkin insan
kaynaginin olusmasi
Cevreyi kirleten faaliyetlerin kontrol altina alinmasi ve buna bagli saglik sorunlarinin azalmasi
Turkiye'de yeni yer alti kaynaklarinin kesfedilmesi
Sagdlik alaninda ekonomik degere sahip Urdnlerin (asl, ilag, tani kiti, sarf malzeme vb.) verli ve
milli Gretiminin artmasi
Uzay madenciligi ile kaynak sorununun (maden ve enerji) ¢ézulmesi
Yeni tarimsal ve biyolojik teknolojiler kullanilarak ticari ve tibbi degeri yUksek bitkisel trin
alaninda kendine yeterliligin saglanmasi
Kuresel ekonomi dalgalanmalarinin ortadan kalktigi stabil bir uluslararasi ekonomi sisteminin
kurulmasi

_ Kuresel lojistik problemlerin buyuk dlctde cozilmesi

€ . : L .

S Tarim alaninda Ulkemizin kendine yetebilir hale gelmesi

uxo_l Yerli Gretilmis ilaclarin gelismis Ulkelerde ruhsatlandirilarak ihracatinin saglanmasi

Gayri safi milli hasilada saglik alaninda etkin hizmet ve kendine yetebilirligin saglanmasi adina
bu alana ayrilan payin OECD ortalamasinin Usttne ¢ikarilmasi

Toplumun dengeli bir gelir dagilimina sahip hale getirilmesi ve temel ihtiyaclarin (barinma,
egitim, gida ve saglik) ttm bireyler icin karsilanabilir olmasi

Teknolojide disa bagimhligin azalmasi

inovasyon kultarintn olusturulmasi, saglik start-uplarina ve bu alanda gerceklestirilen Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerine destek ve tesviklerin artiriimasi

Ulkemizde gelistirilerek Uretilebilen katma degeri yiksek biyoteknolojik Griinlerin kalite, cesit
ve portféylnin artmasi
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Uluslararasi arenada cogu Ulkede saglik harcamalarina ayrilan bitcenin énemli dlctide artmasi

Dijitallesme teknolojilerinin siyaset ve ydnetim alanina entegrasyonu ile toplumun batin
bireylerinin hizmet alma ve temsil edilme gucunin énemli 6lctde artiriimasi

Bireysel silahlanmanin 6nemli élctde sinirlandirilarak toplum refah ve sagliginin artiriimasi

Uluslararasi iletisim ve diyalog araclarinin gelistirilerek Ulkeler arasinda daha etkin iliskiler
kurulabilmesi

Uluslararasi anlasmalar yoluyla saglik sektérinde is birliklerinin saglanmasi

Sahadan daha etkin veri alinmasi, geri ve ileri besleme ydntemleri ile daha etkin, hizli ve sonuc
odakli saglk politikalarinin gelistiriimesi

Yurtdisinda yerlesik Turk bilim insani, yatirimci ve is insanlari ile is birligi saglanmasini
kolaylastirici politikalarin Uretilmesi

YUksek kaliteli saglik hizmetlerinin toplumun her kesiminde ulasilabilir olmasi

Akademinin saglik ile ilgili uluslararasi calismalarin gercek zamanli takibi ve gerekli calismalari
gerceklestirebilmesi

Sagdlik verilerinin kontrollU bir sekilde kamu ve insanlik yararina kullanima acilmasi

Alt yapl donanimlarinin tam oldugu, yeterli saglik profesyoneline sahip, herkesin esit hizmet
aldigi bir saglik sisteminin olusturulmasi

Saglikta temel hizmetlerin Ucretsiz olmasi

Onleyici, kisisellestirilmis ve yapay zeka destekli sistemler ile yaygin hastaliklarin toplumsal ve
ekonomik zararlarin ortadan kaldiriimasi

Onleyici saghgin 6n plana ¢cikmas

Ulkemizin nifus oraninin genc niifus bakimindan yiksek bir orana ulasmas

ilac Ar-Ge’sine yatirm ile yenilikci ilac Uretimin kapsam ve kalitesinin artirilmasi
Bazi hastaliklarin tedavi edilebilir hale gelmesi ile saglik harcamalarinin azalmasi

Yeni ilac, molekul tedavi yontem kesfi ve yenilikci strec yonetimi dolayisiyla kanser vakalarinin
ortalama yasam slrelerinin artarak kronik hastaliklarin yasama sUrelerine yaklasmasi

Ortalama yasam suresinin ve yasllikta gecirilen yasam kalitesinin artmasi
Koruyucu hekimligin yayginlasmasil
Medikal sarf malzemelerinin geri dontstimu teknolojilerinin gelistirilmesi

Saglik alaninda gerceklestirilen bilimsel, Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin tesvik ediimesi ve
desteklenmesi

Bireylerde saglikli yasam bilincinin gelistirilmesi

Multi-omiks teknolojilerinin gelismesi ile nadir ve genetik hastaliklara karsi uygulanabilir ve
karsilanabilir tedavi yontemlerinin gelistirilmesi

Yapay zeka tabanli teshis ve tedavi teknolojilerinin yayginlasmasi

Genetik teshis ve tedavi yontemlerinin artmasi, genom calismalari sonucu kalitsal hastaliklarin
daha yonetilebilir bir hale getiriimesi

Yapay organ teknolojilerinin gelistirilerek transplantasyon alaninda hastalarin intiyaclarina
yonelik olarak kullanimi

Toplumda giyilebilir teknolojilerinin e-saglk uygulamalarinin hastanelerde ise dijital saglik
sistemlerinin yayginlastiriimasi ve bu sistemlerin birbirleri arasindaki entegrasyonun saglanarak
daha etkin saglk yonetimi

Klinik arastirmalara verilen énemin ve destekleyici kurulus sayilarinin énemli dlctide artiriimasi
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Toplumda ekonomik denge ve refah artisinin saglanmasi, saglik hizmet ve kalite artisi ve
dolayisiyla saglik sorunlarinin azalmasi

Cevre bilincinin toplumun her kesimine yerlesmesi

Yonetim, Adalet, Belediyecilik gibi kritik sistemlerin kontrol et ve dengele prensibine gore
islev, islerlik ve etkinliginin artirilmasi

Oncelikli gruplarin (kadinlar, cocuklar ve vaslilar) haklarinin korunmasi

ic huzurun saglandigi, toplumsal dayanismaya ve saglikli sosyal psikolojiye sahip bir toplumun
olusturulmasi

Ulkemizin bilimsel, teknolojik ve ticari bir cazibe merkezi haline getirilerek tersine beyin gd¢
oranlarinin artirilmasi

Ulasimda var olan problemlerinin ¢cézima ve yeni teknoloji ile uygulamalarin entegrasyonu ile
bireylerin seyahat olanak ve kalitelerinin artiriimasi

Toplum

Egitim'de firsat esitliginin saglanmasi ve genclikte girisimcilik ve Ar-Ge/Ur-Ge Kultdrindn
yerlestirilmesi sonucu yeni is fikirleri ile start-up’larin kurulmasi

Genclerin bireysel yetenek ve yatkinliklarina uygun yonelimleri saglanarak egitimli, sosyal
psikolojisi gelismis, 6zgUvenli, bilincli ve Uretkeni yeni bir neslin gelismesi

Farkli sektér mensuplarinin multidisipliner calismanin kaltrand benimseyerek bu tlr calisma
ortamlarinin butun sektorler bazinda artmasi

Dunya nufus artis hizinin uluslararasi dizenlemeler yoluyla dengelenmesine yoénelik olumlu ve
bariscil adimlarin atilmasi

Toplumu ilgilendiren alanlarda (gida, saglik ve saglikli yasam gibi) bireysel entelektiel
okuryazarligin yUksek seviyelere ulasarak bu konulardaki farkindaligin artisinin saglanmasi

Teknoloji konusundaki iyimser alan senaryosu kapsaminda, Ulke gereksinimlere uygun, bilgi
ve kaynaklarin Uretilmesini saglayan teknolojik alt yapilarin olusturulmasi en cok Uzerinde
durulan konu olmustur. Temiz ve kolay Uretilen enerjiyle birlikte gida, saglik, robotik, otonom
cerrahi ve tibbi cihaz gibi alanlarda olan Uretimin cesitlenmesi ve ortaya cikacak Urdnlerin
maliyetinin dlsecedi ve ayrica temiz ve yenilenebilir enerji Uretimine bagli olarak cevresel
sorunlarda ve karbon ayak izinde azalma yasanmasi 6ngodrtlmektedir. YUksek katma de-
gerli biyoteknolojik Urlnlerin ortaya konulmasi ile saglk ekonomisine dnemli dlctde katki
saglayabilmenin mumkuin olabilecegi ifade edilmistir. Saglik alanindaki iyimser senaryolar
olarak dijital saglik sistemleri ve e-saglik uygulamalari ile uzaktan tedavi olanaklarinin yay-
ginlasmasliyla cografi engellerin ortadan kalkarak saglik hizmetlerine erisimin kolaylasmasi,
genetik gelismeler 1si§ginda kanser ve nadir hastaliklarin énlenmesi konulari Gzerinde de du-
rulmustur. Ongorilen venilikler sayesinde kanser gibi zorlu hastaliklar sebebiyle meydana
gelen dlumlerinin azalmasi, kaliteli yasam standartlarinin artmasi ve insan émrinin uzamasil
beklenmektedir.
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3.1.2. Kotumser Alan Senaryolar

KOTUMSER ALAN SENARYOLARI

Toplum
17%

Teknoloji

T 33%

Ek i
;J;(;Zml ~—_Cevre ve Hukuk

19%

Sekil 3. Ekonomi, Teknoloji, Saglik, Toplum, Cevre ve Hukuk Alanlarinda Kétiimser

Senaryolarin Dairesel Dagilim Grafigi

Tablo 23. Kotiimser Senaryoda Ekonomi, Teknoloji, Saghk, Toplum, Cevre ve Hukuk

Alanlarinda Gerceklesmesi Ongériilen Gelismeler

GELISME

Teknoloji

Teknolojiye dayall Uretim alanlarinda temel ihtiyaclarin (enerji, insan gucu gibi) asiri derecede
artmasi

Kisisel veri ihlalleri ve mahremiyet sorunlarinin olusmasi ile kisisel saglik verilerinin kotu niyetl
kullanimina yol acilmasi

Uluslararasi ve ulusal siber saldirilarin artmasi
Yapay zeka teknolojisinin getirebilecegdi, dngdrtlemeyen bazi olumsuzluklarin ortaya ¢cikmasi

Robotik ve otomasyon sistemlerinin yayginlasmasi ile birlikte belirli belirli sektorlerin istihdam
oraninda azalma yasanmasil

Metaverse teknolojileri, sanal gerceklik ve teknoloji bagimliliginin yol acabilecedi birtakim
fiziksel ve ruhsal problemlerin toplumda yayginlasmasi

Uluslararasi alanda meydana gelen bazi olagantstt durumlar dolayisiyla hammadde erisiminin
kisitlanmasi sonucu kritik teknolojileri, temel tibbi malzeme, tibbi cihaz, sarf malzeme, asl, tani
kiti ve ilaclarin Uretim ve tedarikinde yasanabilecek zorluklar

Sagdlik hizmet ve teknolojileri gibi kritik alanlarda beyin glicti ve uzman eksikliginin yasanmasi
Etkisiz kalan 6nlemler sonucu bircok Ulkede farkli biyolojik silahlarin gelistirilmesi

Gelistirilmis ulusal saglik veri tabaninda gerceklesebilecek hata ve kasitlar sonucu kisisel veri
ihlalleri, yanlis tani ve tedavi ile sonuclanan uygulamalarin olusma riski

Bilimsel arastirmalarin yetersiz miktarlarda ve yanlis politikalar izlenerek finanse edilmesi

insana ve topluma fayda gozetilmeden gerceklestirilen bilimsel ve teknolojik calismalarda
ciddi artis gorulmesi

Kurum kuruluslar arasi uyumun dismesi, kurumlar arasi yikici rekabete girilerek yetersiz ve
kalitesiz calismalarin gerceklestirilmesi

Yiksek teknolojinin gelistirilmesine yonelik planlamalarin yetersizlik olmasi
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Cevre ve Hukuk

Ekonomi

Saglik
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Kiresel 1sinma ile dinyadaki iklim kusaklarinin daralmasi/degismesi sonucu yeni pandemi,
epidemi, tropikal hastaliklarin ortaya cikmasi veya yayilmasi

Cevresel kaynaklarin bilingsiz kullanimi, ¢esitli calismalar sirasinda bu kaynaklarin yok edilmesi
ve bu tur kaynaklarin rejenerasyon calismalarinin yeterince yapilamamasi

Bilin¢siz tarim uygulamalari, ormanlarin tahrip edilmesi ve iklim degisiklikleri gibi nedenlerle
cevresel, enerji, gida ve kullanilabilir su kaynaklarinin énemli 6lctide azalmasi

Kuresel 1sinma ve bilincli/bilingsiz nedenlerle ekolojik dengenin yok olmasli, orman, su
kaynaklari ve vahsi hayatin yok olmasi, dogal afetlerin artmasi

Adalet sisteminin temel prensiplerinin zarar gérmesi ile islev, islerlik ve etkinliginin azalmasi

iklim degisikliklerinden dolayi Ulkelerde gorilen demografik problemler (gé¢ probleminin
getirdigi sorunlar (saglik, ekonomi, toplum vb.))

Geri dontsumu olmayan cevresel atiklarin artmasina bagl olarak (ntkleer sizintilar, karbon
yUkanUn ciddi derecede artmasi gibi) kaynaklarin kirlenmesi, ¢cevre kirliliginin artmasi ve
bunlara bagli hastaliklarin insidansinda artis gdzlenmesi

Tarimsal Uretimde Urlnlere zarar verecek zararlilarin yerytzinde yayilmasi (viral, zirai zararlilar
gibi)
Yuksek maliyetli ve disa bagimli saglik harcamalari nedeniyle hazineye disen yukin

yUkselmesi, bu maliyetlerin karsilanamamasi dolayisiyla saglk hizmetlerinin ciddi sekilde
aksamasi

YUkselen maliyetler (enerji, navlun, hammadde gibi) dolayisiyla cesitli emtialarin tedarik
zincirlerinde aksakliklarin meydana gelmesi

Toplumun gelir dagihminda dengesizliklerin olusmasi ve bazi gelir gruplarinda temel
ihtiyaclarin (barinma, egitim, gida ve saglk) karsilanamamasi

Saglik alaninda gerceklestirilen Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari ile desteklerinin yetersiz kalmasi,
sagdlik ekosisteminin ekonomik darbogazlardan dolayi ciddi darbe almasi, bu alaninda faaliyet
gosteren firmalarin tekellesmesi

Sosyal glvenlik sistemlerinin islevini kaybetmesi, Saglik hizmetlerinin maddi acidan
ulasilabilirliginin ciddi derecede azalmasi

Nitelikli is guctnun Ulke disina gitmesi ve beyin gdclinin hizlanmasi

Saglik ve Biyoteknoloji alanlarinda nitelikli is glicinln yetersiz hale gelmesi, yetkin beyin
glicunu yetistirmede ve yurticinde istihdam noktasinda gorilen zorluklar, Ar-Ge ve Ur-Ge
tanimli meslek gruplarinin cok dar kapsamli faaliyet alanlarina sikismasi

Sagdlik sisteminin artan maliyet ve nifus ile islerliginin zayiflamasi, saglik hizmetlerine erisimin
zorlasmasi ve toplumun butdn kesimlerine esit sekilde sunulamaz hale gelmesi

Toplumda cesitli gruplarda (cocuk, ergen ve yetiskin) farkli etmenlere bagl metaverse
psikolojik saglik sorunlarinin artmasi

Saglik ile ilgili kullanilan/kullanilacak veri tabanlarinin kottye kullanimi (bilingli/bilingsiz, siber
saldirilar vs. yolu ile), bu verilerin suistimal edilmesi

Cesitli etkenler dolayisiyla (dogal olmayan beslenme, kontrolstiz sanayilesme, radyasyon,
radyoaktif madde ve agir metallere maruziyet, hava ve su Kirliligi, bilin¢siz antibiyotik kullanimi
gibi) kanser vakalari, antimikrobiyal direnc, kronik ve enfeksiyon hastalik insidanslarinda artis

Genetik muhendisligi uygulamalarinin amaclari disinda kullanimina misaade edilmesi sonucu
ortaya cikan istenmeyen ve etik disi (biyo-zararllarin Uretilmesi (biyolojik zararli, silah vb.),
etik disi ve izinsiz embriyo calismalari, biyo-korsanlik faaliyetlerinin artmasi) durumlarin ortaya
clkmasi

Yeni ve dngortlemeyen hastalik/pandemilerin artmasi ve bu hastaliklara karsi dnlem almada
(asl, ilac, biyoteknolojik tedavi vb.) gecikilmesi
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Etik, ahlaki ve demokratik degerlerin erozyonuna badli toplumsal ve yonetimsel dederlerin
zarar gormesi ve bireyler arasindaki iliskilerde kopukluk ile birlikte toplum huzurunun
bozulmasl ve toplumsal ayrismalarin yasanmasi

Demografik olarak yasl ntfus oranlarinin artmasi, bakim masraflarin artmasi sonucu yasli
nufusa bakim hizmetlerinin yetersiz kalmasi

Sosyal sigorta ve destek mekanizmalarinin zayiflamasi sonucu toplumda siniflar arasi
ucurumun artmasi

Dogrulugu kontrol edilmeyen sosyal medya, internet ve diger bilgi kaynaklarindan bilgiye
erisimin artmasi dolayisiyla dogru verinin ayriminin zorlasmasi

Toplum

Devletlerin asiri otoriter siyasete gecisi ve bireysel 6zgurlUklerin dnemli 6lctde sinirlanmasi

Toplumda cesitli etkenler dolayisiyla (egitim ve bilin¢ eksikligi, dusuk refah seviyesi, Kisisel,
psikolojik ve ruhsal gelisim yollarinin kapal olmasi gibi) yalnizlasma, bireysellesme ve
bagimliliklarin (uyusturucu, alkol, sigara, asiri sosyal medya, internet ve metaverse kullanimi
vb.) artmasi

Uluslararasi alanda anlasmazliklarin ¢ikmasi, baytk goc, ntkleer silah ve dinya savasl
tehdidinin ortaya ¢cilkmasi

Kotumser alan senaryosunda yapay zekd uygulamalari, ulusal saglk veri tabani ve/veya
cesitli (kisisellestiriimis ilac, onleyici tip) sadlk sistemlerinin bilincli olarak yanhs ve kotlye
kullanimi ile maddi/manevi zararlarin olusmasi, kisisel verilerin kottye kullanimi konularina
odaklaniimistir. Ayrica genetik verilerin kullanimi noktasinda olusabilecek sorunlarin dizen-
lenmesi ve cozUmU amaciyla gerekli etik ve hukuki normlarin olusturulamamasi gibi senar-
yolar &ngorulmustir. Cevresel kirlilik ve karbon yUku artisi, cevresel kaynak, gida ve tatli su
yetersizlikleri gibi iklim degisikliklerinin getirdigi temel sorunlar, ekonomik krizler, gelir da-
gilimdaki adaletsizliklere bagl toplumsal huzursuzluk, saglik giderlerinin artmasiyla beraber
saglik hizmetlerine ulasimin zorlasmasi (nadir hastalik tedavilerinin yapilamamasi ve/veya
bireysel tedaviye ulasimin zorlasmasi gibi), siyasi istikrarsizliklar sonucu saglk politikalari-
nin etkili sekilde uygulanamamas! durumlar kdotUmser senaryonun icerisinde yerini almistir.
Saglik alaninda 6ngorllemeyen hastaliklarin ve yeni salginlarin olusmasiyla beraber bunla-
rin giderilmesinde etkili olabilecek asi, ilac ve farkl tedavi yontemlerinin uygulanmasinda
yetersiz kalinmasi, biyolojik savaslarin meydana gelme ihtimali en cok Uzerinde konusulan
konular olmustur. Ayrica psikolojik rahatsizliklarda artis, saglik verilerini ele gecirmek ama-
ciyla gerceklestirilen siber saldirilar ve saglik sisteminde cdkus yasanmasi gibi olasiliklar da
bu senaryoda ongorulmustur. Toplumsal acidan olusturulan kotimser senaryolar arasinda
ise toplumun yalnizlasmasi, toplumsal kargasanin meydana gelmesi, etik ve ahlaki degerlerin
yitirilmesi gibi noktalar bulunmaktadir.
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3.1.3 Gercekci Alan Senaryolari
GERCEKCI ALAN SENARYOLARI

Toplum Teknoloji
14% \ [ 26%

Saghk
31%

\ Cevre ve Hukuk

15%

Ekonomi
14%

Sekil 4. Ekonomi, Teknoloji, Saglik, Toplum, Cevre ve Hukuk Alanlarinda Gergekgi
Senaryolarin Dairesel Dagilim Grafigi
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Tablo 24. Gercek¢i Senaryoda Ekonomi, Teknoloji, Saglik, Toplum, Cevre ve Hukuk

ALAN

Teknoloji

Alanlarinda Gerceklesmesi Ongériilen Gelismeler

GELISME

Teknolojik gelismeler ve yapay zeka teknolojilerinin hayata tam entegre edilmesi ile insan
hayatini 6nemli 6lcude kolaylasmasi, ¢calisanlarin is yukanin azalmasi

Teknolojinin ve dijitallesmenin yayginlasmasi bireyler ve toplumlar arasindaki iletisim
kanallarinin cogalmasi ve daha efektif hale gelmesi, ayni sekilde bilgiye erisim ve iletisimde
kolaylik ile bilimsel ve Ar-Ge faaliyetlerinin hizlanmasi

Uretim sektérlerinde otomasyonun yayginlasmasi ve daha aktif kullaniimasi, robotik ve
otomasyonda katedilen gelismelerin endUstriye uygulanmasi ile Uretim kapasitelerinde artis
saglanmasi

YUksek islem kapasiteli internet ve bilgisayar sistemlerinin gelistiriimesi, Kuantum
bilgisayarlarin endustri ve gunltk hayatta daha fazla kullanilabilir hale gelmesi ile teknolojik
sorunlarin hizli bir sekilde c6zimlenmesi

Yuksek teknoloji Urtnlerinin maliyetlerinin dismesi ile daha ulasilabilir hale gelmeleri

insansiz sistemlerin (sUrticlstz araclar, savunma sistemleri, otonom Uretim ve hizmet araclari)
kullaniminin artmasi

Sadlik alaninda ileri teknolojik uygulama, Grtn ve cihazlarin rutin olarak kullanilmaya
baslanmasi, yapay zeka, giyilebilir, robotik ve otomasyon teknolojilerinin saglk sektériunde
rutin kullanimi ile hizmetlerin kapsam ve kalitesinin artmasi

llac tasiyic ve salim sistemleri gibi sofistike tedavi sistemlerinin gelistirilmesi ile yararlanim ve
yarilanma oémrU artiriimis ilaclarin kronik hastaliklarin tedavisinde basari oraninin artmasi

Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve biyomalzeme bilimi gibi disiplinlerin ciktilarinin saghk alanina
(klinik denemeler vasitasiyla) uygulanabilmesinin &nintn aciimasi sayesinde cesitli hastaliklara
yenilikci tani ve tedavi yaklasimlarinin gelistiriimesi alternatif ve etkin tedavi olanaklarin
saglanmasi

Sadlikta dijitallesme adimlarti ile tele tip ve e-sagdlik uygulamalarinin yayginlasmasi, uzaktan
danisma, tani ve tedavi gibi hizmet imkanlarinin ortaya konulabilmesi

Tarim alaninda cesitli teknolojiler (hidroponik ve aeroponik teknolojiler, tarim biyoteknolojisi,
otomasyon ve robotik) ile verim artisi saglanmasi

Teknolojiye yatirimlarin artmasiyla birlikte disa bagimhligin azalmasi, fikirden Grine yonelik
girisimlere destek mekanizmalarinin artirilarak saglik ekosisteminin bilesenlerinin olusturulmasi

Gelisen teknolojiye karsin enerji arzinda problemlerin ortaya cikmasi (jeopolitik gelismeler,
enerji yetersizligi retim kisitlamasi gibi), yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarina yonelisin
onemli dlctide hiz kazanmasi

Universite-Sanayi ortakliklarinin gucli baglar Gzerine oturtularak rutin uygulamalar haline
gelmesi, Urlin yerlilestirme ve patent farkindaliginin artmasi, Ar-Ge ve Ur-Ge kaynaklarinin
artirilmasi, start-up veya spin-off firmalarin desteklenerek sayilarinin artirilmasi Grinlerinin
patent, ticarilesme ve pazarlama sUreclerinde desteklenerek saglik girisimciliginin ticari
faydaya doénusmesi,

Yeni teknoloji ve uygulamalarin hukuki ve etik acidan yeni problemleri ortaya ¢ikarmasi ve bu
konularin cozimundeki ortaya cikabilecek gecikme ve celiskiler
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Cevre ve Hukuk

Ekonomi

28

Dijitallesmenin siyasi alana entegrasyonu ile karar alma mekanizmalarina toplumsal katilimin
artirilarak alinmasi baslanmasi

KUresel 1sinmanin etkileri sonucu, dinya Gzerinde iklim kusaklari ve mevsimleri Gzerinde
olumsuz etkilerin gérilmesi

Dogal kaynaklarinin azalmasi ve dolayisiyla uluslararasi alanda bu konu kaynakli cekismelerin
meydana gelmesi

Cevreyi koruma bilincinin artmasina ragmen stregelen mevcut durumun kacinilmaz olumsuz
etkileri

Yenilenebilir ve strdurdlebilir enerji kaynaklarina yonelimin artmasi, Temiz enerji ihtiyaci icin
yesil enerji tuketiminin artirilmasi nikleer santral sayisinin artiriimasi

Betonlasmanin cevreye olumsuz etkilerin hizlanmasina karsin, yesil alanlarin artiriimasi ve
cevre Kirliliginin 6nlenmesine yénelik caydirici dizenlemelerin yapilmasi

Gelisen teknolojiler sonucu kisisel verilerin ve hayatin mahremiyetin korunmasi noktasinda
sorunlarin ortaya ¢cilkmasi

Hukuki streclere dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinin entegrasyonu, hukuki streclerin
hizlanmasi karar vericilere destek olmasi bakimindan yapay zeka algoritmalarinin bu
noktalarda kullaniminin yargiya olan gdveni artirmasi

Genom, embriyo veya ileri molekUler biyoloji ile ilgili calismalarin tedavi amacli
uygulamalarinda gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi

Sanayi is birliklerinde sinirlarin kaldirilmasi ve sektorler arasi is birliklerinin artmasi

Cesitli jeopolitik, siyasi ulusal ve uluslararasi riskler dolayisiyla ekonomik risk, gelir dagilimin
dengesinde degdisim olmasi

Yapay zeka ve otomasyon sistemlerinde gerceklesen gelismeler ile karar destek sistemleri
saglanmasi, hata oranlari ve ekonomik kayiplarin azalmasi

Satin alma giclnin azalmasiyla arastirma ve egitim faaliyetlerinin zorlasmasi, Saglik ve yasam
bilimleri alaninda girisim sermaye yetersizliginin olusmasi

Ar-Ge tesviklerinde GSMH’den ayrilan payin 2 katina ¢ikarilmasi, inracata yonelik Ar-Ge
projelerinin nitelik ve nicelik bakimindan artiriimasi

Dijital ekonomi ve para piyasalarinin énem kazanmasi, ekonomi ve hizmet sektorl gibi
alanlarda dijitallesme ve dolayisiyla verimliligin artmasi

Teknolojik Grun gelistirme faaliyetlerinin uluslararasi dizeyde hiz kazanmasi dolayisiyla kiymetli
maden ve nadir elementler noktasinda alternatif kaynaklara yonelim (Yenilenebilir kaynaklar,
Uzay ve okyanus madenciligi gibi) ve bu alanda Ulkeler arasinda rekabet olusmasi

iklim degisikliginin kaciniimaz sonucu olarak kaynaklarda yasanacak azalma bolgesel
catismalarin ve savaslarin ortaya cikmasina neden olmasi
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Evde bakim hizmetlerinin kalitesinin ve verimliligin artmasi, uzaktan saglik hizmetleri
konusunda artis olmasi

Saglik alanindaki 6grenciler ve hastalara yonelik dmur boyu egitim seklinde teknoloji tabanli
egitimlerin verilmesi, Mobil teknolojilerin saglkli davranis olusturmada 6n plana ¢cikmasi ve
saglik okuryazarhidr oraninin %80° e ¢ikariimasi ve saglik ve iyi yasam farkindaliginin artmasi

Saglik sistemine erisimin kolaylasmasi, saglik taramalari ile erken teshis ve tedavilerin
saglanmasi, daha etkin ilac, biyolojik ve asilarla hastaliga bagh 6lim oranlarinin azaltiimasi,
koruyucu saglik hizmetlerinin artmasi gibi etkenler dolayisiyla ortalama saglikli &mur
sUrelerinin artiriimasl

Yapay zeka destekli tibbi uygulamalarin gelistirilmesi, giyilebilir teknolojilerin bu sistemlere
entegrasyonu ile bireylerin gercek zamanl saglik kontrollerini gerceklestirilebilmesi

Kisiye 6zel tibbin yayginlastiriimasi ile kisiye ait kaynaklardan htcre eldesi ve doku
muhendisligi uygulamalarinda kullanimi ile kisiye ait kompleks doku ve organlarin
Uretilebilmesi

Cerrahiye yonelik robotik cihazlarin gelistiriimesi, daha modern tekniklerin kullanimi ile cerrahi
mudahalelerin daha basarili ve daha az invaziv olmasi

Nanoteknoloji, biyonanoteknoloji malzeme ve biyomalzeme gibi disiplinlerin saglik Ar-Ge ve
Ur-Ge alaninda Urunler ortaya koymalari sonucu kaliteli tibbi Urtinlerin Uretilmesi, yenilikci ve
biyoteknolojik ilaclarin yayginlasmasi

Kronik metabolizma hastaliklari ve immunolojik bozukluklarin (otoimmdan, asiri immun
reaksiyon vb.) insidansinda artis ve bu tur hastaliklar ile nadir hastaliklara karsi yenilik¢i tedavi
edici ve dnleyici yaklasimlarin gelistiriimesi

Yetersiz ve bilin¢siz beslenmede artis kaynakli toplum sagliginda kotllesme, takviye edici gida
kullaniminin artmasi

Uzun vadeli koruyucu ve onleyici saglik dnlemleri noktasinda gerekli adimlarinin yeterince
atilamamasi ve bu tur yaklasimlarin finanse edilebilirliginde yasanabilecek gtcltkler

Klinik dncesi arastirmalarin dnem kazanmasi ve bu tlr calismalardan elde edilen ¢iktilarin klinik
insan denemelerine hizl bir sekilde gecirilerek yeni ve alternatif tedavi yontemi, ilac, tibbi
cihaz ve Urdnlerin gelistiriimesinin hizlandiriimasi

Antibiyotik direncinin ve antibiyotik kullanimi ile tedavi edilemeyen hastaliklarin artisi,
antibiyotik direncinde son defans hattinin kirilarak stiper direncli bakterilerin ortaya ¢cilkmasi

Turkiye'de saglik sektorunde ithalat %30’lara dismesi, Sentetik biyolojinin gelismesi ile dogal
kaynak kullanimi

Birey ve toplum eksenindeki belirli etmenlerin (sagdliksiz beslenme, aktiviteden yoksun hayat
tarzi vb.) olumsuz etkilerinden dolayi farkli yas gruplarinda obezite problemlerin sikliginin
artmasi

Teknoloji bagimhhgi, bireysellesme ve yalnizlasmanin artmasiyla sosyal etkilesimin azalmasi,
aile yapisinin bozulmasi ve psikolojik sorunlarin ve aidiyet hissinin azalmasi sonucu ruhsal
problemlerin artisi

Yasli nufus artisi ile palyatif bakim ihtiyacinin artmasi

Sagdlik faktéranin ttm alanlarina yonelik teknoloji gelistirme ve uygulama ekosisteminin tim
paydaslari kapsayacak sekilde olusturulmasi Saglikta yenilesme oraninin artmasi,

Madde bagimlliklarinin (uyusturucu, alkol, sigara vb.) artmasi
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Akilll sehir ve ulasim sistemlerinin gelistiriimesi ile yasam ve seyahat konforunun artmasi,
yerlesim yogunlugunda dengeye ulasiimasi ve trafik kazalarinin azaltilmasi

Sivil toplum kuruluslarinin énem kazanmasi toplumu yénlendirici ve bilinclendirici bir kurulus
olarak bircok farkli alanda STK’larin olusturularak etkin bir sekilde bu toplumsal aygitlarin
kullanimi

Toplumsal egitim-6gdretim seviyesinin artmasi, yeni egitim modellerinin olusturulmasi, mesleki
egitimde paradigma degdisimi ile nitelikli insan kaynadi ile genc ve yetismis insan glcdndn
daha etkin bir sekilde yetistirilebilmesi

Birey ve toplum eksenindeki belirli etmenlerin (bireysel memnuyetsizlik ve tatminiyetsizlik vb.)
olumsuz etkilerinden dolayi bireylerin mutsuz, huzursuz ve distk motivasyonlu bir hal almasi

Toplum

Kitlesel yer degisimleri ve gocler nedeniyle demografik yapilarin degisimi ve toplumlarin daha
kozmopolit bir hal almasi

Kurumsallasma sureclerinin tamamlanarak bireylerden bagdimsiz stre¢ yonetimi
gerceklestirebilen devlet kurumlarinin olusturulmasi

Gelisen teknolojiler sonucu kisilerin verilerinin izlenebilir hale gelmesi, kisisel verilerin ve
hayatin mahremiyetinin korunmasi noktasinda sorunlarin ortaya cikmasi ve 6zel hayat ve
mahremiyetin ihlali riskinin ortaya cikmasi

Toplumda issizlik oranlarinin artmasi ve gelir dagihminda dengesizliklerin olusmasi ile bazi gelir
gruplarinda temel ihtiyaclarin (barinma, egitim, gida ve saglk) karsilanamamasi

Gercekei alan senaryosu kapsaminda katilimcilarin global dlzeyde gelisen teknolojinin her
sektdrde daha aktif kullaniimasi, robotik ve otomasyon teknolojilerindeki gelisimle saghk
sektérindeki hizmet kapsam ve kalitesinin artisi, tele tip ve e-saglik gibi dijital saglik hiz-
metlerinin gelismesi teknoloji alaninda Uzerinde en cok durduklari konular olmustur. Bun-
larin yani sira Urln vyerlilestirme ve patent farkindaligi ile patentleme ve patent lisanslama
sayilarinin artirilmasi, Universiteden sanayiye teknoloji transferinin artmasi, Ar-Ge ve Ur-Ge
kaynaklarinin artiriimasi, teknolojinin saglik alanindaki paymnin artmasi, yenilikci tani ve te-
davi olanaklarinin saglanmasi gibi gelismeleri de 6éngdrmuslerdir. Fosil yakitlarin tUketimi-
nin azalmasityla yeni strdartlebilir enerji kaynaklari kullaniimaya baslanmasi ve yeni cevresel
mevzuatlarin olusturulmasi, insanlarin yasam sureclerini kolaylastirict hukuki dizenlemelere
yer verilmesi, iklim degisikligi, kaynak sikintisi ve savaslar nedeniyle gdclerin artis goster-
mesi ile birlikte globallesme yoninden politikalarin tesis edilmesi, cevreyi koruma algisinin
artmasina ragmen slregelen mevcut durumun olumsuz etkileri ise cevre ve hukuk alaninda
yaplilan gercekci 6ngdruler arasinda yer almaktadir. Sanayi is birliklerinde sinirlarin kalkmasi,
saglik harcamalarinda meydana gelebilecek artislar, yeni diinya didzeninde sanal gercekligin
yer almasilyla beraber ekonomi, siyaset, sosyal hayat ve cesitli hizmetlerin dijitallesmesi eko-
nomi alaninda gerceklestirilen éngoérilerdendir. Saglik alanindaki gercekci alan senaryolari
kapsaminda yapilan degerlendirmelerin basinda insan gen haritasinin ¢éztlmesi ile bircok
hastaligin mekanizmalarinin ortaya konularak erken teshis ve tedavi imkanlarindaki artisi,
kisiye 6zel tibbin ve genetik tedavilerin yayginlastirilmasi, ortalama saglkli &mar strelerinin
artirlmasi, saglik sistemine olan erisimin kolaylasmasi ile evde bakim hizmetleri kalitesinin
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ve verimliliginin artmasi, uzaktan saglk hizmetleri konusunda artis olmasi, butinleyici tip
yaklasiminin yayginlasmas! konulari gelmektedir. Temiz besin ve su kaynaklarinin azalmasi,
sagliksiz beslenme ve inaktivite nedeniyle pediatrik obezite sikliginin artmasi, dogal ve besin
degeri yuksek gidalara ulasimin zorlasmasi, takviye edici gida kullaniminin artmasi, konvan-
siyonel ilac vyerine biyoteknolojik ilaclarin yayginlasmasi gibi basliklar gercekci senaryoda
gerceklesebilecek basliklar olarak 6ngorilmastar.

3.2. Odak Senaryolar

Calisma gruplari genel senaryo c¢alismasinin ardindan 20 yil sonrasinda saglik alanini etkile-
yebilecek odak noktalarinin neler olabilecedi noktasinda analizler gerceklestirmislerdir. Calis-
ma sirasinda takimlar tarafindan belirlenen odak noktalari her ¢ senaryoda da (iyimser, ko-
tumser ve gercekci) belirlenerek bu basliklar altindaki cesitli senaryolar ortaya konulmustur.
BUtUn senaryolarda genel olarak ortaya konulan ana odaklar; saglikta Ar-Ge ve vyerli Gretim,
saglik politikalari, yapay zeka, biyoteknoloji, nitelikli insan gucu, saghk hizmetleri, gocler
ve salgin hastaliklar, halk sagligi, kisisel veriler, saglikta dijitallesme ve yerli Uretim basliklari
olmustur. Katimcilar yukarida adi gecen odak noktalarda iyimser, kotimser ve gercekci ol-
mak Uzere U¢ odak senaryosu altinda 6ngorulerini gerceklestirmislerdir. Ortaya cikan 6ngori
analizlerinin her biri asagida basliklar halinde sunulmustur.

3.2.1. lyimser Odak Senaryolari

[YIMSER ODAK SENARYOLARI

CESITLI KONULAR
18%

SAGLIKTA AR-GE
ve YERLI URETIM
36%

SAGLIK
POLITIKALARI
18%

Sekil 5. iyimser Odak Senaryolarinin Dairesel Dagilim Grafigi
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Tablo 25. Saglikta Ar-Ge ve Yerli Uretim Odaginda iyimser Senaryolar

SAGLIKTA AR-GE ve YERLI URETIM

Nadir hastaliklarda, Uretimi zor yUksek teknolojik cihazlarin yerlilestiriimesi ile tam bagimsizliga
yonelik hamleler yapiimasi

llac alaninda Uretim merkezleri cogaltiimali ve uzman personel editimleri verilmesi
Finansmanda Ar-Ge calismalarina ayrilan pay ile saglik girisimci ve yatirimcilarinin sayisi artirilmasi

Saglik cozUmlerine erismek icin gereken fon miktar ve sayilarinin artiriimasi, klinik calismalara
destegin artmasi

Yasllarin bagimsiz bir sekilde hayatlarini idame ettirmesine yarar saglayacak yeni teknolojilerin
(destek sistemleri, akilli ev ve saglik sistemleri gibi) gelistiriimesi

Yeni molekul kesifleriyle dinyada ilk defa Glkemizde ruhsatlandirilarak yeni nesil biyoteknolojik
drtnlerin artmasi

Ar-Ge projelerinin sonucunda Uretilecek Urtnlere alim noktasinda destek saglanmasi

EndUstriyel hammaddelerin biyoteknolojik yontemlerle eldesi noktasinda yatirim gerceklestirilmesi
ve bu tdr Grdnlerin uluslararasi sertifikasyon kuruluslari tarafindan onaylatilarak ihracatinin éntndn
acllmasl

Tablo 26. Saglikta Politikalari Odaginda iyimser Senaryolar

SAGLIK POLITIKALARI

Ulkemizde ilac basta olmak (zere saglik alanindaki tim alanlarda referans otoriteler arasinda yer
alacak en glncel ve en etkin regulasyonlara sahip olunmasi

Arastirma butcelerinin ve Ar-Ge ve Ur-Ge’ ye ayrilan kaynagin artirilarak gayri safi milli hasilada ilk
onda bulunan Ulkeler seviyesine ¢ikariimasi

Kronik ve kanser gibi hastaliklarin énlenmesine yonelik dnleyici tip alanina kaynak ayrilarak bu
alana &énem verilmesi

Saglik alaninda teshis, tedavi amach cesitli biyobanka alt yapilarinin olusturulmasi

Tablo 27. Yapay Zeka Odaginda iyimser Senaryolar

YAPAY ZEKA

Metaverse, yeni dijital ortam, yeni dinyalar, egitim, saglik ve eglence dinyasina katkida
bulunulmasi

Yapay zeka konusunda stratejiler belirlenmeli ve uzman yetistirmeye yonelik egitimler verilmesi

Yapay zekanin saglik alaninda (hizmet ve Ar-Ge gibi) kullaniminin saglanmasi yéntinde calismalar
yapiimasi

Tablo 28. Biyoteknoloji Odaginda iyimser Senaryolar

BIYOTEKNOLOJI
Cesitli hastaliklara karsi kullanilan karsi gelisen ila¢ direnci insidansinin artmasi

Cesitli etmenler sonucu genetik hastaliklarin insidansinda artis gértlmesi

Genom calismalarinin aktiflestirilmesi, genetik hastaliklarin énlenmesi noktasina tedbirlerin
alinmasi

Genetik tedavilerin gelistiriimesi ve rutin uygulanmasi amaciyla gerekli destek streclerinin
aktiflestirilmesi
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Tablo 29. Cesitli Odaklarda iyimser Senaryolar
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
Nufus artisinin hizlanmasi
Kisisel verilerin korunmasina yonelik ihtiyaclarin karsilanmasi
Yeni teknolojilerin sigorta kapsamina hizli alinmasi

Genel tabloda iyimser senaryonun odak noktasinda Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarina dnem
verilmesi ve yatinmlar ile yerlilestirme hamleleri gerceklestirilmesi, Turkiye'de saglik iliskili
endUstriyvel Uretimin artmasi yer almistir. Uretim merkezlerinin cogaltiimasi, Ar-Ge projele-
rine alim destegi verilmesi ve uzman personel yetistirilmesi dneri olarak sunulmustur. Asl,
hammadde, biyoteknolojik ilac, molekul kesifleri odaklanilan konulardir. Genetik tedaviler
icin destek sUreclerinin gelistiriimesi ve genom c¢alismalarinin aktiflestiriimesi dikkat ¢eken bir
diger iyimser senaryo odagdi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

3.2.2. Kotumser Odak Senaryolari
KOTUMSER ODAK SENARYOLARI

SAGLIKTA AR-GE ve
YERLI URETIM

24%
NITELIKLI INSAN
GocuU

19%

Sekil 6. Kétiimser Odak Senaryolarinin Dairesel Dagilim Grafigi

Tablo 30. Saglikta Ar-Ge ve Yerli Uretim Odagdinda Kétiimser Senaryolar

SAGLIKTA AR-GE ve YERLI URETIM

Sadlik arastirmalari ve Ar-Ge’si icin uluslararasi is birliklerinin yeterince kurulamamasi

Saglikta karmasik sorunlarin ¢6zUmunu kolaylastiracak cok disiplinli veya disiplinler arasi
calismalarin eksikligi dolayisiyla Ar-Ge calismalarinda gerekli basarinin elde edilememesi

Saglik alaninda ihtiyac bulunan drdnlerin Ar-Ge, Ur-Ge ve Uretimlerinin milli gelirden yeterli kaynak
ayrilamamasi sonucu Uretilememesi

Sadlik ekonomisinin kendine yeterliligini saglamak adina kendi icerisinde déngusel saglik
ekonomisinin kurulamamasi

Uretim icin gerekli hammadde ve enerji kaynaklarinin kithdi ve bu konuda disa bagimililik
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Tablo 31. Nitelikli insan Giicii Odaginda Kétiimser Senaryolar

NITELIKLi INSAN GUCU

Nitelikli insan kaynagdinin saglik sektdériinden baska sektodrlere kaymasi veya beyin gdcl sonucu Ar-
Ge yapacak nitelikli insan kaynaginda yetersizlik ve bu kayiplari dnlemeye yénelik dizenlemelerin
yapillmamis olmasi

Saglik teknolojileri alaninda calisan akademisyenler ve klinisyenleri bir araya getirecek
platformlarin eksikligi

Hastaliklarin tani, tedavi ve korunmasina yonelik strec, alt yapi ve nitelikli personel planlamalarinin
yapiimamis olmasi

Sadlik alaninda dustk saglik okuryazarlidi, yanlis algl, bilingsizlik ve 6n kabul gibi davranislarin
yayginlasmasi dolayisiyla hizmet saglayici ile hastalarin arasinda iletisim kopukluklarinin meydana
gelmesi

Tablo 32. Pandemi Odaginda Koétiimser Senaryolar

PANDEMI

Dunyada ulasim imkanlarinin ve géc¢ olaylarinin artmasina bagl olarak tropik veya eradike olmus
hastaliklarin diinyanin farkl boélgelerinde yeniden ortaya cikmasi, ortaya c¢ikan epidemilerin kolay
bir sekilde pandemilere donUsebilme riski

Enfeksiyon etkenleri ile gerceklestirilen kontrolstiz calismalar

Salgin kontrol programlarinin ve bu gibi durumlarda uygulanacak stratejilerin belirlenmemis
olmasi, gerekli calismalarin (enfektif ajan tasiyici rezervuar kontrolU, asi, ilac veya biyolojik
calismalari vb.) gerceklestiriimemis olmasi

Tablo 33. Saglik Hizmet ve Politikalari Odaginda Kétiimser Senaryolar

SAGLIK HIZMET ve POLITIKALARI

Sagdlik sisteminin islerliginin zayiflamasi, saglik hizmetlerine erisimin zorlasmasi ve toplumun batin
kesimlerine esit sekilde sunulamaz hale gelmesi

Sadlik hizmetlerinde kaynak ve tedarik zincirlerinde aksamalarin yasanmasi

Cevresel ve ekonomik etkenler nedeniyle kritik tibbi malzeme ve cihazlara disaridan erisimi
kolaylastirici sistemlerin aktiflestirilmesi

Yerli Ureticilerin cesitli sertifikasyon protokollerine (MDR veya CE gibi) uyum saglamakta sorunlar
yasamasl

Cesitli siyasi, ekonomik darbogaz, kriz, istikrarsizlik vs. gibi nedenlerden dolayi saglik Ar-Ge ve Ur-
Ge’sine yeterli bltcenin ayrilamamis olmasi

Klinik arastirmalarin basvuru, yirttme, koordinasyon ve sonuclandiriima noktalarinda yasanan
cesitli sorunlar

Saglik politikalarinin gelistirilmesi sirasinda mevzuatin glncel sorunlara yanit vermeye yetersiz
sekilde Uretilmesi

NUfusun Uretime katilabilmesi noktasina karsilasilan zorluklar

Saglik sisteminde geri 6deme noktalarinda karsilasilan sorunlar (hastaneler, tibbi cihaz ve ilac
Ureticileri vb.)

Kotimser senaryonun odak noktalarindan en ¢nemli noktalarindan birisi nitelikli insan gu-
cunde gerceklesecek kayip olarak ongoérulmustar. Saglik okuryazarliginin azalmasi, Ar-Ge
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calismalarinda gerileme, bilimsel yonden eksik veya saibeli yontemlerin saglik sistemlerinde
uygulanmasi, saglik alaninda yanlis algi ve uygulamalarin yayginlasmasi ile saglik sistemlerin-
deki yukun artacagi Uzerinde durulmustur. Ayrica nitelikli personel yetersizligi ve beyin gocu
sonucunda biyoteknolojinin Glkemizde geri kalma riskiyle karsilasabilecegine odaklaniimistir.
Salgin ve pandemi durumlarini tetikleyebilecek olaylar da odak noktalarindan biri olmustur.
Salgin kontrol programlarinin ve gerekli asi calismalarinin olusturulmamis olmasi da bir diger
onem arz eden nokta olarak dikkat cekmektedir. Ar-Ge calismalarinin hem fon destegi hem
de multidisipliner calisma eksikligi nedeniyle ilerleyememesi Uretim ve tedarik zincirinin ak-
samasl da saglik alanini olumsuz etkileyecedi dustntlmektedir.

3.2.3. Gercekci Odak Senaryolari
GERCEKCI ODAK SENARYOLARI

CESITLI KONULAR BIYOTEKNOLOJI
10% 17%

YERLI URETIM
15% GOCLER VE SALGIN
HASTALIKLAR

7%

SAGLIK POLITIKALARI

20%
SAGLIK ODEMELERI SAGLIKTA
7% DIJITALLESME
2%

Sekil 7. Gercekci Odak Senaryolarinin Dairesel Dagilm Grafigi

Tablo 34. Biyoteknoloji Odaginda Gercekg¢i Senaryolar

BIYOTEKNOLOJI

ileri biyoteknolojik uygulamalarin gelistirilebilmesi adina multidisipliner bir yaklasim ile
nanoteknoloji, malzeme bilimi, yapay zeka ve otomasyona yatirim yapilmasi,

Halihazirda bulunan arastirma altyapilarinin yiksek teknoloji Ar-Ge calismalari gerceklestiren
akademisyen, girisimci ve sanayicilere kullandiriimasina yonelik cerceveler

insan Genom Projesine hiz verilerek Turk halkinin sahip oldugu genetik varyantlar hastalik risk ve
insidans haritalari ¢cikariimasi, elde edilen ciktilar ile bireysel tibba yonelik (kanser, genetik, nadir
veya kronik hastaliklar) tedavi opsiyonlarinin gelistiriimesi amaciyla kullanilmasinin saglanmasi ve
bu amacla kullanilacak biyobankalarin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

Kansere yonelik onkolitik viral, KAR-T hiicre terapileri, otoimmunite veya diger kronik hastaliklara
yonelik mRNA tabanli terapiler ve Alzheimer veya Parkinson hastaliklarina karsi ise elektrostatik
uygulamalar gibi ileri biyoteknolojik calismalarin gerceklestirilmesi

Turkiye’nin sahip oldugu tibbi, tarimsal, endustriyel ticari dneme sahip veyahut potansiyel salgin
hastalik etmeni tasiyicisi olma riski bulunan biyolojik rezervlerin haritalandiriimasi ve bu konuda
gerekli calismalarin gerceklestirilmesi
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Ulkemizde yeni ilac molekullerinin kesfine yonelik yatinmlar yapilarak Turkiye’nin Avrupa ve
Ortadogu’da biyobenzer veya referans biyoteknolojik ilac Gretim merkezi haline getirilmesi

Sentetik biyoloji uygulamalarinin énceliklendirilerek yeni referans veya biyobenzer ilaclar, gen
terapileri veya gen transfer sistemlerinin kesfinin ®éndndn acilmasi

Tablo 35. Gocler ve Salgin Hastaliklar Odaginda Gergekgi Senaryolar

GOCLER VE SALGIN HASTALIKLAR

Ulkemizin de icinde bulundugu bazi Ulkelerde gd¢cmen sayilarinin artmast ile hizl nifus yogunlugu
degisimlerinin yasanmasi ve olagan plana gére yapilandirilmis saglik altyapilarin yetersiz hale
gelmesi

Gocmen sayisinin artist ile saglk sisteminin yakinin artmasi, bu kitlenin ihmal edilmesi halinde ise
toplum sagliginin ciddi risk altina girmesi

Goc olaylarinin artmasina bagdli olarak tropik veya eradike olmus hastaliklarin yeniden ortaya
cikmasi, ortaya cikan epidemilerin cesitli nedenlerle (asi reddi, bu populasyonlara planh asilamanin
yapilamamasi vb.) kolay bir sekilde pandemilere donisebilme riski

Tablo 36. Halk Sagligi Odaginda Gerc¢ekci Senaryolar

HALK SAGLIGI
Kronik ve inaktiviteye bagl hastaliklarin artmasi

Nadir hastaliklara karsi etkin tedavilerin gelistirilmesinin maliyet ve hasta sayisi g6z éninde
bulundurularak ihmal edilmesi ve bu hastalarin tedaviye ulasmakta zorlanmasi,

internet kullanimi, sanal gerceklik ve metaverse kullaniminin yayginlasmasi ile gdz hastaliklari,
psikolojik ve fizyolojik rahatsizliklarin artmasi

Bazl tedavilerin evde ve doktora ihtiyac olmadan uygulanmasiyla, hastanelerde is yukinin
azalmasi

Beslenme aliskanliklarindaki degisim ile ézellikle sindirim sistemi hastaliklarinda artis yasanmasi

Kuresel 1sinma ile bitki ve hayvan kusaklarindaki kaymalarin Glkelerde yeni hastaliklarin ortaya
cikmasina neden olmasi

Pestisit aliminin artmasi, vektorel hastaliklarda artis yasanmasi

Tablo 37. Kisisel Veriler Odaginda Gergek¢i Senaryolar

KISISEL VERILER

Arastirma verisi olarak toplanan kisisel verilerin ticari amaclar ile kotaye kullanimi ve veri glvenligi
sorunlarinin meydana gelmesi

Kamunun elindeki kisisel verilerin kisisel verileri kanunu g6z 6ntnde bulundurularak (verilerinin
klinik arastirmaya girerken anonimlestirmesi gibi) kullaniimasi, ulusal saglik veri tabaninda bulunan
verilerin halkimizin faydasi yoninde kullanilarak saglik teknoloji, hizmet ve Ar-Ge gibi alanlarin
gelistirilmesi amaclyla kullaniimasi

Tablo 38. Saglikta Dijitallesme Odaginda Gerc¢ekgi Senaryolar

SAGLIKTA DIJITALLESME

Saglikta dijitallesme ihtiyacinin artmasi ile tele tip ve e-saglik uygulamalarinin yayginlasmasi,
hizli ve dogru saglik arastirmalarinin uzaktan danisma, tani ve tedavi gibi imkanlarinin ortaya
konulabilmesi
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Tablo 39. Saglik Politikalari Odaginda Gerc¢ekgi Senaryolar

SAGLIK POLITIKALARI

Teknolojinin tum imkanlari seferber edilerek; egitim, saglik ve cevrenin ihtiya¢c duydugu tim
duzenlemelerin yapilarak, esitlikci ve istikrarli bir yapi ve buna rehberlik edecek mevzuat
hazirlanmasi

Sosyal glvenlik sistemi ve kapsaminin degismesi, saglik hizmetleri ve ilac maliyetlerinin artmasi
dolayist ile saglik giderlerinin artmasi gibi nedenlerle saglik hizmetlerinin finanse edilmesi ve esit
hizmet dagilmi saglanmasinda karsilasilabilecek sorunlar

Kamu kurumlari, Universiteler, kobiler, hizmet saglayicilar, altyapl merkezleri ve yatirrmcilar
arasindaki is birliginin artirilmasi

Hazirlanacak mevzuatlarin ilgili tm paydaslarin aktif katiliminin saglanamamasi nedeniyle kamu,
sektor ve bireylerin ihtiyaclarini gidermede yetersiz kalmasi riski

Cok paydash saghgin gelistiriimesi ve multidisipliner calisma kultdrd ile ilgili calismalarin artmasi

Sagdlikla ilgili (klinik calismalar, saglik verileri gibi) etik konularda hizli hukuki kararlar alinamamasi
ile stireclerin islerliginin yavaslamasi, saglikla ilgili davalarin artmasi

Sagdlik alanindaki Grunlerin belgelendirme calismalarinda karsilasilabilecek cesitli sorunlar

Devlet destekli ve kobiler tarafindan gelistirilen projelere (ilac, medikal cihaz vb.) alim
garantilerinin verilmesi, kobilere yenilik¢ci Grlin gelistirme ve ticarilestirme noktasinda destek
verilmesi

Tablo 40. Yerli Uretim Odaginda Gercekci Senaryolar

YERLI URETIM
Sagdlik sektdriinde yasanan ulusal ve uluslararasi gelismelerin gtncel olarak takip edilmemesi

YUksek maliyetli tibbi cihaz ve malzemelerde disa bagimliligin azaltilmasi icin yerli Ureticinin ve
orta-yUksek teknoloji Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin desteklenmesi

Artan, ithal artin, hammadde ve lojistik maliyetlerinin saglk sektdrinde olumsuz etki yaratmasinin
engellenmesi icin sektére ait Urlinlerin portfoyinin cikariimasi, fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
ve gerekli hazirliklarin gerceklestirilerek dnlemlerin alinmasi

Azalan satin alma gucunudn saglik sistemi Uzerindeki olumsuz etkisi (yetersiz tedarik, dusuk kalite,
sinirll inovasyon)

Saglik alaninda gerceklestirilen Ar-Ge ve Ur-Ge desteklerinin yetersiz kalmasi, sagdlik ekosisteminin
cesitli riskler dolayisiyla gelisememesi, bu alaninda faaliyet gdsteren firmalarin tekellesmesi

Fikirden Urtine giden yolda maddi destek yetersizliginin giderilerek strecin buttncul yaklasim ile
desteklenmesi

Tablo 41. Cesitli Odaklarda Gerc¢ekg¢i Senaryolar

CESITLI KONULAR

Teknoloji bagimhhgi, bireysellesme ve yalnizlasmanin artmasina karsin aile yapisini koruyucu sosyal
tedbirlerin alinmasi

Sagdlik calisanlarindan beklenen yeterlilikler hizla degisecedi icin diploma programlarinin sdre
itibariyle yetersiz kalmasi

Kisa ve hizli yetkinlik kazandiran programlara ihtiyacin artmasi ve dijital rozetlerin yayginlasmasi

Sosyal hizmetler ve ekonomi gibi nedenlerle yurtdisina beyin gdéclinin artisi sonucu nitelikli
ve tecrUbeli insan kaynadinda yetersizlik yasanmasi mevcut insan kaynaklarinin saglik sektort
sorunlarini cé6zmede yetersiz kalmasi
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Gercekci senaryonun odak noktalarindan biri kisisel verilerin korunumu ve kullanimidir. Kisi-
sel verilerin ticari amaclar ile kotuye kullanimi, saglik veri etik konularinda hizli hukuki kararlar
alinamamasi, veri gavenliginin saglanmasi ile ilgili sorunlarin artmasi Uzerinde durulmustur.
Bunun yani sira ulusal saglik verisinin yonetilmesi ve kiresel is birlikleri ile meta verinin klre-
sel faydaya déntUsmesi gorlsler arasindadir. Toplanan kisisel verilerin analizi ve Ar-Ge amacl
erisimi ile kisisellestirilmis tip uygulamalari ve klinik calismalarin hizlanacagl 6ngorist 6ne
cikmistir. Bir diger odak konu ise yerli Gretimdir. YUksek maliyetli tibbi cihaz ve malzemeler-
de disa bagimliligin azaltiimasi icin orta-yuksek teknoloji Ureticilerin desteklenmesi, saglik
sektérinde ve ilacta disa bagimhligin azaltilmasina yonelik calismalarin artacagdi fakat buna
karsin Ar-Ge ve saglik hizmetlerinin maliyetlerinin artacagi gorisi karsimiza ¢cikmaktadir. Ni-
telikli is glcu ve tecribe de gercekci senaryoda 6nemli bir paya sahiptir. Saglk calisanlarin-
dan beklenen yeterlilikler hizla degisecedi icin diploma programlarinin yetersiz kalmasi, kisa
ve hizli yetkinlik kazandiran programlara ihtiyacin artmasi, teknoloji okuryazarhigina ihtiyac
duyulmasl gibi durumlar éngoridlmustir. Bir diger odak noktasi kamu kurumlari, Gniversi-
teler, KOBI'ler, hizmet saglayicilar, altyapi merkezleri ve yatirimcilar arasindaki is birliginin
saglanmasi olmustur. Saglikta kamu 6zel sektor is birligi (KO metotlarinin kurgulanmasi,
KOBI'lerin desteklenmesi, multidisipliner calisma kultGrinin tesvik edilmesi gibi saglik eko-
sisteminin 6numuzdeki 20 yilda belirli bir dereceye gelecedi 6ngdrist sunulmustur.
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4. KAPSAM DEGERLENDIRMESi

Calistayin birinci guntnde katilimcilar tarafindan gerceklestirilen ve dntimuzdeki 20 yil bo-
yunca farkli senaryolarda (iyimser, kotimser ve gercekci olmak Uzere) ne gibi odak ve alan
gelismelerin yasanabilecedine yonelik 6ngorl calismalari sonrasi elde edilen veriler 1siginda
Turkiye ve Dlnya ekseninde kapsam analiz calismalari gerceklestiriimistir.

4.1. Kapsam Analizi

Turkiye kapsam analizlerinde TUSEB'in Ulkemiz dzelinde onimuzdeki 20 yil boyunca odak-
lanmasi gereken odak noktalari Ulkemize saglayacagi Ekonomik Fayda Bagimsizlik, Stratejik
Know-How, Saglik ve Yasam Kalitesi faktorleri bakimindan degerlendirilmistir. Degerlendir-
mede odak faktorler katilimcilar tarafindan gerceklestirilen én calismalara ve kendi, ekip ca-
lismasl halinde elde ettikleri dngorUlere gdre belirlenerek her faktdr bakimindan 5 Gzerinden
puanlanmistir. Sonuc puan ise butdn faktdrlerden elde edilen puanlarin ortalamasi alinarak
edilmistir.

4.1.1. Turkiye Kapsam Analizi

Tablo 42. Tiirkiye Kapsam Analizi: Takim-1

Ekonomik o Stratejik Sl
Bagimsizlik Yasam Sonu¢
Fayda Know-how .
Kalitesi

Klinik Arastirmalar 4 3,75
Giyilebilir Teknoloji 5 4 5 5 4,75
Teletip ve Rehabilitasyon
AR/VR 5 3 5 5 4,5
Yapay Z.e.kf" Buyuk Veri, Veri 4 5 5 4 45
Madenciligi
Arastirmaci ve inovatorler 5 5 5 4 4,75
Saglik Okuryazarligi/ Saglikli 5 4 3 5 4.5
Yasam
Kisisellestirilmis Tip 3 4 5 5 4,25
Bolgesel Uretim Kapasitesinin 5 5 c 5 5
Artiriimasi
Iklim Degisikligi 4 3 3 5 3,75
Onleyici Saglik 5 4 4 5 4,5
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Tablo 43. Tiirkiye Kapsam Analizi: Takim-2

Ekonomik o Stratejik gl
Bagimsizlik Yasam
Fayda Know-how SO
Kalitesi
Klinik Arastirmalarda is Birligi 5
Yapay Zeka 4 4 5 3 4
Biyoteknolojik Arastirmalara 5 5 5 4 475
Destek
Nanoteknoloji 4 4 4 4 4
Saglk Ar-Ge ve Ur-Ge
Sureclerinde s Birligi 5 5 5 4 4,75
Ekosistemin Olusturulmasi
Giyilebilir Teknolojiler 4 3 4 4 3,75
Onleyici Tip 5 4 4 5 4,5
Robotlar ve Otomasyon 4 4 5 4 4,25
Genom ve Biyobankalar 5 5 5 5 5
Kisisellestirilmis Tip 4 4 4 5 4,25

Tablo 44. Tirkiye Kapsam Analizi: Takim-3

Sagdlik ve
Yasam
Kalitesi

Ekonomik Stratejik
Fayda Know-how

Bagimsizlik

Sektorler Arasi Ishirliginde
Kolaylastiricilik ve Tesvik

insan (Saglik & Ar-Ge)
Kaynaginin Gelistirilmesi

Tesvikler & Mevzuat 5 4 5 3 4,25
Klinik Arastirmalar- ilac ve

5 5 4 3 4,25

Tibbi Cihaz Gelistirme 2 2 2 E .
Finansman Planlamasi 5 5 3 5 4,5
Biyoteknoloji ve lleri Tedavi

Tibbi Urtinleri > g . . .
Hastaliklar 5 5 5 5 5
Kalite Veri Uretimi, Islenmesi 5 5 5 5 5
ve Paylasimi

Kisisellestirilmis Tip

(Biyobelirtec Kesfi, Genetik 5 5 5 5 5
Testler)

Tibbi Cihazlar 5 5 5 5 5
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Tablo 45. Tiirkiye Kapsam Analizi: Takim-4

Sl Bagimsizlik el S?(gIsI:n\wle Sonug¢
Fayda Know-how Kalitesi
Veri Guvenligi 3 5 5 2 3,75
Yapay Zeka 5 5 5 5 5
Kisisellestiriimis Tip 4 3 5 5 4,25
Giyilebilir Teknolojiler 5 2 5 5 4,25
Dijitallesme 5 4 5 3 4,25
Biyoteknoloji 5 5 5 5 5
Robotlar 5 3 2 4 3,5
Nanoteknoloji 5 5 5 3 4 5
Besin Kaynaklari 5 5 3 5 4,5
Onkoloji 5 5 5 5 5

Tablo 46. Tirkiye Kapsam Analizi: Takim-5

Sagdlik ve
Yasam
Kalitesi

Ekonomik Stratejik

Bagimsizlik

Fayda Know-how

Fikirden Urtine Butuncul
Destek Cercevesi
Turkiye'de Nitelikli Is Gucu
ve Egitime Yonelik Plan ve 5 5 5 3 4,5
Politikalarin Gelistiriimesi

5 5 5 4 4,75

Ticari Urtinlere Alim Destegi

(Ar-Ge'den Itibaren) £ . ° ° .
Hicre/Gen Terapileri ve

Sentetik Biyoloji : 2 2 5 -
Robotik Otomasyon 5 5 4 4 4,5
Yapay Zeka ve Veri 4 4 4 5 4,25
B!yolopk Rezerylerm ve 5 5 5 4 475
Biyomlarin Haritalandiriimasi

Biyosavunma Programi 3 5 5 5 4,5
K|s|sellle§t|r|lm|s T\p Icin Tant/ 4 4 5 5 45
Tedavi Sistemleri

Kamu Kaynaklarinin 5 5 5 3 45

Kullaniminin Etkin Planlamasi
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Tablo 47. Tiirkiye Kapsam Analizi: Takim-6

Saglik ve
Yasam Sonug¢
Kalitesi

Ekonomik

Stratejik

Bagimsizlik Know-how

Fayda

Temiz Veri Kaynaklari,

Biyobankalarin Kurulmasi, 4 4 5 5 4,5
Veri Ambarlarinin Kurulmasi

Tibbi Cihaz 5 5 5 5 5
Tani Kitleri 3 2 2 2 2,25
Biyolojik Uriinler 5 5 5 5 5
Psikolojik Hastaliklar 5 2 3 5 3,75
Saglikl ve Dogal Yasamin

Desteklenmesi Icin 5 5 5 5 35
Programlarin Olusturulup

Uygulanmasi

Epidemiyoloji ve Halk Saghgi 5 2 2 5 3,5

Hammaddede Disa

Bagimhhgin Azaltiimasi,

Surdurdlebilir Malzemeler 5 5 5 5 5
ile Medikal Urtin Uretimi

Desteklenmesi

Kurum/Kuruluslarin Ortak ve
Multidisipliner Calismalarin 5 5 5 5 5
Tesvik Edilmesi

Ulusal Gerontoloji ve Geriatri
Enstittstnun Kurulmasi

Nitelikli Personel ihtiyacinin
Karsilanmasi

Tablo 48. Tiurkiyve Kapsam Analizi: Takim-7

Saglik ve
Yasam Sonug¢
Kalitesi

Ekonomik

Stratejik

Bagimsizlik Know-how

Fayda

AsI ve Biyoteknolojik
Arastirmalar

Sadlikta Dijitallesme ve
Giyilebilir Teknolojilerin 5 3 4 5 4,25
Yayginlasmasi

Robotik Cihaz

Uygulamalarinin 4 3 4 4 3,75
Yayginlasmasi

Onkolojik Calismalara
Odaklanma
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Saglik Alaninda Veri
Madenciligine ve GUvenligine 3 5 5 2 3,75
Odaklanma

Nitelikli Personelin Korunmasi
ve Yetistirilmesi

Kisisellestirilmis Tedavi
Uygulamalarinin 4 2 3 4 3,25
Yayginlastiriimasi

Geleneksel Tip Urtnlerinin

Desteklenmesi 2 2 3 4 2,75

Saglik Girisimcilerinin
Desteklenmesi
Genom Dizileme

Teknolojilerine Yatirim 4 5 3 4 4
Yapilarak Yerlilestirilmesi

Tablo 49. Tiirkiye Kapsam Analizi: Takim-8

Ekonomik | . . Stratejik | S2dlkve
Bagimsizlik Yasam
Fayda Know-how .
Kalitesi
Saglikli Yasam Politikalarinin 5 5 5 5 4,25
Olusturulmasi
Obezite 5 3 4 5 4,25
E§|yotekno|01|k Urln Ar-Ge ve 5 5 5 4 475
Ur-Ge
Hastaliklarin Erken Tani
ve Tedavisi icin Yontemler 5 5 5 5 5
Gelistirilmesi
Faz Calismalari icin Klinik
Oncesi ve Klinik Uzmanlarinin 4 2 2 3 2,75
Bir Araya Getirilmesi
Kronik Hastalik Yonetimi 5 3 2 5 3,75
Ihracati Tesvik Eden Ar-Ge 5 5 4 3 4,25

Projelerinin Desteklenmesi

Yapay Zeka Calismalari

Icin Anonimlestirilmis Veri 5 3 5 4 4,25
Kaynagdi Saglanmasi

Dijital Saglik Teknolojilerinin
Desteklenmesi

Tibbi Cihaz Teknolojileri Ar-
Ge ve Ur-Ge Destegi

*Etmenlerin her biri 5 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Sonuc puani da 5 puan Uzerinden
degerlendirilmis olup etkenler sonuc puanina esit etki gdstermistir.
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Turkiye Kapsam Analizi

Kisisellestirilmis Tani/Tedavi, Nadir Hastalik ve Onkoloji Calismalari I /] 3
Saglik Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Yerlilesme I EEEEG—_———— - /] /
Saglikta Yapay Zeka ve Dijitallesme I 43
Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalarinin Desteklenmesi I 4 3
Saglikli Yasam ve Saglik Okuryazarhigl I 4]
Tibbi cihaz, Tani Kiti ve Giyilebilir Teknolojiler ~ IEEEEEG———— 4, 3
Nitelikli is Gticti ve Egitim — 4,9
Klinik 6ncesi ve klinik Calismalar - 3,9
Veri Giivenligi ve Biyobankalar I 4.3
Robotik ve Otomasyon - 3,9
Cevresel Kaynaklar I 4 3
is Birligi Ekosisteminin Olusturuimas I 4 7
Genom Calismalar - G 4 5

Odak Alan

0,0 2,0 4,0 6,0
Ortalama Puan
Deginilen Baslk Sayisi B2 B3 m4 m5 m7 m9 m12

Sekil 8. Kapsam Analiz Calismalarina Goére Tirkiye’ de Odak Alanlarin Dagilim Grafigi

Elde edilen sonuclara gdre TUSEB 2040 Strateji ve Vizyon Calistayi katiimci gruplarinin bu-
yUk cogunlugu (8 gruptan 7’si) Turkiye'de saglik ekosisteminde Ar-Ge ve Ur-Ge calismala-
rinin desteklenmesi basligr altinda; ihracati tesvik, girisimcilere cesitli ve butlncul proje ve
girisim desteklerinin verilmesi, saglikta Ar-Ge ve Ur-Ge sureclerinde is birligi ekosistemin
olusturulmasi, sektorler arasi is birligin kolaylastiriimasi ve tesvigin saglanmasi, kurum,/ku-
ruluslarin ortak ve multidisipliner calismalarin tesvik edilmesi, ortaya cikarilan Grtnlere alim
desteklerinin verilmesi ve bu saglanacak finans ve kaynak kullanimlarinin etkin bir sekilde
planlanmasi gerekliligi gibi noktalara vurgu yapmislardir. Dolayisiyla TUSEB'in énemli bir
odak noktasi olarak “Fikirden Urtine” siarini ilke edinmis TUSEB'in sagdlikta Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarina hiz kazandiriimasi konusunu ele almasi gerektigi acik bir sekilde gérulmektedir.
Katilimcilarin 6ne cikardiklari bir diger konu bashgi ise Biyoteknoloji'dir. Katilimei gruplarin
6’sI Biyoteknolojik calismalarin yakinen takip edilmesi ve Ulkemizde biyoteknolojik Grunleri
Ureten, kullanan ve bu konuda kendine yetebilen bir ekosistemin kurulabilmesinin ¢énemli
oldugunu dusunerek analizlerine biyoteknoloji iliskili basliklar ekleyerek bunlara ylUksek puan
verdikleri gorulmustar. Bu basliklar; Biyoteknolojik ve ileri tedavi Grtinlerin gelistirilmesi, Bi-
yoteknoloji alaninda Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin gerceklestiriimesi, saglik alaninda kulla-
nilacak glvenli veri kaynaklari/bankalarinin olusturulmasi, biyoteknolojik calismalar ve/veya
tedavi hizmetlerinde kullanilacak Genom ve biyobankalarin kurulmasi, hiicre/gen terapileri
ve sentetik biyoloji ile genom dizileme teknolojilerine yatirim yapilarak yerlilestirme calisma-
larinin gerceklestiriimesi, hastaliklarin erken tani ve tedavisi icin tani kiti, ila¢c ve/veya yontem
gelistiriimesinde, dnleyici saglik ve tipta nanoteknoloji ve biyonanoteknoloji uygulamalarinin
artirilmasi, kisisellestirilmis tani/tedavi sistemlerinin gelistiriimesi ve uygulamalarinin yaygin-
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lastiriimasi konulari olmustur. Katilimcilar ayrica saglkta dijitallesme ve giyilebilir teknoloji-
lerin yayginlastiriimasi gerekliliginin de dnimuzdeki 20 yil icerisinde TUSEB'in odaklanmasi
gereken bir sorumluluk ve faalivet alani olmasi gerektigini disinmektedirler. TUSEB'in en
asli gbrevlerinden bir digeri de klinik calismalar noktasinda gerceklestirdigi ve gercekles-
tirecedi faaliyetlerdir. Calistay katiimcilari TUSEB bunyesinde ve/veya cesitli Universite ve
hastaneler ile ortaklasa gerceklestirilecek olan klinik deneme calismalarina odaklaniimasinin
onemli oldugunu dustnmektedirler. Klinik éncesi calismalarinin klinige gecis sayisi ve hizinin
artirilmasi, deneme calismalarinin say! ve kalitesinin artiriimasi amaciyla éncesi temel bilim-
ler, mUhendislik, klinik dncesi ve klinik alanina ait uzmanlarin bir araya getirilmesi ve onkoloji
calismalarina ait klinik deneme calismalarinin Ulkemizde gerceklestiriimesi noktalarina odak-
lanilmasi gerektigini distnmektedirler. TUSEB'in egitim faaliyetleri ile de ilgili olarak katilim-
cilar; Tarkiye'de saglk ve saglik Ar-Ge alaninda nitelikli is glcu, arastirmaci ve girisimcilerin
yetistirilmesi ve egitime yonelik plan ve politikalarin gelistirilmesi gerekliligini vurgulamis-
lardir. Son villarda saglik alaninda populer bir konu olan saglikta yapay saglikta yapay zeka,
buylk veri konularidir. Yapay zeka, veri madenciligi, kaliteli ve gUvenli veri Uretimi gibi ¢alis-
malara da odaklaniimasi ve bu tir ¢calismalar icin veri bankalarinin olusturularak bu alandaki
uluslararasi arenada gerceklesen ivmenin Ulkemizde de yakalanmasi gibi noktalarin TUrkiye
kapsam analizinde bircok grup tarafindan yer verildigi gértlmektedir. Dolayisiyla bu calisma-
da saglik iliskili yapay zeka calismalarinin gelecekte saglik alaninda dénemli bir yer tutacadi
ve TUSEB'in bu konulara egilmesi gerekliligi ortaya koyulmaktadir. Katilimci gruplarin 4'0 ise;
TUSER'in tibbi cihaz gelistirme ve tibbi cihaz teknolojileri icin Ar-Ge ve Ur-Ge desteklerinin
verilmesi, robotik, robotik cihaz ve otomasyon uygulamalarinin saglk alaninda yayginlastiril-
masinin saglanmasi gibi konularda TUSEB'in etkin rol oynamas! gerektigi noktasinda goris
bildirerek “Fikirden Urtine” mottosunun saglik alaninda ne kadar onemli bir ilke oldugunu
ortaya koymuslardir. Burada da saglik teknolojilerinin en kritik ayaklarindan birisi olan olan
tibbi cihaz Ar-Ge ve Ur-Ge’si noktasinda TUSEB'in potansiyeli ve éncli olacadi platformlarda
ekosisteme gerceklestirecedi katki gorilebilmektedir.

Son olarak, calistay katilimci gruplarinin minferit sekilde énemli olduklarini distnerek vur-
gulamis olduklari noktalar da bulunmaktadir. Bunlardan da bahsedecek olursak; Teletip,
rehabilitasyon ve AR/VR uygulamalarinin yayginlastiriimasi, saglik okuryazarligi ve saglikli
yasam noktasinda alinacak aksiyonlar (saglkli ve dogal yasamin desteklenmesi icin prog-
ramlarin olusturulup uygulanmasi, saglkli yasam politikalarinin olusturulmasi gibi), bolgesel
Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar, biyolojik rezervlerin ve biyomlarin hari-
talandiriimasi, biyosavunma birim/programlarinin kurulmasi, psikolojik, bedensel ve kronik
hastalik yonetimi konusunda egitim merkezlerinin kurulmasi, geleneksel tip Urlnlerinin des-
teklenmesi, ulusal gerontoloji ve geriatri enstittstndn kurulmasi konularinda olusturulmus ve
TUSEBR'in etkinligine destek ve tesviklerine dikkat cekilmistir.
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4.1.2. Dunya Analizi

Dunya kapsam analizlerinde dinya genelinde 20 yil boyunca odaklaniimasi gereken odak
noktalarl ve insanliga saglayacagdi etki alani ve bu etkinin glct bakimindan degerlendiril-
mistir. Degerlendirmede odak faktorler katimcilar tarafindan gerceklestirilen 6n calismalara
ve kendi, ekip calismasli halinde elde ettikleri dngdrulere gore belirlenerek her iki faktor ba-
kimindan 5 Gzerinden puanlanmistir. Sonuc¢ puan ise her iki faktdérin ortalamasi alinmasi ile
elde edilmistir.

Tablo 50. Diinya Kapsam Analizi: Takim-1

ETKi ALANI | ETKi GUCU

Klinik Arastirmalar 4 4 4
Giyilebilir Teknoloji 5 5 5
Teletip ve Rehabilitasyon AR/VR 5 5 5
Yapay Zeka, Buytk Veri, Veri Madenciligi 5 5 5
- Arastirmaci ve Inavatorler 5 5 5
Saglik Okuryazarhdi/ Saglikli Yasam 5 5 5
Kisisellestirilmis Tip 5 5 5
Bolgesel Uretim Kapasitesinin Artirilmasi 4 4 4
iklim Degisikligi 5 5 5
Onleyici Saglik 4 4 4

Tablo 51. Diinya Kapsam Analizi: Takim-2

T |opak ETKi ALANI | ETKi GUCU | SONUC
4 4 4

Yapay Zeka
Biyoteknoloji 4 5 45
Nanoteknoloji 3 4 35
Giyilebilir Teknolojiler 3 3 3
= Robotlar ve Otomasyon 3 4 3,5
Genom ve Biyobanka 5 5 5
Kisisellestirilmis Tip 4 5 4,5
Onleyici Tip 5 5 5
Nadir Hastaliklar 3 5 4
Endemik Saglik Sorunlari 4 4 4

46



TUSEB 2040 STRATEJi VE ViZYON CALISTAYI RAPORU

Tablo 52. Diinya Kapsam Analizi: Takim-3

-

Salgin Hastaliklar ve Ekonomi
Asl ve Antikorlar
Biyoteknoloji
Kisisellestirilmis Tip
e Klinik A.ras.t|rlma |
Global Is birlikleri
Nadir Hastaliklar
Teletip
Kaliteli Veri Uretimi, islenmesi ve Paylasimi

Tibbi Cihazlar

o1 o1 o1 o o1 U1 U1 U1l Ol
Ul o1 o1 o o1 U1 U1 Ul Ol
U1 o1 o1 o1 o1 U1 Ol Ul Ol

Tablo 53. Diinya Kapsam Analizi: Takim-4

ETKi ALANI | ETKi GOCU

Veri Glvenligi 5 5 5
Yapay Zeka 5 5 5
Kisisellestirilmis Tip 5 5 5
Giyilebilir Teknolojiler 5 5 5
- Dlijitallesme ) 5 5 5
Biyoteknoloji 5 5 5
Robotlar 5 5 5
Nanoteknoloji 5 5 5
Besin Kaynaklari 5 5 5
Onkoloji 5 4 4,5

Tablo 54. Diinya Kapsam Analizi: Takim-5

[T | opak ETKi ALANI | ETKi GUCU SONUC

Hucre/Gen Terapileri ve Sentetik Biyoloji

Robotik Otomasyon 3 4 3,5

Yapay Zeka ve Veri 5 5 5
15 Biyqlojik Rezervlerin ve Biyomlarin 5 5 5

Haritalandirilmasi

Biyosavunma Programi 5 5 5

Kisisellestirilmis Tip icin Tani/Tedavi Sistemleri 3 5 4

Saglik Hizmetleri 2 3 2,5
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Tablo 55. Diinya Kapsam Analizi: Takim-6

-

Saglikta Uluslararasi Mevzuata Ait Ddzenlemeler

Salgin Hastaliklarla Micadele 5 5
Uluslararasi Yaslilik Ajansi Kurulmasi 5 5
Sanatoryum ve Kir Merkezlerinin Kurulmasi 5 5
Surdudrulebilir Kalkinma Hedefleri Planlamasi 5 5
6 Saglik Egitimleri Uygulamalari/Egitim Turizmi 5 5
Saglik Turizm 5 5
Saglikta Kumelenme (Is birligi Kurulmasi) 5 5
Tibbi ve Aromatik Bitkiler /Geleneksel ve 5 4
Tamamlayici Tip
Dunyada Yetkilendirilmis Referans 5 5

Laboratuvarlarinin Artirilmasi

Tablo 56. Diinya Kapsam Analizi: Takim-7

o1 o1 o1 U1 U1 Ul Ul

4,5

ETKi ALANI | ETKi GUCU
Asi ve Biyoteknoloji 5 5

Yapay Zeka Teknolojileri
Onkoloji Calismalari

— Saglikta Dijitallesme
Veri Glvenligi
Giyilebilir Teknolojiler
Nanoteknoloji

Robotik Teknolojiler

N OGN N NI NN C
[ONIR NI N N NS, BN

Tablo 57. Diinya Kapsam Analizi: Takim-8

4,5
4,5
3,5

3,5
3,5
3,5

-

Saglikli Yasam Politikalarinin Olusturulmasi

Obezite 4 5
Biyoteknoloji 5 5
Haslta'hklarmlErken Tani ve Tedavisi icin Yontemler 5 5
Gelistirilmesi

' Tibbi Cihaz Teknolojileri Ar-Ge ve Ur-Ge Destegi 5 5
Kronik Hastaliklarin Yonetimi
Yapay Zeka Calismalari icin Anonimlestirilmis Veri 3 4
Kaynagdl Saglanmasi
Dijital Saglik Teknolojilerinin Desteklenmesi 5 5

*Etmenlerin her biri 5 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Sonuc puani da 5 puan Uzerinden
degerlendirilmis olup etkenler sonuc¢ puanina esit etki gostermistir.
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Dinya Kapsam Analizi

Saglik Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Yerlilesme
Saglikta Yapay Zeka ve Dijitallesme
Saglikli Yasam ve Saglik Okuryazarligi

Kisisellestirilmis Tani/Tedavi, Nadir Hastalik ve Onkoloji Calismalari

| 4,6
| 4,5
I 4,4

I ———— 4.7

- Tibbi Cihaz Tani Kiti ve Giyilebilir Teknolojiler 4,4

o

< Robotik ve Otomasyon 39

X

8 Cevresel Kaynaklar 4.8
O I 4,7

Genom Calismalari

Veri glvenligi ve Biyobankalar

Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalarinin Desteklenmesi
Nitelikli Is Giicti ve Egitim

Klinik Oncesi ve Klinik Calismalar

I ——— 5,0
I 5,0
I S, 0
I 4,5

is Birligi Ekosisteminin Kurulmas: EEEE 5,0

0,0 2,0
6 m7 mO m12 mi4 Ortalama Puan

4,0 6,0

Degdinilen Baslik Sayisi ®m2 m3 m4

Sekil 9. Kapsam Analiz Calismalarina Gére Diinya’da Odak Alanlarin Dagilim Grafigi

2040 vizyon calistay gruplarinin gerceklestirmis oldugu Dlnya kapsam analiz sonuclarina
bakildiginda Turkiye kapsam analiz sonuclarina paralel bir sekillenme goriulmektedir. Fakat
vurgulanan basliklarin siralamalari ve puanlamalarinda farkliliklar géze carpmaktadir. Orne-
gin calisma gruplart dinya kapsaminda saglikta dijitallesme (uzaktan saglik hizmetleri, tele
tip, artirilmis gerceklik (VR/AR) uygulamalari), veri gtvenligi, kaliteli veri Gretim, isleme ve
paylasimi, yapay zeka, yapay zeka iliskili teknolojiler ve bu teknolojilerin gelistirilebilmesi
icin gerekli veri kaynaklarinin olusturulmasi konusuna blyik 6nem verdikleri gortlmustir.
Benzer sekilde biyoteknoloji alaninda; biyoteknolojik Grin (asi, antikor vs.), biyoteknoloji
iliskili Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin gerceklestiriimesi, nadir hastaliklar ile ilgili calismalar,
kisisellestirilmis tani/tedavi sistemlerinin gelistirilmesi ile uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
Genom calismalari, Hucre ve Gen tedavileri, Erken tani tedavi yontemlerinin gelistiriime-
si noktasini da dunya kapsamina alma geredi hissettikleri goralmustir. Onimuzdeki 20 il
icerisinde dunya ekseninde dnemli etkiye sahip olacagdi éngoérilerek TUSER'in egilmesi ge-
reken bir diger faaliyet alani olarak TUSEB'in saglik teknolojileri alaninda calisma ve faaliyet-
ler gerceklestirerek uluslararasi arenada varolmasi gerektigi ortaya koyulmustur. Bu konuda
yapiimasl gerekenler olarak ise; tibbi cihaz gelistirme ve tibbi cihaz teknolojileri icin Ar-Ge
ve Ur-Ge calismalari, giyilebilir teknolojilerin saglik uygulamalarinda kullanimi ile robotik,
robotik cihaz ve otomasyon uygulamalarinin saglk alaninda yayginlastiriimasinin saglan-
masl, tibbi cihaz teknolojilerinin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ile nanoteknoloji ¢alismalarinin
yayginlastiriimasi olarak siralanabilir. Ayrica gruplarin yarisi global ve bolgesel is birlikleri ve
kimelenmelere dahil olma, strdUrulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda global veya bbdlge-
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sel ortak Uretim kapasitelerinin artiriimasi noktalarinda TUSEB'in aktif rol almasi gerektigi-
ni belirtmislerdir. Egitim alaninda ise dinya kapsaminda rekabet edebilecek arastirmaci ve
girisimci yetistiriimesine katki baglaminda TUSEB'in kurulus felsefesinin uygunlugu ve bu
konuda gerceklestirdigi faaliyetler taktir ile karsilanmakla birlikte bu konuda uluslararasi fa-
aliyetlere hiz verilmesinin gerekliligi ortaya koyuldugu gortlmustir. Pandemi sUrecinde aktif
rol alan TUSEB'’in bu konuda edinmis oldugu tecrtbelerin uluslararasi kamuoyu sivil toplum
kuruluslari ve uluslararasi organizasyonlar ile is birligine giderek tecrube ve teknoloji alis-ve-
risi saglanmasi gerekliligi vurgulanmistir. Yine saglik alaninda gerekli uluslararasi dizenleme
calismalarina istirak edilmesi, kritik noktalarda inisiyatif alinarak saglik alanindaki potansiye-
limizin uluslararasi arenada ortaya koyulmasina yardimci olunmasi gerektiginin distnaldagu
de goriulmektedir. Turkiye kapsamina benzer sekilde 6ne cikan basliklardan bir digeri ise
klinik calismalardir. Calistay katilimcilari TUSEB'in uluslararasi ila¢ firmalari, sdézlesmeli aras-
tirma kuruslulari, uluslararasi saglik kuruluslarr ve Ulke icindeki Universite ve hastaneler ile ko-
ordine sekilde insanliga bUyuk fayda getirebilecek ve ayni zamanda Ulkemiz saglik sistemine
prestij katacak klinik deneme calismalarina én ayak olmasi gerektigini belirtmislerdir. Calistay
katilimci gruplarinin dinya kapsaminda manferit sekilde d6nemli oldugunu dusundikleri nok-
talar ise; biyolojik rezervlerin ve biyom haritalandiriimasi, biyosavunma birim/programinin
kurulmasi, uluslararasi yetkilendirilmis referans laboratuvarlarinin artiriimasi, psikolojik, kro-
nik hastalik yonetimi ve obezite ile ilgili egitim birimleri ve faaliyetlerinin sayisinin artiriimasi,
saglik turizmi, sanatoryum ve kir merkezlerinin kurulmasi, tibbi ve aromatik bitkiler /gele-
neksel ve tamamlayici tip Grlnlerine destek verilmesi ve son olarak da uluslararasi yaslilik
ajansinin kurulmasi noktalarr olmustur.
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5. STRATEJI VE POLITIKA GELISTIRME CALISMALARI

Calistayin ikinci gintnde katilimcilar dnceki bolimlerde elde ettikleri veriler 1siginda TUSE-
B’in butun senaryolarda énuimuzdeki 20 yil boyunca odaklanmasi gereken stratejileri belir-
lemeye yonelik calismalar gerceklestirmislerdir. Bu kapsamda butdn calisma ekipleri &nem
sirast gbzetmeksizin bircok strateji belirleyerek bu stratejilerin hayata gecmesine yonelik po-
litikalarin ne olmasi gerektigi noktasinda analizler gerceklestirerek, dGnimuzdeki ddénemde
TUSEB'e belirli senaryolarda hangi odak alanlarinda ne gibi stratejilerin izlenmesi gerektigine
yonelik tavsiye ve fikirler vermektedir.

STRATEJI VE POLITIKA GELISTIRME

YAPAY ZEKA, BUYUK VERI,

VER| MADENCILIG! ve BESLENME VE GIDA

] : GUVENLIGI
SAGLIKLI YASAM VE YASAM GUVENLIGI 2%
KALITESI % BIYOTEKNOLOJI
6% 17%

ROBOTIK VE OTOMASYON
4%

ONLEYICI VE KORUYUCU
SAGLIK
6%

NANOTEKNOLOJi
2%

KLINIK ARASTIRMALAR
1%

KiSISELLESTIRILMIS TIP
6%

GIYILEBILIR TEKNOLOJILER
5%

Sekil 10. Strateji ve Politika Gelistirme Alanlarinin Dairesel Dagilim Grafigi

5.1. Stratejiler

5.1.1 Strateji Analizleri

Tablo 58. Beslenme ve Gida Giivenligi Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

BESLENME VE GIDA GUVENLIGI

Gidalarin besin degerleri barkod sistemi ile kisi
veya aileye kaydedilmeli, giyilebilir teknoloji ile
okunan kalori tiiketimi karsilastirilarak birey/kilo
raporu olusturulacak yazilim hazirlanmali

Besin kaynaklari Hastalara yonelik uygulanan tedavideki
kullanilan ilaclarla hastalarin diyetlerinde ilac-
gida etkilesim riskleri yoninden beslenmelerinin
planlanmasi icin giyilebilir teknolojiler veya
yapay zeka unsurlari ile kombine uygulanmasi
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Sagdlik girisimlerinin kamu ile iliskilerinde
kolaylastirici / arayUz gorevi Gstlenmesi

ithal, disa bagimliig yiksek ve kritik teknolojik
aranlerin tesvikler ile dnceliklendirilmesinin
yaninda Ureticilerle olan is birliginin
glclendirilmesi

Bu amacla gerekli birimlerin kurulmasi, mevzuat
ve prosedurlerin olusturulmasi

Medikal Ureticiler (Tibbi cihaz Ureticileri)
firma portféyundn cikarilmasi ve is birligi
mekanizmasinin olusturulmasi

Tablo 59. Biyoteknoloji Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

BIYOTEKNOLOJI

Genom dizileme teknolojileri- veri toplanmasi

Onkoloji tedavilerinin ve kisisellestirilmis
tedavilerin desteklenmesi

AsI arastirmalari

Biyoteknolojik arastirmalar

Biyolojik trtn (asl, antijen, serum, antitoksin,
toksin vb.) ve hammadde Uretimi

Kronik ve nadir hastaliklarda biyoteknolojik ve
genetik calismalarin 6nceliklendirilmesi

Hucre gen terapileri ve sentetik biyoloji
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Milli teknolojiler ile genom dizileme yapilimasi ve
ileriye donuk genom verilerinin toplanmasi

TUSER'in ilac arastirma alanina ayirdigi bitcenin
artiriimasi, klinik dncesi ve klinik fazdaki
arastirmalarin desteklenmesi

Genis yelpazede asI teknolojilerinin Ar-Ge’den
seri Uretime gelistiriimesi ve desteklenmesi

Yeni nesil biyoteknolojik ilaclarin (monoklonal
antikorlar basta olmak Gzere) hicreden
itibaren Uretim saglanabilmesi icin personel
yetistiriimesi, Uretim tesislerinin kurulmasinin
ve bu Urlnlere yonelik klinik arastirmalarin
desteklenmesi

Biyobanka kurulmasi ve tGlkemizde halihazirda
kurulu biyobankalarin tek bir ag Gzerinden
ulasilabilir olmasinin saglanmasi

Rekombinant gen teknolojisinin getirebilecedi
dngorulemeyen etkilerin denetlenmesi

Ham madde, etken madde ve biyolojik Uriine
yonelik know-how gelistiriimesi icin tim
paydaslarl (multidisipliner calismay!) bir araya
getirecek projelerin desteklenmesi

TUSER’in Turkiye'de stratejik trtin Ureten
medikal firmalarin uzun é6murltlagunun ve yerli
kalabilmesinin saglanmasi

Bu maddeleri Ureten sirketlere ortak olmali ya
da bu sirketlere imtiyazli pay sahibi olmali

Oncelikli alanlarda proje cadrilarinin aciimasi

HUcre/Gen terapi ve sentetik biyoloji 6zel
kullandirma modeliyle calisan altyapilar
kurulmasi, sentetik biyoloji alaninda yerli Ar-Ge
hizmeti verme kabiliyeti kazandiracak destek
programlari ve Kobi'yi tesvik programlari

Kobi Sentetik Biyoloji altyapi yatirimini tesvik
mekanizmasil
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Biyosavunma programi

Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge ve Ur-Ge
konularinin tespit edilmesi, yetkinlik haritasinin
cikariimasi ve énceliklerin belirlenmesi

Ulkemiz cografyasinda bulunan biyolojik rezervi
ve biyomlarin haritalandiriimasi

Ulusal genom projesinin yeniden hayata
gecirilmesi ve sdrdurtlerek genom verilerinden
saglik hizmetlerinde yararlaniimasina yonelik
calismalarin baslatiimasi

Onkoloji

Hastaliklarin erken tani ve tedavisi icin Ar-Ge
calismalarinin gerceklestiriimesi ve bu alandaki
proje dnerilerinin desteklenmesi

Biyosavunma icin yil boyu acik proje teklif
cagrisi

Devlet-Yatirimci-Girisimci Joint Venture ile
biyosavunma Ar-Ge sirketleri olusturmanin
ondnun acma

Altyap, devlet ortakligr ile kullandirma ve yeni
kurulum yoluyla saglanmali

Biyosavunma ile iliskili Ar-Ge’nin engellenmesine
sebep olacak regtlasyonlardan kaciniimali

Biyoteknoloji alanina yonelik yapilan analiz
sonuclarina gére bltun sureclerin mevzuatin
ihtiyac duydugu tum yapilanmalarin
tamamlanmasi

TUrkiye’deki biyolojik rezervin haritalandirilip,
ticari, tibbi teknolojik degere sahip olanlarin
belirlenmesi, potansiyel risk olusturabilecek
(yeni bir pandemi gibi) turlerin tespit edilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi, elde edilen verilerin
Ulkemiz arastirmaci ve sirketlerine sunulmasi
(yurtdisina kapali, kayith veri paylasimi)

Genom ve biyobanka merkezinde ulusal ve
uluslararasi alaninda yetkin arastirmacilarin
gorevlendirilmesi, saglik hizmeti altyapi ve
uygulamalarinin kisisel genom verilerinden
faydalanmasinin éndndn aciimasina yonelik
teknik, idari ve yasal dizenleme calismalarinin
gerceklestiriimesi ve buna yonelik 6zel tesvik
programlarinin olusturulmasi

Onkoloji alaninda en guincel tedavi
yaklasimlarina yonelik calismalarin
onceliklendiriimesi, yapay zeka destegi ve/
veya kisisellestirilmis tip verileri ile hastaya
Ozel tedavinin belirlenmesine yonelik Ar-Ge,
yontem ve altyapi projelerinin yurdttlmesi ve
desteklenmesi

Bu amacla gerekli alt yapilarin olusturulmasi ve
cagri programlarinin acilmasi
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Tablo 60. Egitim ve insan Kaynadi Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

EGITIM VE INSAN KAYNAGI

Saglikta egitim, saglk okuryazarhgi ve saglkli
yasam

Saglik alaninda nitelikli insan kaynad,
destek, yonetim ve planlamasi, nitelikli insan
yetistirmesi, beyin gdécunin engellenmesi,
nitelikli personellerin korunmasi

Saglik hukuku alaninda bilginin ve uzman
sayisinin artiriimasi

Beslenme ve saglik konusunda toplum bilincinin
artirilmasi

Teletip ve rehabilitasyon
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MEB ile is birligi yapilarak egitim égretim
kurumlarindan baslayarak saglikta siddetin
azaltilmasi ve iletisimin artirilmasina yonelik
bilinclendirme calismalarinin gerceklestiriimesi

Saglikli yasam icin bilinclendirme calismalari;
besin iceriklerinin secimi, spor, egzersiz

gibi basit rutinlerin sosyal hayat icerisine
kazandirilmast icin girisimler

Tarim Bakanligi, Saglk Bakanligi ve Maliye
Bakanligi gibi kurumlarin is birligi ile ttketim
maddelerinin bilincli ttketilmesi icin egitimler
duzenlenebilir

Sektoéran ihtiyaclarina yonelik staj programlari,
egitimler ve akademik bolimlerin olusturulmasi

TecrUbe ve dene-yanil tabanli bireysel egitim
firsatlarini olusturulmasi

Hatall planlanmis is glcU arzinin olumsuz
etkilerini minimize edecek ydnlendirme, proje ve
istihdam destek programlarinin olusturulmasi

Yeterliliklerin degerlendirilerek bu bireylere
yurtdisi/yurtici egitim imkanlarinin saglanmasi,
bu imkanlar vasitasiyla yetistirilen bireylerden
etkin strec yonetimi ile yuksek fayda elde
edilmesini saglayacak aksiyonlarin alinmasi

Biyoteknoloji ve tibbi cihaz teknolojileri
alanlarinda yurt disinda calismalar yapan Turk
ve yabancl bilim insanlari ile is birliklerinin
artirilmasi, yetistirilmek Gzere yetenekli genclere
yurtdisinda egitim aldirilmasi vasitasiyla know-
how transferi

YOK ve Saglik Bakanligi'na ileriye donik
hedefler iceren (saglik mesleklerinde orantisiz
artisi engelleyecek, mesleki sanat gerektiren
alanlar destekleyecek) 6neriler sunulmasi

Toplumsal firsat cercevesinin yuksek bir
egitim hamlesi ile 6zellikle mesleki egitimlerle
degerlendirilmesi

Tip ve hukuk fakulteleri bunyelerinde saglik
hukuku anabilim dallarinin desteklenmesi ve
konuda yurtdisina yetistiriimek Uzere 6grenci
goénderilmesi

Gida, takviye edici gida ve saglik okuryazarldi
konusunda ulusal projelerin hayata gecirilmesi
(gidant koru, sifir atik gibi)

Teletip ve Rehabilitasyon tedavilerinde teknik
personel yetistirilmesi icin uygulamali ve teknik
egitimler dizenlenmesi
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Tablo 61. Saglik Ekonomisi, Ticarilesme ve Destek Mekanizmalari Alaninda Gelistirilen

Strateji ve Politikalar

SAGLIK EKONOMISi, TICARILESME ve DESTEK MEKANIZMALARI

Sagdlik girisimlerinin kamu ile iliskilerinde
kolaylastirici / arayliz gorevi Gstlenmesi
ithal, disa bagimliligr yiksek ve kritik teknolojik

ardnleri Gretebilecek Ureticilerin tesvikler
desteklenmesi

Fikirden Urtne butuncul destek cercevesi

Kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin
planlanmasi ve saglikta Ar-Ge calismalarinda
cok baslilik sorununun azaltiimasi

Saglik teknolojilerinin ve hizmetlerinin
finansmanin etkinlestirilmesi

Bu amacla gerekli birimlerin kurulmasi, mevzuat
ve prosedurlerin olusturulmasi

Medikal Ureticiler (Tibbi cihaz Ureticileri)
firma portfoydndn cikariimasi ve is birlidi
mekanizmasinin olusturulmasi

Desteklenen fikirlerin ticari olarak belirli bir
seviyeye gelinceye kadar desteklenmesini
sadlayan programlarin aciimasi

Proje desteklerinde hak sahipliginde ortaklik
yapisina alternatif sistemlerin tasarlanmasi ve
fikri mulkiyet hak sahipliginin Ar-Ge kurumunun
faydasina olacak sekilde dagitiimasi

Yurtdisi fonlarinin kullaniminin tesvik edilmesi,
Saglik alanindaki Avrupa Projelerinin takip
edilmesi ve basvurusu icin TUSEB bunyesinde
NCP (National Contact Point)’ler olusturularak
bu fonlara basvuru, ulasimin ve takibin
kolaylastirilmasi

TUSEB destek basvurulari ve denetleme
mekanizmalarinin yaratact Ar-Ge kurumu
lehine basit ve sade bir strece cevrilmesi

Klinik calismalarin desteklenmesi, Klinik
arastirmalar icin sdzlesmeli arastirma
kuruluslarinin (CRO) verdigi hizmetlerin TUSEB
bunyesinde verilerek yurattcllere destek
olunmasi

Teletip ve rehabilitasyon arastirmalari icin
gereken altyapi ihtiyaclarina proje destekleri
vasitasiyla destek verilmesi

Dijital saghga hizli gecis icin tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi

Koordinasyonun tek merkezden saglanmasi,
alanlara 6zgu calisma gruplarinin olusturulmasi
ve mukemmeliyet merkezlerinin kurularak
sahip olduklarr alt yapilarin proje gruplarinin
(Universite, kobi, girisimci vb.) etkin kullanimina
acllmasl

Turkiye’de saglik teknolojilerinin (ilag, tibbi
cihaz, biyoteknolojik trtn vb.) ruhsatlandirma
geri 6deme sUreclerinde ilgili kuruluslarin
onceliklendirme ve akilci karar alma streclerine
teknik destek saglamak Uzere deger temelli
calismalar yuritecek bagimsiz, tarafsiz ve yetkin
bir “Saglik Teknolojileri Degerlendirme “ yapisi
kurulmasi
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Saglik Ar-Ge ve Ur-Ge sureclerinde is
birliginin saglanmasi, déngusel ekosistemin
olusturulmasi, girisimlerinin desteklenmesi ve
faaliyetler arasi koordinasyonun saglanmasi

Tum dinyada saglik teknoloji ve Ar-Ge
gelistirme sUreclerinin takip edilmesi amaciyla
bir birim kurulmasi

Turkiye ve dunyada saglik harcamalari
istatistiksel calismalarinin gerceklestirilmesi

Tibbi cihazlarin ticarilesme slreci

Yerli Uretim

56

Saglik Ar-Ge ve Ur-Ge sirecinde ulusal ve
uluslararasi alanda yetkin arastirmacilarin
gorevlendiriimesi, kamu, sanayi ve akademi is
birliklerinin olusturulmasi

Ar-Ge, tecribe, yetenek havuzu olusturarak
Ulkemiz genelinde entegrasyon ve koordinasyon
yapacak ofis kurulmasi

Kurulan birimin saglik arastirmalari, yeni
biyobenzer/referans ilaclar, tibbi cihaz
teknolojileri ile ilgili kritik ®Gneme sahip yayin
ve patentleri raporlayarak gerekli inisiyatiflerin
alinmasi

Elde edilen veri ile saglik harcamalarinin
yogunlastidi ve Uretim boslugu/firsat
bulunan alanlarda desteklerin artirilarak Grin
yerlilestirme faaliyetlerinin hizlandiriimasi

Tibbi cihazlar icin fikri mulkiyet danismanlik
destegdi ve uluslararasi patentleme sureclerine
kaynak aktarabilecek teknoloji transfer ve
patent ofislerinin kurulmasi

Uluslararasi standardizasyon test gerekliliklerini
sagdlayan akredite “Tibbi Cihazlara
Biyouyumluluk “ tesislerinin kurularak testlerin
hizmetlerinin verilmesi

Yerli Uretim ve bolgesel Gretimin artirilmast icin
hali hazirda Uretimi olan Urtnlerde, ithal Grtnler
ile fiyat rekabeti sebebi ile ithalata yonelmenin

dnlne gecilecek onlemlerin alinmasi ihtiyaclarin
yerli Uretimden elde edilmesinin tesvik edilmesi

Yerli Uretim portfoylnin ve kapasitesinin
artirilmasi icin TUSEB'in destekleyici kurum
gbrevini Ustlenmesi

Sektor, piyasa arastirmasi ve/veya arz-talep
dogrultusunda ihtiyaca yonelik Grinlerin

yerli Uretimleri adina alim garantili destek
programlarinin acilimasi ve/veya Uretimlerinin
yaptirilmasi

Sadlikta ve iliskili alanlarda (biyoteknoloji,
mekatronik, bilgisayar bilimleri) kendine yetebilir
hale gelebilmek adina disa bagimli oldugumuz
kritik Grdnlerin yerli Gretimi adina envanteri
cikartilarak yerlilestirme adimlarinin atilmasi

Uretim icin gerekli belgelendirme calismalarinin
gerceklestirilmesi
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Tablo 62. Giyilebilir Teknolojiler Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

GIYILEBILIR TEKNOLOJILER

Onleyici-6ngoérict tip alanlarinin gelistirilmesi
amaciyla dijital saglik veri yonetimi sisteminin

Sadlikta dijitallesme ve giyilebilir teknolojiler guncellenmesi, gelistiriimesi ve yerli giyilebilir
teknolojilerin bu minvalde kullanimina yonelik
olarak yayginlastiriimasi

Giyilebilir tip ekipmanlarinin veri girdi ve
ciktilarinin duzenli olarak kullanilabilir olmasi icin
veri yapllarinin standardizasyonu ve kullanimi
icin yayinlanmasi ayrica toplanan verilerin
kullanilarak onleyici saglkta kullanimina yonelik
platformlar kurulmasi

ileri giyilebilir teknolojilerin gelistirilmesi icin
ihtiyaca yonelik éncelikli alanlarin belirlenmesi
(yarl iletken, sensér, doku uyumlu fonksiyonel
biyomalzemeler gibi)

Giyilebilir teknolojiler Yeni giyilebilir teknolojiler icin farkli disiplinlere
ait (yazilim, biyoteknoloji, fizik tedavi ve
rehabilitasyon, tip, elektronik mihendisligi
vb.) arastirmacilarin bir araya getirilmesi ve
ihtiyaca yonelik teknolojilerin gelistirilmesi icin
koordinasyon ve destek saglanmasi

Etkinligi yayinlanmis veya prototipi ile
kanitlanmis teknolojilerin TUSEB catisi altinda
toplanarak olasi sanayi ortaklarina sunulmasi ve
drdine déntsmesinin saglanmasi

Nanoteknoloji tabanli giyilebilir teknolojilerde Nanoteknoloji tabanl giyilebilir teknolojilerde
Urtnlesmeye yonelik Ar-Ge calismalarinin Urline giden surecleri desteklemek icin kamu,
yaratdlmesi sanayi ve akademi is birliginin saglanmasi

Tablo 63. Kisisellestirilmis Tip Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

KiSISELLESTIRILMIS TIP

Kisisellestirilmis tip alaninda mevcut envanterin
cikarilmasi, veri tabanlarinin kisisellestirilmis

Kisisellestirilmis tip konusunda gerekli tip uygulamalarini da icerebilecek sekilde
alt yapinin olusturulmasi, ilgili alanlarda gelistiriimesi, gtincellenmesi, farkli
entegrasyonun saglanmasi uygulamalarin birbirleriyle entegrasyonunun

saglanmasi ve gelistirme calismalarinin cagrilar
acllarak desteklenmesi

Genomik, proteomik, metabolomik test ve
Kisisellestirilmis tip hizmetlerinin saglanmasi analizlerin yapilacadi bireysel hasta analiz
merkezlerinin kurulmasi
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Kisisellestirilmis tip Ar-Ge, calisma ve
uygulamalarina farkli disiplinlerin entegrasyonu

Klinik eczacihgin saglk hizmet sunumundaki
rolinun artiriimasi (ilac etkilesimlerini inceleme)

Biyoteknolojik Grdn (referans/biyobenzer), ileri
ve/veya gen tedavi Urdnlerinin yerlilestirilmesine
yonelik calismalar gerceklestiriimeli hastalarin
bu tur ilag/tedavilere ulasmasinin 6nd aciimall
(geri 6denebilir sisteme dahil edilmeli)

Kisisellestirilmis tip

Sadlikta giyilebilir teknolojilerin kullanimi
amaciyla gelistirilen teknolojilere destek
verilmesi

Nadir hastaliklara sahip bireylerin bilgilerini

Nadirhastal klar iceren bir hasta/hekim veri tabani olusturulmasi

Tablo 64. Klinik Arastirmalar Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

KLINIK ARASTIRMALAR

Tarkiye'de bireysel/yerli firma/yabanci firma
baslaticili klinik arastirmalarin desteklenmesinin
artirilmasi

TUSEB bunyesinde Turkiye baslangich klinik
arastirmalar i¢in bir birim kurulmasi bu birimde
arastirmacilara bilimsel ve hukuksal destek ile
maddi destek saglanmasi

Arastirmacilarin klinik calisma yetkinliklerinin
belgelendirilmesi

Faz calismasi yapabilen hastane sayisi ve

altyapilarinin artirilmasi

At By Klinik arastirma verilerinin gelecek arastirma ve

arastirmacilar icin veri olarak sunulmasi bunun
icin platform olusturulmasi

Klinik verilerin Ucretli paylasimi icin arastirmalara
fon saglanmasi

Hasta ve arastirmaci veri tabani olusturulmasi

Klinik arastirma koordinasyon merkezi kurulmasi
(klinik strec takibi, egitimler, fizibilite calismalari
vb.)

Etik kurullara yonelik online basvuru ve
inceleme sistemlerinin kurulmasi
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llac, veni tedavi yontemleri, asl ve tibbi

cihaz alaninda gerceklestirilecek klinik
arastirmalarda akademi, kamu, endUstri ve
saglik hizmetleri sektorleri arasinda is birligi ve
koordinasyonunun saglanmasi

Klinik arastirma safhasina girebilen Ar-Ge
calismalarinin sayisini artirmak ve bu c¢alismalari
hizlandirmak amaciyla klinik arastirmalari
koordine eden mali teknik idari destek saglayan
bir birimin kurulmasi

Klinik arastirmalarda is birligi ve koordinasyon

Klinik arastirma yapacak merkezlerin
koordinasyonunun saglanmasi, klinik deneme
calismalari amaciyla gerekli basvurularin

ve fizibilite calismalarinin hizli bir sekilde
yapiimasinda ve bu sureclerin etkin
yardtalmesinde katki saglanmasi

Uluslararasi akreditasyonu olan farkli tarlere
ait ve/veya sofistike deney hayvanlarinin
Uretilebildigi (cesitli hastaliklara model olarak
kullanilabilen humanize, immuinkompromize,
knock-in knock-out gibi), ilgili calismalarin
gerceklestirilebildigi, klinik dncesi
arastirmacilarina bu konuda bilimsel ve teknik
destek verebilecek bir Gretim, barinma ve
arastirma biriminin kurulmasi

Klinik 6ncesi arastirmalar ekosistemine katki
saglamak

Turkiye'de salgin, biyolojik savas gibi ani
ihtiyaclara da cevap verebilecek kapasitede
kontrath kullanim imkani sunan BSL-3, BSL-4
merkezlerinin kurulmasi

Tablo 65. Nanoteknoloji Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

NANOTEKNOLOJi

Nanoteknoloji alaninda calismalar gerceklestiren

ulusal laboratuvarlar ile TUSEB'in, nanotip

alaninda cesitli is birligi programlari dizenlemesi
Nanoteknoloji ve ortak calismalar yarttmesi

Bu konuda ulusal bilgi birikimi ve insan
kaynaginin gelistiriimesi amaciyla cesitli destek
programlarinin kurgulanmasi ve olusturulmasi
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Tablo 66. Onleyici ve Koruyucu Saglik Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

ONLEYICI VE KORUYUCU SAGLIK

Dogumdan 6lume kadar tim onleyici tip
stratejilerinin belirlenmesi

insan sagligina tehdit olusturacak krizlerin
yonetimi

Dunya toplumlarina gére toplumumuzda daha
sik gorulen nadir hastaliklarin belirlenerek; tani,
onleme ve tedavi konularinda stratejik adimlarin
atilmasi.

Kamusal alanda, Saglik ve/veya toksikoloji
iliskili kamu,/endustri hizmeti veren kurumlarda
toksikolojik maruziyetin azaltilmasi

Onleyici tip konusunda ilgili kamu ve &zel
kurum/kuruluslarla is birligi ve koordinasyonun
saglanmasi

Krize yol acabilecek risklerin 6ngori calismasi
gerceklestiriimeli ve dnlenebilmesi icin gerekli
hazirlik ve calismalar baslatiimall

Biyolojik silahlardan korunma ekipmanlarinin
gelistiriimesi

Nadir hastaliklarda ulusal ve uluslararasi is birligi
aglarinin kurulmasi, aktif kullanilmasi ve hedefe
yonelik cagrilarin acilmasi

Besin, su, tekstil ve hava gibi halk sagligini
etkileyen unsurlarin toksikolojik analizinin
yapiimasil

Mevzuat hazirlayarak yaptirimlarin uygulanmasi

Toksisite kabul edilebilirlik sinirlarinin
standardize edilmesi

Tablo 67. Robotik ve Otomasyon Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

ROBOTIK VE OTOMASYON

Robotlar ve otomasyon sistemlerinin
kullaniminda énceliklerin belirlenmesi ve Ar-
Ge'nin desteklenmesi
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Robotik ve otomasyon konusunda akademik
tesviklerin artiriimasi, start-up firmalarin
desteklenmesi

Riskli durumlarda (bulasici hastalik, biyolojik
zararlilar ile radyoaktivite) gdrev alacak robotlar
gelistirilmeli

Sagdlik kurumlarinda en cok gerceklestirilen
testlerin belirlenmesi, bu testler icin kullanilan
(zaman, insan vb.) kaynaklarin puanlanmasi,
bu puanlama sisteminde %100 veya Uzeri verim
sagladigini gdsterebilen robotik sistemlerin
saglik kurumlarinda kullanim énceligine yonelik
strateji belirlenmesi

Saglikcilarin is yukand alan, erken fiziksel
tikenmeyi dnleyecek robotlarin gelistiriimesi/
projelerin desteklenmesi

Robotik teknoloji ile kazanimlari
tamamlayabilmek, talebi olusturabilmek ve
fikir olusturabilmek icin, tip ve iliskili branslara
robotik egitimi mifredatinin parcasi haline
getirmek
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Tablo 68. Saglikli Yasam ve Yasam Kalitesi Alaninda Gelistirilen Strateji ve Politikalar

SAGLIKLI YASAM VE YASAM KALITESI

Obezite ile micadele

Saglikli yasam

Yaslanma sureci yonetiminde etkin rol alma,
Uzun 6muUr (longevity) kiimelenmesi. Saglik,
gida, bakim, hukuk, Ar-ge, bilisim gibi alanlarin
is birligi

Saglikl nesiller yetistirme

Sivil toplum ve kamu kuruluslari ile
koordinasyonun saglanmasi

Obezite ile bilimsel, toplumsal ve sosyolojik
muUcadele icin gerekli calismalarin
gerceklestiriimesi

Akran 6grenmesine dayall egitim icin STK ve
egitim kurumlart ile is birligi

Sagdlikli yasam ile ilgili gerceklestirilecek
arastirmalar, farkindaligin artirilmasi icin gerekli
egitim faaliyetleri, destek programi ve temel
calismalarin gerceklestirilmesi

Yaslanma Uzerine calismalar gerceklestiren
gerontoloji ve geriatri merkezlerin kurulmasi,
Ulusal Yaslilik Arastirmalarinin artirilarak on yillik
dénemler halinde (2022-2030) ilgili merkezler
tarafindan denetime acik sekilde raporlanmasi

DSO 2020-2030 saglikl yaslanma on il
programinin izlenmesi ve yerellesmesi

NuUfus artisini dngodrerek 2040 ta palyatif bakim
ihtiyacini karsilayacak merkezlerin kurulmasi

Anne, cocuk, ergen, gebe gibi hassas gruplara
yonelik saglikli yasam okullarinin/merkezlerinin
kurulmasi

Tablo 69. Yapay Zeka, Biiyiik Veri, Veri Madenciligi ve Gilvenligi Alaninda Gelistirilen

Strateji ve Politikalar

YAPAY ZEKA, BUYUK VERI, VERI MADENCILiGi ve GUVENLIGI

Yapay zeka ve veri gtvenligi

BlyUk veri ve yapay zeka calismalari

Saglik verilerinin dogru kaydr icin yazilimin
hastanelere entegrasyonu (ilac-hastalik
kaydinda dogru hastaliklarin kaydi, veri
dogrulugu)

Giyilebilir tani teknolojileri ile veri toplanmasinin
desteklenmesi

Aclk kaynak sunucu, veri tabani yonetimi
programlar kullanarak iyi yapilandiriimis veri
merkezleri ile merkezi yonetim stratejisi

Saglik kuruluslarindaki verilerin sistematik bir
sekilde toplanarak hastaliklarin erken teshis ve
tedavisine yonelik calismalarda kullanilabilir hale
getirilmesi
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Ulusal veri tabaninda toplanan verilerin 6n
islenmesi, farkl disiplinlerden gelecek dnerilerle
6ngord ve/veya tespit yaparak sonuc Gretmesi

Yapay zeka ile ilgili projelerin/cagrilarin
yayinlanmasl ve finansmaninin yapimasi

Saglikta siddetin dnlenmesi icin ses/gurultl
gibi verilerin islenmesi ile olasi sorunlarin
ongoralmesi icin bir uygulama/ekip
olusturulmasi

Yapay zeka veri toplama ve verilerinin paylasimi
ile ise yarar verilerinin saglk alanindaki
gelismeler icin ayiklanarak paylasiimasi

Yapay zeka Yapay zekanin tele tip hizmetlerine
entegrasyonu ile saglik teshis ve tedavi
maliyetleri azaltilabilir

Kisisel verilerin korunmasl! kapsaminda yer alan
saglik verilerinin veri analizlerinin yapiimasi
sonrasinda arastirma ve saglik teknolojilerinde
kullanilmak Uzere fayda saglamasi amaci ile
paylasiimasi

Toplanan verilerin yapay zeka ile analiz edilerek
siniflandirilabilmesi icin projelerin aciimasi

Yapay zeka egitiminde kullanilacak kisisel saglik
verilerinin kullanimiicin hukuksal streclerin

yUrttulmesi

Yapay zeka alaninda yurt icinde tesviklerin
Yapay zeka ve makine dgrenmesi ¢calismalar artirlmasi, saha ile arastirmacilar arasinda
icin dijital veri tabanlariyla entegrasyonun entegrasyonun saglanmasi, ihtiyaclarin
saglanmasl, bu alanda Ar-Ge ve Ur-Ge’nin belirlenmesi
desteklenmesi Saglik alanindaki yapay zeka teknolojileri ve

fikirlerinin pozitif ayrimcilikla desteklenmesi

Calistayin ikinci gintnde katilimcilart gerceklestirdikleri etken, senaryo ve kapsam analizle-
rinin 1siginda TUSEB'in ortaya koyulan hedeflere ulasabilmesi adina nasil stratejiler izleme-
si gerektigini ortaya koymaya yonelik calismalar gerceklestirmislerdir. Bu konuda calisma
gruplari stratejilerini 12 ana baslikta toplamislardir. Bu basliklar sirasi ile; Beslenme ve gida
gUvenligi, Biyoteknoloji, Egitim ve insan kaynagdi, Saglik ekonomisi, ticarilesme ve destek
mekanizmalari, Giyilebilir teknolojiler, Kisisellestirilmis tip, Klinik arastirmalar, Nanoteknoloji,
Onleyici ve koruyucu saglik, Robotik ve otomasyon, Saglikli yasam ve yasam kalitesi, Yapay
zeka, buyuk veri, veri madenciligi ve glvenligi basliklaridir. Bu ana basliklar altinda katilimci-
lar 56 farkl alt strateji bashdinda 122 adet dneri listelemislerdir. Elde edilen sonuclara gore:

8 gruptan 6’sinda; Biyoteknoloji basligi altinda; Biyoteknoloji alaninda arastirma ve Uretim
konularinin belirlenmesi, yetkinlik haritasinin ¢ikariimasi ve onceliklerin belirlenmesi, biyo-
teknolojik arastirmalarin gerceklestirilmesi, hlicre gen terapileri ve sentetik biyoloji, biyolo-
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jik Uran (asl, antijen, serum, antitoksin, toksin vb.) ve hammadde Uretimi, kronik ve nadir
hastaliklarda biyoteknolojik ve genetik calismalarin 6nceliklendirilmesi, biyolojik rezerv ve
biyomlarin haritalandiriimasi baslklarinin TUSEB'in &nemli stratejileri arasinda yer almasi ge-
rektigini belirtmislerdir.

8 gruptan 5’inde; Ar-Ge baslgi altinda; Tum dinyada saglik Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
sUreclerinin takip edilmesi, Saglk Ar-Ge ve Ur-Ge slreclerinde is birligi ekosistemin olustu-
rulmasi, yenilik¢i Urtn gelistirilmesi, asi arastirmalari ve saglikta Ar-Ge calismalarinda cok
bashlik sorununun azaltilmasi, Destek programlari ve Cesitli Destekler kapsaminda; Fikir-
den Grldne butuncil destek cercevesinde kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin planlanmasi,
destek mekanizmalari ile saglik teknolojilerinin ve hizmetlerinin finansmanin etkinlestiriimesi,
disa bagimhhgr yuksek ve kritik teknolojik Grlnlerin tesvikler ile 6nceliklendirilmesinin ya-
ninda Ureticilerle olan is birliginin guclendirilmesi ve saglik girisim ve Ar-Ge calismalarinin
desteklenmesi, insan kaynadi ve Egitim basligi altinda ise: Nitelikli insan kaynagdinin yetisti-
rilmesi, yonetilmesi ve desteklenmesi, beyin gdclnin engellenmesi, sadlik hukuku alaninda
bilginin ve uzman sayisinin artirilmasi, saglik okuryazarligdi, beslenme ve saglk ile saglikl
yasam konularinda toplum bilincinin artiriimasi ve Yapay zeka basligi altinda, yapay zeka ve
bUyUk veri calismalari, yapay zeka ve makine 6grenmesi calismalari icin dijital veri tabanla-
riyla entegrasyonun saglanmasi, bu alanda Ar-Ge ve Ur-Ge'nin desteklenmesi basliklarinin
stratejik dneme sahip oldugunu ve TUSEB'in bu noktalarda politika gelistirmesi gereken faa-
liyet alanlari olarak belirlenmistir.

8 gruptan 4’linde; Kisisellestirilmis Tip basligi altinda; Kisisellestirilmis tip calismalariicin ge-
rekli biyoteknolojik calismalar gerekli desteklerin veriimesi, kisisellestiriimis tip hizmetlerinin
saglanmasi ve kisisellestirilmis tip konusunda gerekli alt yapinin olusturulmasi, ilgili alanlarda
entegrasyonun saglanmasi konularinda, Onleyici Tip basligi altinda ise; Saglikli yasam far-
kindaliginin artiriimasi ve desteklenmesi, saglikli yasam okullarinin/merkezlerinin kurulmasi,
obezite ile mucadele, toksikolojik maruziyetin azaltiimasi ile dogumdan 6lume kadar tim
onleyici tip stratejilerinin belirlenmesi, Giyilebilir teknolojiler basligi altinda ise; Giyilebilir
teknolojiler, saglikta dijitallesmenin giyilebilir teknolojilere entegrasyonu ve nanoteknoloji ve
giyilebilir teknolojilerde Grinlesmeye yonelik Ar-Ge calismalarinin yarattlmesi konularinda
calismalar gerceklestiriimesi noktalarinda TUSEB’e sorumluluk dustiguni vurgulayarak bu
konuda politika dnerileri sunmuslardir.

8 gruptan 3’linde; Klinik Arastirmalar basligr altinda; Klinik arastirmalarda mali, teknik ve
koordinasyon desteklerinin ve ulusal/uluslararasi is birliklerinin artiriimasi ile klinik 6ncesi
arastirma ekosistemine katki saglama basliklarinda, Saghkta Dijitallesme basligi altinda ise;
Saglikta dijitallesme ve dijital saglk uygulamalariicin tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi,
teletip ve rehabilitasyon calismalarinin yapilabilmesi icin gereken altyapi projelerine destek
verilmesi alanlarinda belirlenen stratejilerin izlenmesi gerektigi dustnilmektedir.
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8 gruptan 2’sinde; Yerli Uretim basligi altinda; Yerli Gretim portféyinin ve kapasitesinin arti-
rilmasi icin TUSEB'in destekleyici kurum gdrevini Ustlenmesi, Robotik basliginda; Robotik ve
otomasyon sistemlerinin kullaniminda onceliklerin belirlenmesi ve Ar-Ge’nin desteklenmesi,
Veri glivenligi alaninda; Saglk hizmetlerindeki veri girislerin dizenlenmesi ve denetlenmesi
Onkoloji alaninda; Onkoloji alaninda en glncel tedavi yaklasimlarina yonelik calismalarin
onceliklendirilmesi, yapay zeka veya kisisellestirilmis tip verileri ile hastaya 6zel tedavinin
belirlenmesine altyapi saglanmasi icin projelerin desteklenmesi, onkoloji tedavilerinin ve Kisi-
sellestirilmis tedavilerin desteklenmesi ile Genom alaninda; Ulusal genom projesinin hayata
geciriimesi ve strdurtlmesi, genom dizileme teknolojileri - veri toplanmasi alanlarinda TUSE-
B’in strateji gelistirerek etkin gérev almasinin blyuk 6énem arz ettigi Gzerinde durulmustur.

8 grubun hepsinde farkli olarak deginilen basliklar ise: Tibbi cihaz, nanoteknoloji, biyo-
savunma programi, insan sagligina tehdit olusturacak krizlerin yonetimi, besin kaynaklarr,
kurum tanitimina yonelik faaliyetler, nadir hastalik veri tabani olusturulmasi, Turkiye ve din-
yada saglik harcamalari dagihimi ve siniflandiriimasi, istatistiklerin olusturulmasi, saglk ve
saglik hizmetleri arastirmalarinda kurumsal hafizanin korunmasi, birikimin degerlendiriimesi,
yaslanma sUreci yonetiminde etkin rol alma ve ulusal yasllik enstitistndn kurulmasi, ge-
rontoloji ve geriatri merkezlerinin kurulmasi, saglik, gida, bakim, hukuk, Ar-Ge, bilisim gibi
alanlarin is birligi olarak sekillenmistir.

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

TUSEB 2040 vizyon calistayl saglik ve saglik iliskili kamu, ¢zel sektodr ve Universitelerden
genis bir katilim ile gerceklestiriimistir. Bu rapor ise énimuzdeki yirmi yillik stre icerisin-
de Turkiye’de saglik ve saglik hizmetlerini etkilemesi muhtemel zorluk, engel, firsat, yone-
lim ve dedisiklikler hakkinda katilimcilarin gorts, éngdru ve Onerilerini bir araya getirerek
TUSEBR'in stratejik dnceliklerini belirlemek ve Ulkemiz saglik calisanlarini ve saglik ile ilgili
calisma gerceklestiren arastirma gruplarini bilgilendirmek adina olusturulmustur. Rapor bir-
cok farkli disiplin ve alandan bir araya gelmis olan calistay calisan katilimcilarinin cok renkli
ve cesitli goruslerini bir araya getirmektedir. Bu gorUs ve oneriler arasinda ozellikle saghk
teknolojileri alaninda Urtnlerin gelistiriimesi, bu konuda gerceklestirilecek Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarina hiz verilmesi, biyoteknoloji calismalari, klinik deneme calismalari ve yapay zeka
uygulamalarmin saglik alaninda kullanimi basliklari 6ne ¢cikmaktadir. Katilmcilar Glkemizdeki
kurum kurulus 6zel sektor ve arastirmacilarin d6ntimuazdeki yirmi yil boyunca énlne cikan
firsatlari iyi bir sekilde degerlendirilmesi, biyoteknoloji alaninda Ulkemizin dncelikleri belirle-
nerek yetkinlik haritalarinin ¢cikariimasi ve sektor ihtiyaclarinin goéz énine alinarak stratejilerin
gelistiriimesi gerektigini distinmektedirler. Gelecegin teknolojisi olarak degerlendirilen ya-
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pay zeka ve veri bilimi noktasinda ise uluslararasi gelismelerin takip edilmesi ve veri kullanimi
icin gerekli yasal duzenlenmelerin yapilarak saglik alaninda dijitallesmenin gelistirilmesine
ihtivac vardir. Bununla birlikte katilimcilar kisisellestirilmis tip, genetik tedavi uygulamalari,
giyilebilir teknolojiler, robotik ve otomasyon calismalarinda TUSEB'in liderlik etmesi ve ilgili
enstitUleri ile dncu calismalar, destek mekanizmalari ve regllasyon ve koordinasyon faaliyet-
leri ile gelecegin saglik hizmet anlayisina sekil verecek etki glict yuksek calismalara Gnayak
olmas! gerektigini vurgulamislardir. Rapor iceriginin TUSEB ve butin paydaslar tarafindan
analiz edilerek gerekli tedbir, gelistirme ve dizenlemelerin alinmasi ile multi ve/veya interdi-
sipliner alanlarda bilimsel/akademik camia ile 6zel sektorin bir araya getirilmesine dnculik
edecek faaliyetler yapilarak fikirlerin Grtne olan yolculuk sureci icin gerekli ekosistemin Ulke-
mizde olusturulmasina katki saglanacaktir. Calistayda dne cikan strateji ve dneriler 1siginda
TUSEB, 2040 icin gerekli vizyon ve strateji gelistirmelerini tim enstittler bunyesinde gercek-
lestirecektir. Elde edilen verilerin, “saghgin gelecedi ve gelecedin sagldl” noktasinda saglik
profesyonellerine, saglk iliskili kamu, kurum ve kuruluslari ile uluslararasi ve Turkiye odakli
literatlre degerli bir katki saglayacagr dustntlmektedir. Bu rapor gelecekte saglik alaninda
gerceklesmesi beklenen/istenen gelismelere ulasiimasi adina bir yol gdsterici gorevi gdrmesi
adina derlenmistir. Saglik sektort calisanlar ve arastirmacilari, destekleyici ve fon saglayici
kuruluslar ile koordinasyon kuruluslarinin, raporda belirtilen cesitli dneri, goris ve stratejile-
ri gbz onlne alarak yararlanmalarinin saglik sektorinidn geleceginin sekillenmesine katkida
bulunacagi distntlmektedir. Raporda belirtilen goris ve dnerilerin TUSEB'in 2040 strateji ve
vizyon planina entegrasyonu stratejik planlamalar dahilinde saglanacak olup Baskanhgimiz
yonetim ve idari birimleri tarafindan yakindan takip edilecek, amac ve hedeflere ulasiimasi
saglanacaktir.
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