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Bu calisma, tibbi cihaz endustrisinin orta ve uzun vadede yerlilesmesine yoénelik
ihtiyag analizini ortaya koymak amaciyla TUSEB Saglik Endiistrileri Yerlilesme ve
Proje Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmistir.

Calismaya ait fikri mulkiyet ve diger tum mdalkiyet haklar, Tlrkiye Saglik EnstitUleri
Bagkanligrna (TUSEB) aittir. Dokiimanda yer alan yazi ve sair iceriklerin, bireysel

kullanim disinda izin alinmadan kismen ya da tamamen kopyalanmasi, ¢cogaltiimasi,

kullaniimasi, yayimlanmasi ve dagitiimasi yasaktir.
Calismaya Kkatkilarindan dolayt,
»  TC.Saglik Bakanligi Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu, SU N U$

»  TC.Saglk Bakanligl Kamu Hastaneleri Genel MudurlUguU, Saglik alaninda yasanan kiresel dontisiim, Ulkelerin yalnizca saglik hizmeti sunumuna
odaklanmalarini degil, ayni zamanda bilim, teknoloji ve Uretim kapasitesine dayali bir

»  TC.Saglik Bakanhgl Saglik Hizmetleri Genel MUdUrluga, . . o o o o
saglik ekosistemi inga etmelerini zorunlu kilmaktadir. Tlrkiye, glglt saglik altyapisi,

»  TC.Saglik Bakanhigl Saglik Bilgi Sistemleri Genel MUdurltgu, yetismis insan kaynagi ve yenilikgi vizyonuyla bu déntistimln merkezinde yer almaya

kararhdir.
»  TC. Saglik Bakanlig Strateji Gelistirme Bagkanlig,

Bu vizyonun en somut yansimalarindan biri, Turkiye Saglik Enstitlileri Bagkanhgi
> TC.Hazine ve Maliye Bakanligi Devlet Malzeme Ofisi Genel MudUrltgd, (TUSEB) tarafindan yiritilen Ureten Saglik Modelidir. TUSEB, ilkemizin saglik

»  TC.Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig, sektoriinde yerlilesme, milli tiretim ve teknolojik yetkinlik hedeflerine dnciilik etme
misyonuyla; agl, ilag, tibbi cihaz, biyomalzeme ve dijital saglik gibi stratejik alanlarda
> Ankara/Istanbul Il Saglk MUdurlugd, yenilikgi Ar-Ge faaliyetlerini desteklemekte, saglik endustrilerinde stirdirilebilir bir

> Ankara Bilkent/Etlik Sehir Hastanesi, yerli Uretim kapasitesi olusturma yonunde ¢alismalarini Kararlilikla strdlrmektedir.

ydnetici ve personeline tesekkiir ederiz. Cumhurba§kan|.r"mz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde yurdtilen “Koruyan,
Gelistiren ve Ureten Saglikh Turkiye Yuzyll” vizyonu dogrultusunda, saglikta
kendi kendine yetebilen, disa bagimlihgl azaltiimis ve katma degeri yluksek Uretim
ekosistemine sahip bir tlke olma hedefi temel stratejik énceligimizdir. Bu yaklasim,
sadece halkimizin saglk dizeyini yukseltmekle kalmayacak, ayni zamanda bilim

temelli Uretken bir saglik ekonomisinin olusmasina katki saglayacaktir.
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Buglin diinyada tibbi cihaz pazar, tanisal gorintileme, beyin cerrahisi, ortopedi ve
kardiyoloji gibi uzmanlik alanlarinda yenilik¢gi teknolojilere olan talebin artmasiyla
hizla biylumektedir. Benzer bicimde, dijital saglk teknolojileri (e-saglik, mobil saglk
uygulamalari, yapay zeka, 3 boyutlu yazicilar, giyilebilir cihazlar ve dijital hastane
sistemleri) saglik sistemlerinin yeniden yapillanmasinin temel itici glici haline
gelmigtir. Bu gelismeler, TUrkiye'nin saglik sektdrinde teknolojik bagimsizlik ve tGretim
kapasitesinin gliclendirilmesi gerekKliligini daha da belirgin hale getirmektedir.

Bu gcercevede, mevcut Uiretim potansiyelimizin Klinik arastirmalarla desteklenmesi, Ar-
Ge ve Ur-Ge ekosisteminin giiclendirilmesi, girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
ve yliksek katma degerli Grlinlerin ticarilestirilmesi blyuk dnem tagimaktadir. Uygun
maliyetli, kaliteli ve erigilebilir saglik teknolojilerine erigsim ancak yerel Gretim, teknoloji

transferi ve nitelikli insan glictyle mumkundur.

TUSEB, bu stratejik hedef dogrultusunda, Universite-sanayi-kamu ig birliginin
guclendirilmesi, yerlilestirme bilincinin ve patent farkindaliginin artirilmasi, yenilikgi
saglik girisimlerinin desteklenmesi ve ticarilesme sireclerinin hizlandiriimasi

yonunde 6nemli programlar yuritmektedir.

Elinizdeki calisma, Ulkemizin saglikta Kkendine yetebilirligini artirma hedefi
dogrultusunda, disa bagiml olunan Kritik Urlin gruplarinin analizi ve yerli Gretim
potansiyelinin ortaya konulmasi amaciyla hazirlanmistir. Elde edilen bulgularin,
Turkiyenin saglikta yerellesme politikalarina yén vermesi ve Ureten Saglik Modeli'nin
kurumsal olarak gliclenmesine Katki saglamasi en blytk temennimdir. TUrkiye'nin,
saglkta bilimsel Uretkenligi ve teknolojik yetkinligiyle bdlgesinde ve dinyada s6z

sahibi bir lilke olma yolculugunda kararlilikla ilerleyecegine inancim tamdir.

Prof. Dr. Kemal MEMiSOGLU
T.C. Saglik Bakani

TURK SAGLIK SISTEMINE GENEL BiR BAKIS
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1,244 Trilyon £

Toplam Saglik Harcamasinin
GSYH'deki Payi

1,134 Trilyon £

Cari Saglk
Harcamasi

$621

Kisi Bagina Dusen Saglk
Harcamasi

$2,396

Kisi Basina Dugen Saglik
Harcamasi, SAGP

%4,7

Toplam Saglik Harcamasinin
GSYH'deki Payi

%4,3

Cari Saglik Harcamasinin
GSYH'deki Payi

%775

Kamunun Saglik
Harcamasindaki Payi

%22,5

Ozel Sektdriin Saghk
Harcamasindaki Payi

1,4 Milyon

Saglik Personeli
Sayisi

1.566

Hastane
Sayisi

Kaynak: 2023 yili TUIK ve Saglik Bakanligl Saglik istatistikleri Yilligi verileri.
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TURKIYE TIBBi CiIHAZ SEKTORU GENEL GORUNUMU

$3,94 Milyar $1,256 Milyar

Dis Ticaret ihracat
Hacmi

$2,684 Milyar %47

ithalat ihracatin ithalat
Kargilama Orani

1.748 2.166

UTS'ye Kayith Uretici UTS'ye Kauitl ithalatgi
Firma Sayisi Firma Sayisi

6.079 %11

UTS'ye Kayith Bayi/Satig Kamunun Tibbi Cihaz
Merkezi Sayisi Pazarindaki Payi

Kaynak: https:/wwwtrademap.org/Index.aspx (2024), UTS verileri, TUSEB 6ngoriileri
(EylUl 2025).
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HASTA-KULLANICI MERKEZLI TIBBi CIHAZ EKOSISTEMINDEKi AKTORLER

Kamu Kurum ve
Kuruluslan (Saghk
Bakanligl, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanlig), TUBITAK,

Egitim ve Arastirma

Kurumlari DMO gibi) N .
(Universiteler ve Saglik Hizmet
teknoparklar gibi) Sunucular

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kurumlar

HASTA/ e
KULLANICILAR

Laboratuvarlari -
Tedarikgiler

\

Uygunluk
Degerlendirme

Kuruluglari Sigorta ve Geri

Odeme Kuruluglan

Tekr_ﬂk Servis Sivil Toplum
Saglayicilar Kuruluglari
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YERLILESME EKOSISTEMININ
GZFT (SWOT) ANALIZI

GUCLU YONLER (Strengths)

Kararl kamu iradesi ve politik destek

ZAYIF YONLER (Weaknesses)
Uriin, hammadde ve servis gibi

hizmetlerde yliksek diizeyde disa

Nitelikli miihendislik kapasitesi ve saglik

imlilik

insangucl

bag

Kritik komponent tretiminde

yetersizlik

Guicll saglik altyapisi ve ekosistemi

Finansman ve dlcek sorunlari

Cazip tesvik ve yatinm programlari

Sertifikasyon ve reglilasyon

Klinik arastirma ve ar-ge yetkinligi

oV N"

Ulusal diizeyde entegre dijital saglk

slreclerinde kapasite eksikligi
Nitelikli teknik personel acig

altyapisi

T

(@)

TEHDITLER (Threats)

FIRSATLAR (Opportunities)

/o

d

Global markalarin pazar baskisi

.

)

Dijital saglik ve yapay zeka trendi

Kur dalgalanmalari ve ithal girdi

bagimilg

Bliylyen i¢ pazar ve yaslanan

N
®

©

nufus/artan yagam slresi

Ulkenin stratejik konumu ve uluslararasi

Kuresel tedarik zinciri kirilganlig
Regllasyonlarin getirdigi ek

yukumlultikler

is birligi potansiyeli

Kuresel tedarik zincirlerinin yeniden

Yerli teknolojilerin dig pazarda kabul

gorme zorluklari ve teknoloji
transferindeki gliclikler

yapilanmasi

Saglik Vadisi ve teknoloji kimelenmeleri

) ) TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE
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KAMU HASTANELERI TIBBi CIHAZ ANALIzI
(2024)

Kamu hastanelerinin tibbi cihaz ve malzeme veritabani olan Malzeme Kaynaklari
Yonetim Sistemi (MKYS) verilerine gore, 2024 yilinda toplam tiketilen tibbi cihaz

tutarinin yaklasik %30,5ni yerli imal Urlnler, %69,5'ni ise ithal Grlnler olusturmaktadir.

iMAL
%30,5

iTHAL
%69,5

Grafik 1. Kamu Hastaneleri Tibbi Cihaz ithal-imal Orani

Branglara goére kullanilan tibbi cihaz ve malzemelerin tutarlar analiz edildiginde ise
birden ¢ok bransta kullanilan malzemeler %239 ile ilk sirada yer alirken, kardiyoloji
bransi %159 ile ikinci, radyoloji ve girisimsel islemler brangi %109 ile tgtincl sirada
yer almistir. Bunlar ortopedi ve travmatoloji brangi artroplasti alan grubu (%87), kalp
damar cerrahisi (%7]) ve nefroloji (%5,6) bransi takip etmistir.

ithal edilen cihazlarin genel hatlari ile "Tibbi Cihaz Yonetmeligi” kapsaminda viicuda
yerlestirilebilir orta riskli Sinif lla ve llb cihazlar ile ytksek riskli Sinif Il cihazlardan

olustugu dikkat cekmektedir.

BiRDEN FAZLA BRANSTA
DIGER KULLANILANLAR
%22,4 %23,9
OMURGA CERRAHISIi .
%5,5
NEFRQF?{i ‘ KARDIYOLOJi
00,0 %15’9

Grafik 2. Branglarin Toplam Tutar igindeki Orani

9



— TURKIYE = = . _ TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE
10 SAGLIKENSTITULERI YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK IHTIYAC ANALIZI
BASKANLIGI

BRANSIN TOPLAM AR YUZDESI (%) ANESTEZ C\H‘I‘\;I
o

BRANSLARA GORE TIBBi CiHAZ/MALZEME LISTESI TUTAR iCINDEKi ORANI
(%) IM

USG-DOPPLER USG

5% . - P
N ANJIYOGRAFI SISTEMI (BIPLAN, MONOPLAN)
22%

ITHA

HEMATOLOJi-ONKOLOJi 0,70% ‘ 1,50%
DIJITAL RONTGEN (DIREKT,
KARDIYOLOJI 15,90% ﬂ 5,20% SEYYAR VE C KOLLU)
6%
BEYiN CERRAHISI-KRANIAL CERRAHI 180% |:| 9,70%
BILGISAYARLI TOMOGRAFi CIHAZI
GASTROENTEROLOJI 0.80% [| 10,50% (16,128 KEZ‘;’
3
KULAK BURUN BOGAZ 120% |:| 1,60% INFUZYON POMPASI (SET DAHIL)
17%
i g inial i o o FAKOEMULSIFiIKASYON CIHAZI
RADYOLOJi VE ENDOVAS-NONVAS GiRiSIMSEL iSLEMLER 10,90% |:| 12,00% (KASER UG DAL
9%
GOZ SAGLIGI VE HASTALIKLARI 470% [||8,90%
N . N " . ENDOSKOPI KULESI VE KOKLEAR iIMPLANT (YEDEK PARGA DAHIL)
ANESTEZIYOLOJi, REANIMASYON VE AGRI TEDAViSi 2,80% Bs,:so% TELESKOPLARI 10%
13%
KALP DAMAR CERRAHiSi 710% I}sﬁo%

) ) rafik 3. Kamu H nelerin 1N Alinan Ik 10 Tibbi Cihaz (Tutar Bazl, 2024
BIiRDEN FAZLA BRANSTA KULLANILAN TIBBi MALZEMELER 23,90% EA,OO% Grafik 3. Kamu Hastanelerinde Sat a 0 Tibbi Cihaz (Tutar Bazli, 2024)
XENOGREFT URUN GRUBU 0,50% Ba,so%

NEFROLOJi 560% @,oo% mr

R R ) ARTER VEN SETI

Di$ TEDAVi MALZEMELERI 140% I 3},40% 8,60% PULSEOKSIMETRE PROBU, DISPOSABLE 4%
5% KATETER, ABLASYON
UROLOJI 100% B.oo% 19%
GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI 050% I 40]30% DOLASIM DESTEK
6%
ORTOPEDI VE TRAV. ARTROSKOPI VE EKLEM CERRAHiSi ALAN GRUBU 0,90% 66,10%
ORT. VE TRAV. BR. ARTROPLASTi ALAN GRUBU 870% E9,00}/o ,00% KAz T
o
KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM 010% I10,40}/n ,60% :‘;/LP PIL
o

SENTETIK GREFT URUN GRUBU 0,10% I}3'5°%

TRANSKATETER KAPAKLAR
OMURGA CERRAHisi 550% I81,30% [|18,70% 12%
ORTOPEDI VE TRAV. TRAVMA VE REKONSTRUKSIYON ALAN GRUBU 530% [5,60% 14,40% STENT, KORONER, BALONA MONTE EDILMi$

DAMAR MUHURLEME CIHAZI :';‘/:/Q SALINIMLI
. . . s . ici i o
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJi, TUMOR REZEKSIYON ALAN GRUBU 010% [0,30% [| 9,70% IGIN LAPAROSKO""“;/G
o
ALLOGREFT URUN GRUBU 0,30% [4,00% II 6,00%
Grafik 4. Kamu Hastanelerinde Satin Alinan Ik 10 Tibbi Sarf Malzeme (Tutar Bazli, 2024)

GENEL OR MA 100,00% 30,50% 69,50%
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URETEN SAGLIK MODELI

Ureten Saglik Modelinin temelinde “Fikirden Uriing” izlegi yatmaktadir. Bilim yapmak

TUSEB UNIVERSITE

ve Uretmek, Ureten Saglik Modelinin temel taslaridir. Bu nedenle yerel baglama uygun
UrUnler Uretmek icin saglik dnceliklerinin, akademik bilginin ve endustriyel yapinin

bir araya geldigi bir kesisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak bdyle bir triin gelistirme

o

\ﬁﬂ é

ortakligl kuruldugu takdirde yerel Uretimi ve is birligini kolaylagtirmak icin benzersiz

platformlar olusturulabilir.

n
TUSEB'in logosundaki DNA sarmali, Devlet (TUSEB)- AR-GE Merkezleri (Universite)- yg
Sanayi (Ozel Sektdr) arasinda Ugli sarmal sisteminin temelini olugturmaktadir. Bu
modelle, TUSEB olarak tilkemizde var olan bilimsel bilgiyi somut Uriinlere dénlistirerek,

X\

V)

teknolojiyi sadece kullanan degil; tasarlayan, gelistiren, Ureten ve ihrag eden bir Ulke

olmayi hedeflemekteyiz. .
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Ureten Saglik Modelinin basamaklari su sekilde olacaktir:

»  Saglk calisanlarinin yeni fikri veya mevcut Urtn ile ilgili dnerileri, Sehir
Hastanelerindeki TTO merkezlerinde bulunan profesyonel ekiplere iletilecektir. »

»  Bufikirlerilgili Gniversite veya T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kurulmus TU Fklye

veya desteklenen Ar-Ge merkezlerinde olgunlastirilip gelistirilecektir. Ar-Ge'den uretime,
»  Olgunlastinlan fikirlerin start-uplar ve saglik girisim ekosistemlerinde yerini regulasyondan IOJIStIge
bulmasi icin gerekli adimlar atilacaktir. kadar tUm alanlarda
» Fikrin ve/veya prototipin Uretimini yapacak sanayici ile eslestirmesi yapilarak ° o
fikrin seri Uretiminin yapiimasi saglanacaktir. KENDINE YETERLI blr
»  Nihai olarak Grlinun ticarilestiriimesi ve kamu/6zel sektdr tarafindan kullanilmasi GKOSIStem O|U§turmak
saglanacaktir. Zorundad"'.

Bu kapsamda Ulkemiz igin gereksinim duyulan Uruin (stratejik Grdn, dncelikli Griin, saglhk
teknolojisi trendi Urlinler gibi) tespiti ile baslayan ve nihayetinde Grindn ticarilesmesi
ve satigl ile sona erecek tiim sirecler ve ilgili bilesenler TUSEB koordinasyonunda takip
ve kontrol edilecektir.
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CALISMANIN AMACI VE YONTEMI

Turkiye tibbi cihaz pazari son bes yilda hem kiresel hem de ulusal Slgekte 6nemli
sinavlardan ge¢cmis, bu suregte saglik sisteminin dayanikliigr ve sektdriin adaptasyon
kapasitesi belirgin bigcimde test edilmistir. Kiresel dlcekte saglik sistemlerini sarsan
Covid-19 pandemisi, ani ve ylUksek talep baskisiyla Uretim, tedarik ve lojistik zincirlerinde
Kirllganliklart  gorintr kilmig; Ulkemizde yasanan “Asrin felaketi” olarak anilan
Kahramanmaras merkezli depremler ise, saglik sisteminin ve tibbi cihaz sektdrinin
kriz Kosullarinda ne derece hizli ve esnek bigcimde cevap verebildigini ortaya
koymustur. Bu iki bliylk olay, Turkiye'de tibbi cihaz sektdrtinin yalnizca arz yonlu bir
Uretim alani degil, ayni zamanda saglik sisteminin strdrdlebilirligi agisindan stratejik
bir direng unsuru oldugunu agikga gostermigtir. Uretim kapasitesinin artirimas,
tedarik zincirlerinde esneklik saglanmasi ve kritik cihazlarda yerlilesme egiliminin
glclenmesi bu dénemde oncelikli gtindem maddeleri haline gelmistir. Dolayisiyla,
saglk endustrileri artik sadece ekonomik blytime hedefleriyle degil, ayni zamanda
ulusal saglik giivenligi ve kriz dayaniklhgl perspektifinden de stratejik Gneme sahip
sektorler olarak degerlendirilmelidir.

AMAG

Bu calisma, TUrkiye saglik endustrilerinin orta ve uzun vadede yerlilesmesine yonelik
stratejik gereksinimlerin tespit edilmesi, oncelikli Grln gruplarinin  belirlenmesi
ve bu dogrultuda politikalarla desteklenebilecek bir yol haritasinin olusturulmasi
amaciyla hazirlanmistir. Calisma, saglik teknolojilerinin millilestiriimesi srecinde karar
alicilara, arastirmacilara ve sektdr paydaglarina yol gdsterici bir ¢erceve sunmayi
hedeflemektedir.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE  ——

YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK iHTIYAG ANALIZi

YONTEM

Calismanin temel veri kaynaklaring;

»  Medula-Hastane ve E-Nabiz sistemlerinden elde edilen tibbi cihaz ve malzeme

kullanim verileri,

»  Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi (MKYS) Uzerinden alinan satin alma ve

tlketim bilgileri,
»  Uriin Takip Sistemi (UTS) kayitlari,
»  Devlet Malzeme Ofisi (DMO) satin alma istatistikleri,

»  ve regete edilen tibbi malzeme verileri olusturmaktadir.

Bu nicel veriler, sektdriin mevcut durumunun ¢ok boyutlu olarak analiz edilmesine
olanak saglamistir. Verilerin  toplanmasi, siniflandiriimasi, anlamlandiriimasi  ve
yorumlanmasi slreci Bagkanligimizca gerceklestirilmistir. Buna ek olarak, sektorel
durumun derinlemesine anlasiimasi amaciyla nitel veri toplama yodntemleri de
kullanilmigtir. Bu kapsamda, medikal sanayi kimelenmeleri, meslek dernekleri, ilgili
Bakanlik birimleri, Ankara ve istanbul il Saglik Midirlikleri ile Ankara Bilkent ve Etlik
Sehir Hastaneleri basta olmak tzere pek ¢ok kurum ve kurulugla ytiz ylze gorismeler
gerceklestiriimistir. Bu gdrismeler, sektdrdeki kapasite, teknolojik yetkinlik, reglilasyon

uyumu ve Uretim potansiyeli hakkinda kapsamli bir saha bilgisi sunmustur.
100 URUN TESPITi

Elde edilen bulgular 1si1ginda, saglik endustrilerinin yerlilesmesine ydnelik ihtiyag
ve firsatlari somutlastirmak amaciyla dort temel boyut altinda 100 stratejik Grtin
belirlenmistir. Bu Urtinlerin blylk cogunlugu, halihazirda ithalata yliksek derecede
bagiml ve ekonomik degeri ytiksek tibbi cihazlardan olusmaktadir.
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Ote yandan Uriinler belirlenirken agagida belirtilen kistaslar ézellikle dikkate alinmistir:

»  Stratejik Onem: Hastallk yUkini azaltma, toplum sagligina kritik Katki, ulusal
glivenlik (6rnegin pandemi, afet yonetimi) gibi olaganusti durumlara yanit
kapasitesi,

»  Ekonomik Etki: ithalat bagimliigini azaltma, yerli Uretimle cari agiga Katki, geri
6deme maliyetlerini diigtirme,

»  Teknolojik Uygunluk: Yerli sanayi altyapisinin mevcut kapasitesi, teknoloji transferi
kolaylig, tedarik zinciri olgunlugu,

»  Ar-Ge ve inovasyon ihtiyact Universite-sanayi is birligi ile gelitirilebilirlik,
patentlenebilirlik, ulusal Ar-Ge ekosistemine Katki,

»  Duzenleyici Uyum: MDR, CE, FDA onay suireclerinde basari sansi,

»  Uluslararasi Rekabet Potansiyeli: ihracat potansiyeli, kiiresel pazarlarda rekabet

glicl, marka degeri yaratabilme.

Belirlenen Urlnler arasinda yalnizca glincel teknolojiler degil, ayni zamanda gelecegin
saglik teknolojileri arasinda yer alan robotik cerrahi sistemleri, yapay zeka destekli
¢cozumler, tibbi sensdrler ve biyosensdrler, nanoteknoloji, tele-tip ve giyilebilir saglik
teknolojileri gibi yenilikci alanlar da dncelikli olarak degerlendirilmistir. Boylece calisma,
hem mevcut bagimllik alanlarina hem de gelecegin stratejik teknoloji eksenlerine

yoénelmistir.

YERLILESME EKOSISTEMININ GUCLENDIRILMESINE YONELIK TUSEB STRATEJIK
ANALizi

TUSEB, Turkiyenin saglikta kendi kendine yeterliligini giclendirmeyi ve saglik
endustrilerinde yenilikgi Uretim kapasitesini artirmayl stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir. Bu hedefin merkezinde; bilimsel bilginin ekonomik degere
dénlsmesi, teknolojik yetkinligin gelismesi ve Kiresel rekabet gliclntn artiriimasi yer
almaktadir.

TUSEB, bu vizyon dogrultusunda;

»  Saglik teknolojilerinde ulusal dncelikli alanlari belirleyen,

»  Yenilikgi fikirleri somut Grlinlere dondstiren,

»  Regulasyon ve Klinik dogrulama sureclerinde bilimsel mentoérlik saglayan,

»  Dijital dontigimle entegre Ureten saglik ekosistemini kurmayr amaclamaktadir.

Bu stratejik yonelim, Turkiye'nin saglikta kendi kendine yeterlilik kapasitesini artirirken,

ayni zamanda bilim temelli Uretim ekonomisine gecisin dnculiglni olusturacaktir.

Yerlilesme Odakl TUSEB Proje Destekleri: Cok Kriterli Onceliklendirme Yaklagimi

TUSEB tarafindan desteklenecek projelerin segiminde, bilimsel yetkinlik, teknolojik
uygulanabilirlik, ekonomik suirdirdlebilirlik ve ulusal stratejik deger dlcutlerini bir arada
ele alan ¢ok kriterli karar verme modelleri kullanilacaktir. Bu yaklasim, sadece Urin
temelli bir degerlendirme degil; ayni zamanda inovasyonun ekonomik, teknolojik ve

toplumsal etkisini birlikte dlgen bir degerlendirme sistematigi sunmaktadir.

Stratejik Urtn gruplart oncelikli olarak desteklenecek, bu projelerde yerli Uretim orani,
teknoloji dizeyi ve ihracat potansiyeli temel gdstergeler olarak dikkate alinacaktir.
Nihai amag, yenilikgi fikirlerin katma degeri ylksek Urlnlere dontstirilmesi, Ar-Ge
ciktilarinin Klinik ve endustriyel sahaya tasinmasi ve yerli Gretim Kabiliyetinin Kkalici

bicimde guiclendirilmesidir.

Ureten Saglik Portali: Fikirden Uriine Dijital Képrii

Saglik teknolojilerinin yerlilesmesi; yalnizca Uretim kapasitesinin artmasi degil, ayni
zamanda bilimsel bilginin ekonomik degere ddnusturilmesini gerektiren cok boyutlu
bir stirectir. Tirkiye'de tibbi cihaz alaninda fikir asamasindan klinik dogrulamaya, yatirim
ve ticarilesmeden regllasyon slreclerine kadar pek ¢ok asamada daginik yapilar
ve pargall destek mekanizmalari bulunmaktadir. Bu durum, yenilik¢i fikirlerin Grline

déntisimund zorlagtirmakta ve Ar-Ge ¢iktilarinin ticarilesme oranini sinirlamaktadir.
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TUSEB'in dnciiliglinde kurulacak bu portal, “fikirden {iriine giden yolu kisaltan dijital
bir ekosistem altyapisi” olarak tasarlanmaktadir. Portalin temel amaci, tibbi cihaz

inovasyon dongusund ugtan uca dijitallestirerek;

»  Fikir sahipleri, arastirmacilar, klinik merkezler, yatinmecilar, regulatorler ve Ureticiler

arasinda etkilesim ve seffaf bilgi paylasimini saglamak,

»  Ar-Ge, Klinik arastirma, ruhsatlandirma, ticarilesme ve ihracat slreglerinde tek

durakli bir dijital ydnetisim modeli olusturmak,

»  TUSEBin yerlilesme misyonunu dijital ortamda somutlagtirmaktir.

Tibbi Cihaz Ar-Ge, inovasyon, Regiilasyon ve Teknoloji Transferi Destekleri

Tibbi cihazlar, hem teknolojik karmasikliklari hem de insan sagligi Uzerindeki dogrudan
etkileri nedeniyle en yogun reglilasyona tabi Urlin gruplarindan biridir. Avrupa Birligi'nin
MDR (2017/745) dizenlemesi ve ISO 14155 standardi, cihazin risk sinifina gdre farkl Klinik
arastirma protokolleri ve onay stirecgleri ongérmektedir.

Bu karmagik stireg, 6zellikle yenilikgi cihazlar gelistiren yerli Ureticiler icin hem teknik
hem idari diizeyde ciddi zorluklar dogurmaktadir. TUrkiyede tibbi cihazlara yonelik
Klinik arastirma sayisinin sinirl olmasi, tlkenin Ur-Ge ve inovasyon kapasitesinin halen
gliclendiriimesi gerektigini gdstermektedir (Bkz. Grafik 3). Bu baglamda TUSEB Klinik
arastirma altyapisinin guiglendirilmesi, reglilasyon mentdrligu, teknoloji transferi ve

yetkinlik gelistirme alanlarinda stratejik destek saglayacaktir.
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Grafik 3. Tibbi Cihaz Klinik Arastirma Sayilar (2017-2024)
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Ureten Saglik EKosistemine Dogru

En gelismis tibbi cihaz bile, insan yasamina dokunmuyorsa sadece bir metal yiginidir.
Ancak sahadaki bir hemsirenin igini kolaylastiriyorsa, bir doktorun hizli karar almasina
destek oluyorsa, bir hastaya erken tani sansi sunuyorsa... igte 0 zaman gergek bir

inovasyondan sdz edebiliriz.

Gergek inovasyon; yalnizca yeni bir cihaz Uretmek degil, insan yasamina dogrudan
katki sunan, sahada deger Ureten bir ¢dzim gelistirmektir. TUSEB, bu anlayigla,
Turkiyenin bilimsel potansiyelini Gretken bir saglik ekosistemine donustirmeyi,
yerlilesme vizyonunu bilgi, teknoloji ve insana dayali bir kalkinma modeline tasimayi
hedeflemektedir.

Bu stratejik analiz, TUSEB'in dnciligiinde;
» Bilimsel bilginin ticarilesmesini,
»  Ar-Genin Klinik dogrulama slirecgleriyle bltlinlesmesini,

»  Yerli Gretimin strddrulebilir rekabet glicliine dénlsmesini saglayacak entegratif

bir vizyonun temelini olusturmaktadir.

TUSEB, “koruyan, geligtiren ve Ureten saglik modeli” vizyonuyla Turkiyeyi yalnizca
saglik teknolojilerinde degil, ayni zamanda bilim temelli Gretim ekonomisinde bdlgesel

bir cekim merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir.
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* Uriin listesi tutar veya adet miktarina gére degil, alfabetik olarak siralanmigtir.
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ANESTEZi CiIHAZI

Anestezi cihaz, cerrahi ve girisimsel iglemler
sirasinda hastaya Kontrolli bigcimde oksijen
ve anestezik gazlari guvenli dozlarda sunarak
solunumu, oksijenlenmeyi ve hemodinamik
dengeyi surduren, ileri izlem ve glvenlik
mekanizmalariyla donatiimis yasam destekleyici
bir tibbi sistemdir.

ANJIYOGRAFi SISTEMI

(BIPLAN VE MONOPLAN)

Anjiyografi cihaz, damar sisteminin kontrast

madde ve X-igini Kullanilarak ytksek ¢ozundrllkte

gorintllenmesini  saglayan, tanisal dogrulukla

birlikte girisimsel tedavilere de imkan taniyan ileri
teknoloji bir tibbi gorinttleme sistemidir.

BiLGISAYARLI TOMOGRAFi CIHAZI

Bilgisayarli tomografi cihazi, X-isini ve bilgisayar
tabanli rekonstriksiyon tekniklerini kullanarak
vlcudun kesitsel anatomik gdérUntulerini ytksek
¢ozundrltikle olusturan, tani, tedavi planlama ve
acil durum degerlendirmelerinde genis kullanim

alanina sahip ileri tibbi gbruntileme sistemidir.

DEFIBRILLATOR

80

200,
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BiYOMETRI CIHAZLARI

Biyometri cihazi, gb6zlin Onden arkaya kadar
olan uzunlugunun ve korneanin keratometrik
degerlerinin Olglilmesi igin kullanilir. Bu dlgiim ve
hesaplama iglemiyle goz icerisine yerlegtirilecek

olan mercegin numarasi (diyoptri glict) belirlenir.

DEFIBRILATOR CiHAZI

Defibrilatdr cihaz, hayati tehlike olusturan
ventrikUler fibrilasyon ve nabizsiz ventrikller
tagikardi gibi ritim bozukluklarinda kalbe kontrollt
elektrik soku uygulayarak normal Kardiyak ritmi
yeniden saglamak Uzere tasarlanmis, ileri yasam

desteginde kritik Gheme sahip tibbi bir sistemdiir.

DIJITAL MAMOGRAFI CIHAZI

Dijital mamografi cihazi, meme dokusunun
distk doz X-isini ve ylksek ¢ozUnUrltkIU
dijital dedektérler araciligiyla ayrintil - olarak
gorintilenmesini saglayan, erken evre meme
kanseri tarama ve tanisinda altin standart kabul

edilen ileri diizey bir tibbi gorintileme sistemidir.
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_ DIJITAL RONTGEN

(DIREKT, SEYYAR VE C KOLLU)

Dijital rontgen, X-sinlarini  dijital dedektorler
araciligiyla  dogrudan  elektronik  sinyallere
dontstirerek yuksek ¢ozlndrlikIG gdrintller
elde edilmesini saglayan, disuk doz radyasyonla
hizli tanisal degerlendirme ve arsivieme imkani

sunan ileri tibbi gortintlleme sistemidir.

DIATERMi - RADAR - ULTRASOUND -
DIADINAMI CIHAZLARI
Diatermi, radar, ultrason ve diadinami cihazlari,
farkll frekans ve enerji dalgalarini terapotik
amagla dokuya kontrollt bigimde ileterek analjezi,
doku iyilesmesi, kas stimilasyonu ve dolagim
duzenlenmesi gibi fizyoterapi ve rehabilitasyon
uygulamalarinda kullanilan ileri elektroterapotik
sistemlerdir.

DOKU TAKIiP CiHAZI

Doku takip cihaz, histopatolojik inceleme
amaciyla  biyopsi ve cerrahi  orneklerin
sabitlenme, dehidratasyon, seffaflagtirma ve
parafinle infiltrasyon slreglerini otomatik ve
standartlastiriimis bigcimde gergeklestiren, tanisal
dogruluk ve laboratuvar verimliligini artiran ileri bir

histoteknoloji sistemidir.
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ENDOSKOPI KULESI VE TELESKOPLARI

Endoskopi kulesi ve teleskoplari, viicut bogluklari
ile organlarin  minimal invaziv ydntemlerle
ylksek ¢ozunurlUkIu optik sistemler araciligiyla
gorintlilenmesini ve gerektiginde tanisal ya
da terapdtik girisimlerin  gerceklestirilmesini
saglayan, entegre gorilintileme, aydinlatma ve
kayit Uniteleriyle donatiimig ileri teknoloji tibbi
sistemlerdir.

EKOKARDIYOGRAFI CiHAZI

Ekokardiyograficihazi, kalbinyapisal ve fonksiyonel
ozelliklerini ultrason dalgalari araciligiyla non-
invaziv olarak ytksek ¢dzunurliikte gériintlleyen,
kardiyak tani, hemodinamik degerlendirme
ve tedavi slrecglerinde vazgegilmez bir tibbi

gdrunttleme sistemidir.

EKG CiHAZI

EKG cihaz, Kkalbin elektriksel aktivitesini vicut
yuzeyine yerlestirilen elektrotlar araciigiyla
algllayip grafiksel olarak kaydeden, kardiyak ritim
bozukluklari ve miyokardiyal iletim anomalilerinin
tanisinda temel rol oynayan non-invaziv bir tani
cihazidir.
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ELEKTRO CERRAHI SiISTEMLERI

Elektro cerrahi sistemleri, yuksek frekansl elektrik
enerjisini doku kesme, koagullasyon, disseksiyon
ve hemostaz amaciyla kontrollti bicimde kullanan,
cerrahi  girisimlerde  minimal kan kaybi ve
operasyonel etkinlik saglayan ileri teknoloji tibbi
cihazlardir.

EEG (ELEKTROENSEFALOGRAFiI)

EEG cihazi, beyin korteksinin elektriksel aktivitesini
kafa derisine yerlestirilen elektrotlar araciligiyla
non-invaziv olarak kaydeden, epilepsi, uyku
bozukluklari ve diger norolojik hastaliklarin tani
ve izleminde kullanilan ileri bir noérofizyolojik

degerlendirme sistemidir.

EMG (ELEKTROMIiYOGRAFi)

EMG cihaz, kaslarin elektriksel aktivitesini ve sinir-
kas iletimini elektrotlar araciligiyla kaydederek
néromuskiler fonksiyonlarin degerlendiriimesini
saglayan, periferik sinir ve kas hastaliklarinin
tani ve izleminde kullanilan ileri bir norofizyolojik

inceleme sistemidir.
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EI_\IDODONTiK MOTOR - ENDOMOTOR
CIHAZLARI

Endodontik motor (endomotor) cihazlar, kok
kanal tedavilerinde kullanilan doner ve resiprokal
aletlerin hiz ve torkunu hassas bigimde kontrol
ederek etkin sekillendirme, glivenli preparasyon ve
tedavi basarisini artirmayr saglayan ileri teknoloji

dis hekimligi sistemleridir.

ERGOMETRE / i$ OLCUM SiSTEMLERI

Ergometre is Olcim sistemleri, insan guclyle
yapllan fiziksel aktiviteleri standartlastiriimig
kosullarda dlgerek is yuku, enerji harcamasi,
kardiyorespiratuvar Kkapasite ve performans
dlzeylerini degerlendiren, Klinik arastirma, spor
bilimleri ve rehabilitasyon alanlarinda Kkullanilan

ileri 6lgim ve analiz sistemleridir.

EV TiPi VENTILATOR

Ev tipi ventilator cihazi, kronik solunum yetmezligi
bulunan hastalarin ev ortaminda uzun sureli
solunum destegini saglamak amaciyla inspirasyon
ve ekspirasyonu kontrollti bigimde duzenleyen,
tasinabilirlik, kullanim guivenligi ve hasta uyumunu
artirict Ozelliklerle donatilmig ileri bir solunum

destek sistemidir.
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FAKOEMULSIFIKASYON CiHAZI
(KASET, UC DAHIL)
Fakoemdlsifikasyon cihazi, katarakt

cerrahisinde g0z merceginin ultrasonik
titresimlerle pargalanarak aspirasyon yoluyla
uzaklastiriimasini ve es zamanli olarak intraokuler
lens implantasyonunu saglayan, oftalmolojide
altin standart kabul edilen ileri teknoloji cerrahi
sistemdlir.

FETAL MONITOR

Fetal monitdr, gebelik slirecinde fetlistin kalp atim
hizi ile uterin kontraksiyonlari eszamanli olarak
kaydederek fetal iyilik halinin ve dogum eyleminin
seyri hakkinda kritik veriler saglayan, obstetrik
izlem ve perinatal bakimda kullanilan ileri bir tani

ve degerlendirme sistemidir.

HASTA BASI MONITOR

Hasta basi monitér, yogun bakim ve ameliyathane
basta olmak Uzere Klinik ortamlarda hastanin kalp
ritmi, solunum, kan basinci, oksijen satlirasyonu ve
vicut 1sisi gibi temel yagsam bulgularini strekli ve

gercek zamanli izlemeyi saglayan sistemdir.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE
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HEMODIYALIiz CiHAZI

Hemodiyaliz cihaz, bobrek yetmezligi olan
hastalarda kani yar gecirgen membran araciligiyla
toksinlerden ve fazla sividan arindirarak elektrolit
ve asitbaz dengesini dlzenleyen, yasami
surdurucu renal replasman tedavisinde kullanilan

ileri bir ekstrakorporeal aritma sistemidir.

iNFOZYON/PERFUZYON POMPASI

(SET DAHIL)

inflizyon/perfiizyon pompasi cihaz, hastaya ilag,
sivl ve besin sollsyonlarini belirlenen hiz, hacim
ve basingta ylksek hassasiyetle ve surekli olarak
ileterek tedavi etkinligini ve glvenligini artiran,
yogun bakim, anestezi ve onkoloji gibi birgok
klinik alanda kullanilan ileri bir kontrollt uygulama
sistemidir.

INR OLCUM CiHAZI
(KOAGULOMETRE)

Kaninizin ne Kkadar hizli pihtilastigini dlgen bir
cihazdir. Ozellikle kan sulandirici ilac (6rnegin,
warfarin) kullanan Kigiler i¢in hayati O6neme
sahiptir. Bu cihaz, kanin pihtilasma oranini takip
ederek, doktorlarin ilag dizeyini dogru sekilde
ayarlamasina yardimci olur.
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KALP AKCIGER MAKINASI

Kalp-akciger makinasi, kalbin ve akcigerlerin gegici
olarak gorevlerini devralan bir cihazdir. Genellikle
aclk Kkalp ameliyatlarinda kullanilir.  Ameliyat
sirasinda, doktorlarin Kalp Uzerinde galigabilmesi
icin kalp durdurulur ve bu sire boyunca kanin
vicuda oksijen tasimasi ve dolagsmasi bu makina

sayesinde saglanir.

KOKLEAR IMPLANT

(YEDEK PARCA DAHIL)

Koklear implant (Cl), orta veya ileri derecede

sensorindral isitme kaybi olan bireyler igin cerrahi
olarak yerlestirilen bir néroprotezdir.

isitsel siniri dogrudan elektriksel olarak uyarilarak
akustik isitmeyi atlar ve terapi destegiyle hem
sessiz hem de gUrultilt ortamlarda konusmayi

anlamayl saglar.

MANYETIK REZONANS CiHAZI

MR gdrintileme cihazi, gucli manyetik alan
ve radyo frekans dalgalarn kullanarak vicut
dokularinin ayrintili kesitsel goruntulerini iyonizan
radyasyon olmaksizin elde eden, tani, tedavi
planlama ve arastirma sureclerinde ylUksek
yumusak doku kontrasti saglayan ileri diizey bir

tibbi gbriintlleme sistemidir.
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POLISOMNOGRAFi CiHAZI

(UYKU ANALIZ SISTEMI)

Polisomnografi cihazi (uyku analiz sistemi), uyku
sirasinda beyin aktivitesi, solunum, kalp ritmi, gdz
hareketleri, kas tonusu ve oksijen satlrasyonu
gibi ¢oklu biyofizyolojik parametreleri eszamanli
kaydederek uyku bozukKluklarinin tani,
siniflandirma ve tedavi streclerinde kullanilan ileri
bir nérofizyolojik degerlendirme sistemidir.

RiTiM HOLTER CiHAZI

Ritim Holter cihazi, hastanin kardiyak elektriksel
aktivitesini 24 saat veya daha uzun slre boyunca
kesintisiz olarak kaydederek aritmi, iletim
bozukluklari ve gegici Kardiyak olaylarin tani ve
takibinde kullanilan taginabilir, non-invaziv bir

elektrokardiyografi izlem sistemidir.

ROBOTiK CERRAHI SISTEMLERI

Robotik cerrahi sistemleri, cerrahin el hareketlerini
yuksek hassasiyetle U¢ boyutlu gdrintlleme ve
bilgisayar desteklirobotik kollar araciligiyla hastaya
aktaran, minimal invaziv girisimlerde operasyonel
dogruluk, esneklik ve hasta glivenligini artiran ileri

teknoloji cerrahi platformlardir.
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ROBOTiK REHABILITASYON SiSTEMLERI

Robotik  rehabilitasyon  sistemleri, norolojik
veya ortopedik bozukluklara bagh fonksiyonel
kayiplarin tedavisinde hastanin motor becerilerini
desteklemek, yeniden dgrenme  slreclerini
kolaylastirmak ve tedavi etkinligini artirmak
amaciyla sensdr, yazilim ve robotik mekanizmalari
entegre bicimde kullanan ileri teknoloji destekli

terapdtik sistemlerdir.

SOLUNUM FONKSIYON TEST CiIHAZLARI

Solunum  fonksiyon test cihazlar, akciger
hacimleri hava akim hizlan ve gaz degisim
kapasitelerini hassas bigcimde dlgerek obstriktif
ve restriktif akciger hastaliklarinin tani, izlem ve
tedavi slreclerinde kullanilan ileri dtizey pulmoner

degerlendirme sistemleridir.

SUREKLIi GLIKOZ TAKIiP SiSTEMi

Surekli glikoz dlglim (CGM) cihazi, interstisyel
sividaki glikoz dlzeylerini sensdrler araciligiyla
belirli araliklarla otomatik olarak Olglp gergek
zamanli veri saglayarak glisemik dalgalanmalarin
izlenmesini, diyabet  yonetiminin  optimize
edilmesini ve hipoglisemiile hiperglisemi risklerinin
azaltilmasini mumkan kilan ileri bir metabolik izlem

sistemidir.
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TONOMETRE CiHAZLARI

Tonometre cihazlar, gbz ici basincini Kornea
Uzerinden invaziv olmayan ydéntemlerle ylUksek
hassasiyetle dlcerek glokom basta olmak Uzere
okuler hipertansiyon ve diger gbz hastaliklarinin
erken tan, takip ve tedavi streclerinde kullanilan

ileri oftalmolojik degerlendirme sistemleridir.

TUR CiHAZI _

(KBB, BEYIN CERRAHI)

TUR motor cihazi, yiksek devirli ddner uglari
ile kemik ve yumusak dokularin hassas
rezeksiyonunu, aspirasyonunu ve irrigasyonunu
saglayarak mikroskobik duizeyde kontrolll cerrahi
mudahalelere imkan taniyan, glivenlik ve etkinlik

odakli ileri bir elektro-mekanik cerrahi sistemdir.

USG-DOPPLER USG
USG/Doppler USG cihaz,, yuksek frekansl ses

dalgalarini kullanarak vicut organ ve dokularinin
anatomik yapisini non-invaziv olarak gortintlleyen,
Doppler teknigi ile damar ic¢i kan akimini ve
hemodinamik parametreleri degerlendiren, tani,
tedavi planlama ve izlem sUreglerinde yaygin

kullanilan ileri bir tibbi gortintileme sistemidir.
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VITAL MONITOR

Vital monitor cihazi, hastanin kalp hizi, solunum
sayisl, kan basinci, oksijen satlrasyonu ve vicut 0 |
98 \

eszamanli olarak ol¢ip gorsellestirerek Klinik karar | 120/80

Isisi gibi temel yasam bulgularini strekli ve

sureclerini destekleyen, hasta glvenligini artiran
ileri izlem sistemidir.

YENIDOGAN VENTILATOR

Yenidogan ventilatdér cihaz, prematire ve
neonatal donemdeki bebeklerin hassas solunum
gereksinimlerini  karsilamak Uzere duguk tidal
volim ve basinglarla kontrolll, glvenli ve surekli
solunum destegi saglayan, gelismis izlem ve alarm
sistemleriyle donatiimig ileri bir yasam destek

cihazidr.




MEDIKAL SARF

MALZEMELERI
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ADSORBSiIYON KOLONU + TUP SETi

Adsorbsiyon kolonu ve tip seti, Sitokin firtinasi
adi verilen sitokinleri etKili bir sekilde azaltabilen

ekstrakorporeal kan saflastirma kolonudur.

. AFEREZ SETLERI

(SET + ANTIKOAGULAN SOLUSYON + IGNE +
TRANSFER TORBASI)

Aferez setleri, kanin bilesenlerine ayriimasinda
kullanilan tek kullanimlik tibbi sarf malzeme setidir.
iceriginde aferez icin gerekli tip ve baglantilardan
olugan set, antikoagtlan sollsyon, damar erigimi

icinigne ve Urun transferini saglayan torba bulunur.

) . AKIM CEVIRME CiHAZI
(INTRAKRANIYAL, KENDILIGINDEN AGILAN)

Akim  cevirme cihaz, endovaskiler yolla
yerlestirilen, biyouyumlu stent benzeri bir implant
olup, serebral anevrizma veya arteriovendz fistul
gibi patolojilerde kan akisini yonlendirmek igin
kullanilir.

ARTER VEN SETi

Arter ven seti, kalp-damar cerrahisi ve hemodiyaliz
gibi islemlerde Kullanilan, arter ve ven baglantisini
saglayan steril tek kullanimlik settir. Kanin glivenli
sekilde alinmasi ve geri verilmesi icin gerekli tlpler,
baglantilar ve igne/Kateter bilesenlerini igerir.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE  ——~

YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK iHTIYAG ANALIZi

BEYIN PiLLERI

Beyin pilleri, beynin icine yerlestirilen elektrotlar
ve gb8Us bolgesine  yerlestirilen  pulse
jeneratoriinden olusan tibbi cihazdir. Elektriksel
uyarilarla beyin bdlgelerindeki anormal sinyal
iletimini dUzenleyerek hastallk belirtilerini kontrol

altina almayi amaclar.

BICAKLI TROKAR

Bicakli trokar, laparoskopik cerrahide abdominal
bosluga erisim saglamak Uzere tasarlanmisg,
keskin uclu tlp benzeri, doku penetrasyonunu
kolaylastiran medikal ekipmandir.

BiYOLOJIK KALP KAPAKLARI

Biyolojik kalp kapaklar, hayvan dokusu veya
insandan elde edilen biyolojik materyallerden
Uretilmis protez kapaklar olup, dogal Kkalp
kapaklarinin yapisini taklit ederek fizyolojik kan

akisini saglamayr amaclar.

CERRAHIi ELDIVENLER
(STERIL)

Sterilcerrahieldivenler;cerrahiveinvaziviglemlerde,
hastayr ve saglk calisanini enfeksiyondan
korumak igin Uretilmis tek kullanimlik eldivenlerdir.

43
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DAMAR KAPAMA VE KESME PROBLARI

Damar kapama ve kesme problari, cerrahi islemler
sirasinda damarlar ve dokulari ayni anda kapatip
kesmeye yarayan, genellikle elektro cerrahi veya
ultrasonik enerji temelli galigan, minimal invaziv
cerrahide kullanilan tibbi enstriimanlardir.

DAMAR MUHURLEME CiHAZI
LAPAROSKOPIK UG

Laparoskopik damar mihtrleme cihazi uglari,
laparoskopik cerrahi sirasinda damar ve benzeri
vaskuler dokulart enerji tabanl yodntemlerle
(6rnegin ultrasonik veya bipolar) kapatarak
hemostaz saglayan, cihazlara takilip kullanilabilen
degistirilebilir parcalardir.

_ DERMIS ISKELETI

ASELULER DERMAL MATRIKS

Dermis iskeleti, doku muhendisligi ve yara
iyilesmesi uygulamalarinda kullanilan, biyouyumiu
yapida tasarlanmig ¢ boyutlu matriks yapilaridir.

DiIFUZOR MASKE

Diflzdr maske, oksijen terapisinde havayi
nemlendirerek ve diflize ederek solunum yollarina
ileten, non-invaziv ventilasyon icin Kullanilan yiz
maskeleridir.

. ) TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE  ——
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DiVALiZOR
Diyalizdér, hemodiyalizde kani yarl gecirgen
membranla toksin, atik ve fazla sividan arindiran

temel filtreleme ekipmanidir.

DOLASIM DESTEK

Dolagim destek cihazlar, kalp yetmezliginde
dolasimi mekanik olarak destekleyen (VAD, IABP
gibi) implante veya ekstrakorporeal pompa
sistemleridir.

DOLGU MATERYALi
(KOMPOZIT, ISINLI)

Isinll kompozit dolgu materyali, dis hekimliginde
kavite restorasyonunda kullanilan, polimerizasyon

icin 1sikla sertlesen regine bazli kompozitlerdir.

ECMO SET

ECMO seti, ekstrakorporeal membran
oksijenasyon icin  kani  oKsijenleyen ve
karbondioksiti uzaklasgtiran, tlp, oksijenatdr ve
pompa igeren devre sistemidir.
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EMBOLIZAN PARCACIK

Embolizan parcaciklar, arteriyel veya vendz
damarlarin gegici ya da Kalici olarak tikanmasini
saglamak amaciyla, minimal invaziv girigsimlerde

kullanilan biyouyumlu mikroskopik materyallerdir.

~_ EMBOLIZAN
(KOiL, NOROVASKULER)

Beyin damarlarindaki anevrizma veya fistulleri
tedavi etmek igin endovaskuler olarak yerlestirilen

ince ve esnek embolizan materyaldir.

'EMBOLIZAN

(KOIL, PERIFERIK)

Periferik damarlar  tikamak veya kanamayi
durdurmak igin endovaskiler olarak yerlestirilen

metalik embolizan materyaldir.

ENTERAL BESLENME SETLERI

Enteral beslenme setleri, gastrointestinal sisteme
besin sollisyonu iletmek Uzere tasarlanmis,
tlp, konektdr ve torba iceren steril beslenme
sistemleridir.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE ?

YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK iHTIYAG ANALIZi

FOLEY SONDA
(iKi YOLLU)

iki yollu Foley sonda, Urriner kateterizasyonda idrar
drenajl ve balon inflasyonu igin kullanilan balonlu
kateterdir.

HIDROFIBER FIBRIN SABITLEYICi YARA
ORTULERI

Hidrofiber fibrin sabitleyici yara ortuleri, ekslida
absorpsiyonu ve fibrin stabilizasyonu saglayarak
yara iyilesmesini destekleyen, hidrofiber bazl

pansuman malzemeleridir.

HiIDROFOBIK LENS

Hidrofobik lens, ylizeyinde suyu itici 6zellik
tasiyan 6zel bir polimer materyalden Uretilmis,
katarakt cerrahisinde implante edilen intraokuler

lens tipidir.

ICD SOK ELEKTRODU

ICD sok elektrodu, implante edilebilir kardiyoverter
defibrilatdr (ICD) sistemlerinin bir pargasi olarak
kalp odaciklarina yerlestirilen, ritim bozukluklarini
algilayip yuksek enerjili elektrik soku ile tedavi
eden elektrot yapilaridir.
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ILAG HAZNESI

(VIBRONIK)

Vibronik ilag haznesi, titresimli ag teknolojisiyle
sivi ilacl ince aerosole donustlrlp akcigerlere

ulagsmasini saglayan inhalasyon cihaz bilesenidir.

INTRAOPERATIF NOROMONITORIZASYON
MEP (EMG DAHIL) SETI

Ameliyat sirasinda sinir ve kaslarin elektriksel

aktivitelerini  elektrotlar araciligiyla kaydedip
bilgisayara aktaran, cerrahlara gergek zamanli
geri bildirim saglayarak sinir hasari riskini azaltan

izleme sistemidir.

iNTRAVENOZ KANULLER

intraven®z kaniller, vendz erisim igin Kullanilan,
kateter ve igne iceren tek Kullanimlik inflzyon
cihazlardir.

KALP PiLi

Kalp pili, bradikardi ve bazi aritmi durumlarinda kalp
ritmini dizenlemek amaciyla implante edilen tibbi
cihazdir. Elektriksel impuls Ureten bir jenerator ve
kalp kasina iletimi saglayan elektrotlardan (lead)

olusur.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE E

YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK iHTIYAG ANALIZi

KANAMA DURDURUCU
(AKISKAN, GRANUL, EMILEBILEN)

Kanama durdurucular, cerrahi sirasinda kanamayi
kontrol etmek amaciyla kullanilan, biyouyumlu
materyallerden dretilmis ve vicutta emilerek

kaybolan hemostatik ajanlardir.

KAPSUL ENDOSKOPI
KapslUl endoskopi, gastrointestinal  sistemi
kablosuz  gorintilemeye imkdn  saglayan,

yutulabilir kapsul seklinde kamera iceren tanisal
sistemdir.

KATETER, ABLASYON
Ablasyon kateteri, aritmileri tedavi etmek Uzere
kalp dokusuna radyofrekans veya kriyo enerji

uygulayan, endokardiyal kateterdir.

KILAVUZ TEL

Kilavuz tel, endovaskuler girisimlerde Kkateterin
damar icinde yénlendirilmesini ve glivenli sekilde
ilerletiimesini saglayan, esnek yapiya sahip metal
tellerdir.
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KLiP ATICI

Klip atici, cerrahi sirasinda damar veya dokulari
baglamak amaciyla Klipleri yerlestirmeye yarayan
tibbi enstrimandir.

MEKANIK KALP KAPAKLARI

Mekanik kalp kapaklar, metal veya karbon
alagimlarindan Uretilmisg, kalp kapak replasmaninda
uzun sureli dayaniklilk saglayan protez kapaklardir.

MEMBRAN OKSIJENATORLER

Membran oksijenatorler, kardiyopulmoner bypass
sirasinda kani oksijenleyen, gaz degisimi saglayan
membran bazl cihazlardir.

MIKRO KILAVUZ TEL

Mikro kilavuz tel, nérovaskiler midahalelerde ince
damar navigasyonu icin Kullanilan, ultra ince esnek
tellerdir.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE ;
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OSTOMI TABAN PLAKASI+TORBASI

Ostomi taban plakasi ve torbasi, stoma drenaijl
icin cilde yapisan plaka ve toplama torbasindan
olusan sistemdir.

PTCA BALON

PTCA balon, perkitan transliminal koroner
anjiyoplastide  daralmis  koroner  damarlar
genigletmek amaciyla kullanilan, sisirilebilir balon
uclu bir kateterdir.

PULSEOKSIMETRE PROBU
(TEK KULLANIMLIK)

Tek kullanimlik pulseoksimetre probu, oksijen
saturasyonunu non-invaziv olarak olgen, parmak
veya kulak gibi vicut bolgelerine yerlestirilen
sensordur.

STAPLER
(LINEER, DAIRESEL)

Lineer veya dairesel stapler, cerrahide doku

birlestirmesi icin zimba atan mekanik aygitlardir.
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STAPLER KARTUSLARI

Stapler Kartuglar, stapler cihazlarinda zimba

yuiklemesi igin kullanilan degistirilebilir kasetlerdir.

~ STENT

(KORONER, BALONA MONTE EDILMIS ILAG

SALINIMLI)

Balona monte edilmis ilag salinimli koroner stent,

anjiyoplastide daralmis koroner damarlar acik

tutmak i¢in Kullanilan, metal ag yapisina sahip ve
yuzeyi ilag kapli bir implanttir.

SUREKLI RENAL REPLASMAN TEDAVI
URUNU

Surekli renal replasman tedavi Urtind, akut bobrek
yetmezliginde filtrasyon saglayan ekstrakorporeal

devre ve filtre setidir.

) ) TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE
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ULTRASONIK CERRAHi PROBLAR

Ultrasonik cerrahi problar, doku kesme ve
koagUlasyon igin ultrasonik enerji kullanan cerrahi

enstrimanlardir.

VASKULER REKONSTRUKSIYON CiHAZI

Vaskiler rekonstruksiyon cihazi, damar hasarlarini
onarmak amaciyla kullanilan ve greft veya patch

benzeri yapida implantlardir.

VASKULER REVASKULARIZASYON CiHAZI

Vaskiler  revaskularizasyon  cihaz,  tikanik
damarlari agmak Uzere tasarlanmig, anjiyoplasti
veya trombektomi araclaridir.

VITREKTOMIi PAKETi

Vitrektomi  paketi, vitreus bosluguna cerrahi
girigim sirasinda kullanilan ve mikro cerrahi aletler,

TRANSKATETER KAPAKLAR " inflizyon-aspirasyon sistemleri ile optik yardimci

s

\
AR

Transkateter kapaklar, minimal invaziv yéntemle donanimlari igeren, gbz ici vitreoretinal cerrahinin

kalp kapak replasmani icin Kateterle yerlestirilen glivenli ve etkin sekilde yuritilmesini saglayan

protez kapaklardir. steril setler butunudur.
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YARA ORTUSU VE BAKIM SETi

Yara Ortusu ve bakim seti, farkl tipteki yaralarin
temizligi, korunmasi ve iyilesmesini desteklemek

amaciyla steril yara oOrtuleri, sollUsyonlar ve

yardimci bakim malzemelerini bir arada sunan,
kanita dayali modern yara bakim yaklasimlarina
uysgun tibbi bir uygulama setidir.

HIGH FLOW / BI-FLOW CiHAZI VE KANULU

Yiksek akis oksijen cihazi (high flow) ve kanuld,
solunum yetmezliginde yuksek debili oksijen
saglayan, nazal kanul ve jenerator sistemidir.

Bi-Flow, burun kanatlarini kapatmayan, yan

taraflara yonlendiriimis cikislari olan 6zel bir kandl

sistemidir.



DIJITAL

TEKNOLOJILER
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AKILLI/DIJITAL BiYONiK SISTEMLER

Biyonik sistemler, sensorler ve yapay zeka
destegiyle insan uzuv veya organlarinin iglevlerini
destekleyen protez ve implantlardir. Kullanicinin
kas, sinir veya beyin sinyallerini algilayarak
dogal hareketleri taklit eder. Ortopedi, norolojik
rehabilitasyon ve amputasyon sonrasi yasam

kalitesinde 6nemli rol oynar.

DUJITAL REHABILITASYON TEKNOLOJILERI
Sanal gerceklik, artirnlmis gerceklik ve robotik
cihazlarla rehabilitasyon surecini dijitallestiren
¢cozumlerdir.

Hastalarin hareketlerini Olger, bireysellestirilmis

egzersizler ve oyunlastirma teknikleri sunar.

Felg, kas-iskelet bozukluklari ve kronik hastaliklarin
tedavisinde etkin kullanilr.

DIJITAL PATOLOJI SISTEMLERI

Patolojik orneklerin dijital tarama ve yapay
zeka algoritmalariyla analiz edilmesini saglayan

teknolojilerdir.

Uzaktan konslltasyon, veri paylasimi ve hizli tani

sureclerini kolaylastirir.

Ozellikle kanser teshisi, timdr siniflandirmasi ve
prognostik degerlendirmede kritik Sneme sahiptir.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE E
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3D BiOPRINTING VE DOKU iSKELETLERI

Canli  hucreler ve biyouyumlu materyaller
kullanilarak t¢ boyutlu doku yapilarinin Gretilmesini

saglar.

Doku iskeletleri hlicrelerin tutunmasi, blyumesi ve
farklilagsmasi i¢in biyolojik destek sunar.

Rejeneratif tip, Kigisellestiriimis implant ve ilag

gelistirme ¢alismalarinda uygulanir.

TELE-SAGLIK VE MHEALTH
UYGULAMALARI

Tele-saglik, bilgi teknolojileri araciligiyla uzaktan
saglk hizmeti sunumunu ifade eder. mHealth
uygulamalari, mobil cihazlar Uzerinden saglik verisi
takibi ve iletisimi saglar. Kronik hastallk ydnetimi,
erken tani ve Kkirsal bolgelerde saglik erisiminde
onemlidir.

TIBBi SENSORLER VE BiYOSENSORLER

Tibbi  sensérler ve biyosensorler, fizyolojik
parametreler veya biyomolekdllere iligkin verileri
yliksek hassasiyetle algilayip Olgerek tani, izlem
ve tedavi sureclerine bilimsel katki saglayan

biyomedikal cihazlardir.



—— TURKIVE = ) ) TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE  ——~
60 SAGLIKENSTITULERI VERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK iHTIVAG ANALIZI 61
BASKANLIGI

VAPAY ZEKA DESTEKLI KLINIK KARAR
DESTEK SISTEMLERI

Hasta verilerini analiz ederek tani, tedavi ve

prognoz sureglerinde hekime éneriler sunar.

Elektronik saglik kayitlari ve gorintileme verilerini
butdnlestirerek hatalari azaltir.

Kisisellegtiriimis tedavi ve kanita dayali tip

uygulamalarina katki saglar.



TANI
KITLERI
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MOLEKULER KANSER GENETIGi
PANELLERI

Kanserle iligkili genlerdeki mutasyon, delesyon ve
amplifikasyonlari analiz eden ¢oklu gen tarama
testleridir. Hedefe yonelik tedavilere uygun hasta

gruplarinin  belirlenmesine ve prognhostik risk M

siniflamasina katki saglar. Kigisellestirilmis onkoloji
uygulamalarinda tani, tedavi segimi ve hastalik
takibinde kullanilir.

MOLEKULER MiKROBIYOLOJi TEST KiTLERI

Bakteri, virlis, mantar ve diger mikroorganizmalarin
DNA veya RNAsInI tespit ederek hizli ve duyarli tani
saglayan test Kitleridir. Enfeksiyon etkenlerinin
thring, alt tiplerini ve direng genlerini belirlemede
kullanilir; erken tani, dogru tedavi segimi ve salgin

kontroliinde 6nemli rol oynar.

MOLEKULER PATOLOJi COMPANION
DIAGNOSTIK KIiTLERI

Hastalarin genetik ve molekuler profillerini
belirleyerek, belirli hedefe yonelik tedavilere yanit
verecek hasta gruplarinin secilmesini saglayan
test Kitleridir.

Tani, tedavi secimi ve hastalk takibinde
Kisisellestirilmis onkoloji uygulamalarinda kullanilir.

TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE g
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MOLEKULER GENETIiK TANI KITLERI
(NGS TABANLI)

Genom cgapinda veya ¢oklu genlerdeki mutasyon,
delesyon, amplifikasyon ve diger genetik
degisiklikleri  tespit eden, Next-Generation
Sequencing (NGS) teknolojisine dayall test
Kitleridir.

Genetik hastaliklarin tanisi, risk degerlendirmesi ve
Kisisellestirilmis tedavi planlamasinda kullanilir.

LC/MS TABANLI BiYOKIMYASAL ANALiZ
KITLERI

LC/MS cihazlart ile uyumlu olarak tasarlanmis,
biyolojik érneklerde metabolitler, kliglik molekdller
ve proteinlerin tespiti icin gerekli reaktif, kontrol ve

sarf malzemelerini iceren test Kitleridir.

Cihazin hassas ve dogru calismasini destekler;
Klinik ve arastirma uygulamalarinda metabolik
profilleme, ilag izleme ve biyobelirteg analizlerinde

kullanilir.
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KAMU HASTANELERI TIBBi CIHAZ ALIMI (SON 5 YIL ORTALAMA, iTHAL TUTAR BAZLI

iLK 50)
R T i R T i
ANESTEZi CiHAZI 100% GOZ ANJIYOGRAFi SISTEMLERI 100%
2 ANJIYOGRAFI SISTEMI (BIPLAN, MONOPLAN) 30 100% 27 GOZ TOPOGRAFI ANALIZ CIHAZLARI 20 100%
3 BILGISAYARLI TOMOGRAFI CIHAZI (16, 128 KESIT) 40 100% 28  HASTA BASI MONITOR 3100 100%
4 BiYOMETRI CIHAZLARI 30 100% 29  HEMODIYALIZ CiHAZI 350  100%
5 CERRAHI KESICI - DELICI CIHAZLAR 120 100% 30  HOLTER CiHAZLARI 750 100%
6 DEFIBRILATOR CiHAZI 1000  99% 31 INFUZYON /PERFUZYON POMPALARI 3500 100%
7 DENTAL DOLGU CIHAZLARI 400  98% 32 KALP AKCIGER MAKINASI 20 100%
8 DENTAL RONTGEN GORUNTULEME SISTEMLERI 150 100% 33 KAVITRON CiHAZLARI 250  100%
9 DIATERMi - RADAR - ULTRASOUND - DIADINAMI CIHAZLARI 300  100% 34 KOKLEAR iMPLANT 2000 100%
10 DIJITAL MAMOGRAFI CIHAZI 20 100% 35 MIKROMOTOR CiHAZLARI 275 100%
11 DIJITAL RONTGEN (DIREKT, SEYYAR VE C KOLU) 220  100% 36  MIKROSKOPLAR 250  100%
12 DiS$ KOK BOYU TESPIT (APEX LOCATER) CIHAZLARI 200  100% 37 MIKROTOM CIiHAZLARI 30 99%
13 DOKU TAKIP CiHAZI 15 100% 38  POLISOMNOGRAFi CIHAZI (UYKU ANALIZ SISTEMI) 50 100%
14 EEG (Elektroensefalografi) 50 100% 39 PULSE OKSIMETRE CIHAZI 5000 100%
15 EKG CIHAZI 900  100% 40  REFRAKTOMETRE OLGUM CIHAZLARI 40 100%
16 EKOKARDIYOGRAFi CIHAZI 150 100% 41 RIJIT TELESKOP 2750 99%
17 ELEKTRO CERRAHI SISTEMLERI 350  95% 42 SLAYT / LAM CIiHAZLARI 20 100%
18 EMG (Elektromiyografi) 50 100% 43  SOLUNUM FONKSIYON TEST CIHAZLARI 65 100%
19 ENDODONTIK MOTOR - ENDOMOTOR CIHAZLARI 750 100% 44  STIMULATOR TERAPI CiIHAZLARI 500  100%
20 ENDOVIiZYON SISTEMI 250  99% 45  TIBBIi LAZER CIHAZLARI 60 100%
21 ERGOMETRE /IS OLGUM SISTEMLERI 75 100% 46 TIMPANOMETRE CiHAZLARI 40 98%
22 FAKOEMULSIFIKASYON CiHAZI (KASET, UG DAHIL) 10 100% 47 TONOMETRE CiHAZLARI 50 100%
23 FETAL MONITOR 300  100% 48  TUR CiHAZI (KBB, BEYiN CERRAHI) 80 100%
24  FOSFOR PLAK CiHAZLARI 50 100% 49  USG-DOPPLER USG 700  100%
25 GORME ALANI ANALIZ CIHAZLARI 25 100% 50  YENIDOGAN VENTILATOR 300 100%

Not: Cihazlar tutara gére degil, alfabetik olarak siralanmistir.



TORKIYE . TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE
SAGLIK ENSTITULERI YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK IHTIYAGC ANALiZI 69
BASKANLIGI

KAMU HASTANELERI TIBBi SARF TUKETIMIi (2024, TUTAR BAZLI iLK 100)

iTHAL iTHAL
E TIBBi SARF MALZEME LiSTESI ADET ORANI E TIBBi SARF MALZEME LiSTESI ADET ORANI

ABLASYON KATETERI 20.000 100% DOLGU MATERYALI 340.000 94%

2 KALP PiLi 12.000 100% 27 ILAC HAZNESI 40.000 100%
3 KAPAK SETI 3.000 100% 28 DERMIS iSKELETI 8.000 100%
4 DiYALizOR 1000.000 100% 29  DAMAR KAPAMA VE KESME PROBU 7500 100%
5 STAPLER KARTUSU 150000 100% 30  BALON KATETER SETi 4000 100%
6 CERRAHI ELDIVEN 30000000 100% 3 VASKULER REKONSTRUKSIYON CiHAZI 1950 100%
7 YARA ORTUSU 2000000  95% 32  BANDAJ 65.000 99%

8 INTRAVENGZ KANUL 105000000 95% 33  DIYALIZ KATETERI 85.000 95%

9 DESTEK CiHAZI 200 100% 34  EMBOLIZAN PARCACIK 3500 100%
10 VASKULER STENT 10000 100% 35  ECMO SET 1150 100%
1 PULSEOKSIMETRE PROBU 1500.000 100% 36  ADSORBSIYON KOLONU 3675 100%
12 FILTRELI OKSIJENATOR 22000 100% 37 ABLASYON PROBU 3100 100%
13 ARTER VEN SETi 4000000  98% 38  LINEER STAPLER 27000 100%
14 SUREKLI RENAL REPLASMAN TEDAVI URUNU 600.000 100% 39  SANTRAL VENOZ KATETER 300.000 100%
15 EMBOLIZAN KOIiL 30.000 100% 40  ASD OKLUDER 2.000 100%
16 BiYOLOJIK KALP KAPAGI 2100 100% 41 FOLEY SONDA 4100000 98%

17 KLiP ATICI 150.000 100% 42 BEYIN STIMULATORU 325 100%
18 PTCA BALON 300.000 95% 43 INTRAVASKULER ULTRASON (IVUS) KATETERI 2100 100%
19 REVASKULARIZASYON CIiHAZI 4.250 100% 44 ATRIYAL ELEKTROD 8000 100%
20  AKIM GEVIRME CiHAZI 1900 100% 45  DAIRESEL STAPLER 11000 100%
21 ICD SOK ELEKTRODU 7500 100% 46 YARA BAKIM SPREYi 100.000 89%

22 DIFUZOR MASKE 350.000 100% 47 VNS TERAPI JENERATOR 160 100%
23 MIKRO KILAVUZ TEL 20.000 99% 48  YONLENDIRILEBILEN SHEATH 4000 100%
24 MEKANIK KALP KAPAGI 6.000 100% 49  ENDOTRAKEAL TUP 2000000  96%

25 ABLASYON SETIi 25000 100% 50  NOROSTIMULATOR PULSE JENARATORU 250 100%
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iTHAL
E TIBBi SARF MALZEME LiSTESIi ADET ORANI

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

VENTRIKULER ELEKTROD
ANEVRIZMA KLiPi

KORONER SiNUS ELEKTRODU

DOKU YAPISTIRICI
KAPLAMALI OKSIJENATOR
KATETER SABITLEYICi
TUR LOOP

ELEKTROD GCIKARMA CiHAZI
SANT (SHUNT) KiT
DOPPLER PROBU
VENTILATOR DEVRESI
MESH SABITLEYICi
HIDROFOBIK LENS
MITRAL/TRIKUSPID RING
MASKE SETI

YARA KAPAMA MATERYALI
BLOK IGNESI

BALON DiSTANSIYON KiTi
PORT SETI

UZATMA YAPABILEN CiVi
VASKULER KLiP
HARITALAMA KATETERI
RADYOFREKANS PROBU

MITRAL VALVULOPLASTI SETi

BiYOPSi FORSEPSI

6.000
4.250
2000
75.000
2750
330.000
4500
250
1200
2300
8.000
8.000
30.000
1250
10500
32.000
100.000
5500
9.000
100
600.000
2.000
2500
600
275000

00%
100%
100%
96%
100%
93%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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iTHAL
E TIBBi SARF MALZEME LiSTESI ADET ORANI

77
78
79
80
8l
82
83
84
85
86
87
88
89
90
of
92
93
94
95
96
o7
28
99
100

BALON TROKAR
MEKANIK KAPAKLI KONDUIT
TROMBOLIZ KATETERI
KAPAMA SISTEMI

BALON KATETER

ECMO KANUL
URETEROSKOP
INTRATORASIK STENT
PFO OKLUDER

TUP DUZ GREFT
MANYETIK ROD

YAMA (MESH) SABITLEYICIi
DENTAL FREZ

DRENAJ KATETERI
TRAKEOSTOMI SETI
OKLUDER TASIVICI SISTEM
DIAGNOSTIK KATETER
PDA OKLUDER

FiSTUL IGNESI

VSD OKLUDER

VENOZ KANUL

SEREBRAL OKSIMETRE SENSORU

UC YOLLU MUSLUK
ROTABILATOR VE KATETERI
HEMOKLIPS

7700 00%
500 100%
680 90%
700 100%
2.000 93%
3.000 100%
2100 100%
350 100%
500 100%
5000 100%
100 100%
5500 100%

2.000.000 95%

35.000 96%
8500 100%
3.000 100%
3.700 100%
600 100%

2500.000 100%

300 100%
15.000 100%
12500 100%

5500.000 100%
420 100%
40.000 100%
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URUN GELISTIRMEDE
STRATEJiK BiLGi VE DESTEK
PLATFORMLARI

Proje Destek

Mekanizmalari
(Ar-Ge, prototip geligtirme,
Olcekleme ve sertifikasyon
surecleri icin fon ve tegvik
destesi)

Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO)

(Universite-sanayi is birligj,
patent, klinik dogrulama,
lisanslama surecleri, ticarilesme,
pazara girig, Kalite yonetim
sistemleri destegi)

Ureticiler &

Yatirimcilar
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Saglhik Endustrileri
Yerlilestirme ve Proje
Gelistirme Daire Bagkanhgi
(SEYDB)

(Ur-Ge, pilot Uretim, Olcekleme ve
sertifikasyon surecleri igin danismanlik,
yOnlendirme ve koordinasyon)

Ureten Saghk Portali
(TUm bu desteklerin tek
noktadan erisilebildigi dijital ag
ve bagvuru altyapisi)



TURKIYE . _ TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE

SAGLIKLI JcLU
TURKIYE SAGL?KUs?k“AviSi
YUZYILI




— TURKIYE = = ) _ TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE
76 SAGLIKENSTITULERI YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK IHTIYAGC ANALizi 77
BASKANLIGI

NOTLAR NOTLAR




—— TURKIYE = = ) _ TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINDE
78  SAGLIKENSTITULERI YERLILESME ViZYONU VE STRATEJIK IHTIYAG ANALizi 79
BASKANLIGI
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