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Dog. Dr. Pinar Guven Uslu, saglik hizmetlerinde performans o6lcimu, maliyet-etkinlik
analizleri, degisim yonetimi, entegrasyon politikalari ve kurumsal dayaniklilik alanlarinda
uzmanlasmis bir akademisyen olarak ingiltere’de University of East Anglia (UEA) Norwich
Business School’'da Muhasebe ve Kantitatif Yontemler Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Akademik formasyonu, kamu maliyesi, saglik ekonomisi ve yonetim
bilimlerini birlestiren disiplinler arasi bir gerceveye sahiptir. Lisans egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi’nde tamamlayan Dr. Uslu, ardindan Muhasebe ve
Finans alaninda yuksek lisans derecesi almis; saglik hizmetlerinde degisim,
benchmarking ve performans ydnetimi Gzerine odaklanan doktora ¢alismalarini UEA’nin
uluslararasi bursuyla gergeklestirmistir. Finansal denetim ve vergi danismanligl alaninda
Deloitte International’da edindigi profesyonel deneyim, saglik sistemlerine iliskin
arastirmalarina glclu bir analitik ve yonetsel temel kazandirmigtir. Dr. Uslu’nun arastirma
portféyu, saglik hizmetlerinde verimlilik, kapasite yonetimi, maliyetetkinlik analizleri,
saglik politikalarinin uygulanabilirligi ve kurumlarin krizlere karsi dayanikliligi gibi genis bir
alani kapsamaktadir. ingiltere Ulusal Saglik Sistemi (NHS) hastaneleri ve Integrated Care
Boards (ICBs) uzerine gerceklestirdigi calismalarda, yonetisim vyapilar, sistem
entegrasyonu, veri temelli karar alma, performans gostergeleri ve kaynak kullaniminin
optimizasyonu konularinda 6nemli bulgular sunmustur. Calismalari, saglik sistemlerinin
verimliligini artirmaya yonelik kanita dayali modeller gelistirmeye odaklanmaktadir.
Uluslararasi arastirma deneyimi kapsaminda Turkiye, Zambiya, Nijerya ve Vietnam gibi
Ulkelerde karsilastirmali saglik sistemleri analizleri yuritmus; disuk ve orta gelirli
ulkelerde finansman modelleri, inovasyon kapasitesi ve yonetim suregleri Gzerine dnemli
katkilar saglamistir. Bu galismalar, kuresel saglik sistemlerinin dayanikliligi ve dontisimu
konularina stratejik bir perspektif kazandirmaktadir. Dr. Uslu, NHS England tarafindan
desteklenen Norfolk Institute for Coastal Health Equalities (NICHE) bulnyesinde, saglik
esitsizliklerini azaltmaya yodnelik projelerde aktif rol almaktadir. Burada ozellikle
dezavantajli topluluklara yonelik yenilikgci mudahalelerin saglik sonuglarina, kaynak
tahsisine ve sosyal deger Uretimine etkilerini degerlendirmektedir. Bu calismalar,
esitsizliklerin azaltilmasini amaclayan butuncul performans ve maliyet ydnetimi



cercevelerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Teknoloji odakli arastirmalarinda
robotik cerrahi, ileri tibbi teknolojiler ve dijital dontsum sureglerinin saglik hizmeti kalitesi
ve verimliligine etkilerini incelemektedir. Bunun yani sira, Global Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA) tarafindan desteklenen ve baskanlgini yuruttigu
projede yapay zekanin finansal surecgler ve karar mekanizmalarindaki rollind
arastirmakta; yapay zekad uygulamalarinin saglik ve kamu sektorlerinde stratejik karar
alma sureclerini nasildonusturebilecegine dair modeller gelistirmektedir. Dr. Pinar Gliven
Uslu, disiplinler arasi yaklasimi, gucli analitik yetkinligi ve saglik sistemlerinin
iyilestirilmesine yonelik bilimsel katkilariyla uluslararasi alanda saygin bir akademisyen
olarak calismalarini sturdurmektedir.



