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1. iC KONTROL GENEL BILGILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Genelgesi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

Kamu i¢ Kontrol Rehberi
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5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurdtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve y6netim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmustir. i¢ kontrol, sadece kontrol
faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gorev yetki ve sorumluluklari,
karar alma slreglerini kapsayan ve idarenin ¢alisanlarinin tamaminin rol aldigi dinamik bir
surectir.
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin
zamaninda alinmasi konularinda (st yoneticilerin liderliginde tim yoneticiler ve idare
calisanlarinin katkisi saglanmalidir. i¢ kontrol;

» Kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde
kullanilmasi,
is ve islemlerin mevzuata uygunlugu,
Faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve glivenilir bilgi Gretilmesi,
idarenin varliklarinin korunmasi,
Yolsuzluk ve usulsizliiklerin dnlenmesi konularinda yeterli ve makul glivence saglayan
bir ydnetim aracidir.

YV V V

5018 sayili Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

» Her turlt mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotlye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak, olarak belirlenmistir.



ic kontroliin kapsami mali islemlerle sinirli degildir. Herhangi bir harcamayi gerektirmeyen;
personel alinmasi ve egitimi, performans degerlendirmesi, yetki devri, risklerin belirlenmesi,
etik degerler, kayit ve dosyalama gibi bircok mali olmayan is ve islemler de i¢ kontrol
kapsaminda yer almaktadir.

ic kontrol bilesenlerinden bir tanesi de kontrol faaliyetleri olup, bu kapsamda hiyerarsik
kontrol, bilgi glivenligi kontrolii ve gorevler ayriligi gibi bircok kontrol faaliyeti 6ngorilmistr.
Bunlardan en ¢ok duyulani 6n mali kontroldir. Ancak, i¢ kontrol sadece én mali kontrolden
ibaret olarak algilanmaktadir. On mali kontrol, Hazine ve Maliye Bakanhg ve idareler
tarafindan riskli gérilen bazi mali karar ve islemler igin 6ngdrilen bir kontrol faaliyeti olup,
gelir, gider, varlik ve yukimluliklere iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin bitgesine, bltce
tertibine, kullanilabilir 6denek tutarina, ayrintil harcama veya finansman programina, merkezi
yonetim butge kanunu ve diger mali mevzuat hikiimlerine uygunlugu yonlerinden kontrol
edilmesidir.

ic kontrol ne kadar iyi tasarlansa ve ne kadar iyi uygulansa da kurumun misyonunun yerine
getirilmesi ve genel hedeflerin gerceklestirilmesi hususunda yonetime gelecekteki belirsizlik
ve riskin tam olarak belirlenememesi, iletisim kopukluklari, siiregte yer alanlarin gikar is
birlikleri, yonetici ve calisanlarin 6nyargilari gibi bircok nedenden dolayl kesin glivence
veremez, sadece makul glivence saglar. Glivence algisi kisiden kisiye farklihk gdsterse de makul
glvence ¢ogunlugun Ustiinde mutabik kaldig tatminkar bir gliven diizeyini ifade etmektedir.
Bununla birlikte, iyi uygulanan bir i¢ kontrol sisteminde kurum hedeflerinden ciddi sapmalar
gorilmez.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 57’nci maddesinde kamu idarelerinin
Ust yonetici ve diger yoneticilerinin, gorev, yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde, yeterli ve etkili
bir kontrol sisteminin olusturulmasi icin gerekli 6nlemleri almalari hilkkmedilmektedir. Ayrica
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda,
kamu idarelerinin mali ve mali olmayan islemlerinde standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yukimlu olduklari belirtiimektedir.

2. iC KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR
i¢c kontrol yénetim sorumluluguna dayanan bir modeldir. 5018 sayili Kanunda iyi bir i¢ kontrol
sistemi kurma ve isleyisini saglama sorumlulugunun kamu idarelerinin st yoneticileri ile diger
yoneticilerine ait oldugu belirtilmistir. 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatla;
> ¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme, uygulamalari izleme ve gerekli tedbirleri
alma gorevi st yoneticiye,
> ¢ kontrolii olusturma, uygulama ve (st ydneticiye hesap verme gérevi harcama
birimlerine,
> ¢ kontrol calismalarini koordine etme, harcama birimlerine teknik destek ve
danismanlik saglama gorevi mali hizmetler birimine (strateji gelistirme birimine),
» Denetim ve raporlama gorevi i¢c denetcilere verilmistir.



ic kontrolden, rolleri farkli olmak Uzere, bir idarenin biitiin yénetim kademeleri ve personeli
sorumludur. Yonetim, amacg ve hedeflerin belirlenmesi, i¢ kontroliin tasarlanmasi, kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasi ve bunlarin uygulanmasinin saglanmasi hususlarindan
sorumlu iken kurum personeli ise gorev, yetki ve sorumluluklari kapsaminda i¢ kontroliin
uygulanmasinda rol alir.

Bu nedenlerle i¢ kontrol sorumlulugunun bir idarede herhangi bir birime (strateji gelistirme
birimi vb.) veya kisiye (i¢ denetgi vb.) yiklenmesi, idare disindan bir organ ya da kisiye
devredilmesi miimkin degildir.

i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ve izlenmesinde temel sorumluluk ist yéneticiye aittir.
5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde de bu husus vurgulanmis ve (st yoneticilerin mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesinden sorumlu olduklari ifade
edilmistir. Ust yénetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, yeterli ve etkili bir i¢c kontrol
sisteminin olusturulabilmesi igin,

Mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayigina sahip olunmasindan,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,

Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir c¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

idarede yeterli ve etkili bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi izlemek ve
gerekli tedbirleri alarak gelistirmek st yéneticinin sorumlulugundadir. i¢ kontrol sisteminin
sahibi Ust yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gérevini tistlenmekle birlikte kurumun
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini ylritmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizglin bicimde
isleyisinin saglanmasindan sorumludur. Ust yénetici bu sorumlulugunu i¢ denetciler, strateji
gelistirme birimleri (SGDB) ve harcama yetkilileri araciligiyla yerine getirir. Ayrica lst yonetici
idaresince her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemini izleme ve degerlendirme raporunu
onaylayarak Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine (Maliye Bakanhg)
iletilmesini saglar. Diger yandan, 5018 sayili Kanuna ekli (1) ve (lI/B) sayili cetvellerde yer alan
kamu idarelerinde yiiriitilen Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalari hakkinda her
yihn ocak ayinda Ust yonetici tarafindan ilgili Bakana bilgi verilir.

YV YV VYV

Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulamasini saglamak ve izlemek, zayif
yonleri gelistirmekle sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve vyetkileri cercevesinde sorumludurlar. Harcama
yetkilileri i¢c kontrol sorumlulugunu is ve islemlerin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
glivence beyanini her yil diizenleyerek yerine getirirler.



2.3. Strateji Gelistirme Birimleri

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatlar strateji gelistirme birimlerine; i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yapmak ve
¢alisma sonuglarini Ust yoneticiye raporlamak, idare faaliyet alanlarina yonelik spesifik ve
ozellikli alanlarda standartlar belirlemek ve (st ydneticinin onayina sunmak, én mali kontrol
faaliyetlerini gerceklestirmek gorev ve sorumluluklari arasinda sayilabilir. Ayrica i¢c kontrol
alaninda strateji gelistirme birimlerinin gérev ve sorumluluklari, Gst yonetime ve diger
harcama birimlerine rehberlik hizmeti vermek ve koordinasyon saglamaktir.

2.4. i¢c Denetim Birimi

i¢ denetim biriminin, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yénetime
bilgi saglama, degerlendirme yapma ve dneride bulunma fonksiyonu bulunmaktadir.

Ust yoénetim, i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi alanindaki sorumlulugunu ig
denetgiler araciligiyla yerine getirmektedir. idarenin i¢c kontrole ydénelik sistem ve
uygulamalarin gerceklesme ve performans diizeyleri i¢ denetciler tarafindan degerlendirilmeli
ve (st yénetime raporlanmalidir. i¢ kontrol sisteminin bir parcasi olarak i¢ denetim faaliyetinin
odag), bizzat i¢ kontrol faaliyetlerinin kendisidir ve i¢ denetim bu alanda yonetime danismanhk
hizmeti vermekle sorumludur.

2.5. Personel

i¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol sisteminin
hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢c kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir
gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yiriittigl faaliyetlerin icine sinmis bir slirectir. Bu
nedenle ilave bir is ya da gorev olarak distnilmemelidir.

2.6. Sayistay

6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacag diizenlilik denetimlerinde kamu
idaresinin i¢ kontrol sisteminin dizgin bicimde isleyip islemedigini degerlendirir. Bu
kapsamda, Ust yonetici ve harcama vyetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glvence
beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.

3. iC KONTROLUN BIiLESENLERI

Kurumun hedeflerini gerceklestirip gerceklestiremedigi konusunda makul glivence elde etmek
amaciyla tasarlanan i¢ kontrol birbirleriyle baglantili bes bilesenden meydana gelir. Bu
bilesenler;

Kontrol Ortami
Risk Degerlendirme
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi Ve iletisim
izleme

COSO PIRAMIDI



KAMU iC

KONTROL
STANDARTLARI
KONTROL RISK KONTROL BILGI VE iZLEME
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETiSIM STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
Etik Degerler ve PaAamae Kontrol Stratejileri Bilgi ve ic Kontroliin
Diiriistliik Programlama ve Yonetimleri iletisim Degerlendirilmesi
: Prosedrlerin :
Misyon Riskleri % 7 Raporlama ic Denetim
Organizasyon Yapisi Belir:aner:;:i ve B?hrlenn?e‘sn o
Ve Corautar Degerlendirilmesi

Degerlendirilmesi Hiyerarsik Kayit ve Dosyalama

Personelin Yeterliligi Kentroller Sistemi

ve Performansi Hata, Usulstizliik ve

Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Gorevler
Yetki Ayriligi

Devri
Faaliyetlerin

Strekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Kamu i¢ Kontrol Standartlari 5 bilesen, bu bilesenlerin altinda 18 baslik ve bu basliklarin altinda
toplam 79 genel sarttan olusmaktadir.

i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesinin ilk sarti uygun bir kontrol ortaminin varligidir ve kontrol
ortami i¢ kontroliin bitin diger unsurlarinin temeli olarak gorilebilir. Kamu idarelerinde ig
kontrol sisteminin diizglin bicimde isleyebilmesi i¢in saglam bir kontrol ortamina ihtiyag
duyulmaktadir. Kontrol ortami bileseninde sikinti yasanmasi halinde diger bilesenlerin isleyisi
olumsuz etkilenecektir.

Diizglin isleyen bir kontrol ortami; kurumun hedeflerinin bilindigi, gérev ve sorumluluklarin
acikca belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik iliskileri gosterdigi, insan
kaynaklari uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, yonetimin ve personelin etik
degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artirilmasi igin ihtiya¢ duydugu egitim ve
donanimin saglandig ve yoneticilerin kontrollere uyarak galisanlara 6rnek oldugu bir ¢alisma
ortamini ifade eder. Bu ¢ercevede kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci,
degerleri, is gdorme bicimi ve prosedirlerini, calisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari
iceren kurum kilttrinil ifade etmektedir.

Kontrol Ortami Bileseni:
» Etik Degerler ve Durustluk,
» Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
» Personelin Yeterliligi ve Performansi,
» Yetki Devri
olmak lizere 4 baslik altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.



idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklari amac ve hedeflerine ulasmak icin kullanirlar. Bu
kaynaklarin kullanimi icin alinan kararlar yiritilen faaliyet, slire¢ ve projeler beraberinde
riskleri de getirir. Risk degerlendirme, idarelerin vizyon ve misyonlari dogrultusunda
belirledikleri amaglara ulagmalarina yardimci olan bir aragtir.

Risk degerlendirmesi, kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen énemli riskleri tespit
ve analiz etme, bunlara uygun vyanitlar verilmesini belirleme sirecidir. Riskler
degerlendirilirken idarenin karsilasacagl potansiyel olaylar ile birlikte idarenin kendine 6zgl
durumu (6rnegin kurumun blykligu, faaliyetlerinin karmasikhg, yuruttigu faaliyetlerde tabi
oldugu mevzuat, siyasi oncelikleri, kamuoyu ilgisi) da goéz 6éniinde bulundurulmalidir. Risk
degerlendirmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin 6lglilmesi ve Onceliklendirilmesi
asamalarini kapsar. Risk degerlendirme, tespit edilmis risklere karsilik verilip verilmeyecegine
ve karsilik verilecekse fayda/maliyet dengesi acisindan en uygun olan karsihigin secilmesine
yardimci  olur. Riskli alanlarin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda
yogunlastiriimasi ic kontrol sisteminin basarisi acisindan oOnemli bir husus olarak
goriulmektedir.

Risk Degerlendirmesi Bileseni:
» Planlama ve Programlama
» Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
olmak Uzere 2 baslik altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

Kurumun amag ve hedeflerine ulasma yolunda karsilasacagi riskleri goglislemek ve kurumun
hedeflerini gerceklestirmek tzere olusturulan ve uygulamaya konulan politikalar, prosedirler
ve teknikler kontrol faaliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi
risk degerlendirmesinin tamamlanmasina baglidir. Yonetim, gorevlerin ve hedeflerin
gerceklestirilecegine dair makul giivence elde etmek icin risk yonetimini esas almak suretiyle
kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlari organize etmeli ve ydnlendirmelidir. Kontrol
faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup idarenin tiim faaliyetleri igin bir
bitlin olarak tasarlanip uygulanmalidir.

Kontrol faaliyetleri onleyici ya da tespit edici mahiyette olabilir ve risk degerlendirilmesi
slrecinde olasi risklerin etkisini hafifleterek yénetimin amaclarina ulasmasina yardimci olur.
Kontrol faaliyetleri gerek yonetim gerekse de ilgili tim kurum personeli tarafindan rutin olarak
ylritilen faaliyetlerin bir parcasi olarak degerlendirilmeli ve kurumun bitin birimlerinde ve
her seviyede uygulanan yontemleri ve politikalari kapsamalidir. Kontrol faaliyetleri kurumun
bitin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmali ve kurumun ginlik faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olmalidir. Kontrol faaliyetlerinin ekstra is ylikii ve maliyet getiren bir islem olarak
algilanmasi i¢ kontrol sisteminin etkinligini azaltacak ve sistemin basarisini olumsuz yénde
etkileyecektir.

Kontrol Faaliyetleri Bileseni:
» Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Proseddrlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,
Gorevler Ayrilig,
Hiyerarsik Kontroller,
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» Faaliyetlerin Surekliligi,
» Bilgi Sistemleri Kontrolleri,
olmak lizere 6 baslik altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninden dérdiinciisii olan Bilgi ve iletisim; kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi paylagsimi ve
iletisim yoluyla saglar. idare genelinde bilgi akisini diizenleyerek kurumsal amac ve hedeflere
ulasma yolunda bir arag olarak gortlen i¢ kontrol sisteminin islerligi ve uygulanma kabiliyetinin
artmasinda onemli bir role sahiptir.

iletisim; bilginin, gerek idare icinde yatay ve dikey olarak gerekse idare disinda uygun
mekanizmalarla ilgili kisi, idare ve mercilere iletilmesini ve déniisimiinii ifade eder. idareler
tarafindan yoneticilerin, ¢alisanlarin ve kamuoyunun ihtiya¢ duyabilecegi bilgiye karsi etkili
bicimde yonetilen ve iyi koordine edilmis bir iletisim sisteminin kurulmasi amaglanmalidir. Bilgi
iletisim sistemleri gerektigi gibi islemedigi takdirde yoneticiler ve personel, zamaninda ve
dogru karar alamama, bunlari uygulayamama ve nihayetinde hedeflere istenildigi sekilde
ulasamama gibi riskler ile karsi karsiya kalabilirler. Bu bakimdan bilgi, ulasilabilir, faydall,
zamanli, dogru, tam ve giincel olmalidir. Bilgi ve iletisim, yalnizca bilginin Uretilme ve transferi
asamalarini degil ayni zamanda (Uretilen bu bilgi, belge ve dokiimanlarin kaydedilme,
dosyalanma, arsivlenme ve muhafaza edilme faaliyetlerini de kapsamaktadir. Ayrica, bilgi ve
belgelere erisim konusundaki bilgi glvenligi politikalari, yetkilendirmeler ve diger tim
tedbirler kurumsal hafizanin olusturulmasi ve stirdirilebilirligi agisindan énemlidir.

Bilgi ve iletisim Bileseni:

> Bilgi ve iletisim

» Raporlama

» Kayit ve Dosyalama Sistemi

» Hata, Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
olmak lizere 4 baslik altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

izleme; idarenin amac ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy!
saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum cercevesinde degerlendirilmesi ve
sistemin iyilestirmeye acik alanlarina yonelik eylemlerin belirlenmesidir.

izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiritilip
ylritilmedigi, risk yonetimi esaslari cercevesinde gerekli kontrollerin 6ngorilip
ongorilmedigi, so6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigy, iletisimin agik ve yeterli olup
olmadigi gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle izleme i¢ kontrol
sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim halinde isleyen bir siregtir. izleme i¢ kontrol
sisteminin, beklendigi sekilde isleyisinin ve kosullardaki degisikliklere uyum gostermesinin
saglanmasli amaciyla gerceklestirilir ve yonetime kontrol faaliyetleri sorunlarinin dizeltilmesi
ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden &nce riski kontrol etme sansi verir. i¢ kontrol
sisteminin izlenmesinde katilimcilik esastir. izlemede; soru formlari, i¢ ve dis denetim raporlari,
kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri, butce bilgileri, 6n mali kontrole iliskin veriler ile
birim yoneticilerinin goruslerinden yararlanilmahdir.



izleme Bileseni:
> ¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
> ¢ Denetim
olmak lizere 2 baslk altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.

4. KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

ic kontrol standartlar, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Bakanlk tarafindan
belirlenir ve yayimlanir. idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yukimludir. Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri
olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari ¢ergevesinde her tirli yontem, slreg ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar belirlenebilir. i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI Kamu
Sektérii i¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi i¢c Kontrol Standartlari cercevesinde
18 Standart 79 genel Sart belirlenmistir.

Kontrol ortamy, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢cerceve olup, kisisel
ve mesleki duristlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢c kontrole yénelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile
yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir. Bu
standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. idarenin yéneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidirlar.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diirustlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimaldir.

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmaldir.

Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir. Bu standart
icin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt birimlerince
ylritilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel gérev
dagihmi belirlenmelidir.

2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.
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2.7. Her dlzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir. Bu standart icin gerekli genel
sartlar:

3.1. insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

3.2. idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secgilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmah
ve bireysel performansi géz 6niinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri
her yil planlanarak ylritilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriistilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gbre performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yiksek performans gosteren personel
icin 6dullendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin dnemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, Gist yonetici tarafindan belirlenen esaslar gcergevesinde devredilen yetkinin
sinirlarini gésterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmaldir.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi sirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyacg
duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve &lgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini olgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. idareler, yiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4.Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari g¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun o6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve proseddrlerdir.

Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli gézden
gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmahdir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontroli ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamaldir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamahdir.

Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin dlizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir. Bu
standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmaldir.
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Standart: 9. Gérevler Ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislk, usulstzliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastiriimalidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontroll gorevleri farkh kigilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle goérevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir. Bu
standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin Siirekliligi

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir. Bu standart
icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya surekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganlsti durumlar gibi faaliyetlerin strekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsizliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

12.3. idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢c kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
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Standart: 13. Bilgi ve iletisim

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir. Bu standart i¢in gerekli genel
sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, glvenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmahdir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Gretebilecek
ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gérev ve
sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

idarenin amac, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikiimlilikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigl kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir. Bu standart icin gerekli genel
sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.
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Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmaldir. Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulslzlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulstzlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yaptimamalidir.

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (izere vyiritilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir. Bu standart icin gerekli genel
sartlar:

17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3. i¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin goérisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleriile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢ Denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir. Bu standart igin
gerekli genel sartlar:

18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiritilmelidir.

18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem
plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

5. iC DENETIMIN iC KONTROL iLE iLiSKiSi

ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel gilivence saglama ve danismanlk
faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir. ic denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir.

15



ic denetim, i¢c kontrol sisteminin bir parcasi olan yénetimsel bir fonksiyondur.

Dis denetciler ve yonetim, i¢ kontrol sistemini 6nemli yanlisliklari gérmek ve riskleri
azaltmak igin kullanir.

ic denetgiler, denetim faaliyetlerinde i¢c kontrol sisteminin isleyisini incelerler. i¢
kontrol bir sistemdir ve kurumun is akislari arasina yerlestirilmelidir.

ic denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini belli araliklarda
riskleri 6nceliklendirerek degerlendirir.

ic denetgiler;

e Finansal ve oparasyonel bilgilerin bitlnlGga ve guvenilirligi,

e Organizasyon politikalarina, yonetmeliklerine ve yasalara uygunluk,
¢ Varliklarin korunmasi,

e Kaynaklarin ekonomik ve etkin kullanimi,

unsurlarini gézden gegirir.

>

>

i¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yénetime
bilgiler saglar, degerlendirmeler yapar ve dnerilerde bulunur.

i¢ denetgiler, i¢ kontrol sisteminin diizenlenmesi ya da uygulanmasi siireclerine ve i¢
kontrol tedbirlerinin secimine dahil edilemez.

Kamu idaresinde etkin bir i¢ kontrolliin kurulmasi ve sirdlriilmesinden (st yonetici
sorumludur.

Ust yénetici, i¢c denetcilerden i¢c kontrol ilkelerine ve i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasina yonelik goris alabilir.
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6. ILGiLi MEVZUAT DUZENLEMELERI

5018 SAYILI KAMU MALi YONETIM VE KONTROL KANUNU

IC KONTROL SITEMI

i¢ Kontroliin Tanimi
Madde 55- (Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) i¢ kontrol; idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle i¢ denetimi
kapsayan malive diger kontroller biitlinlidiir. Gérev ve yetkileri ¢cergcevesinde, mali yonetim ve
kontrol stireclerine iliskin standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve ydntemler ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastinlir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu
idarelerine rehberlik hizmeti verir.

i¢ Kontroliin Amaci

Madde 56- i¢ kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yikumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

c) Her turli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve
kayiplara karsi korunmasini, Saglamaktir.

Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Madde 57- (Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin; mesleki
degerlere ve diriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamhlgin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemler alinir.

On Mali Kontrol

Madde 58- (Degisik: 22/12/2005-5436/6 md.) On mali kontrol, harcama birimlerinde
islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan
yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol siireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi,
yliklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestiriimesi ve belgelendiriimesinden olusur.
Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi, yonetim sorumlulugu cercevesinde yuritilir.
Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda yapilacak asgari kontroller,
mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin us(l
ve esaslari ile 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla bu konuda
diizenleme yapabilir.
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Mali Hizmetler Birimi

Madde 60- (Degisik: 22/12/2005-5436/7 md.) Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler,
mali hizmetler birimi tarafindan ytratalur:

a) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek.

b) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

c) Mevzuatl uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

d) Bitce kayitlarini tutmak, biltce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylritmek.

f) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

h) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

i) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuglandirmak.

k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

) On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.

m) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapmak.

n) Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri maliislemlerden;
idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini yiriten birim, sadece harcama
birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gerceklestirilir. Ancak, harcama
yetkililigi gorevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve Ust yoneticinin
onayiyla bu islemler destek hizmetlerini yiriten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapisi tegkilat kanunlarinda veya Cumhurbaskanlig
kararnamelerinde gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usdl ve esaslari; idarelerin
teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, bitce ve performans programi,
muhasebekesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt birimler tarafindan
ylritilebilmesini saglayacak sekilde Cumhurbaskani tarafindan cikarilan yonetmelikle
belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gérevini yuritenler mali islem sirecinde gorev alamazlar.

(Degisik fikra: 25/4/2007-5628/3 md.) idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali
hizmetler uzman yardimcisi ve mali hizmetler uzmani calistirilabilir. Mali hizmetler uzman
yardimcisi kadrolarina veya pozisyonlarina atanabilmek icin 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 48 inci maddesinde sayilan genel sartlara ilave olarak;
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a) En az dort yillik lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari
bilimler fakiltelerinden veya bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yurt ici veya yurt
disindaki 6gretim kurumlarindan mezun olmak,

b) Yapilacak 6zel yarisma sinavinda basarili olmak,

c) Sinavin yapildigi yilin basi itibariyla 30 yasini doldurmamis olmak,

sartlari aranir.

Ozel yarisma sinavi, Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Merkezine yaptirilacak yazili sinav ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilacak
s6zI0 sinavdan olusur. Ozel yarisma sinavinda basarili olanlar, OSYM tarafindan basari sirasi ve
yaptiklari tercihler dikkate alinarak belirlenir ve bunlar idarelerde mali hizmetler uzman
yardimcisi kadro veya pozisyonlarina atanirlar. Bu kadro veya pozisyonlara atananlar en az (g
yil calismak ve basarili olmak sartiyla, agilacak yeterlik sinavina girme hakkini kazanirlar. Hazine
ve Maliye Bakanliginca yapilacak yeterlik sinavinda basarili olanlar mali hizmetler uzmani
kadro veya pozisyonlarina atanirlar. Mali hizmetler uzman yardimciligi déneminde veya
yeterlik sinavinda basarili olamayanlar, istihdam sekline gére bulunduklari kamu idarelerinde
durumlarina uygun kadro veya pozisyonlara atanirlar. Ozel yarisma sinavina katilacak
adaylarin belirlenmesi, sinavlarin yapilmasi, atama ve yerlestirilmeleri, yetistirilmeleri, yeterlik
sinavlari ile ¢calisma us(l ve esaslari Hazine ve Maliye Bakanliginca c¢ikarilacak yonetmelikle
dizenlenir. Mali hizmetler uzmani kadrolarina atandiktan sonra en az Ui¢ yil siireyle atandiklari
idarelerde s6z konusu kadrolarda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na gore gorev yapanlar,
kendilerinin istegi ve idarelerinin muvafakati ile baska bir kamu idaresinin ayni unvanh
kadrolarina atanabilirler.

Muhasebe Hizmeti ve Muhasebe Yetkilisinin Yetki ve Sorumluluklari

Madde 61- (Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tim
mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu islemleri yiritenler
muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi niteligine etkisi
yoktur. Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Genel bitce kapsamindaki
kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Hazine ve Maliye Bakanlginca ylritilir. Muhasebe
yetkilileri gerekli bilgi ve raporlari diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, ddeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;
a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

kontrol etmekle ylikimliddr.

Muhasebe yetkilileri, ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge arayamaz.
Yukarida sayilan konulara iliskin hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapamaz. Belgesi
eksik veya hatali olan 6deme emri belgeleri, diizeltilmek veya tamamlanmak lzere en geg bir
is glnl icinde gerekcgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazili olarak gonderilir. Hatalarin
dizeltilmesi veya eksikliklerin giderilmesi halinde 6deme islemi gerceklestirilir.

Muhasebe yetkilileri islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder ve
denetime hazir bulundurur.
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Muhasebe yetkilileri, 34’Gnct maddenin ikinci fikrasindaki 6demeye iliskin hikiimler
ile bu maddenin Ucilncl fikrasinda belirtilen 6demeye iliskin kontrol yukiimliliklerinden
dolayl sorumludur. Muhasebe yetkililerinin bu Kanuna gore yapacaklari kontrollere iliskin
sorumluluklari, gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirhidir. (Ek climle:
22/12/2005-5436/10 md.; Degisik: 24/7/2008-5793/35 md.) Muhasebe yetkililerinin gérev
ve yetkilerinin yardimcilarina devredilmesine, muhasebe yetkililerinin herhangi bir nedenle
gorevlerinden ayrilmalarinda muhasebe hizmetlerinin yiritilmesine iliskin dizenleme
yapmaya ve sertifika sinavlarina girmeye hak kazanilmasi bakimindan muhasebe yetkilisi
yardimcisi esiti gorevleri belirlemeye Hazine ve Maliye Bakanligi yetkilidir.

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici
olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir.
Muhasebe yetkilisi mutemetleri dogrudan muhasebe yetkilisine karsi sorumludur. Muhasebe
yetkilisi mutemetlerinin gorevlendirilmeleri, yetkileri, denetimi, tutacaklari defter ve belgeler
ve diger hususlara iliskin usul ve esaslar Hazine ve Maliye Bakanliginca gikarilacak yonetmelikle
dizenlenir.

Muhasebe Yetkilisinin Nitelikleri ve Atanmasi

Madde 62- (Degisik: 22/12/2005-5436/8 md.) Muhasebe yetkilisi gorevini yurtitmek tzere
atanacaklarin, 657 sayili Devlet MemurlariKanununun 48 inci maddesinde belirtilenler ile
asagidaki sartlari tasimasi gerekir:

a) En az dort yillik yliksek 6grenim gérmis olmak.

b) Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dort yil ¢alismis olmak kosuluyla bu
idarelerde muhasebe yetkilisi yardimcisi veya esiti gérevlerde bulunmak.

¢) Muhasebe yetkilisi sertifikasi almis olmak.

d) Son (¢ yil icerisinde olumsuz sicil almamis olmak.

e) Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almamis olmak.

f) Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmak.

Ancak, belde ve nifusu 25.000'in altinda olan ilce belediyeleri ile mahalli idare
birliklerinde muhasebe yetkilisi gbrevini ylritmek tizere atanacaklarin, yukaridaki fikranin (c),
(d), (e) ve (f) bentlerinde belirtilen sartlari tasimalari kaydiyla, en az lise mezunu olmalari ve
kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dért yil calismis olmalari yeterlidir.

Genel bitge kapsamindaki kamu idarelerinde muhasebe yetkilisi Hazine ve Maliye
Bakanliginca, diger kamu idarelerinde ise st yoneticiler tarafindan atanir.

Muhasebe yetkilisi olacak gorevliler, Hazine ve Maliye Bakanliginca gorevin niteligi
dikkate alinarak mesleki konularda egitime tabi tutulur ve bu egitimi basariyla tamamlayanlara
sertifika verilir.

(Degisik son fikra: 24/7/2008-5793/36 md.) Muhasebe yetkilisi sertifika programina
basvuru sartlari, adaylarin egitimi, egitim siresi, sertifika sinavi, sertifika verilmesi, bu
islemlerin genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri itibariyla ayri ayri veya birlikte yapilmasi
ile muhasebe yetkililerinin ¢calisma usul ve esaslari, Hazine ve Maliye Bakanliginca c¢ikarilan
yonetmelikle diizenlenir.

i¢ Denetim

Madde 63- i¢ denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve
danismanhk faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
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islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoninde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

(Diizenleme ikinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) i¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan
yapilir. (Ek cimle: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi
dikkate alinmak suretiyle, ic Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun goériisi (zerine,
dogrudan (st yoneticiye baglh ic denetim birimi baskanlklari kurulabilir.

i¢ Denetginin Gorevleri
Madde 64- Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programi st yoneticinin 6nerileri de dikkate
alinarak i¢ denetgciler tarafindan hazirlanir ve (st ydnetici tarafindan onaylanir. i¢c denetgi,
asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek. b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan
incelemeler yapmak ve 6nerilerde bulunmak.
¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.
d) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.
e) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda énerilerde
bulunmak.
f) Denetim sonuclari cercevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak.
g) Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek bir
duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en lst amirine bildirmek.

ic denetci bu gérevlerini, ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gérmis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

ic denetci, gdrevinde bagimsizdir ve i¢ denetciye asli goérevi disinda hicbir gorev
verilemez ve yaptirilamaz.

ic denetciler, raporlarini dogrudan Ust yéneticiye sunar. Bu raporlar (st yonetici
tarafindan degerlendirmek suretiyle geregi igin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir.
ic denetim raporlari ile bunlar lizerine yapilan islemler, Gist ydnetici tarafindan en geg iki ay
icinde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

ic Denetginin Nitelikleri ve Atanmasi

Madde 65- i¢c denetgi olarak atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 48 inci
maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlari tasimasi gerekir:

a) ilgili kamu idaresinin 6zelligi de dikkate alinarak i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen alanlarda en az dort yillik yiiksek 6grenim gérmis olmak.

b) Kamu idarelerinde denetim elemani olarak en az bes yil veya i¢c Denetim Koordinasyon
Kurulunca belirlenen alanlarda en az sekiz yil calismis olmak.

c) Meslegin gerektirdigi bilgi, ehliyet ve temsil yetenegine sahip olmak.

d) ic Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli gériilen diger sartlari tasimak.

Kamu idarelerine i¢ denetci olarak atanacaklar, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorliiglinde, ic denetim egitimine tabi tutulur. Egitim programi, i¢ denetci adaylarina
denetim, bitce, mali kontrol, kamu ihale mevzuati, muhasebe, personel mevzuati, Avrupa
Birligi mevzuati ve mesleki diger konularda yeterli bilgi verilecek sekilde hazirlanir. Bu egitimi
basariyla tamamlayanlara sertifika verilir. i¢c denetci adaylari igin uygulanacak egitim
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programinin siresi, konulari ve egitim sonucunda yapilacak islemler ile diger hususlar
Cumhurbaskani tarafindan cikarilan yonetmelikle diizenlenir.

(Degisik ilk ciimle: 22/12/2005-5436/10 md.) i¢c denetciler, bakanlklar ve baglh
idarelerde, Ust yoneticilerin teklifi izerine Bakan, diger idarelerde Ust yoneticiler tarafindan
sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni usulle gérevden alinir. i¢ denetgilerin kamu idareleri
itibariyla sayilari, calisma usul ve esaslariile diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan cikarilan
yonetmelikle belirlenir.

i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
Madde 66- (Degisik fikra: 2/7/2018-KHK-703/213 md.) Hazine ve Maliye Bakanhgina bagl ic
Denetim Koordinasyon Kurulu, yedi Gyeden olusur.

Gerekli goriilen hallerde i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, oy hakki olmamak kaydiyla
teknik yardim almak ve danismak amaciyla uzman kisileri de toplantilara davet edebilir.
Kurulun calisma usul ve esaslari ile diger hususlar i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun énerisi
Uzerine Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

ic Denetim Koordinasyon Kurulunda gérevlendirilenlerin asli gérevleri devam eder.
Baskan ve Uyelerine, ayda dortten fazla olmamak lizere her toplanti giinii igin (3000) gosterge
rakaminin memur aylik katsayisiyla ¢arpimi sonucu bulunacak tutar tizerinden toplanti creti
odenir.

i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun Gérevleri

Madde 67- ic Denetim Koordinasyon Kurulu, kamu idarelerinin ic denetim sistemlerini
izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek lzere asagidaki goérevleri yiritir:
a) i¢ denetime iliskin denetim ve raporlama standartlarini belirlemek, denetim rehberlerini
hazirlamak ve gelistirmek.

b) Uluslararasi uygulamalar ve denetim standartlariyla uyumlu risk degerlendirme
yontemlerini gelistirmek.

¢) Kamu idarelerinin denetim birimleri ile is birligini saglamak.

d) Yolsuzluk veya usulstzliklerin ortadan kaldirilmasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi
konusunda onerilerde bulunmak.

e) Risk iceren alanlarda i¢ denetgilere program disi 6zel denetim yaptirilmasi igin kamu
idarelerine 6nerilerde bulunmak.

f) ic denetcilerin egitim programlarini diizenlemek.

g) ic denetciler ile st yoneticiler arasinda goériis ayrihgl bulunmasi halinde anlasmazligin
giderilmesine yardimci olmak.

h) idarelerin i¢ denetim raporlarini degerlendirerek sonuglarini konsolide etmek suretiyle yillik
rapor halinde Hazine ve Maliye Bakanina sunmak ve kamuoyuna agiklamak.

i) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) islem hacimleri ve personel sayilari dikkate alinmak
suretiyle idareler ile ilce ve belde belediyeleri icin i¢ denetgci atanip atanmayacagina karar
vermek.

j) ic denetgilerin atanmasina iliskin diger usulleri belirlemek.

k) ic denetcilerin uyacaklari etik kurallari belirlemek.

l) (Ek: 22/12/2005-5436/10 md.) Kalite glivence ve gelistirme programini diizenlemek ve ic¢
denetim birimlerini bu kapsamda degerlendirmek.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARI TEBLIGi
26 Aralik 2007 CARSAMBA Resmi Gazete Sayi : 26738

TEBLIG

Maliye Bakanligindan:
KAMU iC KONTROL STANDARTLARI TEBLIGi

Bilindigi Gzere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol
sistemine iliskin olarak; i¢ kontrolliin tanimi ve amaci, kontrollin yapisi ve isleyisi, 6n mali
kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin
gorevleri, i¢c denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylrutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini
saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecgle i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller bitind" olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yikimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

e Her tlirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotliye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali y6netim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesiicin;

* Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z o6ninde bulundurulmak suretiyle gerekli o6nlemlerin alinmasi
ongorialmustir.

Kanunun 11’inci maddesinde, (ist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢c denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Buna gore Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli
dizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise goérev ve yetki alanlari ¢ercevesinde,
idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolin isleyisini saglama sorumlulugu
verilmis bulunmaktadir.
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Kanunun 60, 61, 63 ve 64’linci maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe
yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer
verilmistir. Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galismalar yapmak ve 6n mali
kontrol faaliyetini ylritmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin
kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak
kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan, i¢ denetciler ise idarelerin i¢c kontrol sistemlerinin denetlenmesinden
ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, "Gorev ve yetkileri gergcevesinde, mali
yonetim ve i¢ kontrol sireglerine iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanhginca, ig
denetime iliskin standart ve ydntemler ise i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenir, gelistirilir ve uyumlagtirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir" hiikkmii yer almaktadir. Buna gére, i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile Kamu i¢ Denetim
Standartlari belirlenmis bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlar ise COSO modeli,
INTOSAI Kamu Sektérii ic Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi i¢c Kontrol
Standartlari ¢ergevesinde Maliye Bakanlhgi tarafindan belirlenmistir.

Bilindigi Gzere, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin "i¢ kontrol standartlari"
bashkli 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi
cercevesinde Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali
ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yikimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla,
idarelerce, gorev alanlari cercevesinde her tirli yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere iliskin
standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan goérev alanlari gergevesinde her tirld
yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018
sayil Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye
miinhasir spesifik siireglere iliskin olmak zorundadir. idarelerce gerek goriilmesi halinde
hazirlanabilecek idare Ayrintili i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile
personel ve mali durumlari gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullari dikkate alinarak
katihmci yontemlerle belirlenecek ve st yonetici onayini izleyen 10 isglini icinde Maliye
Bakanligina gonderilecektir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak Uzere; yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi c¢alismalarini
yuritmeleri ve bu calismalari en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalari
gerekmektedir. S6z konusu calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiritilmesini
saglamak lizere, idarelerin (ist yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktir.

Diger taraftan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle belirlenen
gecis takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi
hazirlayacak idareler, hazirhk calismalarinda bunlara iliskin standartlari da dikkate
alacaklardir. Stratejik plan ve performans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu
plan ve programlarin hazirlanmasi disinda kalan hususlara uyum saglayacaklardir.

Teblig olunur.
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KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde
olmasini saglamak tizere genel nitelikte diizenlenmistir.

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontrollin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢erceve
olup, kisisel ve mesleki diiristliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢c kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek

olmahdirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmahdir.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin goérev tanimlarn vyazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon vyapisi
olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak lzere idare birimleri ve alt birimlerince
yuritilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir.

2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin vyoneticileri, faaliyetlerin vyiritilmesinde hassas gorevlere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmaldir.

2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.
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Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. insan kaynaklari yénetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

3.2. idarenin yénetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her goérev igin en uygun personel
secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi g6z éniinde bulundurulmahdir.

3.5. Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiritilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goristlmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel
icin 6dullendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, st gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin dGnemli hususlar yazih
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, tst yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gdsterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin
ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve géstergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.
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5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. YoOneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli
olmahdir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yénelik riskleri
belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

6.3. Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, ornekleme vyoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmaldir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, stire¢ kontroli ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontrolini ve givenliginin
saglanmasini kapsamahdir.

7.4. Belirlenen kontrol ydonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmahdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosedirler belirlemelidir.

8.2. Proseddirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
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Bu standart igin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontroll gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almahdir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamal, hata ve
usulstzliklerin giderilmesi igin gerekli talimatlari vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganlisti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmahdir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin sarekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4. BiLGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta  ve ilgililerin ic kontrol ve diger  sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi igcinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
sureclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, glvenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

28



13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Standart: 14. Raporlama

idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amacglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yukimliliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna aciklamalidir.

14.2. idareler, bitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

idareler, gelen ve giden her tirli evrak dahilis ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmaldir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glvenligini ve korunmasini
saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizlik ve vyolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.

16.3. Hata, usulslizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir
muamele yapilmamalidir.

5. iZLEME STANDARTLARI

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (izere yiritiilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.
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Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katiimi saglanmalidir.

17.4. i¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdir.

17.5. i¢ kontrolin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢ denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. i¢c denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yirttilmelidir.

18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen dnlemleri
iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI REHBERI
Bu Rehber, i¢c kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek
icin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢calismalar icin eylem plani olusturulmasi,
gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinda kamu idarelerine
rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

I. TEMEL iLKELER

ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda
asagidaki temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.
1. 5018 sayili Kanun yonetim sorumlulugunu esas almaktadir. Bu dogrultuda, etkin bir ig
kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu kamu idarelerinin Ust yoneticileri
ile diger yoneticilerine aittir.
2. i¢ kontrol genel anlamda yénetim kontrolii olup; sadece diizenlemelerden, prosediirlerden,
siire¢ akis semalarindan ve &n mali kontrolden olusmamaktadir. i¢ kontroliin, faaliyetlerin
ylritilmesinde benimsenen bir yonetim bicimi ve eylemler bitinl olarak ele alinmasi
gerekmektedir.
3. i¢c kontrol, idarede ayri bir birim veya gérev olmayip, yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.
4. i¢ kontroliin kapsamina idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirli
faaliyet, karar ve islem dahildir.
5. i¢ kontrol sistemine iligkin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin
kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede ayrintili agiklamalar
icermelidir.
6. i¢ kontrol sistemine iliskin ydntem ve siireclerin belirlenmesinde, risk esasli bir yaklasimla,
idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi kendine 6zgl kosullar
dikkate alinmahdir.

Il. YONTEM

ic kontrol sistemine iliskin ¢alismalarin yiritilmesinde takip edilecek ydntemin
belirlenmesi kamu idarelerinin inisiyatifinde olmakla birlikte, asagida yapilan agiklamalar
dogrultusunda bir yaklasimin benimsenmesi c¢alismalarda etkinligin saglanmasina katki
saglayacaktir.
1. i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinin, Ust
yoneticinin liderligi ve go6zetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatérliglinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yuratilmesi gerekmektedir. Gerek
gorilmesi halinde i¢ denetim biriminin danismanlik desteginden yararlanilabilir.
2. i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu
esas olarak Ust yoneticilere ait bulunmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemine yonelik
calismalarin Ust yonetici onayiyla baslatiimasi, (st diizey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve
izlemeyi saglamasinin yaninda, (st yoneticinin olumlu iradesini gbstermesi acisindan biylk
dnem arz etmektedir. Bu cercevede, Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik
calismalarinin Ust yonetici onayiyla baslatilmasi uygun olacaktir.
3. Ust yonetici onayinda veya onaya eklenecek dokiimanda; calismanin amaci ve kapsami,
harcama birimleri, strateji gelistirme birimi ve olusturulacak kurul ve gruplar ile bu kurul ve
gruplarda gorev alacak personelin bu calismadaki gérev ve sorumluluklari, calismalarin Ust
yonetici tarafindan periyodik olarak izlenmesine iliskin yontem ve gerek duyulan diger
hususlarin agiklanmasi ¢alismalarda etkinligi artiracaktir.
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4. S6z konusu onayda ayrica, bir st yonetici yardimcisi veya harcama yetkilisinin
baskanliginda, harcama yetkilileri veya gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan bir ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik
olarak harcama vyetkilisine en yakin diizeydeki temsilcilerden olusan bir Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun olusturulmasi yerinde olacaktir. Kurul
ve Grubun galismalarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri strateji gelistirme birimi
tarafindan yuritilecektir.

5. Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan éncelikle
idaredeki mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta 6ngorilen i¢ kontrol sistemini
tespit eden, karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir rapor hazirlanmasi ve bu rapora,
idarede Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
saglamak amaciyla yapilmasi gereken cgalismalari, prosediirleri ve diizenlemeleri gosteren
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi eklenmesi gerekmektedir.

6. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda ekli tablo kullanilarak en az asagidaki
bilgilere yer verilmesi uygun olacaktir. -Kamu i¢ Kontrol Standardi Bileseni -Kamu i¢ Kontrol
Standardi Kod Numarasi -Kamu i¢ Kontrol Standardi -Kamu i¢ Kontrol Standardinin genel sarti
-Mevcut Durum -Eylem Kod Numarasi -Yapilmasi 6ngériilen eylem veya eylemler -Eylemlerin
gerceklestiriimesinden sorumlu birimler/harcama birimlerinden konusunda uzman personelin
katihmiyla olusturulacak ¢alisma gruplari -Sorumlu birim/galisma gruplari ile is birligi yapacak
birim/calisma gruplari -Eylemin gerceklestiriimesinden elde edilecek ¢ikti veya sonug (kanun
veya yonetmelik taslagi, teblig, genelge, yonerge, talimat, idare ayrintili i¢c kontrol standartlari,
sema, rapor, cizelge, egitim programi, egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten, brosiir,
el kitabi, yazilim, kontrol listeleri, ve benzeri...) -Eylemin tamamlanmasi igin 6ngorilen tarih -
Aciklama

7. Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismini
karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngérdigi makul givenceyi saglayan mevcut diizenleme
veya uygulamalarin bulunmasi halinde, bunlara Eylem Planinin “mevcut durum” béliminde,
bu diizenleme veya uygulamalarin makul giivence sagladigi ve bu nedenle yeni bir diizenleme
veya uygulamaya gerek bulunmadigi hususuna da “aciklama” boéliminde yer verilmesi
gerekmektedir. Ote yandan, Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin
genel sartlardan bir kismini karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordigi makul glivenceyi
saglayan mevcut bir diizenleme veya uygulama bulunmadigi halde, cesitli nedenlerle bu
alanlara iliskin ¢alismalarin plan déneminden sonraki bir tarihe birakilmasi halinde de bu
duruma nedenleriyle birlikte “aciklama” bélimiinde yer verilmesi gerekmektedir.

8. Bu cercevede hazirlanan Rapor ve eki Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Taslag, i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan gorisilir. Kurul, Eylem Plani
Taslaginda mevcut bir eylemin gikarilmasi veya yeniden degerlendirilerek gelistirilmesi veya
Taslakta bulunmayan bir eylemin eklenmesi gerektigi sonucuna varirsa, bu degisikligi
yapabilecegi gibi, gerekgesi ile birlikte Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Taslagl Hazirlama Grubuna gonderebilecektir.

9. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan rapor ve Eylem Plani iist
yoneticinin onayina sunulur. Eylem Planinda 6nerilen calismalar Ust yonetici tarafindan
degerlendirilir, varsa gerekli goriilen degisiklikler bu asamada yapilir. Bu suretle son sekli
verilen Eylem Plani st yonetici tarafindan onaylanarak yurirlige konulur. Eylem Planinda
ongorilen calismalarin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda Gst
yoneticinin onayiyla Eylem Plani her zaman revize edilebilecektir.
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10. Ust yénetici tarafindan onaylanan Eylem Planinda éngboriilen calismalari gerceklestirmekle
gorevli birim veya calisma gruplari tarafindan hazirlanan taslak diizenlemeler, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun uygun goérisiyle i¢c Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunun degerlendirilmesine sunulur. i¢ Kontrol izleme ve Yé&nlendirme
Kurulunun degerlendirmeleriyle son sekli verilen taslak diizenlemeler st yoneticinin onayina
sunulur.

11. Bu cercevede hazirlanan taslak diizenlemelerden Ust yonetici tarafindan uygun bulunanlar
onaylanarak yurirlige konulur ve uygulanir.

12. Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglari, idarelerin
strateji gelistirme birimleri tarafindan en az alti ayda bir olmak lzere dizenli olarak izlenir,
degerlendirilir ve eylem plani formatinda Ust yoneticiye raporlanir.

13. i¢ kontrol sistemine iliskin yirirlige konulan diizenlemelerin, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 27’nci maddesi uyarinca, (st ydneticinin onayini izleyen on
isguni icinde Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmesi gerekmektedir.
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STRATEJi GELISTIRME BiRIMLERINiN CALISMA USUL VE
ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

BIiRINCi BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

Madde 1 — Bu YOnetmeligin amaci; strateji gelistirme birimlerinin g¢alisma usul ve
esaslarini duzenlemektir.

Bu Yonetmelik, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak tzere, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerini kapsar.

Dayanak

Madde 2 — Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60 inct maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayil Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

Madde 3 — Bu Yonetmelikte gegen;

a) Bakanlik: Maliye Bakanligini,

b) Harcama birimi: Kamu idaresi biltcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

c) idare: Diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak Uzere, genel ydnetim
kapsamindaki her bir kamu idaresini,

d) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu,

e) Midiur: Strateji gelistrme ve mali hizmetlerin  yerine getirildigi
mudurliklerin yoneticisini,

f) Strateji gelistirme birimleri: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme
daire baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi midarlikleri,

g) Ust yénetici: Bakanliklarda mistesari, Milli Savunma Bakanhginda bakani, diger
kamu idarelerinde en st yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye
baskanini,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi

Strateji gelistirme birimleri

Madde 4 — Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yaratalir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.

3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite olgutleri gelistirme.

c) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Bitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) i¢c kontrol.

idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yaritalir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
ylritilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yuratilebilir.
Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda vyiritilen i¢c kontrol faaliyetinin, diger
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faaliyetleri yiriten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan
yuratilmesi zorunludur. Genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi
gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu ylriten
alt birim yoneticisi tarafindan yerine getirilir.

Strateji gelistirme birimlerinin gérevleri

Madde 5 — Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan
yarGtalir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak lzere gerekli galismalari yapmak.

b) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yirtitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ¢denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Bltce kayitlarini tutmak, bilitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek.

I) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On malf kontrol faaliyetini yiritmek.

t) i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; (st yonetimin ic denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

Madde 6 — Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yurutulecek
gorevler sunlardir:
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a) idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama sirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama galismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yariatmek.

c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiriitmek.

e) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) idarenin Gstiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite odlgiitleri gelistirme fonksiyonu

Madde 7 — Performans ve kalite olcitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda
ylritilecek gorevler sunlardir:

a) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek.

b) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

c) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

Madde 8 — Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiritilecek goérevler
sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi icinde yerine
getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini ylritmek.

c) istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

Madde 9 — Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiritilecek gorevler sunlardir:

a) Blitce ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Bitgeyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yliritmek,

7) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Bltce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Gretmek,

9) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel bitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,

2) Bltce kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.
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c) i¢ kontrol;

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

2) idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gérevini yiritmek,

4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkhhg giderici ve etkililigi artirici tedbirler
Onermek.

UcUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin is ve islemleri

Stratejik planlama g¢alismalarinin koordinasyonu

Madde 10 — Stratejik planin hazirlanmasi, glincellenmesi ve yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yuratdaldr. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢alismalarina idarenin diger
birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama ¢alismalarinda Kanunun 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

Madde 11 — Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi calismalarinda
koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan ydratilir. Bu c¢alismalarda
kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan
idarenin ilgili diger birimlerine génderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire igcinde
strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans
programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan yuratilen performans programinin hazirlik calismalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katihmi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi
uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biit¢enin hazirlanmasi

Madde 12 — Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman, strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir
harcama birimi butge teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile gorismeler yapilarak idarenin
bitce teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bltce teklifleri Bakanlga, idare
performans programlari ise Bakanliga ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina Ust yonetici
ile bagli, ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak génderilir. idarelerin biitce
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani,
biltce cagrisi ve bitge hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve yatirrm programi hazirlama
rehberi esas alinir.

Sosyal glvenlik kurumlari ve mahalli idarelerin bitgelerinin hazirlanmasinda teskilat
kanunlari ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Madde 13 — idarelerin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge
ve cetveller ile gerekli dokiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin
ilgili birimlerine gonderilir. Harcama birimleri yatirm programina iliskin tekliflerini
hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimleri temisilcileri ile
gortismeler yapilarak idarenin yatirnm programi teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanir.
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Yatirrm programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, idarenin stratejik plani, bitce ¢agrisi ve bitge hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal guvenlik kurumlari ve mahalli idarelerin yatirrm programi tekliflerinin
hazirlanmasinda Kanun, teskilat kanunlari ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Madde 14 — Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin
teklifleri dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve (st yonetici
tarafindan onaylanir.

Genel bitge kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve
vize edilmek Uzere Bakanlga gonderir. Bitce 6denekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar
cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve
serbest birakma oranlarina goére kullanilir.

Ozel biitceli idareler ve sosyal giivenlik kurumlari ayrintili finansman programlarini
hazirlar ve harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintih harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi,
uygulanmasi ve uygulamanin izlenmesinde Bakanlikg¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mahalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer
alan hikimlere gore hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi

Madde 15 — Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji
gelistirme birimleri tarafindan gerceklestirilir, kayitlari tutulur ve izlenir.

Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitgeli idarelerin, biitge islemleri
Kanun, merkezi yonetim bitce kanunu ve Bakanlikga yirurliige konulan diizenlemelere gore,
mabhalll idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gore
gergeklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

Bltce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yoneticisinin veya yetki verdigi
personelin onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine agik tutulur.

Odenek génderme belgelerinin diizenlenmesi

Madde 16 — Merkez teskilati harcama yetkililerince dizenlenerek strateji gelistirme
birimlerine iletilen onayli 6denek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan
kontrol edilerek, merkez disi birimlere gonderilir. Ancak, bitgelerinde kurumsal siniflandirma
yapilamayan ve birimlerine 6denek tahsis edilemeyen idarelerde Ust yoneticinin onayiyla
strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek gonderme belgesi diizenlenebilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6¢denek génderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlikga belirlenecek usul
ve esaslara gore yurataldr.

Mahalli idareler ve sosyal glvenlik kurumlarinin bu islemleri ilgili mevzuati
cercevesinde gerceklestirilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Madde 17 — idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce
kapsami disinda kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel
bir diizenleme bulunmadigi takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yaratalar.

idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin
takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya cikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla
ilgili birim tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.

On mali kontrol islemleri

Madde 18 — On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri
tarafindan yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye
girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.
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idareler, kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi igin gerekli 6n mali kontrol dnlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde vyapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri
tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali
kontrole iliskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

idareler, Bakanlik¢a yapilacak diizenlemelere uygun olarak én mali kontrol islemlerini
yuratur. Bakanlhkga belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin
de ayni usul ve esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yonelik
diizenleme yapilabilir. idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin &n
mali kontrolline tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tiir, tutar ve
konu itibariyla belirlenir.

idarelerce, goérev alanlar cercevesinde, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak
yapilan diizenlemeler st yoneticinin onayiyla yururlige konulur ve onayini izleyen on i giini
icinde Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama
birimine yazili gbriis vermek veya dayanak belge (izerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On
mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili gérisun ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza
edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi durumlarda harcama
yetkilileri tarafindan gercgeklestirilen islemlerin kayitlari tutulur ve aylik dénemler itibariyla st
yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Madde 19 — idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olanyada idarenin
kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili
mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur. Tasinir kayitlari idarenin birimleri bazinda
dizenlenerek mevzuatinda belirlenen siirede strateji gelistirme birimlerine génderilir. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlari
da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Madde 20 — 9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hikiumleri sakh kalmak kaydiyla,
genel bitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel
blitce kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan yuaratilir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gérevlendirilen muhasebe yetkililerini,
gorev alanlarini ve bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden
itibaren en gec bes is giini icinde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Madde 21 — Biitce kesin hesabi, blitce uygulama sonuclari dikkate alinarak strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitce kesin hesaplari, Bakanlikca
belirlenen usul ve esaslar ¢cergevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, st
yonetici ve bagli, ilgili ya da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek tizere Bakanliga génderilir.

Mahalli idareler ve sosyal glvenlik kurumlarinin biitce kesin hesaplari ilgili
mevzuatinda yer alan hiikiimlere gore dlizenlenir.

Biit¢e uygulama sonuglarinin raporlanmasi

Madde 22 — Biitge uygulama sonuglarinailiskin her tiirlt rapor, cetvel ve belge strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir. Genel blitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe
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hizmetleri sonucunda diizenlenen mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri
tarafindan strateji gelistirme birimlerine gonderilir.

idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Madde 23 — Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yapilan dizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak Uzere, strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve Ust yonetici ile bagl, ilgili
veya iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

Mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin faaliyet raporlari, ilgili mevzuatinda
yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Madde 24 — Yatirm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirm
degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina
iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak
izleyen yihn mart ayr sonuna kadar Sayistaya, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati
Mdstesarligina génderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Madde 25 — Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin
hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanarak Bakanliga génderilir.

Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlikca
belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire icinde Bakanliga gonderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Madde 26 — idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama
birimleri arasinda koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve
sonuglandirilir. Bu konudaki yazismalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilr.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikiimlalugii

Madde 27 — Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine
iliskin olarak istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik
hizmeti sunmakla yikimlidir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda
gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevleri cercevesinde, strateji gelistirme birimleri
tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin gorisi de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici
ve yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.

i¢ kontrol sistemi ve standartlari

Madde 28 — Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapar ve calisma
sonuclarini ist yoneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢ca belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli
gorilen her turli yontem, slreg ve ozellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir ve (st yoneticinin onayina sunulur.
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DORDUNCU BOLUM
Diger Hiikiimler

Mahalli idareler ile strateji gelistirme birimleri kurulmayan idareler

Madde 29 — 5 inci maddenin birinci fikrasinin (a), (b), (c), (d), (e) ve (f) bentlerinde
belirtilenlerin disindaki gérevler, mahalli idarelerde ilgili mevzuatinda yer alan hukimler
cercevesinde kurulacak birimler; strateji gelistirme birimi kurulmayan idarelerde ise bu
idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiriten birimler tarafindan bu Yonetmelik
hikimlerine gore yerine getirilir.

Strateji gelistirme birimlerinin yéneticileri

Madde 30 — Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlari ile
Muddrler strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve
zamaninda yerine getirilmesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acikca belirtmek, yazil olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust yoneticinin onayiyla alt
birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur.

Calismalarda is birligi ve uyum

Madde 31 — Strateji gelistirme birimlerinin faaliyet ve ¢alismalarini degerlendirmek ve
gerekli dnlemleri almak amaciyla, strateji gelistirme birimi yoneticisinin baskanhginda alt birim
yoneticilerinin katilimi ile ayda bir defadan az olmamak lzere dizenli toplantilar yapilir. Bu
toplantilarda, strateji gelistirme birimlerinin faaliyetleri ve gergeklestirilen islemler, sorunlar,
gorus ve oneriler degerlendirilerek bilgi paylasimi, is birligi ve uyum saglanir.

Gorev ayriligi

Madde 32 — Harcama yetkililigi ile muhasebe yetkililigi gbrevi ayni kiside birlesemez.
Strateji gelistirme birimlerinde 6n mali kontrol gorevini yiritenler, onay belgesi ve ekleri ile
sartname ve sOzlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi,
mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda
baskan veya lye olamazlar.

Strateji gelistirme birimlerinde kullanilacak defter, kayit ve belgeler

Madde 33 — Strateji gelistirme birimlerinde kullanilacak defter, kayit ve belgeler, ayni
bilgileri icerecek sekilde elektronik ortamda da diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek defter,
kayit ve belgeler, gerektiginde ciktilari alinarak sayfa numarasi verilmek ve yetkililerince
imzalanmak suretiyle konularina gore acilacak dosyalarda muhafaza edilir.

Evrak kayit sistemi ve yazismalar

Madde 34 — Strateji gelistirme birimlerine gelen ve giden her evrak bekletilmeksizin
kayda alinarak gelen ve giden evrak defterinde izlenir. Yazismalar siniflandirilarak standart
dosya planina gore dosyalanir ve arsiv sistemine gore korunur.

Yirdirliik

Madde 35 — Bu Yonetmelik 1/1/2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yayimi tarihinde
yarirlige girer.

Yuriatme

Madde 36 — Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yirGtir.
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iC KONTROL VE ON MALT KONTROLE iLiSKiN USUL VE ESASLAR

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

Madde 1- Bu Usul ve Esaslarin amaci, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak
Uzere, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol ve 6n mali kontrol
faaliyetlerinin yuratilmesine iliskin ilke, is, islem ve suregleri belirlemektir.

Dayanak

Madde 2- Bu Usul ve Esaslar, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3- Bu Usul ve Esaslarda gegen;

Bakanlik: Maliye Bakanhgini,

Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

idare: Diizenleyici ve denetleyici kurumlar haric olmak (izere, genel y&netim
kapsamindaki her bir kamu idaresini,

Ust Yonetici: Bakanliklarda mistesari, Milli Savunma Bakanliginda bakani, diger kamu
idarelerinde en Ust yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi, belediyelerde belediye baskanini,

i¢c Kontrol: idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yirGtilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siireg ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butlnind,

On Mali Kontrol: idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; idarenin bitgesi, butce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi,
finansman programi, merkezi yénetim bltce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ydnlerinden
yapilan kontrollnd,

Goriis Yazisi: On mali kontrol sonucunda mali karar ve islemlerin uygun bulunup
bulunmadigl yoniinde verilen yazili goriisii veya dayanak belge lizerine yazilan serhi,

Mali Hizmetler birimi: Kamu idarelerinde 5018 sayili Kanunun 60 inci maddesinde
belirtilen gérevleri ylriten birimi,

Usul ve Esaslar: Bu Usul ve Esaslari,
ifade eder.

IKiNCi BOLUM
i¢ Kontrol

i¢ kontroliin amaglar

Madde 4- i¢ kontroliin amaglari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yikimlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dlizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

c) Her tirlt malf karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
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e) Varliklarin koétuye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

i¢ kontrol standartlari

Madde 5- i¢ kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Bakanlik
tarafindan belirlenir ve yayimlanir. idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle ylikimludur.

Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gérev alanlari
cercevesinde her tiirli yontem, siireg ve o6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilir.

i¢ kontroliin temel ilkeleri

Madde 6- i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) i¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitilir.

b) i¢c kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler
belirlenir.

f) ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullari

Madde 7- ic kontroliin unsurlari ve genel kosullari sunlardir:

a) Kontrol ortami: idarenin yéneticileri ve c¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve dirist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi ¢cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde
belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amacg ve hedeflerine ulasmak icin i¢
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tirli kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢c duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde
ve surede iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gecirilir ve
degerlendirilir.

i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar

Madde 8- Ust yéneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak
ic kontrollin isleyisinden sorumludur.

idarelerin mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini
ylritir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usulline ve standartlara uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
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¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri cergevesinde
sorumludurlar.

Ust yéneticiler ve biitce ile 6édenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet
raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goris, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

Merkezi uyumlastirma gorevi

Madde 9-ic kontrole iliskin standart ve ydéntemler Bakanhk tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastirilir. Bu gergcevede Bakanlik;

a) i¢ kontrol standartlarini belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigini izler,

b) On mali kontrole iliskin standart ve yontemler ile &n mali kontrole tabi malf karar ve
islemleri ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler,

c) I¢ kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik
hizmeti verir,

d) i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin genel ve 6zel nitelikli diizenlemelerde idarelerle
is birligi yapar, calisma toplantilari diizenler,

e) i¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalari hakkinda idarelerden rapor
ve bilgi alarak sistemlerin isleyisini izler,

f) idarelerin mali hizmetler birimlerinin calisma usul ve esaslarini belirler,

g) Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi yoniinde
calismalar yapar,

h) i¢ kontrol ile mali yénetim ve kontrol sistemine iliskin olarak egitim programlari
hazirlar.

UCUNCU BOLUM
On Mali Kontrol

On mali kontroliin kapsami

Madde 10- On mali kontrol goérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi
tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Mali hizmetler birimi tarafindan yapilacak 6n mali
kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler
cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi dngoriilen kontrollerden meydana gelir.

Gelir, gider, varlik ve ytkimluliklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
mali hizmetler birimi tarafindan idarenin bitcesi, bilitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama
birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi acisindan
da kontrol edilir.

On mali kontroliin niteligi

Madde 11- On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi, danisma ve
onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda
baglayici degildir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda
uygun gorlds verilmis olmasi, harcama vyetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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On mali kontrol siireci

Madde 12- Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler,
kontrol edilmek tGzere mali hizmetler birimine goénderilir. Mali hizmetler birimince kontrol
edilen islemler hakkinda gériis yazisi diizenlenir ve ilgili birime génderilir. On mali kontrol
sonucunda yazili goriis dizenlenmesi halinde bu yazili gorisler ayrintili, agik ve gerekgeli olmak
zorundadir. Mali hizmetler biriminin goris yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi
de 6deme emri belgesine eklenir.

Harcama birimlerinde sire¢ kontroli yapilir. Stre¢ kontroliinde, her bir islem daha
onceki islemlerin kontrolini icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin
ylritilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden 6nceki islemleri de kontrol ederler. Siireg
kontrollinl saglamak amaciyla mali islemlerin streg¢ akis semasi hazirlanir ve lst yoneticinin
onayi ile ylrurlige konulur.

Harcama vyetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin lst kademe
yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi
diizenlemekle gorevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gérevlendirilen
gerceklestirme gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler (izerinde 6n mali kontrol
yaparlar. Bu gerceklestirme gorevlileri tarafindan yapilan kontrol sonucunda, 6édeme emri
belgesi izerine “Kontrol edilmis ve uygun gortlmustir” serhi disulerek imzalanir.

(Ek fikra: RG-26/7/2014-29072) 14/2/1985 tarihli ve 3152 sayili igisleri Bakanligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 28/A maddesinin birinci fikrasi kapsaminda 6denek aktarmak
suretiyle illerin yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklari tarafindan gerceklestirilecek mal
ve hizmet alimlari ile yapim islerinde, harcama yetkilisi tarafindan, 6denegi aktaran idarenin
ildeki il madiirt ve esdeger yetkilisi, 6deme emri belgesini dlizenleyen gerceklestirme gorevlisi
olarak belirlenebilir.

Kontrol usulii

Madde 13-Harcama birimlerinde ve mali hizmetler biriminde yapilan kontrol
sonucunda, mali karar ve islemin uygun gorilmesi halinde, dayanak belgenin tizerine “Kontrol
edilmis ve uygun gorilmdistir” serhi dasulir veya yazili goris diizenlenir.

Mali karar ve islemin uygun gorilmemesi halinde ise nedenleri agik¢a belirtilen bir goris
yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine
gonderilir.

Mali hizmetler birimince, Usul ve Esaslarin 17 ve 26’nci maddeleri uyarinca yapilan
kontrollerde yazili goriis diizenlenmesi zorunludur. Bu yazida, yapilan kontrol sonucunda mali
karar ve islemin uygun gorilip gorilmedigi, uygun gorilmemisse nedenleri acikca belirtilir.
Mevzuatina uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve islemlerde,
bu eksiklikler ve nasil dizeltilebilecegi hususlari belirtilmek ve bunlarin dizeltilmesi kaydiyla
islemin uygun gorildigu seklinde yazili goris diizenlenebilir.

Kontrol yetkisi

Madde 14— Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi
yoneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazilh goris ve kontrol serhleri mali
hizmetler birimi yoneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi yoneticisi, bu yetkisini
sinirlarini agikca belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim
yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yoneticisinin harcama yetkilisi olmasi
durumunda 6n mali kontrol gorevi, i¢c kontrol alt birim yoneticisi tarafindan yuratalar.

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrol,
birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.

Harcama birimlerinde ddeme emri belgesi ve eki belgeler Gzerinde 6n mali kontrol
gorevi, 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme goérevlisi tarafindan
yerine getirilir.
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Gorevler ayrihg ilkesi

Madde 15- Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gérevi ayni kiside birlesemez. Mali
hizmetler biriminde 6n mali kontrol gorevini ylratenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve
sozlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve
hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda
baskan ve lUye olamazlar.

DORDUNCU BOLUM
Mali Hizmetler Biriminin On Mali Kontroliine Tabi Mali Karar ve islemler

Kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi

Madde 16- Gelirlerin azalmasina veya giderlerin artmasina neden olacak ve idareye
yuktumlilik getirecek kanun tasarilari, mali ylklerinin hesaplanmasini saglamak lzere mali
hizmetler birimine génderilir. Kanun tasarilarinin mali yikleri en az (g yillik bir dénem igin
hesaplanarak, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan gergevesinde, idarenin stratejik
plani, performans programi ve bitcesi Uzerindeki etkileri agisindan degerlendirilir. Sosyal
glvenlige yonelik kanun tasarilarinda ise en az yirmi yillik aktleryal hesaplama yapilir.

Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari

Madde 17- (Degisik birinci fikra: RG-26/7/2014-29072) idarelerin, ihale kanunlarina
tabi olsun veya olmasin, harcamay gerektirecek taahhit evraki ve s6zlesme tasarilarindan
tutari mal ve hizmet alimlari igin bir milyon Tiirk lirasini, yapim isleri icin G¢ milyon Tulrk Lirasini
asanlar 6n mali kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Karayollari Genel Mudiirliigii ve Devlet Su isleri Genel Mudirligi’niin
yapim isleri ile 3152 sayili icisleri Bakanhgi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanunun 28/A
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda illerin yatirrm izleme ve koordinasyon baskanliklari
tarafindan gerceklestirilecek olan yapim islerinde bu tutar iki kat olarak uygulanir. idareler
belirlenen tutarlar igcinde kalmak ve Ust yoneticiden onay almak kaydiyla merkez ve tasra
teskilati ile birimler bazinda risk analizleri cercevesinde farkli tutarlar belirlemeye yetkilidirler.

02/07/1992 tarihli ve 3833 sayili Kanunun 1 inci maddesi kapsaminda olup, Bakanlar
Kurulunca onaylanan vyillik programlarda yer verilen projelere iliskin isler, uluslararasi
anlasmalar ve Bakanlar Kurulu karari geregince yurt disina génderilen Tirk Silahli Kuvvetleri
Birliklerinin ihtiyaci icin mahallinden temin edilen her tiirli mal ve hizmete ait taahht evraki
ve sOzlesme tasarilari ile 2942 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda yapilan harcamalara
iliskin taahhUt evraki tutari ne olursa olsun kontrole tabi degildir.

Kontrole tabi taahhit evraki ve s6zlesme tasarilari, bunlara iliskin tim bilgi ve belgeleri
icerecek sekilde bir islem dosyasi olarak harcama yetkilisi tarafindan mali hizmetler birimine
gonderilir.

Taahhit evraki ve s6zlesme tasarilari, en gec on isgini icinde kontrol edilir. Yapilan
kontrol sonucunda dlizenlenen goris yazisi, islem dosyasi ile birlikte ilgili harcama yetkilisine
gonderilir.

Odenek gonderme belgeleri

Madde 18- Biitce ddeneklerinin dagitimi 6denek génderme belgesiyle yapilir. Odenek
gonderme belgeleri harcama yetkilisi tarafindan imzalandiktan sonra kontrol edilmek Uzere
mali hizmetler birimine gdnderilir. Yill merkezi yonetim biitce kanununa veya blitcesine, blitce
tertibine, ayrintili harcama veya finansman programlarina, biitce 6deneklerinin dagitim ve
kullanimina iliskin usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan
o6denek gonderme belgeleri, en gec¢ Uc isglini icinde sonuglandirilir. Uygun gorilmeyen
odenek gonderme belgeleri gerekgeli bir yaziyla harcama yetkilisine gonderilir.
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Odenek aktarma islemleri

Madde 19- Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Kanun ve merkezi yonetim
bltce kanunu uyarinca butgeleri iginde yapacaklari aktarmalar ile diger idarelerin ilgili
dizenlemeler cercevesinde bltceleri icinde yapacaklari aktarmalar, harcama birimlerinin
talebi Gzerine mali hizmetler biriminin bitge ve performans programi alt birimi tarafindan
hazirlanir ve Ust yoneticinin onayina sunulmadan 6nce i¢ kontrol alt birimi tarafindan kontrol
edilir. Bu sekilde yapilacak aktarmalar ilgisine gére Kanun, yili merkezi ydénetim bltce kanunu
ve butce islemlerine iliskin dizenlemeler gergevesinde kontrol edilerek en geg iki isglinii icinde
sonuclandirilir.

Mevzuatina aykiri bulunan aktarma talepleri, gerekceli bir yaziyla harcama yetkilisine
gonderilir.

Kadro dagilim cetvelleri

Madde 20- 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye
tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri, anilan Kanun Hilkmiinde Kararname ve Kadro ihdas,
Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hikimleri ¢ercevesinde, Bakanlik ve Devlet Personel Baskanligi ile uygunluk
saglandiktan sonra kontrole tabidir.

78 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnameye tabi idarelere ait kadro dagihm cetvelleri ise Yiksekogretim
Kurulunun onayini miteakip kontrole tabidir.

Kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes isgiinii icinde kontrol edilir. ilgililerine yapilacak
odemeler bu onayli kadro dagilim cetvellerine gbre vyapilir. Bu cetvellerde vyapilacak
degisiklikler de ayni sekilde kontrol edilir.

190 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameye tabi olmayan idarelerde de kadro ihdas ve
degisiklikleri ayni siire icinde kontrol edilir.

Turk Silahli Kuvvetleri personelinin kadrolari ile milli glivenlik sebebiyle gizli kalmasi
gereken kadrolar hakkinda bu madde hikiimleri uygulanmaz.

Seyahat karti listeleri

Madde 21- 6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca igisleri, Maliye ve
Ulastirma Bakanliklari tarafindan mustereken belirlenen esaslar gergevesinde, seyahat karti
verilecek personel listesi, birimlerin teklifleri degerlendirilerek mali hizmetler birimi tarafindan
kontrol edilir. Buna iliskin talepler yukarida belirtilen esaslar ile Bakanlik tarafindan yapilan
dizenlemelere uygunluk ve biitce 6deneginin yeterliligi yoninden en geg lc¢ isglini icinde
kontrol edilir. Uygun gorilmeyen talepler gerekgeli bir yaziyla ilgili birime génderilir.

Seyyar gorev tazminati cetvelleri

Madde 22- idarelerin teskilat yapilari ve ihtiyaclarina gére her birim, bélge, il ve ilge icin
ayri ayri hazirlanan seyyar gorev dagilim listeleri mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilir.
Bu dagilim listeleri 6245 sayili Harcirah Kanunu, bu Kanuna dayanilarak yapilan diizenlemeler,
yili butgesine bu amagla konulan 6denekler ve Bakanlk tarafindan vize edilen cetvellere
uygunluk acisindan en geg U¢ isglini icinde kontrol edilir. Uygun gorilmeyen talepler gerekgeli
bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

Gegici isci pozisyonlari

Madde 23- Yili merkezi yonetim bitge kanununda belirlenen yetki ¢ergevesinde, genel
bltce kapsamindakiidareler, 6zel bitceli idareler ile sosyal glivenlik kurumlarinda ¢alistirilacak
gecici isci pozisyon (adam/ay) sayilarinin aylar ve birimler itibariyla dagilimi kontrole tabidir.

Norm kadro uygulamasina gecilmemis mahalli idarelerde calistirilacak gecici isci
pozisyon (adam/ay) sayilarinin aylar itibariyla dagiliminin igisleri Bakanhgi tarafindan vizesini
miuteakip, idarelerin c¢alistiracaklari gecici iscilerin birimlere dagilimini gosteren cetveller
kontrole tabidir.
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Gegici is¢i pozisyonlari mali hizmetler birimince en geg beg isgiini iginde kontrol edilir.
Kontrol sonucunda uygun gorilmeyen cetveller gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

Yan 6deme cetvelleri

Madde 24- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9 uncu maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve
hangi gérevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari
ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak
ylrlrlige konulan Bakanlar Kurulu karari uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak
personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleriile bunlara
uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro lizerinden
hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini gosteren listeler mali hizmetler
birimi tarafindan kontrol edilir. Kontrol islemi ve slreci ile cetvellerin st yonetici tarafindan
onaylanmasi hususu anilan Bakanlar Kurulu kararinda belirlenen usul ve esaslar ¢cercevesinde
yarGtalir.

Sozlesmeli personel sayi ve sozlesmeleri

Madde 25- Bakanlik tarafindan yillik olarak her bir idare bazinda vize edilen cetvellere
ve tip s6zlesmeye uygun olarak calistirilacak personelle yapilacak s6zlesmeler ile ilgili mevzuati
geregince Bakanlik vizesi alinmaksizin c¢alistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak
sozlesmeler kontrole tabidir. Bu sozlesmeler, Bakanlik tarafindan vize edilen cetvellere ve tip
sozlesmeye, ilgili kanunlarina, diger mevzuatina ve bitcelerinde 6ngérilen diizenlemelere
uygunluk yoniinden incelenir ve en geg bes isglini icinde sonuglandirilir. Uygun gorilmeyen
sozlesmeler gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

Yurtdigsi kira katkisi

Madde 26- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 926 sayili Tirk Silahli Kuvvetleri
Personel Kanununa tabi olup, yurt disi kadrolara siirekli gérevle atanan personele yapilacak
yurt disi kira katkisi 6demelerine iliskin belgeleri iceren islem dosyasi birimlerince hazirlanir ve
kontrol edilmek izere mali hizmetler birimine gonderilir. Yurt disi kira katkisina iliskin talepler
yih merkezi yonetim biitge kanunu uyarinca, Bakanlikga belirlenen usul ve esaslara uygunluk
yoniinden incelenir ve uygun bulunan talepler hakkinda en gec Ug¢ isglini icinde uygun goris
verilir. Uygun goriilmeyen talepler gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

idarelerce yapilacak diizenlemeler

Madde 27 — Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar
ve islemlerin de ayni sekilde mali hizmetler birimine kontrol ettirilmesine yonelik diizenleme
yapilabilir. Bu konuda yapilacak diizenlemeler Ust yoneticinin onayiyla yirirlige konulur. Bu
dizenlemelerde, mali hizmetler biriminin 6n mali kontrolline tabi tutulacak mali karar ve
islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tir, tutar ve konu itibariyla belirlenir ve yilda
bir kez degerlendirilir.

i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeler, iist yéneticinin onayini
izleyen on isglinli icinde Bakanliga bildirilir.

Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemler

Madde 28- On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri
tarafindan gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlari tutulur ve ayhk
donemler itibariyle Ust yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢c ve dis denetim sirasinda
denetcilere de sunulur.

Kontrol siiresi

Madde 29- Mali hizmetler birimi, kontrol ve uygun goris islemlerini belirlenen sire
icinde sonuglandirmak zorundadir. Usul ve Esaslarda belirtilen sirelerin baslangic tarihinin
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belirlenmesinde, mali hizmetler biriminin evrak giris kayit tarihini izleyen isgiini esas alinir.
Mali hizmetler biriminin talebi ve st yoneticinin onayi izerine bu sireler bir katina kadar
artinlabilir.

Diizenleme ve koordinasyon goérevi

Madde 30- Bakanlik, Kanun ve Usul ve Esaslar gergevesinde, i¢ kontrol ve 6n mali
kontrole iliskin yontem ve standartlar konusunda koordinasyonu saglamakla gorevli ve
yetkilidir.

Tereddiitlerin giderilmesi

Madde 31-Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri
gidermeye Bakanlik yetkilidir.

Yirarlik

Madde 32- Bu Usul ve Esaslar 1/1/2006 tarihinde yururluge girer.

Yiriitme

Madde 33- Bu Usul ve Esaslari Maliye Bakani ylrGtir.
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1- KONTROL ORTAMI
Sorumlu Birim is birligi
Sé:':jds:]t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart Mevcut Durum lfgtliemo Gngériilen Eylem veya Eylemler veya Cahisma Yapilacak Cikti/Sonu¢ Tarq_aar:\ilsinma Agiklama
grubu iiyeleri Birim
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Mevcut durumun genel sartt
L tam olarak karsilayabilmesi
lK?i Her yil "Yonetim Kararlilik Beyani" yayimlanmast SGDB Tiim Birimler Yonet;g l:::arhhk giiggggg igin dngoriilen eylemlerin
. ¥ e yerine getirilmesi
saglanacaktir.
f¢ Kontrol Sisteminin isleyisinin ydneticiler ve personel tarafindan Mevcut durumun genel sarti
i i venetici sahiplenilmesi igin; Hizmet i¢i Egitim Programi kapsaminda i¢ Kontrol "Risk  Yénetimi ve I¢  Kontrol" alanlarinda .. tam olarak kargilayabilmesi
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel s . . " . . " L. 5 @ ;
KOS 1.1 tzrafmdan sahiplenilmeli 56 &i’ezwlz/lemnelidir pe Egitimi verilmis, y1l igerisinde diizenli araliklarla toplantilar yapilmis ve 1K?§ Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden gg[[))g Tiim Birimler K ];I[l;mm E)_lunll . 31.12.2022 igin ongoriilen eylemlerin
P : I¢ Kontrol El Kitabi ve I¢ Kontrol Brosiirii hazirlanarak tiim personele i farkindalik egitimlerinin alnmast atihimer Listelert yerine getirilmesi
dagitilmistir. saglanacaktir.
Mevcut durumun genel sartt
- i L tam olarak karsilayabilmesi
1K(132 Slalzﬁ:;‘glmlz web sitesinde I¢ Kontrol sckmesinin giincel SGDB BSIDB Web Diizenlemeleri giiggggg igin dngoriilen eylemlerin
" e yerine getirilmesi
saglanacaktir.
TUSEB _2020-2021 I¢ Kf)r}tml Standartlarma Uyum Eylem Plani TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Mevcut durumun genfel sartt
i . T . . . cergevesinde  sorumlu birimler tarafindan yiiriitilen faaliyetler e . P ; ) tam olarak karsilayabilmesi
Idarenin  yGneticileri i¢  kontrol sisteminin KOs Planinda 6ngoriilen eylemlerin  y&neticiler tarafindan . .. Izleme ve L .
KOS 1.2 - raporlanmis ve yoneticilerin iiyesi oldugu I¢ Kontrol izleme ve . . SGDB Tiim Birimler - . 31.12.2023 igin dngoriilen eylemlerin
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. Yénlendirme Kurulunun gorils ve onerileri dogrultusunda TUSEB I 1.21 koordine edilerek uygulamaya konulmasi ve sonuglarmin Degerlendirme Raporu yerine getirilmesi
Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanmus, {ist yoneticiye sunulmustur. periyodik olarak st yoneticiye raporlanmast saglanacaktir.
Mevcut durumun genel sarti
g §
o tam olarak karsilayabilmesi
Baskanlk M —— st s lKgf Etik kurallarin Baskanligimiz web sitesinde yayiml Mi'j'";t‘i‘r';i,i ‘ﬁgg Web Diizenlemeleri 31.12.2022 igin éngoriilen eylemlerin
year?i Ell)l;;layan personele ubl;‘ljglilznc;:nne yap1larakolg;::;uli‘:‘iflsug.z]e;r:evsi - ? ¢ yerine getirilmesi
i i i ve tii i H N o gl ktir.
KOs 1.3 Elﬁlhzfﬂl‘:r bilinmeli ve tlim faaliyetlerde bu kurallara imzalatilmaktadir. Baskanligimizin 2021 Yili Hizmet i¢i Egitim Planina ;?f—i’fm_awj“ T
Y . "Kamu Etik Diizenlemeleri" egitimi dahil edilmistir. Egitim tim Siirekli bir faali \dugund & kurallar ile ileili ew;“ Er;:mu;] gegf&l sartt
personelin katilimiyla gergeklestirilmistir. KOS iirekli bir faaliyet oldugundan etik kurallar ile ilgili o N . flgili Mevzuatta tam olarak karsilayabilmesi
132 personele  bilgilendirme  yapilmasi, Etik  Haftast YHDB Tiim Birimler Egitim, E-mail Belirtilen Tarih i¢in dngoriilen eylemlerin
s etkinliklerinin yapilmast yerine getirilmesi
iri alivet Ra art esas alina azirla idare Mevcut durumun genel sartt
. . | 2019-2023 Yih Stratejik Plam, 2020-2021 ¢ Kontrol Standartlarma Birim Faaliyet Raporlart esas alinarak hazirlanan ldare S tam olarak Kargilayabilmesi
Faaliyetlerde litk, saydamlik ve hesap verebilirlik B . . KOS Faaliyet Raporunun, Performans Programmm, Mali " . i Tlgili Dokiimanlar . T, .
KOs 1.4 < Uyum Eylem Plani, 2020 idare Faaliyet Raporu ve 2021 Y1l Performans i N Tiim Birimler BSIDB " . Stirekli igin dngoriilen eylemlerin
saglanmalidir. Program: yayimlanmistir 141 Duyurularin ve Ig Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Web Diizenlemeleri erine getirilmesi
s yayimianmistir. Planinin her yil web sitemizde yayimlanmasi yerine g
saglanacaktir.
Hukuki diizenlemeler gergevesinde personele ve hlzmet alanlara adil ve - . P Calisan Memnuniyet Meveut durumun gen‘el sartt
: . s i . . Lo E DY Baskanligimizda ¢alisan  personelin  memnuniyetinin tam olarak kargilayabilmesi
KOS 15 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit | esit davranilmaktadir. Web ve KOS kv N . A L Anketi 31.12.2022 PP, .
. gizlilige dayali olarak yapilacak bir anket ile tespit edilmesi YHDB Tiim Birimler . . igin dngoriilen eylemlerin
davranilmalidir. hizmet alanlarin sikayet ve Gnerilerini l]eiebllecegl CIMER/SABIM 151 "¢ sonucl: bi baglanmas Calisan Memnuniyet 31.12.2023 : tirilmesi
sekmelerine yer verilmitir. ve sonuglarinin bir rapora baglanmasi Anketi Raporu yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Kurumun faaliyetleri ilgili mevzuatlar dogrultusunda yiiriitilmekte olup
KOs 16 | idarenin faaliyetierineliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, [ birimler tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlarmda yer alan ':QQYC‘{“dff’ﬂf‘“d’QakH' eni
. tam ve giivenilir olmalidir. bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu gosterir "i¢ Kontrol Giivence glivence sagladig1 i¢in yer
" bir eylem 6ngoriilmemistir.
Beyant" imzalanmaktadir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir.
Baskanligimizin yazili olarak belirlenen misyonunun yéneticiler ve
Idarenin misyomu yazli olarak belirlenmeli, duyurulmaly | Personel tarafindan benimsenmesi igin yazisr KOS Meveut durum makul
KOS 2.1 o porsonel tarafindan benimsenmesi saglanmalids resmi belgede misyon ve vizyona yer verilm 211 giivence sagladigt igin yeni
Ve personel taralincan benimsenmest saglanmaticr. belirlendikten sonra  birimlere yazi ile  duyurulmustur. Ayrica - bir eylem dngoriilmemistir.
Bagkanligimizin web sitesinde de ayn bir boliim altinda yer almaktadir.
Baskanligimiz 2019-2023 yihi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare | 1l performans g"s‘“."?df“."‘.lc" sorumlu - birimler = belirlenmistir. Meveut durum makul
K0S 2.2 | birimleri ve alt birimlerince yi lecek gdrevier vazl Baskanligimiz tiim birimlerinin gorevlerini igeren "Gérev Tanim KOS i sagladi@ icin yeni
. a yi lecek gorevler yazih Olus - s ) o il . ix L guvence sagladigi igin yel
usturma Formlan" hazirlanmus ve ilgili personele teblig edilmistir. | 2.2.1 . agladie 161m YEr
olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir. - . . . i - . bir eylem 6ngériilmemistir.
Ayrica tim birimlerin faaliyetlerini iceren "Is Siiregleri Tammlama
Formu" hazirlanmugtir.
Mevcut durumun genel sarti
idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu gorevlere | Bagkanhigimiz kadro/pozisyonlarina _istinaden tim birimlerde gorev | oo tam olarak kargilayabilmesi
KOs 23 | iliskin yetki ve sorumluluklarin kapsayan gorev dagihm | yapan personel igin "Gorev Tamimi Olusturma Formu" hazirlanmus, yetki | - 5'5% | s akas semalannin olusturulmas: Tiim Birimler SGDB 5 Akis Semasi 31.12.2023 igin ngériilen eylemlerin
gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir. ve sorumluluklar belirlenerek personele teblig edilmistir. ~ yerine getirilmesi
saglanacaktir.




Sorumlu Birim

is birligi

Sé%zdﬁzt Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart Mevcut Durum lfgtliemo (")ngiirﬁlen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/Sonug Tarr_\ra;\ilsinma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Bagkanligimiz teskilat semas1 "Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlig
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yénetmelik" ile belirlenmistir. Enstitii
: N " o - Mevcut durumun genel sart:
teskilat ~ semalari  Enstitillerin  yapilanmasi  ve  faaliyetlerinin {am olarak Karsilayabilmesi
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna | yiiriitiilmesine dair yonetmelikler dogrultusunda belirlenmis ve hem resmi KOS Teskilat semasi olmayan birimlerin tespit edilerek teskilat - - Giincellenmis Tegkilat m olarax karsiiay: e
KOS 2.4 - . " z . " . o e N . Tiim Birimler SGDB 31.12.2022 i¢in 6ngdriilen eylemlerin
bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir. | web sitesinde hem de birim faaliyet raporlar ile idare faaliyet 241 semasinin olusturulmast Semalar " A A
yerine getirilmesi
raporunda yer almustir. saglanacakir
Diger birimlerin teskilat semasi da hem birim faaliyet raporlarinda hem e B
de idare faaliyet raporlarinda yer almistir.
. Bagkanligimiz organizasyon yapisi Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlig Mevcut durumun genel sarti
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapist, temel yetki | Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yénetmelik ile belirlenmistir. KOS Baskanligimiz birimlerinin organizasyon yapisi. temel yetki Teskilat Semalart tam olarak karsilayabilmesi
KOS25 | ve sorumluluk dagilimi, hesap vercbilirlik ve uygun | Baskanligimizda yer alan tiim kadro pozisyonlarin birim bazinda temel [ 727 | 02 zmmgluluk P — ghmel tymmzn:ﬂ g ¥ Tiim Birimler | Tiim Birimler | Organizasyon Rehberi Siirekli icin ongorillen eylemlerin
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir. yetki ve sorumluluklari "Gérev Tanmmi Olusturma Formu'nda e & g Gorev Kartlart yerine getirilmesi
belirlenmis, ayni zamanda hesap verebilirlik gozetilmistir. saglanacaktir.
Mevcut durumun genel sartt
S tam olarak karsilayabilmesi
ngi Hassas Gorev Belirleme Brosiriniin hazirlanmast SGDB Tiim Birimler | 15585 (é‘;:f M r‘?.fl"le'“e 31.12.2022 igin ongoriilen eylemlerin
idarenin yé ileri, faaliyetlerin yiriitil de hassas e 3 yerine getirilmesi
e DA " 36rev Env: " e ileili gl ktir.
K0S 2.6 | goreviere iliskin prosedirleri belirlemeli ve personcle Hassas (xore\vEmanter_Formu birimler tarafindan doldurulmus ve ilgili saglanacaktir.
duyurmahdur. personele teblig edilmistir. Mevcut durumun genel sartt
KOS | Hassas Gorev Belirleme Brogiirine gore Hassas Gorev | .. — Hassas Gorev Envanter tam olarak karsilayabilmesi
262 Envanter Formlarnn giincellenmesi Tiim Birimler Tiim Birimler Formlar 31.12.2023 icin ongor_u_len e){lemlenn
e yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Her diizeydeld yéneticiler verilen gérevlerin sonucunu Stratejik Planda yer alan amag ve llcdcﬂc‘r d(yvgrvulmsun(jh\ ilgili y1l igin KOS Mevcut du[um rvakql )
KOs 2.7 . PR B hazirlanan Performans Programmin takibi, Birim Faaliyet Raporu ve giivence sagladigi i¢in yeni
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir. i . 0 271 " P Do
Idare Faaliyet Raporlarinda saglanmaktadir. bir eylem 6ngoriilmemistir.
KOs3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasmdaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Snlemler almalidir.
Mevcut durumun genel sart
: P . - - o . . . . - tam olarak karsilayabilmesi
KOS 3.1 Insan kaynakl_ar_l yovnemm, dérem‘n amag ve hedeflerinin B.§1§kqn1{glxnlzda personel ihtiyaci dikkate alinarak insan kaynaklari KOs Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda Ust Yonetici Tiim Birimler Kadro Dagilim Listesi 31.12.2022 igin 6n, len eylemlerin
gergeklesmesini saglamaya yonelik olmalidir. yénetimi uygulanmaktadur. 311 norm kadrolarin birimlere dagilimimn yapilmast yerine getirilmesi
saglanacaktir.
HIZ_mgt ici egitim p_lanlamasx yapllmls ve bu dogm}luda yil lﬁ;ensl_nde Meveut durumun genel sartt
: L - L . | cesitli egitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. (Stratejik Plan, Faaliyet - . L . - . . . - N N
Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili p L i . Gérevlerin etkin ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, personelin ilgili Dokiiman tam olarak karsilayabilmesi
. - PN P . - | Raporlar, Ig Kontrol, Kisisel Gelisim ve Motivasyon, Protokol Kurallar1, KOS e L ! : L S - 31.12.2022 e, .
KOS 3.2 | bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege . N bilgi ve deneyiminin artirilmast igin hazirlanan hizmet ici YHDB Tiim Birimler (Egitime Katildigim igin on; len eylemlerin
. Resmi Yazisma Kurallari, Yazisma Kodlar, Standart Dosya Hazirlama 321 o2 - N 31.12.2023 . - A
sahip olmalidir. B O . P P egitimlere katilimin saglanmast Gésterir) yerine getirilmesi
Plan, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Is Saghgi ve Giivenligi, saglanacakir
Sivil Savunma ve Kamu Etik Diizenlemeleri konulu egitimler verilmistir.) & :
ise alimlarda; gorev icin uygun kriterler belirlenmis ve mesleki
yeterlilikler dikkate alinarak personel segilmistir. Personelin mesleki Meveut durum makul
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en | yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in Egitim Kurulu toplantisinda 2021 yili - L h
KOS 3.3 . L N R . - P giivence sagladig i¢in yeni
uygun personel secilmelidir. hizmet ici egitim plan: belirlenerek, gerekli egitimler verilmis ve 2022 yili bir eylem énedrilmemistir.
egitim programina dahil edilmistir. 2021 yili aralik ayinda Personel Bilgi 4 s S
Sistemi (PBS) olusturulmustur.
Meveut durumun genel sartt
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve | Personel alimlari Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanligi Insan Kaynaklar KOS Gérevde yikselme/unvan degisik ile ilgili mevzuat YHDB tam olarak karsilayabilmesi
KOS 3.4 | yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel | Yénetmeliginde yer alan ise alim hiikiimleri ve ise alim ilaninda belirtilen 341 ali ma]an);lm apilmast gis = Hukuk Tiim Birimler I1gili Taslak Mevzuat 31.12.2022 igin dngoriilen eylemlerin
performansi gz 6niinde bulundurulmalidir. sartlar dogrultusunda yapilmaktadir. o caly yap! Miisavirligi yerine getirilmesi
Meveut durumun genel sartt
Her gorev i¢in gerekli cgitim ihtiyact belirlenmeli, bu | 5090 5051 1 cin plantanan hizmet igi cgitimler amamianmis olup, | KOS | Birimier tarafindan egitim ihtiyag analizinin yapilarak, o i 31.03.2022 tam olarak karsilayabilmesi
KOS 3.5 | ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak egitim ihtiyaclar analiz edilerck 2022 yili icin egitim plani yapilmistir. 351 Yillik Egitim Plaminim hazirlanmast YHDB Tiim Birimler Yillik Egitim Plant 31.03.2023 icin on; len eylemlerin
yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir. & vaga g yHitigin egitim plant yaprimistr. - & : ’ e yerine getirilmesi
Personelin yeterliligi ve performansi baglh oldugu 2020-2021 - yillan igin Personel Performans Degerlendirmeleri ?:::’grgrg;rﬁxt:{‘ag:giel];i:‘
° n Y & perior JDagi OWUBL | bimistir, Performans degerlendirme diizenlemelerini igeren Tiirkiye | KOS | Her yil sonunda personelin yeterliliginin ve performansimin . . Performans 31.12.2022 tam 0 arak karst ayaoui
KOS 3.6 | yoneticisi tarafindan cn az yilda bir kez degerlendirilmeli P oo ser Ny weren g nunce ! ! pertorn Tiim Birimler | Tiim Birimler _ ! igin ongoriilen cylemlerin
! atinda oir kez degerienditl el | Saghik Enstitiileri Bagkanhi@ insan Kaynaklan Yonetmeligi gincelleme | 3.6.1 | bagl oldugu yoneticisi tarafindan degerlendirilmesi Degerlendirme Formu 31.12.2023 ' o ¢
ve degerlendirme sonuglar personel ile goriisiilmelidir. N f yerine getirilmesi
¢aligmalar devam etmektedir. T
Mevcut durumun genel sarti
KOS 3.4.1'de  on; n eylem gergeklestirilirken,  yiiksek YHDB tam olarak kargilayabilmesi
371 performans gosteren personelin ddiillendirilmesine yonelik Hukuk Tiim Birimler Tlgili Taslak Mevzuat 31.12.2022 igin 6ngoriilen eylemlerin
Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz | Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanhig insan Kaynaklari Yénetmeligi - diizenlemelere yer verilmesi Miisavirligi yerine getirilmesi
bulunan in performansini gelisti yonelik | iizerinde revizyon | yiiriitiilmektedir. Bahsedilen taslak g
KOS3.7 | . b . . . - i
énlemler alinmals, yiiksek performans gbsteren personel | yonetmelikte yetersiz performans sergileyen personele, yetersizligine Meveut durumun genel sarti
i¢in odiillendirme mekanizmalan gelistirilmelidir. iliskin gerekli egitimlerin verilmesine yonelik hiikiimler diizenlenmistir. ) . . tam olarak kargilayabilmesi
KOS | Performansi yetersiz goriilen personelin  performansimi Lo Lo - Jam orarak "
372 selistirmek icin goriismeler yapiimast Tiim Birimler Tiim Birimler Ilgili Dokuman 31.12.2023 igin 6ngoriilen eylemlerin
7. gelistirmek igin gdriismeler yapilmas yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Personel istihdam, yer degistirme, tist gorevlere atanma, | Tirkiye Saghk Enstitileri Baskanh@ Insan Kaynaklan Yonetmeligi e Mevcut durumun genel sartt
e N tme, ust gore na. | ur nert - e nsan Baynavar 1 Tiirkiye Saglik ¢ sar
egitim, performans degerlendirmesi, ozliik haklar gibi | iizerinde revizyon 1 yiir tedir. taslak o _ A L YHDB ey _ tam olarak kargilayabilmesi
¢ cegerencirmesi, oz'uk ba z . P Lmextedir, B KOS | Tiirkiye Saghk Enstitileri Baskanligi Insan Kaynaklan . Enstitiileri Bagkanlig1 Jam orarak "
KOS 3.8 | insan kaynaklari yonetimine iliskin onemli hususlar | yonetmelikte personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, " gk B ! Hukuk Tiim Birimler : 31.12.2022 igin ongoriilen eylemlerin
381 yenilenerek, yay Insan Kaynaklar

yazili  olarak olmali  ve

duyurulmalidir.

belirlenmis personele

egitim, performans degerlendirmesi ve 6zliik haklari gibi insan kaynaklari
onetimine iliskin Gnemli hususlar belirlenmistir.

Miisavirligi

Yaénetmeligi (Revize)

yerine getirilmesi
saglanacaktir.




Standart i Eylem “ SR Y El Iy birligi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kgd No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma Yapilacak Cikti/Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
KOSs4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
: - . . P . | Baskanhigimiz birimlerinin faaliyetlerine yonelik hazirlanan s Stiregleri Meveut durum makul
Is akis siirelerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli . . " SR .
KOS 4.1 Tammlama Formlarinda imza ve onay mercileri belirlenerek, personele giivence sagladig i¢in yeni
ve personele duyurulmalidir. P " P
teblig edilmistir. bir eylem 6ngoriilmemistir.
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar Mevout durunmun gcng] sam
gergevesinde devredilen yetkinin simirlarim gosterecek - : . . KOS - : . Hukuk TUSEB imza Yetkileri tam olarak karstlayabilmesi
KOS 4.2 , N ST TUSEB Imza Yetkileri Yonergesi yiiriirliige konulmustur. TUSEB Imza Yetkileri Yonergesinin giincellenmesi Lo Tiim Birimler - L 31.12.2022 igin 6ngdriilen eylemlerin
sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere 421 Miisavirligi Yonergesinin " A A
P A yerine getirilmesi
bildirilmelidir. =
. . PP Yetki devrinde sorumluluklart ve yetki siirlarmi diizenleyen Imza Mevcut durum makul
Yetki devri, devredilen yetkinin onemi ile uyumlu PR - [ :
KOS 4.3 olmalidir. Yetkileri Yonergesi hazirlanarak y ve giivence sagladigi i¢in yeni
. duyurulmustur. bir eylem 6ngdriilmemistir.
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, Yetki = gorevin gere k'nlg::, (?cncynm ve Nlevcut dur'um rvakql .
KOS 4.4 . = . yetenege haiz olmast igin gerekli sartlar Imza Yetkileri Yonergesinde giivence sagladigi i¢in yeni
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. o . P .
belirlenmistir. bir eylem 6ngoriilmemistir.
. . Mevcut durumun genel sartt
Yetki devr;edl{en personel, ygtkmm kullan{ml_na 111§k1_n TUSEB lmza_ Yetkileri Yoner_ge_sl dogrullusundz_i‘ yé_:lkl _de_vre_dllen KOS Yetki devrine iliskin hazirlanacak standart form ile yetki . B Bllgllendlrmg tam ?la kkarsllayablln?esl
KOS 4.5 | olarak belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, | personel yetki devredene, yetkinin kullammimna iliskin bilgileri yil P . L . Tiim Birimler SGDB Toplantilart ve 31.12.2022 igin dngoriilen eylemlerin
N . P 451 kullanan kisinin, yetki devredene bilgi vermesi . o A
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir. sonunda raporlamaktadir. Raporlart. yerine getirilmesi
saglanacaktir.
2- RiSK DEGERLENDiRME
RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gstergelerini ve bunlar gergeklestirmek iin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmal ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve p g glamahd
Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar  ve - Olgilebilir hedefler  saptamak, | g e, 2019-2023 yallanm kapsayan Stratejik Plani katihmer Meveut durum makul
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek . = . L giivence sagladigi i¢in yeni
" i le hazirlanmig ve konularak . L PP i
amaciyla  katihmer  yontemlerle — stratejik  plan bir eylem 6ngoriilmemistir.
hazirlamalidir.
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile Meveut durumun genel sart
bunlarn kaynak  ihtiyacini, performans  hedef ve | 2020:2021 ~illarma it Performans = Programlan = hazirlanarak | - ppyg A I Yillik Performans lgili Mevzuatta | 12 olarak karsilayabilmesi
RDS 5.2 o LY s Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanhigina ve Sayistay’a Her yil Performans Programinin hazirlanmast Tiim Birimler SGDB - : icin 6ngoriilen eylemlerin
gostergelerini igeren performans programi O N - - - N 521 Programlari Belirtilen Tarih . - A
hazirlamalidir. gonderilmistir. Ayrica Bagkanhigimiz web sitesinde de yayimlanmustir. yerine getirilmesi
i saglanacaktir.
Mevcut durumun genel sart
fdnralar hittnalaried froatadi ST . b aTrcmalar o Performans i larina o T . 1 " s . tam olarak karsilayabilmesi
RDs 5.3 | idareler, bitcelerini stratejik planlarma ve performans | Biitce hazirlik gahsmalan Stratejik Plan ve Performans Programlaria RDS Biltge hazirlik galismalarimn Stratcjik Plan ve Performans | g oo SGDB Higili Dokiman Her vl ioin ongorilen eylemlerin
programlarina uygun olarak hazirlamalidir. uygun olarak yapilmaktadir. 531 Programlarina uygun olarak yapilmasi "
yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Mevcut durumun genel sarti
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve | Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan amag ve hedeflerin . . ) _— tam olarak kargilayabilmesi
o . - S . L ; RDS i . . L L idare ve Birim Faaliyet ilgili Mevzuatta PP, .
RDS 5.4 | performans programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere | gergeklesme diizeyleri Idare Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Idare ve Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi Tiim Birimler Tiim Birimler igin dngoriilen eylemlerin
- V . . 5.4.1 Raporlart Belirtilen Tarih A
uygunlugunu saglamalidir. Raporlarinda izlenmektedir. yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Yéneticiler, goérev alanlari gergevesinde idarenin '[USEB 2019-2023 yili Stratejik Plaminda yer alan amag ve hedefler ile Mevcut durum makul
RDS5.5 | hedeflerine uygun &zel hedefler belirlemeli ve | Ust Politika Belgelerinde Baskanligimiza verilen rol ve sorumluluklar giivence sagladig i¢in yeni
personeline duyurmalidir. yéneticiler ve personel d hiplenilerek yiiriitiilmektedi bir eylem 6ngoriilmemistir.
" . P . el s - Mevcut durum makul
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olgiilebilir, | Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan hedefler, Performans - A .
RDS 5.6 L P - - PO giivence sagladig i¢in yeni
ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir. Gostergeleri aractligiyla A . PR I
bir eylem 6ngoriilmemistir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.
Risk Belirleme ve Meveut durumun gengl sartt
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine | Amag ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyebilecek riskler "Risk | ~ RDS Kontrol Faaliyetleri tam olarak karsilayabilmesi
RDS 6.1 | Care.cn fer yii Sl ¢ 36 gergekiesmesini Cnge ey Amag ve hedeflere yonelik risklerin giincellenmesi Tiim Birimler SGDB ! Her Yil igin dngorillen eylemlerin
yonelik riskleri belirlemel Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu"nda tanimlanmugtir. 6.1.1 Formu ve Risk : i A
! yerine getirilmesi
Envanteri Formu s
Mevcut durumun genel sart:
e . " I ) " o - - . P tam olarak kargilayabilmesi
RDS 6.2 Risklerin gerceklewne‘ 0|a§|l|g.v.e muhtemel etkileri Rl:“kler 292] yllmd:\ l.Jelnlenmw olup, 2022 yili igin risklerin RDS F,Ek| old;lhk analizi  yapilarak, Risk Haritasinin Tiim Birimler SGDB Risk Haritast Her Yil igin dngoriilen eylemlerin
yilda en az bir kez analiz edilmelidir. degerlendirilmesine yonelik toplantilar yapilacaktrr. 6.21 | giincellenmesi ! uien €Y
y yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Mevcut durumun genel sarti
. - . Amag ve hedeflere yonelik riskler ve bu risklere yonelik kontrol " . tam olarak kargilayabilmesi
Risklere Karsi alinacak onlemler belirlenerek eylem | erere ! » ou s ere yanele xon RDS o Stratodt Reloecint Foorrlan Tiim Birimler ) " : A "
RDS63 | [} lan olustarulmahdir. faaliyetleri belirlenmis olup Risk Eylem Plant ile ilgili galismalar devam | - "% | Risk Strateji Belgesinin hazirlanmas1 TKIYK SGDB Risk Strateji Belgesi 1.06.2023 iin dngorillen eylemlerin

etmektedir.

yerine getirilmesi
saglanacaktir.




3- KON

TROL FAALIYETLERI

Standart i Eylem “ SR Y El Iy birligi Tamamlanma
Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Y Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug s Agiklama
Kod No Kod No = 5 i Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
IINcr bir Ia{\hygl ve }'m}f]cn igin uygun"kontm] strateji ve Meveut durumun genel sartt
yontemleri (diizenli gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla " " . . .
R i . Risk Belirleme ve tam olarak karsilayabilmesi
kontrol, kargilagtirma, onaylama, raporlama, KFS RDS 6.1.1'de ongoriilen eylem ile birlikte giincelleme " - . . PO .
KFS 7.1 . - . N Tiim Birimler SGDB Kontrol Faaliyetleri Her Y1l i¢in dngoriilen eylemlerin
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, 711 cahsmalarinin yapilmast " A A
o f . Formu yerine getirilmesi
gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve -
o saglanacaktir.
Mevcut durumun genel sartt
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ KFS KFS 7.1.1'de 6ngoriilen eylem gergeklestirilirken, KFS 7.2 Risk Belirleme ve tam olarak Karsilayabilmesi
KFS 7.2 en & ) » 1§ 5 s SUISE >l & ylem gergekies g : Tiim Birimler SGDB Kontrol Faaliyetleri Her Yil igin ongoriilen eylemlerin
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. . " N . " " N 721 genel sartimin dikkate alinmasi . L A
Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu™ ile kontrol faaliyetleri, Formu yerine getirilmesi
varhiklarin do 1 kontrolii ve gii igini saglayacak sekilde, fayda- g
maliyet analizi dikkate alinarak  belirlenmistir. Meveut durumun genel sarti
SURTRRI " R P e Bnofilen o arealdoctinilider Risk Belirleme ve tam olarak kargilayabilmesi
KFS 7.3 ijlro'lnl'aahyu'lm, varliklarin donemsel kontroliinii ve KFS KFS 7.1.1'de opgoru]cn eylem gergeklestirilirken, KFS 7.3 Tiim Birimler SGDB Kontrol Faaliyetleri Her Yil igin ongoriilen eylemlerin
giivenliginin saglanmasini kapsamalidir. 731 genel sartimin dikkate alinmast " A A
= Formu yerine getirilmesi
Mevcut durumun genel sartt
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday: KFS KFS 7.1.1'de 6ngoriilen eylem gergeklestirilirken, KFS 7.4 Risk Belirleme ve tam olarak karsilayabilmesi
KFS 7.4 ¥ Y yaay! > I ng ylem gergekies h BES 1 Tiim Birimler SGDB Kontrol Faaliyetleri Her Y1l icin ongoriilen eylemlerin
asmamalidir. 741 genel sartimin dikkate alinmasi " . A
Formu yerine getirilmesi
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin leri hazirlamali, i ve ilgili erigimine lid
Mevcut durumun genel sart
TR i otlar e mali karar ve iclemler Ll e " . codiilar ve tam olarak kargilayabilmesi
KFS 8.1 Id“;r‘;]crr f\ I:lyﬂulrggi‘l;::\]:‘l;\rrdr ve islemleri hakkinda ;(532 T:‘:“.:-‘vrr‘]r:lg;;hg:r:-:z;i‘l“m gosterir ig adimlarma uygun Tiim Birimler SGDB Y;\lz,l‘lllllg(:;u:‘l:‘::‘gl::c 31.12.2023 igin Sngérillen eylemlerin
yazili prosediirler belirlemelidir. 1. prosediirle g1l Doku a yerine getirilmesi
Mevcut durumun genel sart
Pm‘scdur.lcr ve ilgili dokiimanlar, faaliyet vcy‘a mluh karar Bﬁmkunhgumz ta;ihycﬂ?n"q;‘ ilgili mali karar ve 1$1cmlg‘r meveut yasal KFS KFS 8.1.1'de dngorillen eylem gerceklestirilirken, KFS 8.2 . = Yazili Prosediirler ve tam ?Iar‘a}kﬂkz\rsllayablln‘msl
KFS8.2 | veislemin y ve 1Imast gére yiir ckte olup yazili prosediirlerin hazirlik " Tiim Birimler SGDB et 31.12.2023 icin éngérillen eylemlerin
= . 8.2.1 genel sartimin dikkate alinmasi Tlgili Dokiimanlar : L A
asamalarim kapsamalidir. ¢alismalar1 devam etmektedir. yerine getirilmesi
Mevcut durumun genel sart
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, KFS KFS 8.1.1'de 6ngoriilen eylem gerceklestirilirken, KFS 8.3 Yazili Prosediirler ve tam olarak karsilayabilmesi
KFS8.3 | mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir 531 | genel sartnin dikkate alinmast ve belirlenen prosediirlere | - Tim Birimler SGDB Haili D“;’t“:a“‘hr“ 31.12.2023 igin dngdriilen eylemlerin
ve ulagilabilir olmahdir. e personelin erisiminin saglanmast g okil a yerine getirilmesi
KFS9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin it L kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, Tlgili mevzuatlar makul
KFS9.1 | uygulanmas, kaydedilmesi ve kontrolii gérevieri farkli giivence sagladi@ igin yeni
kisilere verilmelidir. Faaliyet ve mali kararlarda "Gorevler Ayriligi" ilkesi ilgili mevzuatlar bir eylem ongoriilmemistir.
ersonel says: sizligi nedeniyle gorevler 2 & G triitilmekte ve yoneticiler risklere yonelik gerekli iloili
Personel sayisinm yetersizligi nedeniyle gorevierayriig | gersevesinde yiiritilmekte ve yonetiiler risklere  yonelik gerekli gili mevzutlar makal
ilkesinin  tam  olarak uygulanamadigi idarelerin | énlemleri almaktadir. b rmaxut
KFsg9.2 | Ikesmm tam - b giivence sagladig1 igin yeni
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri ! (SAE K e
bir eylem dngoriilmemistir.
almahdir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Mevcut durumun genel s
R e oo | Baskanhgimiz faaliyetleri ile ilgili mali karar ve islemler meveut yasal » tam olarak kargilayabilmesi
KFs 10,1 | Yneticiler, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde | i ohiomelere gore yiritilmekte olup yazih prosedirlerin hazirhk | <>, | Prosediirler belirlendikten sonra degerlendirilmesi Tiim Birimler | Tiim Birimler figili Dokiiman 31.12.2023 igin dngbriilen eylemlerin
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmalidir. N 10.1.2 A
calismalari devam etmektedir. yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Faaliyetler yi ken, siireg kontrolii paraffimza ydntemiyle
Yéneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve | izlenmekte ve tespit edilen hatalar geribildirim  yontemiyle Mevcut durum makul
KFS 10.2 | onaylamal, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in | diizeltilmektedir. Usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in tiim birimlerde gorev giivence sagladig i¢in yeni
gerekli talimatlari vermelidir. yapan personele kamu etik sozlesmesi imzalatilmis olup "Kamu Etik bir eylem 6ngoriilmemistir.
Diizenlemeleri" konulu egitim verilmistir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli Gnlemleri almalidir.
Personel yetersizlig, gegici veya siirekli olarak gorevden | FIZMet ici egitim planlamast yapilmis ve bu dorultuda yil igerisinde ) - . . S Meveut durumun genel sarti
1 826 4 | o cesitli egitim faaliyetleri yiiriitiilmistir. (Stratejik Plan, Faaliyet Personel yetersizligi olan birimlerin insan kaynag ihtiyacint . e sart
aynlma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya i - L . 3 : N L . . tam olarak karsilayabilmesi
- P I >~ | Raporlari, I¢ Kontrol, Kisisel Gelisim ve Motivasyon, Protokol Kurallari, KFS yeniden analiz ederek, birimler arasi gorevlendirme, . - - N - S .
KFS11.1 | mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi . e . Tiim Birimler YHDB Ilgili Dokiiman Siirekli igin 6ngoriilen eylemlerin
U CeRImtien Le 0@ Resmi Yazisma Kurallari, Yazisma Kodlan, Standart Dosya Hazirlama | 11.1.1 | kurumlar arasi géreviendirme ya da agiktan personel ! uien cy!
faaliyetlerin  siirekliligini etkileyen nedenlere kargt B e . e QuBlis - B . e i e N yerine getirilmesi
7L Plant, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), is Sagh@ ve Giivenligi, istihdam yontemi ile yetersizligi gidermesi !
gerekli onlemler alnmalidir. . P " o PR saglanacaktir.
Sivil Savunma ve Kamu Etik Diizenlemeleri konulu egitimler verilmistir.)
. . " ok Faaliyetlerin il inde yasanan ik i onlemek ve Mevcut durum makul
KFS 11.2 Gerekli hallerde usuline uygun olarak vekil personel faaliyetlerin siirekliligini saglamak i¢in gerekli durumlarda vekil personel giivence sagladig i¢in yeni

gorevlendirilmelidir.

gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

bir eylem éngoriilmemistir.




Sorumlu Birim

is birligi

SHETREITS Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Ea Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahyma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ Tamam_l anma Agiklama
Kod No Kod No & A fos Tarihi
grubu iiyeleri Birim
S . . . .| Personel, gorev devrini EBYS iizerinden yapmakta ve ayrica {izerinde P Meveut durumun genel sartt
Gérevinden aynilan personelin, is veya islemlerinin i . B Hazirlanacak standart bir rapor ornegi ile isten ayrilan N .
: p . kayith olan demirbaslarin da iadesini igeren bir form imzalayarak S . . tam olarak karsilayabilmesi
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor P P A KFS personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli . - - . - L .
KFS11.3 . e gorevinden ayrilmaktadir. Gérevinden aynlacak personelin yiiriitmiis P . S YHDB Tiim Birimler ilgili Dokiiman Stirekli igin dngoriilen eylemlerin
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele M . : . Al . 1133 belgeleri de igeren raporu doldurmasi ve teslim etmesinin : irilmesi
Vermesi yénetici tarafindan saglanmalidir oldugu is ve 1slemlen§1_d_urumunu ve gerekli belgeleri igeren kapsamli bir saglanmast yerine getirilmesi
. raporun diizenl igin gal lar devam A saglanacaktir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Mevcut durumun genel sartt
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini - il S, . Bilgi Sistemlerinin tam olarak karsilayabilmesi
KFS12.1 | saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve | ‘urumumuz bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglamak | -~ KFS = | 8.1.2de Gngoriilen eylem gergeklestirilirken, KFS 12.1 BSIDB Tim Birimler | Kontroliine Yonelik 31.12.2022 igin éngoriilen eylemlerin
amactyla yazih prosediirleri belirleme galismalari devam etmektedir. 1212 sartinin dikkate alinmast . . N
uygulanmalidir. Prosediirler yerine getirilmesi
saglanacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda  yetkilendirmeler ~yapilmali, hata ve | Kurumumuz bilisim sistemlerine tamimlar yapilan yetkili personeller Mevcut durum makul
KFS12.2 | usulsiizliiklerin ~ 6nlenmesi, tespit edilmesi ve | tarafindan giivenli bir sekilde erisim saglanmaktadir. Bu erisimler ayrica giivence sagladigs igin yeni
diizeltilmesini gl k kanizmal, anlik olarak takip edilerek siirekli kayit altina alinmaktadir. bir eylem 6ngoriilmemistir.
olusturulmalidir.
Mevcut durumun genel sartt
: L . T . . . L L . T . Bilgi Sistemleri tam olarak karsilayabilmesi
KFS 12.3 [ciz]nlre‘]l:nl;ﬂ;sllrm yonetisimini gl]ljni‘::z:zrezmlen kumi;ak(adlr tizere her birim igin 6zellestirilmis 1};281 0311‘11sl::nmmﬁ‘l:‘e‘ss;;lelg;n‘;ums&andanlara uygun  sekilde BSIDB Tiim Birimler Gelistirme ve Siirekli igin on len eylemlerin
gells . ! . ~ g & Giincellemeleri. yerine getirilmesi
4- BILGI VE ILETiSiM
Bis13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve g nin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletigimi | Kurumumuzda yatay ve dikey olarak ig ve diy iletisimde; kurumsal e- Meveut durum makul
BIS 13.1 | kapsayan etili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi | POSt@ sistemi, elektronik belge ySnetim sistemi, kurumsal web sitesi, ivence sagladigt igin yeni
- psay: g S intranet sistemi ve birimlere 6zel olusturulmus veri kayit, depolama ve gl agladigt igin yer
olmalidir. o bir eylem 6ngoriilmemisti
paylasim sistemi kullaniimaktadir.
Kurumumuzda ¢alisan yoneticiler ve personel gorevleri geregi ulasmasi
Yoneticiler ~ ve  personel,  gorevlerini  yerine gereken tlim bilgilere; kurumsal e-posta sistemi, elektronik belge yonetim Mevcut durum makul
BIS 132 | getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda | Sistemi- kurumsal web sitesi ve birimlere zel olusturulmus ver kayit, ivence sagladigt igin yeni
24 | geurebiimeiet igin & y 81y depolama ve paylagim sistemi {izerinden ulasabilmektedir. Ayrica gl agladigt igin yer
ulasabilmelidir. PR - v o bir eylem 6ngoriilmemisti
yéneticiler ve personelin gorevlerini de igeren Gorev Tanimi Olusturma
Formlari ilgililere teblig edilmistir.
BIS 13.2'de belirtilen meveut duruma ek olarak; Birim ve Idare Faaliyet Meveut durum makul
BIS 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir | Raporlari, I¢ Kontrol Giivence Beyanlari, Stratejik Plan ve Performans iivence sagladia1 icin yeni
> | olmalidir. Programi ile bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilirligi gl agladigt igin yer
saglanmaktadir. bir eylem 6ngdriilmemisti
. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve | Performans Programi, Stratejik Plan ve Biitge Uygulamalary/Mali Mevcut durum makul
BIS 13.4 | biitgenin ile kaynak kull iliskin | Duyurular Baskanligimiz web sitesinde yayimlanarak personelin ve giivence sagladigi igin yeni
diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir. kamuoyunun erisimine sunulmustur. bir eylem ngériilmemistir.
s 155 | s g v raprar irhlcek el sapn. | B sistelrt zerinden yontimintlp etmesi durumunda il ve Minence sl in yeni
- | gereklibile; ap yap raporlar iiretilebilmektedir. & agladigt igin yer
imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir. bir eylem dngdriilmemistir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclan | Yoneticiler birim ici toplant la misyon, vizyon ve amaglar Meveut durum makul
BIS 13.6 ergevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklar gergevesindeki beklentilerini personelle paylasmakiadir. Ayrica Gorev iivence sagladigi igin yeni
6| sers °rint  gore Tammi Olusturma Formlarinda gérev ve sorumluluklar personele teblig & agladigt igin yer
kapsaminda personele bildirmelidir. edilmistir. bir eylem 6ngériilmemistir.
. , . - Meveut durumun genel sartt
: . . PP . L N Kurumda personelin degerlendirme oneri ve sorunlarini y :
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin | Kurumumuz biinyesinde galisan personeller Kurumsal iletisim i L - - tam olarak karsilayabilmesi
. - H P R - o P : PR - . BIS belirtebilmesi igin anket galimalari ve yiiz yiize L L PP,
BIS 13.7 | degerlendirme, &neri ve sorunlarin ini n degerlendirme, Gneri ve sikayetlerini idari 1371 Sriismelerin yapilmast ve bu tiir konularla ilgili elektronik Tiim Birimler Tiim Birimler Anketler 31.12.2023 igin dngoriilen eylemlerin
saglamalidir. amirlerine iletebilmektedirler. f gorlismelerin yaprimast ve arla 1'g yerine getirilmesi
ortamdan istifade edilmesine olanak saglanmasi ~
saglanacaktir.
Bis14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
. Mevcut durumun genel sarti
idareler her y1l amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, | Baskanligimiz amag ve hedefleri dogrultusunda program biitge esaslaria Bi ) . tam olarak kargilayabilmesi
) careen e Y ’ ' S Performans  Programinin hazirlanarak  kamuoyuna ) . lgili Mevzuatta | 1250 O1arax "
BiS 14.1 | yiikiimliiliikieri ve performans programlarmi kamuoyuna | uygun olarak her y1l performans programi hazirlanmakta ve kamuoyuna SGDB BSIDB Web Sitesi Duyurulart Y igin éngdriilen eylemlerin
1411 agiklanmasi Belirtilen Tarih 4
aciklamahdur. agiklanmaktadir. yerine getirilmesi
saglanacaktir.
- R P Meveut durumun genel sartt
i - P Bagkanligimiz biitgesinin ilk alt aylik uygulama sonuglari, ikinci alt aya N .
si Idareler, biitgelerinin ilk alu aylik uygulama sonuglart, | 4"y diendler ve hedefler ile faaliyetlerini igeren "Kurumsal Mali | BiS | Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun . o figili Mevzuatta | 12 olarak Karstlayabilmesi
S 142 ikinci altt aya iliskin beklentiler ve hedefler ile A " - . SGDB BSIDB Web sitesi duyurulart P " igin 6ngoriilen eylemlerin
. . Durum ve Beklentiler Raporu” her yil diizenli olarak hazirlanarak web 14.21 hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi Belirtilen Tarih : i A
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. I - yerine getirilmesi
sitesi araciligryla kamuoyuna agiklanmaktadir. 5
saglanacaktir.
Kamu idarelerince hazirlanacak, Stratejik Planlar ve Performans Meveut durumun genel sart:
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda tam olarak Kar: llagabilnfesi
BIS 14.3 Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler idare faaliyet | Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda TUSEB Idare Faaliyet Raporu BIS Idare Faaliyet Raporunun hazirlanarak kamuoyuna SGDB BSIDB Idare Faaliyet Raporu I1gili Mevzuatta icin 6n, iimletfe ]);.mlerin
- raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. diizenli olarak hazirlanmakta ve Stratejik Planda yer alan amag¢ ve 1431 agiklanmast Web Sitesi Duyurular Belirtilen Tarih ¢ g Y

hedefler ile performans géstergelerinin gergeklesme durumlart bu raporda
er almaktadir,

yerine getirilmesi
saglanacaktir.




Standart Eylem SO Iy birligi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kgd No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu iiyeleri Birim
Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve | Baskanligimiz biinyesindeki tim birimlerin yiiriittiigii faaliyetler Meveut durum!m gen?l sartt
. o - A M fo . . " i fo e s . . P tam olarak karsilayabilmesi
N dikey raporlama agi yazih olarak belirlenmeli, birim ve | dogrultusunda Is siiregleri belirlenmis ve bu siireglerde raporlama BIS Is siiregleri formlarinda raporlama ile ilgili adimlarin . . Giincellenmis Is PR .
BIS 14.4 . b N A, . P s < N N - Tiim Birimler mler - . 31.12.2023 i¢in dngoriilen eylemlerin
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi | gerektiren islerde tanimlanmustir. Is siireclerinin yer aldigt bu formlar 14.41 yeniden degerlendirilmesi Siiregleri Formlar erine getirilmesi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir. ilgili tiim personele teblig edilmistir. yerine g
saglanacaktir.
BiS15 Kayt ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig: ve dosyalandig kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmaldir.
. Kayit ve d sistemi, elek ik ortamdakill Kayit ve dosyalama sistemi igin Elektronik Belge Ydnetim Sistemi Mevcut durum makul
BIS 15.1 | dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi | (EBYS) kullamlmaktadir. Ayni zamanda birimlere 6zel olusturulmus veri giivence sagladig1 igin yeni
kapsamalidir. depolama, saklama, paylasim sistemi kullaniimaktadir. bir eylem éngériilmemisti
Mevcut durumun genel sartt
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, | Kayit ve dosyalama sistemi kapsaminda tiim bilgiler giincel olarak BiS Birimlere 6zel olusturulmus veri kayit, depolama ve Elektronik Kayit ve tam olarak karsilayabilmesi
BIS 15.2 | yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir | dosyalara eklenip muhafaza edilmektedir. Elektronik Belge Yonetim S paylasim sistemi giincel tutularak, gerekli goriilen yeni BSIDB Tiim Birimler it ve 31.12.2023 igin ongoriilen eylemlerin
: . 1521 - L L Dosyalama Sistemi : o /
olmalidur. Sistemi (EBYS) kullanilmaktadr. alanlarin agilmasi ve tiim personelin erisiminin saglanmast yerine getirilmesi
saglanacaktir.
o L | KVKK kapsaminda siiregler yiiriitilmektedir. Ayrica kayit ve dosyalama Meveut durumda belirtilen
i Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini | . s Qs M . - AR KVKK  makul giivence
BIS 15.3 - islemleri Saglik Bakanliginin kullanmig oldugu EBYS sistemi iizerinden o P
ve korunmasimni saglamalidir. A . sagladig i¢in yeni bir eylem
s yiiriitiilmektedir. Sagacisl 1eim Yer
Gngoriilmemistir.
Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olarak Saghk Mevcut durumun genel sartt
) Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara | S2kanhgumin kullanmis oldugu EBYS sistemi izerinden ytriitiilmektedir. BiS Yazisma ve dosyalama sirasinda standart dosya planmin N Egitim Toplantilart Hizmet ici Egitim | tam olarak karsilayabilmesi
BIS 154 oun olmalidir. Resmi Yazisma Kurallari, Yazisma Kodlari, Standart Dosya Hazirlama 15.4.1 Kullammina dair egitimlerin yapiimasma devam edilmesi YHDB Tim Birimler Esitim Dokiimanlari Programinda Yer igin 6ngoriilen eylemlerin
uygun o : Plani, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) konulu egitimler - uia 4 dair egitimierin yapimastna devam edrimes & oxtmanta Alan Tarih yerine getirilmesi
verilmistir. saglanacaktir.
Gelen ve giden evrak zamanminda kaydedilmeli, Gelen ve giden evrak zamanmda_ }(ayqedlllnekledlr. Ev}raklan}n Mevcut durum makul
o . . . | smiflandirilmasi,  korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis - o .
BiS 15.5 | standartlara uygun bir sekilde siniflandinlmali ve arsiv . - P giivence sagladig1 igin yeni
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi meveut olup bir eylem 6ngoriilmemisti
. Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir
idarenin is ve islemlerinin kayd, smiflandinimasi, | Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen is ve islemlere ait belgeler Saghk
P . . - p PP Mevcut durum makul
) korunmasi ve erigimini de kapsayan, belirlenmis | Bakanl@ Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinde tutulmaktadir. A um maka
BiS156 | - e b ) ; Bt | tzerinde ol < giivence sagladig1 igin yeni
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi | EBYS igerisinde yer alan belgelere erisimler gesitli giivenlik snlemleri ile bir eylem énedrilmemisti
olusturulmahidir. saglanmakla beraber yedekli sunucularda saklanmaktadir. Cylem ongoruimemis
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini sagl: K ler ol l1d
vHos o ok Kapabimes.
Bis 161 | Hat ve y arm bildirim leri | Hata, iizliik ve y larm bildirimi igin Baskanhgimiz web | BiS | ilgili mevzuat gercevesinde personel  bilgilendirme Tiim Birimler | E&itim Toplantilar: Siirekli il n o o
" | belirlenmeli ve duyurulmahdr. sitesinde CIMER/SABIM/ il ilgili sekmelere yer verilmistir. 1611 | egitiminin ve toplantilarinin yapilmast Hukuk h ° Toplanti Bilgi Notu Hre e cetiriment
Miisavirligi yerine g
ve yolsuzluklar ile ilgili yasal mevzuatlar dogrultusunda
L I . L . i T Mevcut durum makul
N Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar | siiregler yiiriitiilmektedir. Yoneticiler; bildirilen hata, yolsuzluk ve . e .
BiS 16.2 a ; e an ) giivence sagladig igin yeni
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. usulsiizlik hakkinda kapsamli ve yeterli incelemenin yapilmasini . PR .
- bir eylem 6ngdriilmemisti.
saglamaktadir.
- e o ! H.aA!a usulsii vae‘yoljs_uzluklar llellgl‘llA.}laiﬁail‘ln‘zevzbuab!lar dogrullu;unda Meveut durum makul
N Hata, ve lart bildiren siiregler yiir Hata ve leri bildiren personelin bu - S .
BIS 163 giivence sagladig i¢in yeni

haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamalidir.

bildiriminden dolay1 herhangi bir olumsuz muameleyle karsilasmamasi

igin yoneticiler gerekli tedbirleri almaktadir.

bir eylem 6ngériilmenisti




5- IZLEME

Standart . Eylem P Sl W Elilin Is birligi Tamamlanma
Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Y Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug s Agiklama
Kod No Kod No = 5 i Tarihi
grubu iiyeleri Birim
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
. TUSEB 2020-2021 i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Mevcut durumun genel sartt
. I¢ kontrol sistemi, sirekli izleme veya &zel bir | cercevesinde sorumlu birimler tarafindan  yiritilen faaliyetler | . ic Kontrol Sistemi tam olarak karsilayabilmesi
i1S17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte | raporlanmis ve i¢ kontrol rehberi dogrultusunda izleme ve degerlendirme | IS 17.1.1 | I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi Tiim Birimler SGDB M N 31.12.2023 i¢in Gngdriilen eylemlerin
- . ;2 b . = Degerlendirme Raporu " A A
kullanilarak degerlendirilmelidir. ¢alismalari tamamlanarak, TUSEB I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu yerine getirilmesi
hazirlanmis ve {ist yoneticiye sunulmustur. saglanacaktir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol | Hazine ve Maliye Bakanlhigmin hazirladigt i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu f¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam kapsaminda Meveut durumun gcng] san}
A n iygun o h a ! : em minda : A tam olarak karstlayabilmesi
. yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli | yoluyla izleme ve degerlendirme ! . 2020-2021 g | - yapilan galismalarim konsolide edilip, i¢ Kontrol Sistemi L i Kontrol Sistemi motarak ;
1S172 . . . - N IS17.2.1 - . N P . n . SGDB Tiim Birimler M N 31.12.2023 igin dngoriilen eylemlerin
onlemlerin  almmast  konusunda siireg ve yontem | Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Degerlendirme Raporu Degerlendirme Raporu neticesinde tespit edilen eksik Degerlendirme Raporu erine getirilmesi
belirlenmelidir. hazirlanarak birimlerin meveut durumlarinin tespiti gergeklestirilmistir. yénlerin birimlere bildirilmesi Y - g
saglanacaktir.
Baskanhigimiz  birimlerinin i¢  kontrol temsilcilerinin  katilmiyla :\::]Vgij;r:t?;:{‘ag::ﬁ]tjz:‘
p I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin | toplantlar yapilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu | : f¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun —tim e i¢ Kontrol Sistemi 1am o-arak Karsl ayastimes
is17.3 - H i - . B S is17.3.1 - - Tiim Birimler SGDB M . 31.12.2023 igin dngoriilen eylemlerin
katilimi saglanmalidir. hazirlanmus ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurul Uyelerinin goriis, birimlerin katilimi ile hazirlanmasi Degerlendirme Raporu erine getirilmesi
oSneri ve onaylart dogrul da list yoneticiye L Y - g
saglanacaktir.
I kontrolin degerlendirilmesinde,  yneticilerin | . ; i Meveut durumun genel sarts
¢ xontrotn  degeriendirimesinde, - yOnCUCUCNN | pisqpp o Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu  birim - e o - ) o tam olarak karsilayabilmesi
i goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleriile | . =57 f f - A i IS 17.3.1'de ongoriilen eylem gergeklestirilirken, 1S17.4 S i Kontrol Sistemi PP, .
is17.4 S . - yoneticilerinden olusan i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurul | iS17.4.1 . Tiim Birimler SGDB M . 31.12.2023 igin dngoriilen eylemlerin
i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate | > L sartinin dikkate alinmast Degerlendirme Raporu . P
tiyelerinin gériisleri dogrultusunda hazirlanmustir. yerine getirilmesi
almmahdir. %
saglanacaktir.
2020-2021 TUSEB ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plant
i in degerlendirilmesi BN, TUSEB 2021 yil Ig Kontrol f¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani donemi ) Meveut durumun genel sarti
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alimasi | Degerlendirme Raporu hazirlanmig ve bu rapor dogrultusunda genel . . s I¢ Kontrol tam olarak karsilayabilmesi
i . . . . PR s . i tamamlandiktan sonra yapilacak degerlendirme neticesinde, . . PO, .
1S175 gereken Onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani | sartlara yonelik 6ngoriilen eylem veya eylemlerin gergeklesme durumlar | IS 17.5.1 . . Tiim Birimler SGDB Standartlarina Uyum 31.12.2023 igin dngoriilen eylemlerin
. P . Z o . alnmas1 gereken onlemler belirlenerek eylem planmin " L A
cergevesinde uygulanmalidir. tespit edilmistir. Makul giivence saglamayan genel sartlara yonelik yeni enilenmesi Eylem Plant yerine getirilmesi
eylem veya eylemler belirlenerek yeni eylem plan ile uygulamaya ¥ saglanacaktir.
konulacaktir.
is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
. . Mevcut durumun genel sarti
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ic demetim biriminin kurulmast ve ic denctcinin ; tam olarak karsilayabilmesi
iS18.1 | tarafindan belirienen standartlara uygun bir sekilde is1s.1.q | ¢ denctim e sl X ¢ ¢ Ust yonetici Tiim Birimler Gérevlendirme 31.12.2023 igin ongoriilen eylemlerin
yiiriitiilmelidir. timest i¢ P yerine getirilmesi
ilgili kamu idaresine i¢ Denetgi gorevlendirilmesi igin resmi yaz saglanacaktir.
yazilmistir.
. Mevcut durumun genel sarti
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli . iS18.1.1 Snedriilen eylemin serceklesmesi durumunda ileili . . tam olarak karsilayabilmesi
182 goriilen dnlemleri igeren eylem plant hazirlanmali, is18.2.1 -1 ong Y gergekies! = Ust yénetici Tiim Birimler lgili Dokiiman 31.12.2023 igin éngdriilen eylemlerin

uygulanmali ve izlenmelidir.

eylem planinin hazirlanmast

yerine getirilmesi




