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I. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesinde i¢ kontrol,
"Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaci; kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik
ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara
kars1 korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

57°nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmast,

* Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmas1 dngoriilmiistiir.

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi’nin “I¢ Kontrole iliskin Yetki, Gérev ve Sorumluluklar” baslikli
ficiincii boliimiinde; “Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi
izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust ydnetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak iizere
gorev ve sorumluluklari tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan
yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarim yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarini
izler. Ust yonetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetgiler araciligiyla yerine getirir. Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢
ve islemlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist
kademe yoneticileri ile iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu
amagla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar.
Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve
bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenmesini saglar.
Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger ydneticiler ve personel, gérev ve yetki alanlart
cergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarin1 yonlendirir, koordine
eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, {ist yoneticiye
raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitiir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. ¢
denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve tist
yoneticiye raporlamaktan sorumludur. Ii¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, i¢ kontrol
sisteminin ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum calismalarinin izlenmesinden,
yonlendirilmesinden ve iist yoneticiye raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez
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olmak tizere toplanir.”

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi’nin “Idarede i¢ kontrol sisteminin izlenmesi” baglikli 22” inci
maddesinde; “Harcama yetkilisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin i¢ kontrol
bilesenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler yapmak
suretiyle izler ve sonuc¢larini mali hizmetler birimine raporlar. Harcama yetkilisi, mali hizmetler
biriminin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yoOnelik olarak talep ettigi bilgilerin temin
edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme yoOntemlerinin biriminde uygulanmasini
saglar.Mali hizmetler birimi, idarenin yoOnetici ve diger personelinin gorisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve Onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin
gerceklesme sonuglar ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlart dikkate alarak
idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuglarini izler, degerlendirir ve hazirladigi i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporunu giivence beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla tist yoneticiye
sunar. Ust yonetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plan1 ger¢eklesme sonuglari, Kanuna ekli (I), (II) ve (IV)
sayil1 cetvellerde yer alan idarelerce izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin on besine kadar, mahalli
idarelerce ise izleyen yilin en ge¢ Mayis ayinin on besine kadar Bakanliga gonderilir. Ust
yonetici, uygulama sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir.” hiikkmii yer almaktadir.

Ulkemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ¢alismalar1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 10.12.2003 yilinda kabul edilip 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ve yiiriirliige girmesi ile baglatilmais;

> 31.12.2005 yilinda yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
(Miilga)

26.12.2007 yilinda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi

04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi

02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi

07.02.2014 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi

04.04.2024 yilinda yayimlanan I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi
04.04.2024 yilinda yayimlanan Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi

05.03.2025 Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi

05.03.2025 Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ile ¢alismalar devam etmektedir.

VVVVY VYV VY

Bu kapsamda Baskanligimizda i¢ kontrol sistemi ¢aligmalar1 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuatsal diizenlemeler ile rehberler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. TUSEB Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam 2024-2025
yillarii kapsayacak sekilde hazirlanmis ve eylem plani dogrultusunda harcama birimleri ve
diger tiim birimler tarafindan ¢alismalar yiiriitiilmistiir. Bu degerlendirme raporu ile 2025 yil
sonu itibariyla i¢ kontrol ¢alismalarmin Bagkanligimiz genelinde mevcut durumunun tespiti
amaglanmaktadir.
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A.Misyon ve Vizyon

Misyon
Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yiiriitiilen inovasyona yonelik
caligmalara onciiliikk etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve aragtirmacilara bilimsel, teknik ve

mali destek saglamak, gelisen teknolojiler dogrultusunda tilkemizin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde yerlilesme ve millilesmeyi arttirmak.

Vizyon
Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

Temel ilke ve Degerler

Yerli Uriin
Gelistirme
Odakli
Uzmanlik ve .
Yetkinlik Inovasyon

Bilimsel

Degerlere Teknoloji
Baglilik Transferi
D e Teknolojik
egerlere ekno i

Baglilik S

Kanita Kalite ve
Dayalilik Akreditasyon

Katma Deger
Ureten

Sekil 1: Temel lke ve Degerler Semasi
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Amac ve Hedefler

Tablo 1: Amag ve Hedefler Tablosu

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesini saglamak iizere kurumsal

kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1: Idari ve mali yonetim yapisini giiclendirmek

Hedef 1.2: Siirekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklar1 yonetimini olusturmak ve insan kaynagi
kapasitesini gelistirmek

Amac 2: Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli iiretimi

artirmak icin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek iiriinlerin teknolojik
doniigiimiinii saglamak

Hedef 2.1: Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.2: Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin iilkemizde iiretilebilmesini
saglamaya yonelik klinik arastirmalar gerceklestirmek

Hedef 2.3: ilac, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iiriinlere yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma
alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturmak

Hedef 2.4: Kanser alaninda yenilik¢i bilimsel arastirmalar yiiriitmek ve kisisellestirilmis tip
uygulamalarini desteklemek

Hedef 2.5: Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojileri gibi stratejik
alanlarin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek ve Ar-Ge altyapisini gii¢lendirmek

Hedef 2.6: Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda ¢alismalar yiirtitmek, koordine etmek,
saglik teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amac¢ 3: Saghk hizmetlerinde Kkalite standartlarimm siirekli yiikseltecek akreditasyon
programlan ve kalite iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saghk tesislerinin saghk

turizmi konusunda akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayali saghk politikalar
gelistirmek

Hedef 3.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek, uluslararasi gecerlilikte
akreditasyon ve mitkkemmeliyet merkezi sertifikasyon programlar1 uygulamak

Hedef 3.2: Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 3.3: Kanita dayali saglik politikas1 gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiriitmek ve uluslararasi is
birliklerini giiclendirmek
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B. Organizasyon Yapisi

Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligr Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelige gore
Baskanligimiz organlari, Yonetim Kurulu ve Baskanliktan olusmaktadir. Baskanlik; Bagkan,
Baskan Yardimciliklari, Genel Sekreterlik, Enstitiiler ile bunlara ait birimlerden olusmaktadir.
Baskanin teklifi {izerine YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagkanligimiz teskilat semasi
asagida yer almaktadir.

BASKAN

Ozel Kalem Genel Baskan Baskan Baskan

gy Enstitiiler
Midirligi Sekreter Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
430 re ©
gt gl |
Dns lliskiler Hukuk Strateji Yanetim Teknoloji Saghk Proje Yénetimi Proje Destek Arastirma
Daire Baskanhg Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Transfer Endastrileri ve Destek Daire Politikalan Merkezleri
Daire Baskanlhigr Daire Baskanhd Daire Baskanhg Ofisi Yerlilesme ve Baskanhg Birimi
Proje Gelistirme
Daire Baskanhd

Sekil 2: Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanhginin Teskilat Semasi
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II. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinin 2024-2025 yili gergeklesmelerinin
tamamlanmasiyla birlikte yapilan caligmalara iligkin degerlendirmelerin analizi sonucu
olusturulan Degerlendirme Raporu; eylem plani hazirlik ¢alismalariin basladigi 2024 yilindan
bugiine kadar gecen siire zarfinda Bagkanlik teskilati i¢erisinde i¢ kontrol sistemine yonelik
alg1, farkindalik ve sahiplenme diizeyinin olusup olusmadiginin, i¢ kontrol ilke ve esaslarinin
kurum personeli tarafindan benimsenip benimsenmediginin ve sistemin uygulanabilir olup
olmadigmin tespiti konusunda yoneticilere fikir verecektir. Baskanligimizin amag ve
hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1r saglayip saglamadigi
hususunun, i¢ kontrol standartlaria uyum cercevesinde degerlendirilmesinde Kamu i¢ Kontrol
Rehberi’nde yer alan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu kullanilmustir. Tlgili soru formu; “Kontrol
Ortam1”, “Risk Degerlendirme”, “Kontrol Faaliyetleri”, “Bilgi ve Iletisim” ile ‘izleme”
boliimlerinden olusmaktadir. 2025 yili sonunda harcama birimleri ve diger tim birimler 6z
degerlendirmelerini yaparak ilgili formu doldurmuslardir.

KONTROL ORTAMI 24
_ RISK 16
DEGERLENDIRME
KONTROL D
FAALIYETLERI
BILGI VE ILETISIM 11
IZLEME 7

Sekil 3: i¢c Kontrol Sistemi Boliimleri ve Soru Sayilari

Soru formundaki cevap boliimii “EVET”, “HAYIR” ve “GELISTIRILMEKTE” olmak iizere
iic secenekten olusmaktadir. Ayrica “ACIKLAMA” i¢in dordiincii bir siitun yer almaktadir.

O EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve
uygulandig1 anlamina gelmektedir.

O HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamina
gelmektedir.

O GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sozii edilen konularin birimin bazi béliimlerinde
kismen anlasildig1 ve uygulandigi anlamina gelmektedir.

O ACIKLAMA, boliimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmistir.
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Soru formunun degerlendirilmesinde her soru i¢in verilen cevabin puan tiirlinden karsiligi
kullanilmistir. EVET cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevab1 igin 1 puan, HAYIR
cevabi i¢in ise 0 puan iizerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru formunun her béliimii i¢in
ayr1 toplam puan ve formun tamama i¢in de genel toplam puan hesaplanmistir.

I¢c Kontrol Sistemi Soru Formu’nda toplam 70 soru yer almaktadir. Baskanligimizda bulunan
harcama birimleri ve diger tiim birimler tarafindan 70 sorunun 63’1 cevaplanmistir. Kontrol
Ortami Standardi boliimiinden 5,15 numarali, Risk Degerlendirme Standardi bolimiinden 5
numarali, Bilgi ve Iletisim Standardi boliimiinden 10,11 numarali, Izleme Standardi
boliimiinden 5,7 numarali sorular degerlendirmeye alinmamistir. Bu dogrultuda 6z
degerlendirme anketi 63 soru iizerinden hesaplanmis, puan1 126 olarak belirlenmistir. I¢
Kontrol Sistemi soru sayilarinin i¢ kontrol standartlarina gére puan dagilimi agagidaki tabloda
yer almaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi Kontrol Risk Kontrol Bilgi ve Izleme @ TOPLAM
Soru Formu Ortami Degerlendirme Faaliyetleri Iletisim

Soru Sayisi 22 15 12 9 5 63
Referans puan 44 30 24 18 10 126

Tablo 2: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Soru Dagilimi

Birimlerimizin degerlendirme puanlari Kamu I¢ Kontrol Rehberinin énerdigi dogrultudaTablo
3’de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

% Puan Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
0-25 olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadir. I¢
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindalik ve anlayigin bulundugu i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin c¢aligmalara

26-50 b - . . .

aslandigi anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak devametmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin|
51-75 S Ll X 2.
uygulanmaya basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
76-90 | mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz dahagelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
91-100 . A g
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig anlasiimaktadir.

Tablo 3: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarmin Yorumlanmasi

A. Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirmada, Harcama Birimlerimiz ve diger tiim birimlere anket uygulandiktan sonra veriler
konsolide edilmeye baslanmistir. Baskanligimiz, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planm1 kapsaminda 2024-2025 yilinda gerceklestirilen eylem ve faaliyetlere yonelik mevcut
durumun tespiti ve analizi, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde yapilan siniflandirma ile
de uyumlu olacak sekilde degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.

17 birim tarafindan doldurulan anket sonucunun genel ortalamasi 109,2 puan (86,7%) olarak
gergeklesmistir. 5 bilesene yonelik; en yiiksek ortalama Izleme bileseni olup 92,9%, en diisiik
ortalama ise Risk Degerlendirme bileseni olup 84,1% olarak tespit edilmistir.
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2025 yil sonunda yapilan 6z degerlendirme anketi sonucunda 5 temel bilesen birlikte
degerlendirildiginde i¢ kontrol sistemi soru formunun yeterlilik diizeyinin 86,7% oldugu tespit
edilmistir. Bu puan harcama birimlerimiz ve diger tiim birimlerimizde i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiiksek seviyede oldugununve yerlestiginin gdstergesidir. Sistemin gelistirilmesi
icin tespit edilen iyilestirmeye acik alanlarin degerlendirilmesi ve bu konularla ilgili ¢alismalar
yapilmasi uygun olacaktir.

I¢ Kontrol Bilesenleri Ortalama Yeterlilik Diizeyi
Kontrol Ortami 1,7 37,9 86,1%
Risk Degerlendirme 1,7 25,2 84,1%
Kontrol Faaliyetleri 1,8 21 87,5%
Bilgi ve Iletisim 1,8 15,8 87,9%
Izleme 1,9 9.3 92,9%
I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Genel Ortalama 1,8 109,2 86,7%

Tablo 4: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Ortalamalar

1. Kontrol Ortam Standardi

I¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde isleyebilmesi i¢in saglam bir kontrol ortama ihtiyag
duyulmaktadir. Kontrol ortami bileseninde sikint1 yasanmasi halinde diger bilesenlerin isleyisi
olumsuz etkilenecektir. Diizglin isleyen bir kontrol ortami; hedeflerin bilindigi, gérev ve
sorumluluklarin acik¢a belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik iliskileri
gosterdigi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, yonetimin ve
personelin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duydugu
egitim ve donanimin saglandig1 ve yoneticilerin kontrollere uyarak ¢alisanlara 6rnek oldugu bir
caligma ortamini ifade eder. Kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci, degerleri,
is gorme bi¢cimi ve prosediirlerini, ¢alisanlarin yoneticiler ile iligkileri gibi hususlar1 iceren
kurum Kkiiltiirtinii ifade etmektedir. Kontrol ortami standardi ve sartlarina iliskin verilen
cevaplarin yeterlilik diizeyinin 86,1% oldugu tespit edilmistir. Bu puan, harcama birimlerimiz
ve diger tiim birimlerimizde kontrol ortami gelisiminin yliksek seviyede oldugunun ve
yerlestiginin gostergesidir. Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili
birimlere gonderilen kontrol ortami standardi soru formlarinin analizi asagida belirtilen tabloda
gosterilmistir.
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KONTROL ORTAMI ORTALAMA | YETERLILiK DUZEYI

1 | Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 bilinmekte mi? 1,8 91%
Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligskin olarak yonetici ve

2 | personelin farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik 1,9 94%
caligmalar yiiriitiiliyor mu?

3 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri 19 979
ve bu ilkelere iliskin sorumluluklar1 hakkinda bilgilendiriliyor mu? ’ ’
Biriminizin her diizeydeki ydnetici vepersoneli, etik dis1 davranig

4 | durumunda uygulanacak yaptirnmlar hakkinda bilgilendirilmekte 1,8 91%
midir?

5 Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve
yontem konusunda bir standart gelistirildi mi?

6 Biriminizin tiim ig ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili 5 100%
mercilerin erigimleri saglaniyor mu? °
Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme,
oneri ve sorunlarini bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket,

7 . - . 1,9 97%
yliz ylize goriisme, toplanti, elektronik basvuru vb.) mevcut mu?

Etkin olarak kullaniliyor mu?

8 | Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? 1,9 97%
Biriminizin ve alt birimlerin gorev tanimlarma yonelik bir

9 . .. 1,8 88%
diizenleme (yOnerge, genelge, onay vb.) var mi1?

10 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli i¢in gorev tanimlari 16 799
yazili olarak belirlendi mi? [lgili yonetici ve personele bildirildi mi? ’ °
Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun

11 o 1.4 71%
raporlama kanallarini gésteriyor mu?

Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu

12| . 1,9 94%
ile uyumlu mu?

13 ilir;mlnlzde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi 1.4 68%
Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen goérevlerin sonucunu

14| . L . 1,9 97%
izlemesini saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu?

15| Yazili olarak belirlenmis gérevde yiikselme usulleri var midir?

16 Biriminizde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyact 18 88
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmekte mi? ’ ’
Biriminizin ydneticileri personelin yeterliligi ve performans ile ilgili o

171 olarak yaptiklar degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu? 1,6 79%
Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz

18 | bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alintyor 1,8 88%
mu?

Biriminizde yiiksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve

19 e . . 1,5 76%
uygulanan ddiillendirme mekanizmalart var m1?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklar1 ile ilgili prosediirler

20| (personel alimi, yer degistirme, iist gorevlere atanma, performans 1,9 97%
degerlendirmesi vb.) var m1?

2 rlillir‘l)mlmzde is akig silireglerindeki imza ve onay mercileri belirlendi 1.8 88%

2 Blr.lmlmz.de. yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak 1.4 71%
belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilecek personel i¢in asgari gereklilikler

23 o . . . L 1,4 68%

(bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?
Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iligkin
24| olarak belli donemlerde yetki devredene rapor vermesine iligkin 1,5 74%

diizenleme var midir?

11
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Birimler

Kontrol
Ortami
Standard1
Puam

Kontrol Ortamu
Standardi Puan
Ortalamasi (%)

Agiklama

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

41

93%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Hukuk Hizmetleri Daire Baskanlig:

39

89%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasmin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir

Yonetim Hizmetleri Daire

Bagkanligi

43

98%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Dss {liskiler Daire Bagkanlig1

42

95%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Baskanlig1

36

82%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasmin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz = daha
gelistirilmesi  igin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Endiistrileri Yerlilesme ve
Proje Gelistirme Daire Bagkanligi

40

91%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
seviyede oldugunun gostergesi.
mekanizmalarinin en iyi sekilde
anlagilmaktadir.

en yiiksek
I¢  kontrol
uygulandig:

Tiirkiye Kanser Enstitiisii

44

100%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
seviyede oldugunun gostergesi.
mekanizmalarinin en iyi sekilde
anlagilmaktadir.

en yiksek
i¢  kontrol
uygulandig:

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

40

91%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
seviyede oldugunun gostergesi.
mekanizmalarinin en iyi sekilde
anlagilmaktadir.

en yiksek
Ic  kontrol
uygulandigt

Tirkiye Halk Saghigi ve Kronik
Hastaliklar Enstitiisii

31

70%

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi; ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitiisii

43

98%

fc kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Politikalar1 Enstitiisii

29

66%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi; ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari
ve Yapay Zekd Uygulamalarn
Enstitiisii

33

75%

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi; ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadur.

Tiirkiye As1 Enstitiisti

40

91%

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Tiirkiye Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Enstitiisii

35

80%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulamasinm  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanmn  biraz  daha
gelistirilmesi  igin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

12
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Kontrol

Kontrol Ortamu
Ortami

Birimler Standardi Puan | Aciklama

Standard1

o (V)
Puant Ortalamast (%)

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
15 . 40 91% . = . <
Saglig1 Enstitiisii mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasmin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi; ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Ozel Kalem Miidiirliigii 39 89%

Teknoloji Transfer Ofisi 29 66%

2. Risk Degerlendirme Standardi

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli Onlemlerin belirlenmesi siirecidir. Risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi standardi ve sartlarina iligkin verilen cevaplarin yeterlilik
diizeyinin 84,1% oldugu tespit edilmistir. Bu puan harcama birimlerimiz ve diger tiim
birimlerimizde risk degerlendirme gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin
gostergesidir. Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen

risk degerlendirme standardi soru formlarinin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?
Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina
uyumu saglamaya yonelik prosediir var midir?

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik 1,9 94%
bir prosediir var midir?

Biriminiz tarafindan gérev alaniniz ¢ergevesinde idarenizin hedeflerine

1,7 85%

V)
uygun spesifik hedefler belirlendi mi? 1.8 1%
Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi
tiim ¢alisanlara duyuruldu mu?
Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar agik bir 14 68%
sekilde ve yazili olarak belirlendi mi? ’ ’
Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde o
o e 1,7 85%
tespit ediliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme
] et 1,6 79%
olasiliklar1 dl¢iilityor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarma (Etki x Olasilik) veya 16 799
> 0o

onem derecelerine gore Onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu? 1,7 85%
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken

fayda-maliyet analizi yapiliyor mu? L4 7%
Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya

etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip 1,6 79%
cikmadigi belirli periyotlarla gdzden gegiriliyor mu?

Risk yonetimi siirecinde personelin katkis1 alintyor mu? 1,8 91%
Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iligkin gorev ve 1.7 85%

sorumluluklarinin bilincinde mi?

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri
bulunmasi durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak 1,9 97%
ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle
paylasiliyor mu?

1,6 82%

13
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Birimler

Risk
Degerlendirme
Standardi Puani

Risk
Degerlendirme

Standardi Puan

Agiklama

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

23

Ortalamast (%)

77%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Hizmetleri Daire Bagkanligi

30

100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Yo6netim Hizmetleri Daire

Bagkanlig1

30

100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Dss Tliskiler Daire Baskanlig

27

90%

¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanm biraz daha
gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Bagkanlig1

30

100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Saglik Endiistrileri Yerlilesme ve
Proje Gelistirme Daire Baskanlig1

20

67%

Ic kontrol sisteminin geligiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigy;
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Kanser Enstitiisii

28

93%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

28

93%

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tirkiye Halk Sagligi ve Kronik
Hastaliklar Enstitiisii

16

53%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi;
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitiisii

30

100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Politikalar1 Enstitiisii

24

80%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Risk
Degerlendirme
Standardi Puan
Ortalamast (%)

Risk
Agiklama

Birimler Degerlendirme
Standardi Puani

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Tiirkiye Saglik Veri Aragtirmalari ve 23 7% mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Yapay Zeka Uygulamalar Enstitiisii anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Tiirkiye As1 Enstitiisii 28 93%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

Tiirkiye Gelencksel ve seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

0, 1 o1°
Tamamlayic1 Tip Enstitiist 19 63% mekamzmalannn.l pygulapmaya basladl.gvlz
ancak gelistirilmesi gerektigi

anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen 24 0% mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Saglig1 Enstitiisii anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ozel Kalem Miidiirliigii 25 83%

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi 24 80%

3. Kontrol Faaliyetleri Standardi

Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri standardi ve sartlarina
iliskin verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin 87,5% oldugu tespit edilmistir. Bu puan harcama
birimlerimizde kontrol faaliyetleri gelisiminin yliksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin
gostergesidir. Bagkanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen
kontrol faaliyetleri standardi soru formlarinin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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KONTROL FAALIYETLERI ORTALAMA | YETERLILIK DUZEY]

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve

1 . S 1,8 88%
yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?
Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi

2 1,6 82%
yapiliyor mu?
Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak

3 . L 1,7 85%
gbzden gegiriliyor mu?
Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili

4 . 1,6 82%
prosediirler mevcut mu?
Biriminizin ydneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir

5 . - . 1,9 94%
sekilde uygulanmasi icin gerekli kontroller yapiliyor mu?
Biriminizde gorevler ayrilig ilkesi uygulaniyor mu?

6 | Hangi durumlarda gorevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi 1,6 79%
aciklayimiz.
Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden

7 ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat 16 829
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini ’ ¢
etkileyen nedenlere karsi 6nlemler aliniyor mu?

8 | Biriminizde vekalet sistemi etkin bir gekilde uygulanmakta m1? 2 100%
Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yliriittiigii is ve islemlerin

9 durumuna iliskin olarak yeni gérevlendirilen personele rapor veriyor 1,6 82%
mu?
Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik

10 . 1,9 97%
mekanizmalar var mi1?
Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim

11 o 1,9 94%
konusunda yetkilendirmeler yapildi m1?
Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi

12 IR 1,6 82%
tutulmus olaganiistii durum onarim planlari/eylem planlari mevcut mu?

Kontrol Kontrol
Faaliyetleri Faaliyetleri
Standard1 Standardi Puan
Puani Ortalamasi (%)

Aciklama

Birimler

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlasgilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 19 79%

Hukuk Hizmetleri Daire Baskanlig1 19 79%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Yonetim Hizmetleri Daire seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
< 23 96% - = . <
Bagkanlig1 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalariin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

Dss iliskiler Daire Baskanlig1 23 96%

Proje Yonetimi ve Destek Daire

Bagkanlig: 24 100% mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
I kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Saglik Endiistrileri Yerlilesme ve 21 88% mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi

Proje Gelistirme Daire Bagkanligi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

f¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Kanser Enstitiisii 24 100%
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Kontrol Kontrol
Faaliyetleri Faaliyetleri

Birimler Agiklama

Standardi Standardi Puan
Puani Ortalamasi (%)

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi;
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Tiirkiye Halk Sagligi ve Kronik 18 75% oldugunun gostergesi. Ic kontrol
Hastaliklar Enstitiisii mekanizmalarinin  uygulanmaya basladig;;
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve 23 96% seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Akreditasyon Enstitiisii mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Tiirkiye Saglik Veri Aragtirmalar ve mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi

Yapay Zeka Uygulamalari Enstitiisii 20 83% anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha

gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii 15 63%

Tiirkiye Saglik Politikalar1 Enstitiisti 20 83%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Tiirkiye Geleneksel ve Tamamlayict 21 8% mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi
Tip Enstitiisti anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen 20 3% mekanizmalarinin uygulamasimin yerlestigi
Saglig1 Enstitiisii anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

Tiirkiye As1 Enstitiisii 22 92%

Ozel Kalem Midirligii 2 92% mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Teknoloji Transfer Ofisi 23 96% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalariin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

4. Bilgi ve Iletisim Standard

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarin1 yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar. Bilgi ve iletisim standardi ve sartlarina iliskin verilen
cevaplarin yeterlilik diizeyinin 87,9% oldugu tespit edilmistir. Bu puan harcama birimlerimizde
bilgi ve iletisim gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin gostergesidir.
Bagkanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen bilgi ve
iletisim standardi soru formlarinin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.
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BIiLGI VE ILETiSIiM

ORTALAMA| YETERLILIK DUZEYI

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya
sozlii etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut mu?

1,9 97%

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim
sistemi mevcut mu?

2 100%

Mevecut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin
beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

1,9 94%

Biriminizde, personelin gérev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve
hedefleri kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

1,7 85%

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler tizerinde
etkin bir gézetim ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?

1,3 65%

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol edilecegi agik¢a belirlenip ve personele duyuruldu
mu?

1,8 88%

Birimin is ve islemlerinin kayd, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

1,9 97%

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirli
evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve
siniflandirildigr kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

1,9 94%

Biriminiz personeli idare iginden ve idare disindan yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi?

1,4

s

71%

10

Ihbar sistemi olast veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve
sorunlarin kurum ic¢inden ve kurum disindan bildirilebilmesi ig¢in
uygun araglar iceriyor mu?

11

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini
saglayici (haksiz ve ayirimci bir muameleye tabi tutulmama gibi)
prosediirler iceriyor mu?

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 15

Bilgi ve
Iletisim

Bilgi ve letisim
Standardi Puan
Ortalamasi (%)

Birimler Standards

Puani

83%

Agiklama

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Hizmetleri Daire Baskanlig1 17

94%

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Yonetim
Baskanlig1

Hizmetleri Daire

17 94%

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

Dis iliskiler Daire Bagkanlig1 17

94%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Bagkanlig1

17 94%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Saglik Endiistrileri Yerlilesme ve
Proje Gelistirme Daire Baskanlig1

15 83%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktr.
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Birimler

Bilgi ve
Iletisim

Standard1
Puanmi

Bilgi ve Iletisim
Standardi Puan
Ortalamasi (%)

Agiklama

Tiirkiye Kanser Enstitiisii

18

100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

10

56%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigy;
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadi

Tiirkiye Halk Saghgi ve Kronik
Hastaliklar Enstitiisii

14

78%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitiisii

18

100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Politikalar1 Enstitiisii

16

89%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tirkiye Saglik Veri Arastirmalari
ve Yapay Zeka Uygulamalari
Enstitiisii

15

83%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye As1 Enstitiisti

15

83%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Enstitiisii

18

100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen
Saglig1 Enstitiisii

17

94%

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

16

89%

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanm biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi

78%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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5. izleme Standard:

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig: risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bigimde uyum gostermesini saglamak amaciyla
izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli,
risklere yonelik dnemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi yatar. izleme standard1 ve sartlarmna iliskin verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin
92,9% oldugu tespit edilmistir. Bu puan harcama birimlerimizde izleme gelisiminin en yliksek
seviyede oldugunun ve yerlestiginin gostergesidir. Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen izleme standardi soru formlarmin analizi asagida
belirtilen tabloda gosterilmistir.

IZLEME ORTALAMA | YETERLILiK DUZEYi
1 | Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekildeisleyip islemedigi konusunda
yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak 1,9 94%
toplantilar diizenleniyor mu?
2 | Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 2 100%
3 | Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 1,8 88%
4 | ic kontrolin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim 1,9 94%

sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi1?

5 | Biriminizin ydnetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasindaetkin bir|
igbirligi var mi1?

6 | Ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken &nlemler
belirlenip uygulaniyor mu?

7 | Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken 6nlemlere
iligkin hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?

1,8 88%

izleme izleme

Birimler Standard1 Standardi Puan Agiklama
Puanm Ortalamasi (%)

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 10 100%

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

Hukuk Hizmetleri Daire Baskanlig: 10 100%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Yo6netim Hizmetleri Daire 10 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Baskanlig1 ° mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:

anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
Proje Yonetimi ve Destek Daire 8 80% mekanizmalarinin ~ uygulamasimin  yerlestigi
Bagkanlig1 anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  igin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Saglik Endiistrileri Yerlilesme ve 10 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Proje Gelistirme Daire Baskanlig1 mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Dis iliskiler Daire Bagkanlig 10 100%
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[zleme izleme

Birimler Standard1 Standardi Puan Aciklama
Puam1 Ortalamasi (%)

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

Tiirkiye Kanser Enstitiisii 10 100%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii 8 80%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Tiirkiye Halk Sagligi ve Kronik 10 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Hastaliklar Enstitiisii mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve 10 100% seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Akreditasyon Enstitiisii mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
Tiirkiye Saglik Politikalar1 3 80% mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
Enstitiist anlagilmaktadir. Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari
ve Yapay Zekd Uygulamalari 9 90%
Enstitiisii

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  igin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye As1 Enstitiisii 9 90%

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
Tiirkiye Geleneksel ve Tamamlayict 3 0% mekanizmalarinin ~ uygulamasinin  yerlestigi
Tip Enstitiisii anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen 9 90% mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
Saglig1 Enstitiisii anlasgilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi ~ i¢in  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarimin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi ~ i¢in  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ozel Kalem Miidiirliigii 9 90%

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi 10 100%
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III.DIGER BIiLGIiLER

Baskanligimiz i¢ kontrol sisteminin ilk degerlendirme raporu 2020-2021 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanmis ve 2021 yil sonunda yapilan 6z degerlendirme anketi sonucunda 5 temel
bilesen birlikte degerlendirildiginde i¢ kontrol sistemi soru formunun yeterlilik diizeyinin
%86.9 oldugu tespit edilmistir. 2022-2023 yillarin1 kapsayan degerendirme raporunda 5 temel
bilesenin birlikte degerlendirildiginde I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Genel Ortalamasi ise
86,9% olarak tespit edilmistir. 2024-2025 yillarin1 kapsayan degerlendirme raporunda 5 temel
bilesenin i¢ kontrol sistemi yeterlilik diizeyleri; Kontrol Ortam1 86,1%, Risk Degerlendirme
84,1%, Kontrol Faaliyetleri 87,5%, Bilgi ve iletisim 87,9%, izleme 92,9%, I¢ Kontrol Sistemi
Soru Formu Genel Ortalamasi ise 86,7% olarak tespit edilmistir.

Baskanligimiz i¢ kontrol sisteminin 2024 yil sonu itibartyla degerlendirilmesi icin TUSEB 2024-
2025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani gercevesinde ongoriilen eylemler
dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca konsolide edilerek,
“TUSEB 2024 Y1li Uyum Eylem Plan1 izleme Raporu” hazirlannustir. 2025 yil igerisinde iiger aylik
periyotlar halinde uyum eylem plan1 gerceklesmeleri takip edilerek izleme raporlart hazirlanmistir.
I¢ kontrol sisteminin 2025 yil sonu itibartyla degerlendirilmesi icin her bir birim tarafindan soru
formlar1 doldurulmus ayrica uyum eylem plani gercevesinde ongdriilen eylemler dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi i¢in de birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetler Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmis ve eylem planinin uygulama sonuglari konsolide edilerek
asagida belirtilmistir.

A. 2024-2025 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Uygulama Sonuclar
Bagkanligimizin baslangicta bulundugu yer ile i¢ kontrol caligmalari sonunda alinan mesafe
arasinda mukayese imkani sunacak olan bu raporun i¢ kontrol sistemine yonelik genel bir
degerlendirme dzelligi tasimast bakimindan énemli oldugu diisiiniilmektedir. I¢ kontroliin bes
bileseni altinda bulunan 18 standart ve 79 genel sarta uygun eylemlerin tespit edilmesi suretiyle
hazirlanan 2024-2025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 73 6ngdriilen
eylem yer almaktadir. Bu 6ngoriilen eylemler dogrultusunda yapilan ¢aligmalar agagida yer
almaktadir.
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1. Kontrol Ortam Standardi
2024 ve 2025 yili igerisinde “Kontrol Ortami Standartlar1” dogrultusunda 6ngoriilen eylemler

dogrultusunda yapilan calismalar asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi igin
calismalar devam etmektedir.

oSt i Degerier ve Darmauk:

rp— T ier 1 Stregters Tamamiers Form
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2. Risk Degerlendirme Standardi
2024 ve 2025 yili igerisinde “Risk Degerlendirme Standartlari” dogrultusunda ongdriilen

eylemler dogrultusunda yapilan ¢calismalar agagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi

i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

2-RISK DEGERLENDIRME

- ‘Sorumla Birim veya Caliyrma ) X Ongorilen Eylem veya Eylemlers Istinaden Yapiian
Standart Kod No. Kamu Ig Kontrol Standard: ve Genel Sarti | Eylem Kod No. I Ongbriilen Eylem veya Eylemler ] Isbirligi Yapilacak Birim Cike/ Sonug Calismalar
RDSS [Plantama ve Programiamasidareler, falyetein arag, bedef ve gosterge in »
idarelr, misyon ve vizyonlarm oksturmak, sratejk amaghr ve
8 il hedefler saptamak, performansiarm dlgmek, ek ve . » b i eviem &
RDS 5.1 ik aspcas otaresytutech i pbn RDS 511 Meveut durum makul givence saghdi icin eylem ongorilmenist.
hazrlamali.
T — e
RDS 52 Kaynak tyacn, performans hedef ve gostergekerin ieren RDS 52,1 Performans Programann hazrlanmas Tim Birinler SGDB Performans Progranmi Program i beskocly S vo Bl
perfomans progran hazrkalds. Bagkanbs e Saystay'a goderiimist.
Yatrm Progran Hazrlama Reliberi Tashi, Bige Hazrkama
’ - B v Rebberi Tash ve Bitce Hazxil Sireci dokiimantarnda yer alan
RDS 53 Harkr ek s pankrs v pefmns kDS 531 et RDS 5. el s vy sk — SGoB — ke T e e ve sl Snpevesee gk et
progrmini g olrak hazriis et bitge hazalklan Stratejk Plan ve Performans Programbarma uygun
olarak yapimsr.
irim Faalyet Raportn ve idare Faaliet Raporu hazrkanrken RDS|
<< Yoneticikr, falyeterin gl mevzuat, statejik plan ve performans Birim Faaliyet Raporu ve dare Faaliyet Raporu i . Birim Faaliyet Raporu 5.4 Yoneticikr, fyetkri gl mevzuat, statejik pln ve
RDS 54 s g s RDS 341 azrtanrken RDS 5.4 sartmn dikkate almmst Tim Biimler sabs dare Faalyet Raporu performans programy belknen amag ve hedefkre
uyzungun sahmalds.” genel sart dikkate almmstr.
. " con TUSEB 2024-2028 Strateji Pha, On ikinci Kalkma Pl ve
wsss Yol e sersresde darrn edelrie s 551 RS 1.1 ekt RDS 5.5 srom T Bekr scon St P O VodehPrograia belenbedef s polkalr
frepedelerbelemelve pesaneine duyumids et Gersevesinde gl mevanta uygn bisimde hazrkmts
[Birim Faalyet Raportn ve idare Faaliet Raporu hazrkanrken RDS|
darenin v birinerinin hedefler, spesii, Sikebi, b, RDS 5.4.1 eylmi gorgekestken RDS 5.6 sartnn Birim Faalyet Ra >
RDS 5.6 darenin ve biimie n @*ﬁt‘tfh‘f:mm”“"“b" gtk RDS 5.6.1 umi - Jlm:ﬁ. eersekletirken RDS 5.6 Tim Birimler SGDB i mu’{;\ m”z: 5.6 "ldarenin ve birimierinin hedefleri, spesifk, dlilkbilir,
et fep uastlabi, gl ve el obrald.” genel sarts dikkate alnmsr.
RDS6 Risklcrin belirlenmesi ve dareker, sistemi bir sekid ap: ipve ds alimacak
s darcle, her yi sstemii bir sekide an ve hedeflerin yonelik
Ros 61 viskleribelirkemeld.
Tisk Belirieme ve Kortrol Faaliyeter Formu, Risk Risk Belileme ve Kontrol
[Envanteri Form” ve “Risk Hariast” galsmalarmn RDS Faalyeter Formu Risk Belileme ve Kontrol Faalyetlei Formy, Risk Emanteri
RDS6.LI 6.1, RDS 6.2, RDS 6.3 genel sartan dogruusunda Tim Birler SGbB Risk Enanieri Form [ Formi ve “Risk Hariasi”gincelleme aksmaka devam etmektedie
ersekletiimesi Risk Harias
Riskleri gergeklesme obsib ve mubteme etkler yida en 7 bir
DS 6.2 gereekles
koS e ez amiiz el
RDS 6.3 Raklre lary: “""‘“‘;“;5"“3":;‘;“{“‘"“‘“ eylemplankn RDS 6.3.1 [Risk Strate Belgesiin hazrlanmast “Tim Birimler SGDB Risk Stratcji Belgesi Risk Stratej Belgesini hazrlma galiymakandevam etmekiedie

3. Kontrol Faaliyetleri Standardi
2024 ve 2025 yili igerisinde “Kontrol Faaliyetleri Standartlar’” dogrultusunda ongoriilen

eylemler dogrultusunda yapilan ¢aligsmalar asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi

icin calismalar devam etmektedir.

[

[ —
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4. Bilgi ve Iletisim Standard
2024 ve 2025 yili igerisinde “Bilgi ve iletisim Standartlar1” dogrultusunda éngériilen eylemler

dogrultusunda yapilan calismalar asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi i¢in
calismalar devam etmektedir.

4 BILGI VE ILETISIM

— R E D Ongorilen Eylom veya Eylemiore Istinaden Yopian
Standart Kod No Kamu Is Kontrol Standards ve Genel Sart: Eylem Kod No | Ongiriilen Eylem veya Eylemier R lsbirligi Yapilacak Birim ikt Sonug e
Bisi3 ilgi ve . arar i @ : et sunminds etk g bir i
darclnde,yatay ve dikey i fesim e dis i kapsayan etk Baskanbgmz birierinde ks birin milernin
yuay 13 ¥ n Biinkr Siesi Dizenlenesi skani il ot
BIS 131 Jhaivtechnia e BIS 1311 e YHDB Tim Biric Web Siesi Dizenlemesi Baskanlgmz birim mailei ohsturubshr
bighe zmannda dogr, tam, gincel e .
. Yoneticer ve personel, grevkrini erine getiebiinekr i . dofru,tam, gineel ve
Bis 132 ) § Bis 1321 esinisiz uisiabiimek sin birim bz dial alsima YHDB iim Birimkr Dijtal Galma Ortams !
serekl v yeter bigiye zmanda ulsabikrel. - biim bazh diftal galsma ortambrdan yararkninakiad.
Birim Faslyet Raporu Performans Program, Birim Faslyet Raporu [dare
KOS 2 cr gerseke
Bis 133 Bilgier dog, givenil, tam kullansh ve anksiabile olmaldr. BiS 13 ;(fll 5 L.‘LK?\SM Zni:if:m:::‘ckLSIMMkc“ Tim Birimier Tim Birimier idare Faalyet Raporu Faaliet Raporhr hazrhnrken BIS 13.3 "Bilger dogru, giverilr,
genelsar Ig Kontrol Giivence Beyankan | tam, kullanssh ve ankasilabilir olmalidw.” genel sart: dikkate almnstr.
2024 Vi Performars
rogram ve 2025 Yik Performans
Vanetcer ve i personelperformansprograms ve bigenin ertormans T . T .
BIS 134 Janmast e Kaynak kel iskindiger bilgere zamannda BIS 1341 erformans Programs ve Kuumsal Mal Dunan v Tim Birimkr Web Siesi Digenlenesi rogrumi zrlaara
e ek s B O ke o e o i B e s e, 2024 YKl
e Mali Durun ve Bekkentier Raporu ve 2025 Yis Kurunsal Ml
Durum ve ekdenter R X Boskanigme web
o . Ynetinin o duydo gerekl bigeri v raporkn
BIS 135 raporkinirctebicek ve analz ysprma imka suacak sckide BIS 1351 irctcbiccek ve anal apra fnkam sunscak Yonetin YiDB Tim Brimr i Bi it Yo
wsarknmaldr, i Sisemi kst
Yoneticer, darenin misyon, viyon ve amaghn ergevesinde R ) Yonetim Kararlik Beyanirda st yonetc darenin misyon, vion
BiS 136 bekenterni grey ve sorumiulklan kapsamnda personcle BiS 1361 KOS 1L vl reekecbken BIS 1.6 el s “iim Birimkr Yonetim Kararlik Beyan e amaghn dogrulusunda
bidimeldi et dickate simmest beklentilerin personele biklimist.
2 N Ust yonetici baskangmda personel degerlendirme . Ust yonetici baskanhgnda personel degerlendime toplntiarmn
yatay 3 > ; i Birimr Tt ¥
Bis137 neri ve sorunkr tcbimelrin saghimabdr. BT [E———— Tiem Biinker fim B Toplant Ttanags dizenknmes e bi tarite Gngoriimektedi
Bisi4 ede, ghsterge ve saydamik ve hesap verebilr ikekri dogrultsunda raporanmabd.
2024 Vi Perormans
Idarele her i g, hedefiei,srteier, varliin,
¥ o amive 2025 .
Bis 14.1 yikimikler ve performans programkrin kamuoya BiS 14.1.1 Pectormens Programem web sitssinde yoymmianas: ff"n'; Tom Birkrier Web Sitesi Dizznemesi P”“‘,‘,’;;ﬁiﬂ;ﬂ:ﬁ fmans
askhmabdr. Baskarlgimz web scsinde yaymianmstr
Tdarele,bitgclrin k iyt uygulama sonugla, ki aki aya 2024 Vi Kuruomsal Mati Durum ve Beklentier Raporu ve 2025 Yil|
[Kurusal Mali Duruve Beklenier Raporuun wet GoB
BlS 142 iskin beklenticr ve hedefkr i fialyeterini kamuoyun BIS 1421 s ' Beklener Raporunn veb > T Biriner Web Siesi Dizenle X
stosinde yuymbnmast YHDB
asklmaldr. Jaymianms
. Faalyet ot ve degerkndinmckr dare falyet mporunda . ¢ Faalyet Ra ’ . S : St Do | 2024 Vi ldare Faalyet Raporu hazrlams ve Beskaniigmz web
BiS 143 e o BiS 1431 ldare Faalyet Raporunun web sicsinde yaymbnmast e “im Birimkr Web Siesi Dizerlemesi e
Faalyetrin gozetm amacy iare iginde yatay ve dikey
raportas g yazi olrak beienmel, birn ve personel, gorevieri . s Siregkri Tanmiama Formban hazstaneken BIS 14.4 , . 1 Siegkri Tanmia Formlan taskk galsmasda birim ve
n : i Birimr 5 Siicslr Tanmian
pis 14 Bl 1 enel st dickate almast Tiem Biinker fim B Yy el Turbon Formn personcin raporkma i i s admian belrknmistr,
bigkndirimei.
Bisis [Kayit ve dosyalama sistemiz darckr, gelen ve giden er i cvrak dahil § ve slemicrin knydedidigi
Bis 151 Kyt ve dosyakuma sister, clekirorik ortamdakitcr dabi, gelen e
uiden xrak i idar i haberksmeyi Kapsambdi
Bis 152 Kayt ve dosyalma steni kapsamve gincl ol oreticive
2 personel trafindan isiabii v kenchi obral.
Kayt ve dosyskam sisten kiskel veriern giveniiin ve -
BIS 153 Korunmasm saghmaldr. TUSEB Dokiiman Yéneti Prosediiri hazrlanms, bu kapsamda
tlm 2025 ylnda b kale sorumkarna dokiman hazrhima
gt verlmistr Enstibirimbglim i scglerne st sregler
BIS 15.1.1 Kalic Yanetim Sistemini kurulast TUSKA Tim Birvier Kaltc Yonetim Sitemi [ tanmbama formiars bazrknms, sk dokiimaniarn kontol s e
yirimisi. TOSEB ginl dokiiman fsesi oy
basanmstr. Kalie yoretm Siten kurula salstmara devam
Bis 154 Ry e dosala s ek sardris kel
Gelenve gien evrak zmanid kaydediel standartra uygn
BS 15 bir sckide smifndrimal ve arsi sstemine g ol
muafin edimidr.
Idarenin s v ikmerini kaydl, smifandriast, Korunmasi ve
BIS 156 risimin de kapsayan, belkenis standarthra uygn arsiv ve
dokimantasyon stem ohsturuaidr.
Bisi6 [Hata, usulsiti ve y [ @ o
Hata ve il birimine skin brosir i ) Hata ve wulsiziklerin bikdrimine ki brosi hazeknp tim
pisto.11 bazxianarak personcle e-posta s ghnderikmesi HHDB Tt Birinker gl Brostic personele e-posta ik detkniti.
. Yonetieier,bidiien haa, ususizlik ve yolsuzkar hakknda
Bis 162
yetelncekmeyi yapralr
BiS 1621 ot ussivlil ve ol bilrinker e g mevast . — P Vi, ikl vy bk e i vt

hikiimler dogrultusunda personel egitiminin yapikast
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5. izleme Standardi

2024 ve 2025 yili igerisinde “izleme Standartlar1” dogrultusunda &ngériilen eylemler
dogrultusunda yapilan c¢alismalar asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi icin
caligmalar devam etmektedir.

5-IZLEME

‘Sorumlu Birim veya Calisma
grubu iiyeleri

Standart Kod No Kamu I Kontrol Standards ve Genel Sart | Eylem Kod No | Ongrillen Eylem veya Eylemer lsbirlgi Yapiacak Birim ik Sonug. R "’"_E‘;ﬁ:" L

is17 i in de irilmesi: yida en az bir

S 1701 ig KontrolSistem Uyuam Eylem Pl e Raporunn
po—

N SGDB Tim Birimier Uyum Eylem Plan Izieme Raporu

Is17.1

20242025 Y g Konirol Sistems Degerkendinme Raporu tim

birilerin Katili i bazrlanarak I Kontrol lzeme ve Yonlendinme:
Kuruk o

is17.12 i Kontrol Sistemi Degerlendinme Raporunun hazranmass SGDB Tim Birmer I Konrol S“‘f'"i;f*"”“""‘“

Rapc

is172 is17.21 Tim Birimier Tim Birimier T Kontrol Sistemi Deerlr

legtirlrken IS 17.3 genel I¢ Kontrol i

is173 is 1731 Tim Birimier Tim Birimier

2024-2025 Y g

Is17.4

15 17.1 24k yom sk S 17.4 e
Is 174 i ks =

 artnn dikkate alnma Tam Birimker Tim Biriier

151751 Tim Birimer SGDB.

is18 i i iy bagmsu bir

I deneti faliyet Ig Denetim Ko
belirenen standarthra uygun b

is18.1

IS 18,11 Ust Yanetici “Tim Birimer Géreviendime

Is182

B. D1s Denetim Sonuclari

1. Sayistay Denetim Raporunda Baskanhgimiz I¢ Kontrol Sisteminin
Degerlendirmesi

Baskanligimiz i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi Sayistay Bagkanliginin 2024 y1l1 denetim
raporunun I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi bashiginda belirtilmis ve asagida yer
almaktadir.

Kontrol Ortam Standartlar:

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve
sinirlart tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede "Kamu Gorevlileri
Etik Davrams Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar yeterlidir. Personelin ise
alimmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile
disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi, tam olarak belirlenmis ve kurum
calisanlarima duyurulmustur. Hassas gorevlere iligskin prosediirler, tam olarak belirlenmis ve
kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlar:

Stratejik plan, zamaninda yaymmlanmis ve igerik acisindan mevzuata uygundur. Idare
performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yaymmlanmustir. Idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir. Risklerin
degerlendirilmesine yonelik ¢alisma yapilmistir.
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Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmistir ve personele
duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. idarede yapilan
gorevlendirmelerde, bunlar farkli kisiler arasinda dagitilarak “gorevler ayriligi” ilkesine
uyulmustur. Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol
faaliyetleri ve sorumlular1 belirlenmistir. On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin én mali kontrol
yonergesi mevcuttur.

Bilgi ve letisim Standartlar:

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. Idarenin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve igerik olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi’ne uygundur.

Izleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, y1lda en az bir kez degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonuglar1 i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna raporlanmaktadir. Kamu
Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistir. I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin
denetim ¢aligmas1 mevcut degildir.

C.Diger Bilgi Kaynaklari

1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Baskanligimizda 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde hazirlanarak
15.03.2018 tarihinde uygulamaya konulan “Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi On Mali
Kontrol Yénergesi” dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. 05.03.2025 tarihinde “I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” miilga edilerek “Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi” ve “Kamu
On Mali Kontrol Yénetmeligi” yiiriirliige girmistir. Mezkdr yonetmelikler kapsaminda
hazirlanan “On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1” ile “On Mali Kontrol Listeleri” 26.12.2025
tarthinde Baskanlik Makam Olur’u ile yiiriirliige girerek Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. On mali kontrol islemleri “Mali Hizmetler Birimi” sifatryla Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca gergeklestirilmektedir. 2024 yilinda Strateji Gelistirme Baskanliginca mal
ve hizmet alimlarina iliskin 8 adet islem dosyasi, 2025 yilinda 4 adet islem dosyas1 6n mali
kontrole tabi tutulmustur.

IV. SONUC VE ONERILER

Baskanligimizda etkin bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar
yiiriitiilmekte olup, Baskanligimizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan
“Idari ve mali yonetim yapisini giiclendirmek” hedefi i¢in “TUSEB I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planminda yer alan "Ongériilen Eylem veya Eylemlerin” gerceklestirilme orani
(%) performans gostergesi olarak belirlenmistir. I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin ydnetici ve
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personel tarafindan sahiplenilmesi, desteklenmesi ve uygulamalarin anlasilmast i¢in hizmet igi
egitim planlamasinda “I¢ Kontrol” egitimine de yer verilmistir. Ayrica yonetici ve personel i¢in
“I¢ Kontrol” sunumu hazirlanarak tiim personele e-posta ile iletilmistir. Eylem planinda yer
verilen eylem/faaliyetlerin ger¢eklesme diizeylerinin 6l¢iilmesi ve iist yoneticiye raporlanmasi
amaci ile periyodik olarak izleme raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi egitim ve
rehberliginde katilime1 yontemler ile hazirlanmastir.

Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, ylriitiilen is ve
islemlerde harcama birimleri ve diger tiim birimlerin personel/yoneticisinin i¢ kontrol
standartlariyla ilgili farkindaliklarinin oldugu, i¢ kontrol sisteminin sahiplenildigi, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi  anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi ve daha etkin bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi
kapsamda belirlenen standartlar, ilgili mevzuat ve rehberlere uygun olarak ¢aligmalar devam
etmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik faaliyetler ve c¢alismalara gelecek donemlerde de rehberlik
edilecek ve kurumsal Olcekte alinan mesafe ve ilerlemeler periyodik olarak iist yonetime

raporlanacaktir.
A. Giiclii Yonler

e Ic kontrol sistemi ve isleyisinin ydnetici ve personel tarafindan
sahiplenilmesi

e  Her diizeydeki yonetici ve personel tarafindan etik kurallarin bilinmesi

e  Misyon ve vizyonun yazili olarak belirlenmesi ve personel tarafindan
sahiplenilmesi

e Baskanligimiz misyon ve vizyonuna bagli birim misyon ve
vizyonlarinin belirlenmesi

KONTROL ORTAMI e  Hizmet i¢i egitim planlamasinda i¢ kontrol egitimine yer verilmesi

e Yetki devrinin smirlarinin agik¢a belirlenmesi ve yazili olarak
bildirilmesine yonelik yonergenin hazirlanmasi

e Kontrol ortami standartlarinin benimsenmesi ve bu standarda iliskin
eylemlerin biiyiik 6l¢iide tamamlanmast

e Baskanligimizda c¢alisan personelin memnuniyetini 6lgmek igin
Calisan Memnuniyet anketi diizenlenmesi

e Hizmet i¢i egitimlere personelin katiliminin saglanmast

e  Baskanligimiz 2024-2028 Yili Stratejik Planin katilimer yontemlerle
hazirlanmasi

e Baskanligimiz faaliyetleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini performans

. hedef ve gostergerlerini iceren Performans Programinin hazirlanmasi ve
= RISK . blit¢cenin bu programa ve Statejik Plana uygun olarak hazirlanmasi
DEGERLENDIRME

e Amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek risklerin ve
bunlara iliskin kontrol faaliyetlerinin giincelleme ¢aligmalarinin devam
etmesi

e  Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrlerinin belirlenmesi
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e Faaliyet, mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmas1  asamalarin1  gosterir i3 adimlarmma uygun
prosediirlerin belirlenmesi

e  Prosediirlerin giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve anlasilabilir
olmasi ve personelin erigimine sunulmast

e  Birim ydneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde

KONTROL uygulanmasi i¢in gerekli kontrollerin yapilmasi

FAALIYETLERI
e  Standart Formlarin gelistirilmesi

e  Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
sireclerinin gorevler ayriligi ilkesi dogrultusunda yerine getiriliyor
olmas1

e  Veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmelerin
yapilmis olmast

e Biitgenin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini gdosterir Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporunun zamaninda kamuoyuna agiklanmasi

e Amac¢ ve hedefler dogrultusunda program biitge esaslarina uygun
olarak her yil Performans Programi hazirlanmasi ve kamuoyuna
aciklanmasi

e Idare Faaliyet Raporunun her yil diizenli olarak hazirlanmasi, Stratejik
BILGI VE ILETISIM Planda yer alan amag¢ ve hedefler ile performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarinin bu raporda belirtilmesi ve kamuoyuna
acgiklanmasi

e Bilgiye zamaninda dogru, tam, giincel ve kesintisiz ulasilabilmek i¢in
birim bazli dijital caligma ortamlarinin olusturulmasi

e  Hata ve usulsiizliiklerin bildirimine iligkin brosiir hazirlanmast

e  Hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirimleri ile ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda personel egitiminin yapilmasi

e TUSEB 2024-2025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
cergevesinde sorumlu birimler tarafindan yiritilen faaliyetlerin
periyodik olarak raporlanmasi

¢ Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve I¢ Kontrol Soru Formu dogrultusunda

iZLEME izleme caligmalarin yapilmasi

e I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik siireglerinde
birimlerin katilimimnin saglanmasi ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurul iiyelerinin goriis, dneri ve onaylarinin alinmasi

e I¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 sonrasinda tespit
edilen eksiliklere iligkin yeni eylemler dngdriilmesi
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B. Iyilestirmeye Acik Alanlar

e Gorev tanimlarmin giincellemesine yonelik ¢alismalara devam

edilmelidir.
e Hassas gorevlerin Dbelirlenmesine yonelik giincelleme c¢alismalari
tammalanmalidir.
KONTROL ORTAMI e Baskanligimiz ¢alisanlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve

motivasyonlarinin  arttirilmasina  yonelik  performansa  dayali
odiillendirme uygulamalari yapilandirilmalidir.

e  Performans arttirima ve 6diil mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik
calisma yapilmalidir.

. RISK e lgili mevzuat ve rehberlere uygun olarak operasyonel ve kurumsal
DEGERLENDIRME risklere yonelik ¢alismalar tamamlanmalidir.

e Risk calismalarina  bagli  kontrol  faaliyetleri  calismalari

tamamlanmalidir.
KONTROL . ) o )
FAALIYETLERI e Faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi Onlemler
arttirilmalidir.

e  Kontrol faaliyetlerinin etkililigi gézden gegirilmelidir.

L . . e  Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve
BILGI VE ILETISIM analiz yapma imkani sunacak Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi
calismalarina devam edilmelidir.

iZLEME e ¢ Denetim biriminin olusturulmasi ve I¢ Denetci gorevlendirilmesi
calismalarina devam edilmelidir.

Bagkanligimizda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat ve
rehberler dogrultusunda, Kontrol Ortami1 Standartlari, Risk Degerlendirme Standartlari, Kontrol
Faaliyetleri Standartlar;, Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ve Izleme Standartlarma ydnelik
caligmalar devam etmektedir. Eylem planinda yer alan faaliyetlerin 2024-2025 yil1 ger¢eklesme
diizeylerinin analizi sonucu i¢ kontrol sisteminin biitliniine iliskin olarak kurumsal diizeyde
giiclii yonler ve iyilestirmeye agik alanlar tespit edilmistir. I¢ kontrol dinamik bir sistem oldugu
icin giiclii olan mevcut yonlere yenilerinin ilave edilmesi, iyilestirmeye acik alanlarin ise
iyilestirilmesi amaciyla ¢alismalar planlanmistir.
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