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|. GIRIS

5018 say1li Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde I¢ Kontrol,
"[darenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

56 nc1 maddesinde i¢ Kontroliin amaci, Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik
ve yolsuzlugun d6nlenmesini, Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara
kars1 korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmast,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢aligsma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6ntinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngoriilmiistiir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’ “I¢ kontrole iliskin yetki ve
Sorumluluklar” baslikli 8.maddesinde; Ust yoneticiler, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 cercevesinde, idari ve mali karar
ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Idarelerin mali hizmetler
birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢aligmalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yliriitiir. Muhasebe yetkilileri,
muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasimdan sorumludur. Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki
degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasimin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla
uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde
sorumlu olduklar1 hiikiim altina alinmastir.
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Bilindigi iizere iilkemizde I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ¢alismalar1 5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 10.12.2003 yilinda kabul edilip 24.12.2003 tarih ve
25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ve yiiriirliige girmesi ile baslatilmus;

> 31.12.2005 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve
Esaslar

> 26.12.2007 yilinda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

> 04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Rehberi

> 02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanlig1 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi

> 07.02.2014 yilinda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile calismalar devam
etmektedir.

Bu kapsamda Baskanligimizda i¢ kontrol sistemi calismalari 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuatsal diizenlemeler ile rehberler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. TUSEB I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami 2020-
2021 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmig ve eylem plani dogrultusunda harcama birimleri
ve diger tiim birimler tarafindan calismalar yiiriitiilmiistiir. 2022-2023 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalari ise halen devam etmektedir. Bu degerlendirme
raporu ile 2021 yil sonu itibariyla i¢ kontrol ¢alismalarinin Baskanligimiz genelinde mevcut
durumunun tespiti amaglanmaktadir.
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A.MISYON VE VIZYON

1. Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yiiriitiilen inovasyona
yonelik caligmalara onciiliik etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel,
teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler dogrultusunda iilkemizin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi arttirmak

2. Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus
olmak

3. Temel ilke Ve Degerler

* Bilimsellik: Kurum, calismalarinda bilimsel verileri, yontemleri, bilgi ve araglarini
kullanarak bilime dayali kararlar alir.

* Seffaflik: Kurum, tiim dis paydaslarina sagladigi hizmetlerde ve sundugu bilgilerde
erisilebilirligi, karsilastirilabilirligi ve hesap verilebilirligi 6n planda tutar.

* Diiriistliik: Kurum, tiim is siireglerinde ve paydaslariyla iliskilerinde dogruluk ve
diirtistliigii esas alarak hareket eder.

* Adalet: Kurum, is ve islemlerinde biitlin paydaslarinin hakkini gozetir, adil davranir.

 Kaliteli Hizmet: Kurum, hizmetlerinde kaliteyi 6n planda tutar ve kaliteden o6diin
vermeden hizmetlerini yiiriitiir.

* Caligkanlik: Kurum, gorev alanina giren islerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinde
caligsanlarinin gayretli davranislarini tesvik ve takdir eder.

* Sorumluluk: Kurum, gorev alanma giren tiim isleri layikiyla yerine getirme
yiikiimliiliiglinii bilerek hareket eder.

Oz Elestiri: Kurum, yaptig1 gérevin énemi ve sorumlulugunu bilir, elestirel bakis
acistyla is, islem ve siireglerini kontrol eder ve iyilestirmeyi 6n planda tutar.

* Sayginlik: Kurum, eylem ve islemlerinde temel ilke ve degerleri dogrultusunda hareket
ederek paydaslar1 nazarindaki degerini korur.

« Insana Deger Vermek: Kurum, yiiriittiigii faaliyet ve hizmetlerde insan saghgm 6n
planda tutar ve insanlarin yasam kalitesini ylikseltmeye calisir.
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4. Amac ve Hedefler

Amac 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢cin kurumsallagsma calismalarini

tamamlamak

Hedef 1.1: Idari, mali ve teknik yapilar1 olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiiriirliige koymak

Hedef 1.2: Fiziki mekan ve tefrigat ihtiyacini karsilamak

Hedef 1.3: Enstitiiler biinyesinde bulunan bilim kurullarinin iye sayilarin1 tamamlamak ve aktif ¢alismasini
saglamak

Amac 2: Saghk alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢calismalar ile arastirma projelerini

hayata gecirmek ve koordine etmek

Hedef 2.1: Saglikta bilimsel ¢aligmalar ile Ar-Ge projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek
Hedef 2.2: Saglikta Ar-Ge ve diger galismalar1 desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdis1 Tiirk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin tilkemize katkilarini artirmak

Amag 3: Ilag ve tibbi cihaz sektoriinde Kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak

Hedef 3.1: Kiiresel pazardaki rekabet giiclimiizii artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek

Hedef 3.2: lag ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile
ilag ve tibbi cihaz iiretim alanlarmin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak

Hedef 3.3: Ihracat odakli daha yiiksek katma degerli iiriinler iiretmek ve satisini yapmak icin sirket kurmak ve
ortakliklara girismek

Amac 4: Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, iiretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda iilkemizde

ekosistem olusturmak
Hedef 4.1: Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyap1 ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak

Hedef 4.2: Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasétik (niikleer) hammaddelerin {iretimine yonelik altyap1
gelistirmek

Hedef 4.3: Stratejik iiriin olan as1, insiilin ve diger biyoteknolojik tirtinleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda
gelistirmek

Amac 5: Klinik arastirmalarda iilkemizin bolgede lider iilke konumuna gelmesini saglamak icin

calismalar yapmak
Hedef 5.1: Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik aragtirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina
almmasini saglamak, klinik aragtirmalarin Ar-Ge desteklerini farklilagtirmak

Hedef 5.2: Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini
artirmak

Hedef 5.3: Tyi Laboratuvar Uygulamalar1 Sertifikasi’na sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna
destek vermek
Hedef 5.4: Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb. ) alinan payin artirilmast igin

uluslararasi diizeyde Tiirkiye nin goriiniirliigiinii artiracak aglara tiyelikler saglamak

Amag 6: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarim siirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve
kalite iyilestime sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Hedef 6.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon
ve milkemmeliyet merkezi sertifikasyon programlar1 uygulamak

Hedef 6.2: Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme ¢aligmalarini gergeklestirmek ve saglik
kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve siirekliligi igin

caligmalar yapmak ve iyi uygulamalarin yaygimlastiriimasini desteklemek

Tablo 1: Amac ve Hedefler Tablosu
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B. ORGANIZASYON YAPISI

Baskanligimiz, Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki

Yonetmelikte ve TUSEB Yonetim
birimlerden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdi

Baskan Yardimcisi

Tlrkiye
Kanser Enstitusu

Tlrkiye
Biyoteknoloji —
Enstitlsu

Tarkiye Halk Saghgi ve
Kronik Hastaliklar Enstitdsa

Tlrkiye Saglik Veri
Arastirmalari ve Yapay Zeka
Uygulamalari Enstitdsa

Kurulu Kararinda belirlenen ve asagida gosterilen

Baskan

Yoénetim Kurulu

Ozel Kalem Muduirliga

Bagkan Yardimcisi

Tarkiye Saghk Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon
EnstitGsu

Tarkiye Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Enstitlsd

Genel Sekreterlik Tirkiye Anne Cocuk ve

Ergen Saghgi Enstittist

Yénetim Hizmetleri Proje Yénetimi ve Tt
Daire Bagkanhg | Destek Daire Bagkanha m y
¥ g ® o Saglik Politikalarn
Enstitasd
Dis iligkiler Bilgi Sisternleri ve
Daire Bagkanhg Istatistik Daire Bagkanh& L
Tdrkiye
As| Enstitdsid
Hukuk | Basin ve Taniim
Musgavirligi Misavirligi

Sekil 1: Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanhginin Teskilat Semas1
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I1. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin 2021 yili gergeklesmelerinin
tamamlanmasiyla birlikte yapilan caligmalara iligkin degerlendirmelerin analizi sonucu
olusturulan Degerlendirme Raporu; eylem plani hazirlik ¢alismalarinin basladigi 2020 yilindan
bugiine kadar gecen siire zarfinda Baskanlik teskilat1 icerisinde i¢ kontrol sistemine yonelik
algi, farkindalik ve sahiplenme diizeyinin olusup olusmadiginin, i¢ kontrol ilke ve esaslarinin
kurum personeli tarafindan benimsenip benimsenmediginin ve sistemin uygulanabilir olup
olmadigmin tespiti konusunda yoneticilere fikir verecektir. Baskanligimizin amag¢ ve
hedeflerine ulagsma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadigi
hususunun, i¢ kontrol standartlarina uyum cergevesinde degerlendirilmesinde Kamu i¢ Kontrol
Rehberi’nde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu kullanilmistir. {lgili soru formu; kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme boliimlerinden
olusmaktadir. 2021 yili sonunda harcama birimleri ve diger tiim birimler 6z degerlendirmelerini
yaparak ilgili formu doldurmuslardir.

KONTROL ORTAMI 24
_ RISK 16
DEGERLENDIRME
KONTROL 12
FAALIYETLERI
BILGI VE ILETISIM 11
IZLEME 7

Sekil 2:i¢ Kontrol Sistemi Boliimleri ve Soru Sayilari

Soru formundaki cevap béliimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere ii¢
secenckten olusmaktadir. Ayrica ACIKLAMA i¢in dordiincti bir stitun yer almaktadir.

O EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve
uygulandig1 anlamina gelmektedir.

O HAYIR, bu konularin birimin genelinde anlasilmadig: ve hayata gecirilmedigi anlamina
gelmektedir.

O GELISTIRILMEKTE, ilgili soruda sozii edilen konularin birimin bazi béliimlerinde
kismen anlasildig1 ve uygulandig1 anlamina gelmektedir.

O ACIKLAMA, boéliimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmistir.

10
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Soru formunun degerlendirilmesinde her soru i¢in verilen cevabin puan tiiriinden karsiligi
kullanilmistir. EVET cevabi igin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabr i¢in 1 puan, HAYIR
cevabi icin ise 0 puan iizerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru formunun her béliimii igin
ayr1 toplam puan ve formun tamama i¢in de genel toplam puan hesaplanmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu’nda toplam 70 soru yer almaktadir. Baskanligimizda
bulunan Harcama Birimleri ve diger tiim birimler tarafindan 70 sorunun 57°si cevaplanmustir.
Kontrol Ortam1 Standardi bolimiinden 5, 15, 19 numarali, Risk Degerlendirme Standardi
boliimiinden 1, 2, 3, 5 numarali, Kontrol Faaliyetleri Standardi boliimiinden 2, 4 numarali, Bilgi
ve Iletisim Standard1 boliimiinden 9, 10, 11 numarali, Izleme Standard: béliimiinden 5 numarali
sorular1 ise cevaplanmamistir. Bu dogrultuda 6z degerlendirme anketi 57 soru iizerinden
hesaplanmis ve maksimum puan 114 olarak belirlenmistir. i¢ Kontrol Sistemi soru sayilarinin
ic kontrol standartlarina gore puan dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. (114 Puan
%100’¢e karsilik gelmektedir.)

I¢ Kontrol Sistemi Kontrol Risk Kontrol Bilgi ve [zleme @ TOPLAM
Soru Formu Ortami Degerlendirme Faaliyetleri Hetiim

Soru Sayisi 21 12 10 8 6 57
Referans puan 42 24 20 16 12 114

Tablo 2:i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Soru Dagilimi

Birimlerimizin degerlendirme puanlar1 Kamu i¢ Kontrol Rehberinin énerdigi dogrultuda
Tablo 3’de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

% Puan | Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalikolmakla
0-25 birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin

26-50 farkindalik ve anlayigin bulundugu i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi icin ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak calismalarin artarak devametmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

51-75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
76-90 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
91-100 . - >
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Tablo 3:i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

11
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A.Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirmada, Harcama Birimlerimiz ve diger tiim birimlere anket uygulandiktan sonra
veriler konsolide edilmeye baslanmistir. Baskanligimiz, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 kapsaminda 2021 yilinda gerceklestirilen eylem ve faaliyetlere yonelik mevcut
durumun tespiti ve analizi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde yapilan siniflandirma ile
de uyumlu olacak sekilde degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir.

11 birim tarafindan doldurulan anket sonucunun genel ortalamasi 99,1 puan (86,9%) olarak
gerceklesmistir. 5 Bilesene yonelik; en yiiksek ortalama Kontrol Ortami bileseni olup 90,7%;
en disiik ortalama ise Kontrol Faaliyetleri bileseni olup 81,8% olarak tespit edilmistir.

i¢ Kontrol Bilesenleri Ortalama Puan Yeterlilik Diizeyi
Kontrol Ortami 18 38,1 %90,7
Risk Degerlendirme 1,7 20,1 %83,7
Kontrol Faaliyetleri 1,6 16,4 %81,8
Bilgi ve Iletisim 18 14,2 %88,6
[zleme 1,7 10,4 %86,3
I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Genel Ortalama 1,7 99,1 %86,9

Tablo 4:i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Ortalamalar

1. Kontrol Ortami Standardi

I¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde isleyebilmesi icin saglam bir kontrol ortamina
ithtiya¢ duyulmaktadir. Kontrol ortami bileseninde sikinti yasanmasi halinde diger bilesenlerin
isleyisi olumsuz etkilenecektir. Diizgiin isleyen bir kontrol ortami; hedeflerin bilindigi, gorev
ve sorumluluklarin agik¢a belirlendigi, organizasyonel yapimin raporlama ve hiyerarsik
iliskileri gosterdigi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, yonetimin
ve personelin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artirilmas: i¢in ihtiyag
duydugu egitim ve donanimin saglandig1 ve yoneticilerin kontrollere uyarak ¢aliganlara 6rnek
oldugu bir caligma ortamini ifade eder. Kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci,
degerleri, is gérme bi¢imi ve prosediirlerini, ¢alisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari
igeren kurum kiiltiirtinii ifade etmektedir. Kontrol ortami standardi ve sartlarina iliskin verilen
cevaplarin yeterlilik diizeyinin %90,7 oldugu tespit edilmistir. Bu puan, harcama birimlerimiz
ve diger tiim birimlerimizde kontrol ortami gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun ve
yerlestiginin gostergesidir. Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili
birimlere gonderilen kontrol ortami standardi soru formlarinin analizi asagida belirtilen tabloda
gosterilmistir.
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diizenleme var midir?

KONTROL ORTAMI ORTALAMA | YETERLILIiK DUZEYI

1 | Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar: bilinmekte mi? 2 100%
Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligkin olarak yonetici ve

2 | personelin farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik 19 95%
caligmalar yiiritiiliyor mu?

3 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri 2 100%
ve bu ilkelere iliskin sorumluluklar1 hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici vepersoneli, etik dis1 davranig

4 | durumunda uygulanacak yaptinmlar hakkinda bilgilendirilmekte 19 59%
midir?

5 | Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve
yontem konusunda bir standart gelistirildi mi?

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili

6 o RS 19 95%
mercilerin erisimleri saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme,
Oneri ve sorunlarmm bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket,

7 . - . 1,7 86%
yiliz yiize goriisme, toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevcut mu?
Etkin olarak kullaniliyor mu?

8 | Biriminizin misyonu yazil olarak belirlenip, duyuruldu mu? 19 95%
Biriminizin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik bir

9 . .. 1,6 82%
diizenleme (y6nerge, genelge, onay vb.) var mi?

10 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli i¢in gorev tanimlari 19 95%
yazili olarak belirlendi mi? flgili yonetici ve personele bildirildi mi? '

Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun

11 . 1,4 68%
raporlama kanallarini gsteriyor mu?

12 Bmmlmzm ve alt birimlerin gdrevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu 2 100%
ile uyumlu mu?

13 ]rET&]lir;mlmzde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi 17 86%
Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu

14 | . T ; 17 86%
izlemesini saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu?

15 | Yazili olarak belirlenmis gérevde yilikselme usulleri var midir?

16 Biriminizde her gérev i¢in gerekli egitim ihtiyact belirlenerek, bu ihtiyaci 17 86%
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmekte mi? ' 0
Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili 0

L7 | olarak yaptiklar1 degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu? 1.6 1%
Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz

18 | bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler aliniyor 1,7 86%
mu?

19 Biriminizde yiiksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve
uygulanan &diillendirme mekanizmalar: var mi?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler

20 | (personel alimi, yer degistirme, iist gorevlere atanma, performans 19 95%
degerlendirmesi vb.) var m1?

b1 B|r|_m|n|2(_:ie Is akis streglerindeki imza ve onay mercileri 2 100%
belirlendi mi?

o B1r_1m1mz_de_ yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak 2 100%
belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilecek personel igin asgari gereklilikler

23 o . - g O 1,5 73%

(bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?
Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin
24 | olarak belli doénemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin 2 100%
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TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Kontrol

Kontrol Ortami
Ortami

Birimler Standardi Puan Aciklama

Standard1

0,
Puant Ortalamasi (%)

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Strateji Gelistirme Daire M 0498 seviyede oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol
Bagkanligi mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Yonetim Hizmetleri Daire 21 0498 seviyede oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol
Bagkanlig1 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
Proje Yonetimi ve Destek Daire 35 %83 mekanizmalarinin ~ uygulamasmim  yerlestigi
Bagkanlig1 anlagilmaktadir.  Uygulamanin ~ biraz  daha
gelistirilmesi ~ i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Bilgi Sistemleri ve Istatistik Daire M 0498 seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
Baskanlig1 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontro] sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  igin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gOstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasimnin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gOstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gOstergesi. Ic kontrol
Tiirkiye Halk Saglig1 ve Kronik 38 %90 mekanizmalarinin ~ uygulamasinin  yerlestigi
Hastaliklar Enstitiisii anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite 42 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
ve Akreditasyon Enstitiisii mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Tiirkiye Saglik Politikalar 42 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
Enstitiisii mekanizmalarmm en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Dss {liskiler Daire Bagkanlig1 32 %76

Hukuk Miisavirligi 35 %83

Ozel Kalem Miidiirliigii 35 %83

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii 37 %88
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2. Risk Degerlendirme Standardi

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli Onlemlerin belirlenmesi siirecidir. Risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi standardi ve sartlarina iliskin verilen cevaplarin yeterlilik
diizeyinin %83,7 oldugu tespit edilmistir. Bu puan harcama birimlerimiz ve diger tiim
birimlerimizde risk degerlendirme gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin
gostergesidir. Bagkanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen
risk degerlendirme standardi soru formlariin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

Performans programinda yer alan hedeflere ulagma diizeyinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?
Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina
uyumu saglamaya yonelik prosediir var midir?

Biriminizde yiiriitilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik
bir prosediir var midir?

Biriminiz tarafindan gorev alaniniz gergevesinde idarenizin hedeflerine

0

uygun spesifik hedefler belirlendi mi? L3 86%
Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi
tiim calisanlara duyuruldu mu?
Biriminizde risk yonetimine iligkin goérev ve sorumluluklar agik bir

. . - 1,82 91%
sekilde ve yazili olarak belirlendi mi?
Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde 182 91%

tespit ediliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme

1 oanes 1,82 91%
olasiliklar1 dl¢iilityor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya

. : o i 1,82 91%
onem derecelerine gore Onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayzt altina alintyor mu? 1,55 7%
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken

. O 1 50%
fayda-maliyet analizi yapiliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin gergeklesme olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip 1,55 7%
cikmadigi belirli periyotlarla gdzden geciriliyor mu?
Risk yonetimi siirecinde personelin katkis1 alintyor mu? 1,73 86%
Biriminiz ydnetici ve personeli risk yonetimine iliskin gorev ve 182 91%

sorumluluklarinin bilincinde mi?

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitilmesi gereken riskleri
bulunmasi durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak 1,73 86%
ilgili birim ile gerekli igbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle
paylasiliyor mu?

1,73 86%
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Birimler

Risk
Degerlendirme
Standardi Puani

Risk

Degerlendirme
Standardi Puan
Ortalamasi (%)

Agiklama

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

21

%88

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasmin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanm  biraz = daha
gelistirilmesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yonetim Hizmetleri Daire
Bagkanligi

23

%96

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.  Uygulamanm  biraz = daha
gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Proje Yonetimi ve Destek
Daire Bagkanlig1

23

%96

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi Sistemleri ve Istatistik
Daire Baskanlig1

22

%92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Dis iliskiler Daire Baskanlig1

20

%83

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Misavirligi

22

%92

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasmin  yerlestigi
anlasgilmaktadir.  Uygulamanm  biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

%8

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin
heniiz idarede uygulanmadig: anlasilmaktadir. ¢
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Tiirkiye Biyoteknoloji
Enstitiisti

18

%75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Tiirkiye Halk Sagligi ve
Kronik Hastaliklar Enstitiisii

24

%100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon
Enstitiisii

24

%100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmm en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Politikalar1
Enstitiisii

22

%92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanmn  biraz =~ daha
geligtirilmesi  igin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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3. Kontrol Faaliyetleri Standard:

Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri standard1 ve
sartlarina iliskin verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin %81,8 oldugu tespit edilmistir. Bu
puan harcama birimlerimizde kontrol faaliyetleri gelisiminin yliksek seviyede oldugunun ve
yerlestiginin gostergesidir. Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili
birimlere gonderilen kontrol faaliyetleri standardi soru formlarinin analizi asagida belirtilen
tabloda gosterilmistir.

KONTROL FAALIYETLERI ORTALAMA | YETERLILIK DUZEYi
Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve

1 . S 1,64 82%
yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?

2 Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

3 Birimini;de uygulgr)a_\n kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli 145 73%
olarak gozden gegiriliyor mu?

4 Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili
prosediirler mevcut mu?
Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir

5 . . . 2 100%
sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontroller yapiliyor mu?
Biriminizde gorevler ayrihig: ilkesi uygulaniyor mu?

6 | Hangi durumlarda gorevler ayrihig1 ilkesini uyguladigimzi 1 50%
aciklayiniz.
Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden

7 ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yOntem veya mevzuat 118 59%
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini '
etkileyen nedenlere karsi onlemler alintyor mu?

8 | Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta m1? 1,82 91%
Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yiiriittiigii is ve islemlerin

9 durumuna iligkin olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor 1,82 91%
mu?

10 Birimir.lizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik 1,82 91%
mekanizmalar var mi1?

11 Biriminizde bil.gi si.stemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim 1,01 86%
konusunda yetkilendirmeler yapildi mi?
Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi 173 77%

12| tutulmus olaganiistii durum onarim planlari/eylem planlart mevcut mu? '
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Birimler

Kontrol
Faaliyetleri

Standard1
Puanmi

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi1 Puan

Agiklama

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

15

Ortalamasi (%)

%75

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Yonetim Hizmetleri Daire
Bagkanlig1

20

%100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Bagkanlig1

18

%90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasmim  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin ~ biraz  daha
gelistirilmesi ~ i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi Sistemleri ve Istatistik Daire
Baskanlig1

16

%80

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasimnin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Dis iliskiler Daire Bagkanlig:

16

%80

I¢ kontro] sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi ~ i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Miisavirligi

13

%65

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

13

%65

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gOstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
geligtirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

15

%75

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Tiirkiye Halk Saglig1 ve Kronik
Hastaliklar Enstitiisii

17

%85

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin ~ biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite
ve Akreditasyon Enstitiisii

19

%95

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.  Uygulamanin  biraz ~ daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tiirkiye Saglik Politikalar
Enstitiisii

18

%90

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarmm  uygulamasmm  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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4. Bilgi ve Tletisim Standard

Bilgi ve iletisim, dogru, giivenilir ve gerekli bilgilerin ihtiyag duyan personel ve
yoOneticiye hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar. Bilgi ve iletisim standardi ve sartlarina iliskin verilen
cevaplarin yeterlilik diizeyinin %88,6 oldugu tespit edilmistir. Bu puan harcama birimlerimizde
bilgi ve iletisim gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin gostergesidir.
Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen bilgi ve
iletisim standardi soru formlarinin analizi asagida belirtilen tabloda gosterilmistir.

BIiLGI VE ILETiSiM ORTALAMA| YETERLILIiK DUZEYi
Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya
. 2 100%
1 | sozlii etkin bir ig iletigim sistemi mevcut mu?
Biriminizde dis paydaglar ile etkin iletisimi saglayacak bir disg iletisim
. . 2 100%
2 | sistemi mevcut mu?
Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaglarin 101 95%

3 | beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletmelerine imkéan veriyor mu?
Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve
4 | hedefleri kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler 191 95%
tarafindan yaziliolarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?
Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin
5 | izlenmesine ve bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler iizerinde 1 50%
etkin bir gézetim ve degerlendirme yapilmasina imkéan veriyor mu?
Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne

6 | zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan
raporlari kim tarafindan kontrol edilecegi agikga belirlenip ve
personele duyuruldu mu?

Biriminis ve igslemlerinin  kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve
7 | erisimini kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv  ve 1,73 86%
dokiimantasyon sistemi mevcutmu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her

8 | tirli evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve islemlerin
kaydedildigi ve siniflandirildig1 kapsamli ve giinceli bir kayit ve
dosyalamasistemi mevcut mu?

9 | Biriminiz personeli idare i¢cinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi?

inbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve
10| sorunlarin kurum iginden ve kurum disindan bildirilebilmesi igin
uygun araglar igceriyor mu?

ihbar sistemi, bildiimde bulunan personelin giivenligini saglayici
11| (haksiz ve ayirimer bir muameleye tabitutulmama gibi) prosediirler
igeriyor mu?

1,91 95%

1,73 86%
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Birimler

Bilgi ve
Iletisim

Standard1

Puam

Bilgi ve
Tletisim
Standard1
Puan
Ortalamasi

Agiklama

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

14

(%)

%88

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasimin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistirilmesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yonetim Hizmetleri Daire
Bagkanlig1

13

%81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin ~ biraz  daha
gelistirilmesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Baskanlig1

15

%94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

Bilgi Sistemleri ve Istatistik Daire
Baskanlig1

15

%94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

Dis iliskiler Daire Bagkanlig:

15

%94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

Hukuk Miisavirligi

15

%94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

16

%100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

12

%75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Tiirkiye Halk Saglig1 ve Kronik
Hastaliklar Enstitiisii

12

%75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitiisii

15

%94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Politikalar1
Enstitiisii

14

%88

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  i¢in  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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5. izleme Standard:

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karstya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siliregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi big¢imde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili,
anlamli, risklere yonelik Onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin
tasarlanmas1 ve uygulanmas1 yatar. izleme standardi ve sartlarina iliskin verilen cevaplarin
yeterlilik diizeyinin %86,3 oldugu tespit edilmistir. Bu puan harcama birimlerimizde izleme
gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin gostergesidir. Bagkanligimizda i¢
kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen izleme standardi soru formlarinin
analizi asagida belirtilen tabloda gdsterilmistir.

IZLEME ORTALAMA| YETERLILIK DUZEYI
1 | Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekildeisleyip islemedigi konusunda
yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak 1,91 95%
toplantilar diizenleniyor mu?
2 | Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 1,91 95%
3 | Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 1,82 91%
4 | i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim 1,91 95%

sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?
5 | Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasindaetkin bin
igbirligi var mi?

6 | I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken &nlemler
belirlenip uygulaniyor mu?

7 | Biriminizde, i¢c denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken énlemlere
iliskin hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?

1,55 78%

1,27 64%
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Izleme Izleme

Birimler Standard1 Standardi Puan Aciklama
Puani Ortalamasti (%)

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Strateji Geligtirme Daire 11 %92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin

Bagkanhig en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Yonetim Hizmetleri Daire oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
< 9 %75 M A .
Baskanlig1 uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
12 %100 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
12 %100 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Dis iliskiler Daire Bagkanlig: 10 %83 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Hukuk Miisavirligi 11 %92 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmnin
Ozel Kalem Miidiirliigii 10 %83 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  bagsladigi, ancak  gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
11 %92 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
en iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
11 %92 oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
10 %83 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Proje Yonetimi ve Destek Daire
Bagkanlig1

Bilgi Sistemleri ve Istatistik
Daire Bagkanlig1

Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii 7 %58

Tiirkiye Halk Saglig1 ve Kronik
Hastaliklar Enstitiisii

Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite
ve Akreditasyon Enstitiisii

Tiirkiye Saglik Politikalart
Enstitiisii

2021 yil sonunda yapilan 6z degerlendirme anketi sonucunda 5 temel bilesen birlikte
degerlendirildiginde i¢ kontrol sistemi soru formunun yeterlilik diizeyinin %86,9 oldugu tespit
edilmistir. Bu puan harcama birimlerimiz ve diger tim birimlerimizde i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiiksek seviyede oldugununve yerlestiginin gostergesidir. Sistemin gelistirilmesi
icin tespit edilen iyilestirmeye agik alanlarin degerlendirilmesi ve bu konularla ilgili calismalar
yapilmasi uygun olacaktir.
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111.DIGER BILGILER

Baskanligimizda etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in hizmetigi egitim
planlamasi yapilmis ve bu dogrultuda y1l icerisinde gesitli egitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. I¢
Kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak 2020-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin anlasilmasi ve ¢alismalarin uyumlastirilmasi igin
Stratejik Plan, Faaliyet Raporlar1 ve i¢ Kontrol konulu egitimler diizenlenmistir. Bagkanhigimiz
i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi i¢in her bir birim tarafindan doldurulan anket sonuglarmin
degerlendirilmesinin yan sira 2020-2021 yillarin1 kapsayan TUSEB I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani ¢ergevesinde 6ngoriilen eylemler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi
icin de yil sonunda birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetler Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina iletilmis ve eylem planmnin uygulama sonuglari konsolide edilerek asagida
belirtilmistir.

A.2020-2021 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam1 Uygulama Sonuclari

Basgkanligimizin baslangicta bulundugu yer ile i¢ kontrol calismalar1 sonunda alinan
mesafe arasinda mukayese imkani sunacak olan bu raporun I¢ Kontrol Sistemine ydnelik genel
bir degerlendirme 6zelligi tasimas1 bakimindan énemli oldugu diisiiniilmektedir. i¢ kontroliin
bes bileseni altinda bulunan 18 standart ve 79 genel sarta uygun eylemlerin tespit edilmesi
suretiyle hazirlanan 2020-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 84
ongoriilen eylem yer almaktadir. Bu 0ngoriilen eylemler dogrultusunda yapilan ¢aligmalar
asagida yer almaktadir.

1. Kontrol Ortam Standardi

2020 ve 2021 yili igerisinde “Kontrol Ortami Standartlar1” dogrultusunda gercgeklestirilen
eylemler agagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

1- KONTROL ORTAMI
Standart Eylem B?S:T!"a famedys
Hek Kamu f¢ Kontrol Standards ve Genel Sarti Meveut Durum K:d o Ongiriilen Eylem veya Eylemler c.n....,.y Yapilacak | Cikt/Sonug Ongirillen Eylem veya Eylemlere istinaden Yapilan Calismalar
rubu yeteri| 2™
Etik Deerler ve Diiristik: Personel davranskarm
KOst beiieyen kurallrm personel arafindan biimesi
saganmaiir.
i kortrol sistemi ve leyisi hakkenda bilglendinme faalyeter|
yupihcakis. Bu kapsamda, I Kontrol Sktemi ve I Kontol 2021 Vil Himetii Egitim Program kapsameda i Kortrol egiini veribist Yil ierisinde]
os dizent aratikhrta toplantiar yapilmsr.
111 fa
e “;m’:;‘ o Yot s o Ko o] ket v s semierker
onrol st v ey yoneici e persone arafindanl ™SSR O U 8 ’ e pra— oplantiar ve
KOs 1.1 [I§ Kool sitemi ve Sleyii yoncticive personel tarafindanl oo opy ol Hazrbama Grubir” ohsturumustur. ig Kontrol scoB i Biriier] P
sehiplniimeii v desteklenmel duyrar
st ieyisi e i Vot farfindan toplns & okp, aynea k| i Konirol EI Kitabs hazrlararak tim personee dagsimsr.
e top p s ¢ kortrol sistemi hakkda *is Kontrol El Kitabr" hazrinarakq
112 [tim bimiere datiacakr.
KOs i¢ kontrol sisteminin Ve tim personel tarafindar| .
105 [iinmes in broirer bk degabeak, ic Kontrol Brosiir: hazrlanarak tim personcie dagitimstr.
o kol sk Kouirms o i Konrol Standarthrma Uyum Eylem Plannda angrien| TOSEB 2020-2021 ¢ Kontrol Standartarma Uyum Eylem Pl gercey
ldarenin yonetiieri i kortrol sitemini uygulanmasind) i KOS [eylemer yinetiier tarafindan koordine edierck wyguimaya . oiimier arafindan yiitilen fallyetier raporlanms ve i kontrol refberi dogrulusunda
KOS12. | rsonck dmek olaldr. lanimasinda,  personele omek olma ussunda gereken hassasietfy oy pcal v somughin perbodk olarak st ybeticiye] OO0 Raporu dirme gabsmakn tamamérarak TOSEB g Kontrol Degerlendimme Raport
. raporlanacaktr ol fanm, st yneticiye sunimustur
€95 | e iinyer i Fxk Komison ohrubcar,
Baskanik Makammn 05.01.2021 tarn ve E-93254115-903.99-14 sayih Oy ikt
[Tim gasan personce etk sozesmesi invalatims. Komisyont olusturumustur. Gireve yeni baslayan personeke bigiendinme yapibrak K
KOS |Hiameti cgiin programarma il cgiinier dahi Etk  Sozks thmakiadr,  Bkanlgmy tarafindan 18.01.2021  tariinde
Etik kurallr bilomeli ve tim faaliyetkrde bu kurallra 132 |edikcekti. Himetigi egiin ki 6 07 I "‘“‘“" remdan
KOS 13 i e YHDB Tiim Birimer “gitim Kurul m,m. snda Baskan) dayer ald@ 2021 y1 nn t ick
o e
Eik Kurall flr tarafindan ekt e i
§ . 1k Kuralarm - personeller tarafindan isellstirimesi ve i
o etk 55 ki BT 5 baskys opn prsonelre 0S|, gk in kuum amacb persorelee] 2112202 e i ko sy sl
igilendirme yap: mzaltmakiadr. s Standartan obsurulacakir.
Faalyeterde diisik, saydamik ve hesap verebilliq Her bir birimin faalyeterine lskin bilgi ve belgelerinin ulsibil _ e [Baskaniigmuen faaliyetrie ikin obrak: 2019-2023 Vil Steatejik Plan, 2020-2021 Iy
KOS 1.4 i . Tom Birmer | Tim Birie m Ey
ot R — dienemcir (1
Kanuoyuna, duyurdimstur. Ayrica hazrknan bir
¢ konirol givence beyan” cklenmist
web
an higmet alanarm sikayet ve Snerierin zenienceri v o corvevcskde personcks ve et abnra al v gt doraniraia
darenin personeline ve hizmet verierlere adil ve silHukuki dizzenemeler gercevesinde personeke ve hizmet verikriere adil ve esi|KOS > . we personelin ve Baskangmuzdan hizmet aknkrm skayet Ve drerierin
KOS15 cteb web skesinde bir b Kim agihcakir. Ayrical YHDB T Birivier| Calsan
[——— [davraninakiad 151 ABIMALO 184 sekmekrine yer veriistr. Aynca  absa
alsan et yapiacaktr. Memuner [ N
Akt e
Birim falyetrine iskin bigi ve belgeerin dogru, tam ve|
st i Kia biiier/darcker ve
ldarenin taliyeterine fskin tim bigi ve belgeler dogru|Kunmun fealietlri kann, tizik, yoretmeik, tcbig ve genekgekr|KOs [ web Kurumun fealyetri kanun, yonetmelk, bl ve genelgeler dogrultsunda yapimakia olup
KOS 16 " Kontrolkri yapiarak|BSIDB i Birimier
tam ve givenilr olmai. [dogruusunda yapikmakia ohp hiyerarsik kontrolkre yGritimekied 161 mationts ot auzenlemeeri— [iyerarsik kontrolkrle yirlmekiedi.
aghacakir.
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Miyon, oranizsyon saps v gievers ek
- imern ve personeln gbrev tanmman yazi
e personele duyurulmal ve. Karedel
g bir organizasyon yaps ohsturma.
os oskarigmn sazih olrak belrkenen misyornun yonercer ve  persorsl tarafindar
PO sersrmpmnps—————————— el R " e s e i 8 bk 8 ek T 8 Vs 3
Kosz1 | o o i belricnmistr. Stratejik Plan tim birimkrle paylasims ve furkidalik saghak| scDB Tom B o
penim n Baskankgmz web sieside yaynlanmst
i Bagkanligmz web siesinde yaymbnmsir. KOS |Birimier baznda yazh duyuru yapikacak ve Baskanlik resmi web] [Misyon ve birimere yazr Ayrea
212 stesinde aymbir bimde duyurnlmas sascaktr. wcb sicsinde de ayn bir bolim aknda yer abaktadr:
’ s oy sk e St .
Misyonun gergeklesiinesin saflunak Gacre Rl isonn belrkendi Stratejk plan bk sireci Statef{KOS eflr il performansgostrgelerinin - Ginocllenny | gz 2010-2023 yih Stratefik Plnda yer akan amg ve hedeflr i performars
KOS 22 [oimer ve al brimrce yirkcek gorvkr ooy O R o I e T s e e
bk et e citime Kuruk e Strtejik Phnkama et mmmﬁ: aznda yiriiceck gorevkr yo: " u dogninda
onelin gircvkrini Ve bu gorevlere fskin yeti ve
idare bimerinde personeln gorevirini ve bu gorevere|Birmerin gorevir, soruibicln ve yetker incl vzt i belsienm “"“"““"""h“ ka“““’" e l:‘*‘:‘ ‘“l‘z‘:i;m‘:" e LEZ‘:;TLI@S\ tinaden tim biiierde g Gorey
o o ! eren gorev. talimatn ooy i
K0523. [iskin vtk v soumkklrms kapsan e dgimfie personin bilm buznda srevkndimes Cst Yt arindany O3[R K9 S ARG 08 SR B ke (sops [0S0 T:K‘Omsmnm O hazrlanns, yetki v sonumlukkiar belrenerek personele b
P | reverini, buna fiskin yetki ve sorumlukiklarm personele tebiiz cizelgesi
edecer
askanlgims teskiat semas: “Tirkie Sagik Enstier Baskanks Teskiat Vel
(Gievkr Hakknda. Yonetmelik” il belrknmisi. Ensii teskit semaiar] Birimerde gorcy buznda organizasyon semabrn gl
KOS 24 darenin ve birimerini teskilat semasi nimlnvebuna bagh{Enstitilerin_ yapianmasi ve faaliyetierinin  yiriitiimesine dair yonetmeliler KOS [tuulmas1 saglanacakir, Ham\amn bu semakim bwlmyskwl‘deT Biinkr |SGDB Giincellenmiy
olarak fonksiyonel gérev daala belirkenmel |dogrutusunda belirlenmis ve hem resmi web sitesinde hem de birim faaliyet|2.4.1  |duyuruimast saglanacaktr. Ayrica fonksiyonel gorev dagiimlar] | DTITET teskitat semalan, ¥
raporkn i are falyet raporunda yerakstr. Diger birmern teskiatsemas -
lda formda hem de dare yer almstr
(Gorev tanmimalarnda sonumiubk, hesap verebie vl Duyrir,
aporkme iskisinin beltimesiye,sine crisde ol aan e bir B
{darenin ve birimernin organizasyon s, temelyetki ve| : . .
v Y (Orgarizasyon yaps, yetki ve. sonumdicam dagin g7 Gniine alnarsk|KOS  [gorevinin gorevkriin kendierie agik, net ve anasr sekide], ; [onergekri,
Kos2s w':m‘“”f ld“g"‘”: '::p_vi'e":"‘kw g aporma hesap verebilik 251 [vaah obrak veriesi sagmcakts. Bu sekide ] PR T Bitimkr o organizasyon yepes beliiencoek
iskisin gsferceck sekide ofmaldr. ademekerdeki personeln, i korirol sireci kindeki. rokini kartar, Biin i
ankamas ve bu i dahilobmasra gabsihcaktr. eskiat seman
Bigendime
darenin yoneticikr, falyetirin yiritiimesinde hassas ) Hassas gireuker Tespit Formu her bifm tarafindan doklurkrak| azs: . |
KOS 26 |gorevere ilskin prosedireri belrkmeli v personeke] 'Z”Ls‘”"u";n":::j::"l‘r“t::‘““ st ?:i i et arafdan yazh obak belneeektr, Belenen{ Tum Biiier[SGDB  [assas G| 1 I‘n““"fl Gorey Emanter Form bfimlr tarafindan doldunubmus ve i personele teb
Ee— N : Iassas gorevicr i dlpersonclebiiverlmes sghncaktr. Belikme Tespil
Formu
Her dizeydeki yonctiier verikn gireviein sonucunu{Verikn gorevkr, yonetcer tarafndan iermekied. Belrknen yortemlerKOS  [Grevlern sonucuny izkmeye yonelk sktemati ve yaalf , Goreviern sonucunu izemeye yoneli sistmetic ve yazi mekanizrelar ohsturuimast
KOS2T ey yonelk mekanmar osturmad. reve bagh okak kil gostersbimekted. 7 [mekanimalar ohsturukcak. im Birinkr Tim Birlr| Yozsmabe e devam etmektedi
Personelin_yeteri ormanst; _Idarckr)
deri arusmdaki uyum
= perfom deerendiiimesi ve|
elirimesie yoneli e abmabdr.
'F"‘""m ';‘*"“ [Bakanimy. tarafindan 18.01.2021 tarkinde gercekestirlen Egtim Kurult toplantsida|
Rsmm BT B skanbamz icin 2021 yih hizmetii eitim plam hazrknmstr, Plan eriginde yer
[ETT——p—————————— . L 107" i i B prore s v 2022 e ot i i o
Kosay |k . o e ore g e Keren et <%0 |5 tanmian, perormans deger bsturibrak dareniYHDB [ Tam B Performans degerindinn: formu 2 yapiimstr. 2021 yi i
aeroekiesmesini saglamaya yonelk olmaldr. jvonetk plankr dahiinde beffrenmelktedit lamag ve hedeflerinin geuekk:smdxmsl\z kmkns.sémnaczklw ("fm’g‘:‘;m personelin. performans ﬂ:gzrkndmmsn wha! 2022ye kadar ‘yapiacakr. s Siieg)
Tanmiamn Formu, Gorey Tamm: Okistuma Formu i i tanmén e i degerkmekr
pestine
s—
[Hizmetisi ctim phnkamast yapims ve bu dogrubud yil igerisinde il iim falyeter
[darenin yoneic ve i Jonetii v o5 | Harnin soneiki ve  persoreliin i cgsimer it PP P it Stratejik Pl Faalyet Raporkn, I Kontrol, Kisisel Gelsim ve Motvasyon)
KOS32 |sekide yiritebiecek bili, deneyim ve. yetencge sahip|bilg, deneyim ve yeteneis Jmakla biikte, bu 55 |sonenci yetkinkiei arrimus, meski ve kissel elsimer Tom Biier | 4K PR orotakol Kurlln, Resmi Yazgma Kirall, Yassma Kodin, Standat Dosya Harrla
obmaldr: [ve diiyaglarn belienmesine yonelik calsmalar yapiimakiad. o e Plan, Elektonik Belge Yonetim Sitemi(EBYS), Is Saghts ve Giiverlig, Sivil Savunma ve
[Karm Ete Dizenlrmeker konul gt verliit. )
Egiin )
san kaynakian yonetin sireei e almm gergekertidikten Dok v S ey kin g krerkr vk v meskld yeerlir didte alnar
Kosag [Meskki "“a"]“’sf o veriTell v e gorev icin en), r 3 :‘;i o 'ﬂ':;::‘ "“‘i’:('l" ﬁ';i'f“f”’f‘ "‘"‘;Ek ”k““;‘i“:l:b vHDB T Biriie "x!'w!'::s Tosan iim Kurub toplantsmda 2021 v hizmeti egiim. plan belrknerek, gerekl itmic
v personcl segimeid ireldesekiyece, HETet s i plm ol obp ki ve 2022 i it programea ca edimsi. 2021y Arlc aynda Persoel Bigi
| weulamaya gegilecelt: Vl::Tn\mm Sistemi (PBS) olusturuimus ve 2022 yibnn ik geyreinde hayata gogiriecektir.
Personeln e ainmast e girevinde ereme ve i [TUSEB insan Kaymaklan Yanetmeliginde personel performans
SEB. Iisan Kaynakhin Yorctnelighin.gincelinmsi salsmabin devan{KOS ki irsan Kaynakla|
KOS34 [yikschmeside ket ikesie wuiml ve bieysel |10 ™ Kok Voo sineelmest sk oy [krererie yer veriecek ve gorevde yikselme ve uvanlt PN | Tim B e | man it Yorei e reviyon s ysinekidi
performuns g inde busdurimai. e dhmmasda iyt ol degiscigne diskin mevaant calsmobn yupihckir it
er gorev iin gerekli eitim ihtvac: belitermel, bul2020 Yina at hiamet ii egiim plans ohsturulmus okup ygulameya gegiecekii 2021 yi iin plnkaren ""’““"" cgitimier tamamians okp cgitim biiyaghn analz edierek
0835 oo e o|en e o et 1 Bt Pl ol ok WWEEYe SGIecel koS [Gorey egiim s amlei yapiarak Vil Egiin Pl ) y 2022 Bakanigme 2022 yi Hizmets Eti
iyact iderecek cgeim faalyetri her i plninarak Mevauets igenlenen ko dst - cgimcre 35,0 [nwarmacakr b omyhmass Kin 31122021 bl ve E-S3254115-799-447 sagh yar
¥ snderims
personein yetrliive performans: b ok yonciis V0B 2020 yi iin Performans Degerkenditme Form divericmis. Performars degerkndinms
KOS36. [arandan en az yila b kee deerkndiimel vl oo, e SSETH goren TUSED o KekarliOS. - |Perormars degorendim stemin ohstudas skl B, S e eren TOSER lsan Kkl Voreti il alsmatn dev
deerendinme sonuglan personel i grisiimel s etmelced:
TOSEB fman  Kaynakhin  Yénctmelginn  gincellnnes
performans degerendimesine gore performanst yetersiz amamaracakir.  Mezkr  Yonetmelk tamambndiznda, YHDB .
bubran personelin. performansmi gelstimeye yoncik|Performas  degeriendime  sistemini geren  TOSEB  nsan mmh ol persorel kin 6dil st i Kaynakiae| 7520 Kapmaklan Yonetmeizerinde fevizyon calsmaan yiritimektedi. Bahsedien tsi|
Kos37 [Tim i onetmiicte ytersiz prformens sergieyen personek, yeerswigine ki gerekl ctimicr
onemicr aimmal, yiksek performars goseren pi 7.1 . performanst yetersiz ol personel infHukuk e s
i il mekanizmalan gt i Dot Shomiomm yoR ol KBRS crimesine ySnet illicr dizenlonmis.
T —
persone istindam, yer degistime, it revkere atanma DB n ki i
KOs g |{Em perfoms deferndimesi, ok ki gibj{Persone ik gerel sar 05 [TUSEB fman Kaynakin  Yonctmeiginn  gincelinmes] i i en Kyt Yoncomelie personel ivdam, yer defistime, i girevere atana, egsim, perfoars|
ian Kaynakhin ytnetimine iskin el hususkr sazfetmektedr. 360 [mambnacak ve duyuru e yazsmalr yapiscakr. Hukuk Voregs [iepwbmdimats v ik ki, gb e rekbn g Bike G Rt
okrak belifnris ol e persone duyurulmaldr. Misavii [ —
[Vetii Devri: darckrde yeter ve yet devrinin smrar
st [whse beliknmei ve yaah ok bidiinei,
[Dewredien yeticinin oneri v risi dikkate amarak yeti
devriyapinaidr:
Birile arafidan her b i i & aky sireskr belrnecekcr, [ Baskanbgmum her o birminn falyeterne yonclk & admianm gosteren Ty Siregkr]
Kosa1 [5as ‘““k“’"‘“'k‘ i ve orey mercller Deen Tl eteri Yncrgesi yaylanmst, Her bir s iin i aks siregrini f]of Bu i ake sircgkrinde iza ve onay mercieri befrknerek|Tum Biimkr [SGDB  |©® ““55":*“‘“ [ Tanmiama Forman hazvhanarak ana sireg, sireg, akt siregkre istinaden s aks siregler
¢ personcle duyunina beirlenmesi gerekecek personcke duyuniacakir. Durier belienerek personee teblig ediimisti
[TOSED Tva Vetkier Yoncrgest 3112 2010 Rbare ytrilogs komubmust st Yorneter
KOs 42 V:“j::""':”'d;m yl":‘:“’ z:’:":;vzer:""‘”:l:f:z':: personele tcblig edibmisti. TUSEB Inva Yetkikri Yonerzesi #|KOS |Yil kerisnde devredien imza yetklernin mevzusta uyoun) [ [ TUSEB inua Vetkieri Yonergesi yiiirlige konubmustur. Resmi yazsmalarda kulamiacak|
:J:uh P bhhm"";w e & kemsme imza yetisi tanman amirkrin gerek gormesi halinde yetkieriin birl4.2.1  |kullnip kullnimads kortrol edikcekir Hukuk yazsmalar abloniar hazrknarak birimlere fetimist.
Misaviig
[Vapiscak yetki devirrinde; sorumlicar ve. yetki s
w0843 |vetkidons kos ”“k‘" “C':“L:"“"k devredikn W‘K"Lhmy::t":zf; :ng e [T B i Yetki dewinde sorumbiican Ve yetki smalarmi dizenleyen Iz Yetkilri Yonerges
. 432[ el e okt Ay vtk aesen| peasuebr - fhearbnacek uygsbansys ko ve personee diyurkgir
Kararkm ve riklein nermine gore yapiacakr.
WOs 44 |Yetwi deviedibn personel strevin erckiis i mevaua serevesinde, bl ve doana sap persone arasean yetk{KOS Vet devr fnier, Herari ve 1k kit goretrck aynd L hgun el Vi devedien persorel gtrevin grekind bigh, deneyi ve setncge iz oast i
yim v yetenes 41 P ik kT b gkl sartar Inza Yetkieri Yoncrgestde beenmit
B e et oy g ek den i
o845 V;:“L 1";;‘:“9" "\’:":“‘ y“k‘”';dk"“‘:";“ :““l Vetkinin kullanmia ikin uygun bilglendinmeler so7ii veya yazh olrak|KOS  [personel, esasen yetiyi kendisie devreden L IR S :‘“:"’]Z"‘ TUSER Imva etkilri Yonergesi dogrutusunda yetki devredien personel yetki devredene
! ; | e Pt yetki e tene blgl Vermell) e reeklestirimektedir 451 |sorulmasmi beklemeden diizenli olarak aylk ve Snerisres| T Dirmier | Tim Birin R:P ']';'n" v iikin bigieri
devredem e bu bl arama [paterde derhal yazih bilg verecekiir ot
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IC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU 2021

2. Risk Degerlendirme Standardi

2020 ve 2021 yili igerisinde “Risk Degerlendirme Standartlar1” dogrultusunda
gergeklestirilen eylemler asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir.

2- RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim | isbirligi N L
St Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarty Meveut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma | Yapilacak ey o R e A e R
Kod No No - Caligmalar
grubuyeleri | Birim
Planiama ve Programiama:idarcker, faaliyeterin, amag)
edef ve gsstergelerini Ve bunkan gergeklestimek igin iy
RDS5  [duyduklan kaynakian geren plan ve programiarm olustumall
Ve duyurmal, faalieterinin plan ve programiara uygunlugun|
saghmaldr.
ldareler, misyon ve vizyonlarm olustumak, stratefik amagh [ TUSEB aliyeterinin meveut stratejik plan i A
y ) _
Ve oliilebilir hedefler saptamak, performanslarmi Gkgmek,|Baskanlmz 2019 - 2023 yilarmi Kapsayan Stratejik| belileren  amaglara  uygmhgunu - gozden| Statejik Plan, Toplang|SVAEHK plan e TUSEB falyetlerinin uygu gbaden)
RDS 5.1 * RDS 5.1.1 " TimBiimkr  [SGDB | ceciimis ve Stratejik planda gincellme yapimasma gerek
izemek ve amacyh Katimer Katlmer yoniemerle hazrknarak yaymianmistr. ccginnek iizere, her yi - degerlondin] Tuanaklan e el
stratejik plan hazramaldr. toplantsst yapiimas saglanacaktr. 0madiy kanaatme varfmsr.
2020 yia it performans program:
Cumburbaskanb tarafindan belienen program, alf
program ve faaliyetler; stratejik
] - 2021 yim ait Performens Progam  hazrhnarak
ldarekr, yiritecekleri program, faaliet ve projeleri fe|planmuzda yer aln amag, hedef ve performan| . ° u ,
RDS 5.2 [bunlari kaynak ihtiyacn, performans hedef ve g5 e birkie de 5018 RDS 5.2 [Her i performens program: hazrlama g e Tim Birimer|* 1< performans) Curhurbagkanids Statef ve Biige Bagkanigina ve Saysiaya
" atsmalar tamamlans ofacakr. programian conderiimist. Aynea  Baskanigmun web  sayfisnda da
geren performans program hazrbmaldr. sayis Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ikincil e —
mevzuatlar ve rehberler dogrultusunda rymiaon
hazlnns Ve igih kamu  idarelerine - gonderikrek
kamuyouna duyurudmustur.
H ek
kDS 5 |Idareler, bitgelerin stratejik plankrma ve - performans|Bitse haznik salimalan stateji plan v performans| o o er il stratej pls;r al‘f performans) o8 o B 26 Ve Degerlendime{Bitge  huzatk  alymakn stratejic pln v performans|
programiaria uygun olarak hazrhamaldr. programiarma uyan olrak yapimaktad. - o Raporu programrma uyaun olrak yapiimaktadr.
devam ediiecek
Voncticler, stratejk plana uygun olral
S yguama  plnln  hazriayacakhrdr.
oneticierce, faaliyetlrin i mevauat, stratejik pla
; X o i Gnetiilrce, faaliyetkern i mevzuat, stratejik plan Faaliyeterin mevzuata, stratejik plan vel Voncticier faaliyetlerin mevzuata, stratejik plan ve performans
Yoncticler, faaliyeterin igii mevzat, stratejik plan velve performans  programyha belilenen amag Ve i - . I e et oot
RDS5.4 [performans programyla belitenen amag ve hedeflere|nedeflere ulagimasi yoninde cabsmalar yapiimakta|RDS 5.4.1 [P progrmbama - BN i, i Tiim Birimler| /2" " L sin Statef Gelitin
. degeriendimeye yoeli yida bir Stratji Tuanaklar. Daire Baskanligmn koordinasyonunda degerkendim: toplantiar
uygunlugun sagbmald. olup, calsanlara bu konuda zamen zaman bigiendirme| Gt i, §
umrt yapiaktad: . c ;
Sunumiarn yapimakiadr: koordinasyonunda  birim  yineticikeri _ il
degeriendime toplantian dizenlenecekti.
Biim  yoncticieri,  birim  performan|
, o ) . hedeflerni - stratejik plan Ve performan| TUSEB 2019-2023 yii Strateji Plannda yer alan ama ve|
Yoncticler idarenin hedeflerine wygun  birim
[Yoneticir, gorev alanlan gercevesinde idarenin hedeflering] - xe c" W [programi kapsaminda degerlendirecck, kendi . |Fgiim Ve Bikgiendime|hedeflr il ist politia belgelerinde Baskanligimiza veriken ol ve|
RDS 55 nedeflrini  belilemeye  yonelik  cabymakr| RDS 5.5.1 Tim Birimler | Tiim Biriier| ;
uvean 6 edefe belrkmel ve personeiine duyurmabdr, |10 birim  performans hedeflrini - personeling Dokimanlan, Duyurokar. yoneticier Ve personel tarafindan sahiplenierek
y duyurarak. bilgilendirecek ve bu hususlarda| yiiriitilmektedir.
bilglendine toplanuiar yapiacaktr.
:::i"k£::hﬁ“b;?;f°mmﬁ:;:‘ﬂ S plan ST PN Ve biige dogruusunda il olrak azranan
RDs 56 |\darenin Ve birmerinin hedeflr,  spesif, - diiicbilStatejik plan ve performans programinda. Siiebill oo g 6 1 e idare hem de birimer spesifk., il Tiim Birimier [ Tiim Birimler | Yillik performans|Performans programinda yer alan hedefler, Kalkmma Bakanl
ulgiabil, g v il olmaldr. el hedefler tanmianms ve belrenmist. ° (milga) tarafindan degerlendirien ve uygun gorilen Stratejik
ubsiabilr, gl ve  sircli  hedefler| program.
Planda yer alan hedeflerle uyumiudur.
beliryeceldi.
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idarckr,
sistemii bir sekie analizer yaparak amag ve hedeflerinin
RDS6
i ve disriskleri
& ve alnacak Snlemieri
Her yil diizenli olarak amag ve hedeflerin . .
sckide artarnda . | Amag ve hedeflern gergeklegmesini engelleyebilecek riskler "Risk
DSy [[darclr. Per vl sitemi bir sekide anug ve hedeferie|Sttcji plnda yer akn hecef kartarnda amug Vel ) eersekdesnesiiengelyebieosk riklerl L |one iy gy bl el ve. Konrol Fashytiri Fomminda. o v
yonel riskle belirkemelid. edelere ynelik riskler belirlenmisti. tanmbanarak degerkendirikeek Ve almacal A .
- {anmianan risklere yonelik kontrol faliyetier belirlenmistr
rniemier belirkneceki
Birim risk sorumiulart her yil diizenii olarak]
D5 62 |REKerin gerseklesme olsiig ve mutemel tkieriyida en oz :T:(k :ﬁl"l” ‘2‘"’;‘J;:t‘;‘:;:?f:;‘:“ﬁ:ﬂ”ﬁ:::: D5 621 Ve DI kez riklerin_ degerkndirimesinef L scos | Toplntian Risker 2021 yinda_belilenmis okp, 2022 i igin riskkri
bir kez analiz edimelidi. « yonelk toplnts yapacak ve etki ohsii Nothr. yonelk tophantar yapicakir,
saghanmaldr.
analzerini gergeklesticeckiir.
kore kare almacak memer belrrrek oy ] KU TG Ve hedeflrine  yonclk_riskeri :&:\].1 “""":'”r‘:s"'a;“h'f" ’fk" a:‘"“’[;t ik By plany| S Ve hecefre yonci rsker ve bu rislere yoreik kortrol
RDS 6.3 31 almacal Snemer Yem planknl  ekiesme ohisigs ve ortadan kaldmimas: igin igijRDS 6.3.1 |19 YN Melle ga e, Tiim Birimler scDB Yl "™ faaliyetleri belirlenmis okp Risk Eylem Plani ile ilgii cabsmak
birimlerce ylem phan olusturulmaldr. pelireme ekibince degerlendirerek alimcalq Nothrt{jovm etmekedir,
Yiem plant olus onemier ilgil birimlere gonderilecektir i
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TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

3. Kontrol Faaliyetleri Standardi

2020 ve 2021 yili igerisinde “Kontrol Faaliyetleri Standartlar1” dogrultusunda
gerceklestirilen eylemler asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi i¢in ¢aligsmalar
devam etmektedir.

3- KONTROL FAALIYETLER
— B Sorumlu Birim | isbirligi
ot Kamu i¢ Kontrol Standard ve Genel Sartt Meveut Durum Knyd . Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calsma | Yapilacak| Cikt/Sonu¢ |Ongérillen Eylem veya Eylemlere istinaden Yapilan Cahsmalar
grubuiiyeleri | Birim
Kontrol stratejileri ve yéntemleri: idareler, hedeflerine|
KFS7  |ulsmays amaghayan ve riskleri karsiamaya uygun kontrol
stratcji ve yoniemerini belilemeli v uygulmaldr.
Her bir faaliyet ve riskleri iin uygun kontrol strateji vel
Sntemieri (diizenli gozd . Gmekleme yol . A A A ; _—
poniemicri (dizenl gbaden gegime, Smekleme YOk - 6 peefier cin belienen risker ginKFS | Amag ve hedefle iin belienen risker iin uygun|_ Tiim 'Risk Belireme Ve Kontrol Faaliyetleri Formu” il Kkontrol faalieteri
KFS 7. [kontrol, arsiastrma, oneylim, raporma, koordinasyon ("¢ ¥® PeCETr 1 EEEPER TRERTIIITS - e 18 TR B DERERED TimBiiner (1 [Rapora, R
dogrulama, analiz etme, yetkilendimme, gizetim, inceleme,|"YE" kontrol ortambart belirlenmelidir. el elirlenmistr.
izieme v:b.) belirlenmeli ve uyglanmald.
Kontrollr, gerekf hallerde, islem ncesi kontrol, siireg| iiritikn faaliyetkre fiskin yasal kontroller| ke |/<onrol falbetiri belirknirken iglem nces) [Tiim Risk Belileme ve Kontrol Faaliyetleri Formunda risklere yonelik kontrol
KFS 72|, ontroli ve ilem sonrast kontrolleri e kapsamaldr.  [yerie getiimektedi 721 Kool sireg konwoli Ve islem - sonras) Tim Birimler Birimler | R2POT" falyetleri belrlenmis olup gelistime galsmalar devam etmektedir
[Koniroleri de kapsayacak sekikde belirkneccki. ¥
ks 73 |Kontol falyetir, varlikarm dnemsel konrolini vel ivenig kapsaminda kontol faayetler{KFS | Miteakip sireslerde  donensel - kontrol vel, o Tim  |Degeriendime | Kontrol faaliyetlri, varlilarm dénemsel kontroli Ve giivenigini saghayacak]
iveniginin saanmas kapsanaldr. yiiiimekicd. 31 |degerlendimeler yapiacakr. Birimler [Raporu sckide belinmist.
ihiyag duyuan
s 7.4 |Belienen Kool yorerinin malyeti bekdenen faydayBelrknen Kool  yonterinin maliet]KFS Kool yoniens feyda malyet analzine dikkatl oo Tim  kontrollere fiskin |Fayda-malyet analzi yaplarak Kaynaklarm verimli Kulanimasma ~ ozen]
asnamaldr. bekienen fayday: agmamaktadr. 7.41  |editerek belirenecektr. Birimler | fayda maliyet i
analizeri
i i ve
idareler, faaliyeteri ile mal kerar ve islemieri icin gerekii
KFS8  |yazii prosedirkri ve bu alankra ilskin
hazramal, gincellemeli v i personelin  erisiminc]
sunmaldr.
_ TUSEB faalyetlri il igii meli karar ve Birim faaliyetleri e mali karar ve islemlerde] Bagkanlgmzz faaliyetleri e ilgii meli karar ve islemer meveut yasal
darcler, faaliyeteri e mali karar Ve igkemleri meveut yasal gore|KFS vzl
KFS 8.1 hozrbnan  yonergelr Ve i geneloelr{ Tam Birimkr |SGDB gre ohp yazih hazlk gabymalard
yazih prosediiler belirmelidi belrlediti yazih prosedirler 11 Uygulamalar. ; ¥
’ ersevesinde yazih prosedirler uygulanacakur. devam etmektedir.
sirdimekicdir
TUSEB tarafindan hazrlanan dokiimanla
Prosedivir v i dokiimaniar, falyet veya el Karar vl k;;f V:" 1:.' “k'::': Za“]:‘:;KFS TOSEB  personeli igili  dokiiman  igerigi Yazl Baskanigmiz faaliyetiri il igli mali Karar ve islemier meveut yasal
KFS82 [skmin bashnas, uygubnmasi ve  sonughndrimas)| . > T [ronusinda Katmer yontemicrle{ Tim Birimer ~ |SGDB [ Uygulamalar, i gore yiritiimekic olp yazih irkrin: hazrik gabsmalarl
a a 3 8 Dokii la d ktedi
asamalarm kapsamaldr. opsatacal sckide sarbmtn, bilgiendiriecekti
TUSEB tarafindan hazrhnan dokiimany Biim Wb
Prosedirer Ve igii dokimanlar, gincel, kapsamifmali Karar ve islmlerin bashmasi| Kurumsal hafz olutumak adia geltirlecek Sayfabin, Bagkanhgmz faaliyetleri ile ilgii mali karar ve islemler mevout yasal
KFS  |bigi sistemi ve dokiiman yonetim sistemi Tim
KFS8.3 | mevauta uygun ve gl personel tarafindan anlasilabili e NS e {BSIDB S gre olup yazl hazlk Gabymalarl
ve ulagiabilir olmalidr. kapsayacak sekilde tasarlanms ve il araciieyt o m doktimatmm vhgibllr olmas INMET | Elektronik  Belge|devam etmektedir.
web sayfalarmda yaymlanmstr. sagianacaktr. Yénetim Sistemi
Gorevier ayniig:Hata, eksklk, yanisik, ususiziik vl
yolsuzluk risklerin azaltmek igin faaliyetkr ile mel karar ve|
KFS9 [skemlerin onayhnmasi. uyguknmasi kaydedimesi  vel
kontrol edilmesi  gorevieri  personel  arasidaf
payhstrimaid.
iirlikicki mevzuat gergevesinde  he Hassas olarak tespit ediken gorevierin  ayn
Her falyet veya meli karar ve ki orayhnmasi{falyet veya mali karar ve iemeril, (o [knde birksnemesi in sorumbik dagimr| . assas alarak tespic eden grevirin aym ki
KFS9.1  [upgunmasi, Kaydedimesi ve kool gorevlri frklonaykanmas, uygulaniass, Kayceditmesi velg | [adden eegirecek. Faalyeterdeki feta veyal Tam Birimkr | |Vazialar o e et ¥
kisikere verimelidir. kontrolii  gorevleri farkh  kisier eyl hie riskini azatmak icin temel gorev Ve e e
yiriiimekicd. sorumiuluklar fark kisler arasinda dagiiacaktr.
y ) Karglagtacak  risklerin  azimasma  yoneli
Personel ctersizigi nedenile gorevier & ¥ "
ersorel saysmn yetersizig redenbe gorevier ayriy o olarak  birim  yonetiikeri tarafindan  gerek Vazsmabr,  [Gorevler ayri ikesi "l Kontrol ve On Mali Kontrole Tiskin Usul ve Esaslar"
ikesinin tam olarak uygulanamadi@ darelerin Gorevier  aynbin ikesi  tiizlile| KFS ! - Tim - - role sk,
KFS 9.2 mohralk u A tedbirler almacaktr, (6mek:  ihalelerde teknik| Tim Birimier o G Gorevler aynli ikesinn tam  olarak]
yoneticileri risklerin farkinda. olali v gerekl 921 y Birimler . )
et eleman bukmamanas: halinde diger bir harcame| Yaziar. [uygulnamadi@s durumlarda gerekl Gnlemier alnmaktadr.
- biriminden temin edilmesi i)
Hiyerarsik  Kontroller:Yoneticikr, i Ve islemierin
KFS10  |prosediirere uyaunlugunu sistemli bir sekide  kontrol
etmelidi.
Yoneticlr; hazrlanacak kontrol prosedieri i
Vapian i slemle belirenen risklerin azaltimas
. . wpin i Ve slmir, elvienen, fsklerin azaluimast Ve LGN gzeti I Yinetici Kontrol Bagkanlgmy faaliyetleri il igii mali karar ve ilemer meveut yasal
Yonetiikr, prosedirlerin etkii ve sirekli bir sekildefhiyerarsik  kontrollere  tabi Fs yerine oin| Tim : - )
KFS 10.1 . ] * Tiim Birimr regkeri, Gorey gre olp yazih hazriic sabsmalan|
uygulanmas gin gerckl; kontrolkri yaprmald. mevasttaki - dizeniemekr  dikkate|10.1.1  [organizasyon yapsmda gorevier ayni@ ikesine Birimler
tanman. devam etmektedir
alnmakiad. uyacak ve hiyerarsk kontrol nokialan  tespif
edecektir
. o |Faaliyetlr yiriiirken, siireg Kontroli I ] N
personelin iy Ve iglemerini Zemel Vel v enmekte ve tespi ks | onetcler personelin i ve isleierini izlemekte) Tiim [Yoneticiler personelin i ve islemlerini iZemekte ve onaylmakta, hata ve|
KFS 102 onaykmal, hata ve usuisiiiklerin gideriimesi iin gerekil " Ve onaylmekta, hata Ve  usulsiikerin| Tim Birimier - -
edien  hatabr  geribildirim  yontemiyk]10.2.1 Birimler usulsiziklerin giderfimesi gin gerek talimatir vermektedi.
tlimattar vermelidi il s ideriimesi gin gerekl talimatan vermekiedi.
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idareler, faaliyetlerin stirekIilgini

KFSIL | gamaya yoneiik gereklnlereri amaldr,

Hangi  faaliyetlerden  kimlerin — soruml Hizmetig cgitim plankamast yapiims ve bu dogrultuda. i gerisinde s et
Personel yetersizligi, ici veya siirekli olarak gorevder Rotasyon esaslari i N by
oo y:i ol Smgferm ¥a s e, gzb oldugu, Kisilerin girev yerlerinde Personelin yetkinlilerini arttrmaya yonelik olarak i"my * |faaliyetieri yiiitilmiisti. (Stratejik Plan, Faaliyet Raporkar, Ig Kontrol, Kisisel
i, yeni DIGY SSEEMENe geoks, yontem Veya mevaal Kimlerin bu_ faal FS  [egiim programian dizenlencrek, personelin] Gelisim ve Motivasyon, Protokol Kurallan, Resmi Yazsma Kuralkr, Yazsima)
KFS 111 |degisilileri ile okganiistii durumlar gibi faaliyetlerin| © © ° ; Tiim Birimier YHDB  [uyeubumals y
, . N sorumiu ohcag 1111 |kame edimesi saghnacak ve oryantasyon| Kodln, Standart Dosya Hazrama Plan, Elktronk Belge Yonetin|
siirekliligini etkileyen nedenlere kargt gerekli onlemler * egitimler,  Egitim] . e ama "
I uygulnmakiad. [programian diizenlenecektir ot Sistemi(EBYS), Is Saghn ve Giwvenligi, Shil Savuma ve Kamu Etik

Diizenlemeleri konulu efitimler veriimistr.)

KFS 11.1de ongdrikn eyem doirulusunda Faaliyetlerin yiriiiimesinde yasanan gecikmeleri nlemek ve  faaliyetieri)

Gerekii hallrde usuline uyoun olarak veki g olarak Fs olan proscdiir v talimatiarda fengy. Prosedir, talimet,| oo ve faly
KFS11.2 Tiim Bi 'YHDB kil lamak Kli kil |
S eoreviendirimelidi. yapiimast saglanmalidr. 1121 |hallrde ve kimin vekiliin kim okluguna daif '™ BT egitim strekliigini saglamak icin gerekli durumlarda vekil personel goreviendiimeler
" yapiinaktadr.
agiklama ve listlere yer verikecktir.
Birimierce,  gorevinden  ayrian  personelin . .
Gorevinden ayrian  personelin, i veya  islmlerinin| Gorevinden ayrian personel gerekli beige it g6revin dnemilik derecesine gore Gorv  Devr]” crS0Mel gdrev devrini EBYS ferinden yapmakia ve ayrica Guerinde kayily
h ] den < . : o ok demirbasiarm da adesini igeren bir form imzaleyarak gorevinder
durumunu ve gerekii bekekri de igeren bir rapor|ve bigieri yoneticikrine teslim etmekiedir|KFS |gerekl belgeleri de ierecek sekikle goreviyle g Form, ! i for .
KFS 11.3 " onerers s Tiim Birirer YHDB y ayrimaktadir. Gorevinden ayriacak personelin yiiritmis oldugu s Ve islemlerin
hazrlamast ve bu raporu girevlendirilen personele vermesi|Raporiama ile iigli cabsmalarn yapimas{11.3.1  [raporlar  hazrlatip  yerine  goreviendirien| Ve Gorev devrine . !
; * e & durumunu ve gerekli belgeleri igeren kapsarmlh bir raporun diizenlermesi i
yonetici tarafindan saganmalidr saghnmabdr. personele teslim edimesi il birim yoneticiler {lskin esashr. ©
* calismalar devam etmektedir
arafindan saglanacakur
Bilgi sistemleri kontrolleriidarcker, bikgi sisterierini
KFS12  |sirckligin ve givenililgini sagiamak isin gerekli kontrol
mckanizmalar ecltimelid
Bi temler ckiilig
,'Ifc'mh:,'s IE'" ""'"saﬂa::; M"r: Bilgi sistemierinin sirekiiigini Ve giivenilr Bilgi sistemleri
i sitemeinin sireklfig ve giveniitgn sag giveniilgn! i £ |sadivacak konwolkr yazi olrak belinccekr. i kontrollerine ilikin] Daire Baskanhmyz tarafindan Kurumumuz bilgi sistemlerinin siirekIiigini ve
KFS 12.1 & gt saghy ours inermet  erisiminin  givenlk Ve denetiminin| BSIDB o yonerge, Bilgi  |aiivenilirigini saglamak amaciyla yazih prosedirleri belirleme alsmalar: devam
Kontroller yazh olarak belirlenmeli ve uygulanmalidr. mevouttr.  Hata  ve 1211 te - Birimler g <
et gibi sagtanmas: igin gerekii polikalar olusturulp Givenligi Denetimetmektedir
N~ uyulanacaktr. Raporu
Bigi sitemine veri ve bii i i burlaracriin|10) SEETITE Veri ve bl g e bunerg Bilgi sistemlerine veri girsi ve bilgi giis ile bunlara] Veri
crisim konusunda yetkdlendirmeler yapis crisim konusunda yetidendimeler yapiiacak, hata . K biliim sktemerine tanmin yapilan yetki personeller tarafindan|
konusunda  yetiiendimmeler  yapiimah,  hata KFs iy ! ) Tim ! ,
KFs 122 |00 okp  hatabarm  olusmasmi e Griknmesi ve tespit edimesi igin BSIDB Bilgi sistemeri [giivenl bir sekilde erisim saghnmaktadr. Bu crisimier aynca aniik olrak taki
usulsizitierin dnlenmesi, tespit edimesi ve diizetimesini 1221 " Birimier "
tbvacok mekanbomin ohopruinabin erekii mekanizmalarn olusturuimast saghnacak| eclistime ve  [cdierck stk kaytt altma almmakiadr.
& calimakiad. ve yetki gizelgesi hazranacaktr. giincellemeleri,
Kurumumuz da farkh konularda  bilisim|
sistemleri meveut olup, bu  sistemler| Bilisim teknolojileri yonetiminin kurumsal i Bilgi sistemeri
WS 12,3 |dareler bilsin yonetiimini - saglayacak - mekanizmalarfarasindakoordinasyonu  saglayacak Ve|KFS  [hedefleri uyuniastriasi saglayacak bilsim [ Tiim elistirme ve Kurumumuz biinyesinde kullanimak iizere her birim iin dzelletirimis bilisim)
celistirmelidir ortak veri kulanmma imkan tamyacak bi12.3.1  [teknolojileri ynetisiminin, standartiara uygun Birimler sistemleri Daire. gmyz tarafindan
yapmmn olusturuimast konusunda gahsmalar sekikde olusturulmas: saglanacaktr.

devam etmektedir.

4. Bilgi ve Iletisim Standard

2020 ve 2021 yili igerisinde “Bilgi ve Iletisim Standartlar” dogrultusunda
gerceklestirilen eylemler asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir.

4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu Birim | isbirli
Ongorillen Eylem veya Eylemler veya Cabsma | Yapilacak ikt Sonug
grubu iiyeleri Birim

Standart|
Kod No

Ongdriilen Eylem veya Eylemlere istinaden
Yapilan Cabsmalar

Eylem Kod|

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum i

Bilgi ve iletisim: Idarcler, birimierinin Ve
¢absanlarmmn  performansmm  izlenebilmesi, karar|
alma siireglerinin saghkh bir sekikde isleyebilmesi
ve hizmet sunumunda etkiniik ve memnuniyetinj
saglanmasi amaciyla uygun bir bil
sistemine sahip olmaldr.

BiS13

EBYS Modiilinin daha islevsel kullanimas|

Resmi Yazsmalarda Uygulanacak Esas vy saglanacak Ve goreve baslayan personel icin EBYS| Kurumumuzda yatay ve dikey olarak ig ve d letisimde;]

idarclorde, yatay ve dikey g ilotisim il ds iltisimi{ . ; Uygulamann : )
. T PR Usiiller Hakkmda Yonetmelik sind hesabi ve tuseb.gov.tr ve saglik.gov.tr tih il kurumsal e-posta sistemi, elektornik bel i
BiS 13.1 |kapsayan etkili ve sirekli bir bigi Ve iletisim| ~ou o e LONCIMCHC GEIGOVEINAC i 5y g [ gov. oli.gov.tr wzantih Ml p iy Tiim Birimler | gelstirimesi L posta st k belye et
i EBYS yazsma modiii ve Kurum Meail siste adresi agtlacakr. o dioniomeleri|F5t2m kurumsal web sayfus, kurum isi inranet sitemi
A kulhnimakiadr. Kuum  birimlerinin  web  saykn  dizenl] Ve sabit elefon hatlan kulanimaktadr.
incellenecektir.
(Web sayfas, EBYS ve mail adreslerinin siirekhj L Kurumumuzda gabsan yonetici ve personeller gorevieri|
L . . " - . N . o birimlere {liskin} . ° N
Yoneticier Ve persorel,  gorevkerini yerine| Yoneticikr Ve personel,  gorevlerini  yering kontrol edimesi cin personel uyartacak ve hang tir vt e o redi ulismas gereken tim bigiere; kurumsal e-post
BIS 13.2 |getirebiimeleri igin gerekli ve yeterli bigiye|getirebiimeleri igin gerekii ve yeterli bilgiye[BIS 13.2.1 [bilgierin paylasiiacag agiklanacaker. BSIDB i Birimer |00 Syer sistemi, elektronik belge yonetim sister, kurumsal web
zamannda ulasabilmelidir zamanmda ulasabilmektedirler. ihtiyag  duydlan  bigikrin - web  sayfasmdal yoners sayfasi ve birimlere zel olugturulmus dosya payhsm]

3 t:
diizenlemelerine yer verikecekti aldig veri aban. sistemieri izerinden ulagabilmektedirer.

fletisim kaynaklarnda yer alan bilgilrin gincel,

Bigler dogru, givenilr, tam, kulansh vegiveniii ve anlagiabililgi konusunda eksiklikler] T birimler igin, birm isi ve birimer aras: bik

Bis 133 BIS 133.1 |payksm  siregleri Ve sireg  sorumhian{Tim Birimer  |BSIDB Gincel Veriaban, |13 Strestert tanmiana formunda iy adim sorunar

anbasilabilr obnaldr. obmamast gin gerekli Gabsmalar - deva relionecekth. belirlenmistr
etmektedir.
Performans  programu  Baskanhgmz  web) . ) P i
Vonericiker v igii personel, performans programisitesinde yaynlanms o, biitge ve kaynak Personclin, performans programi BSIDB il personeln Birimiiz trafindan hazrlnan performans program ve
: p e YR Ve biltgenin uyguanmast e kaynak kullanmina : bilgiere web  sayfasindal
BIS 13.4|ve biitgenin ile kaynak ilskin  bilgikere ubsm igin il BIS 13.4.1 e T Birimler : °
¢ ¢ {iskin diger bigilere zamaninda erisebilmelerini personelin ve kamuoyunun - erisimin]
iligkin diger bilgilere zamannda erisebilmelidir. personele MYS, KBS ve e-biitge sistemleri - SGDB
o saghayacak tedbirler arttriacakir. ayitlan sunulmustur.
izerinden yetki verilmisti
Yanetim bilgi sistemi, ydnetimin ihtiyag duydugul
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugufgerekli bilgileri ve raporlan iiretebilecek Vel Yonetim bilgi sisteminin,  ihtiyag duyulan bilgi ve| EBYS, Daire Baskanbigmiz biinyesinde hizmet saglayan bilisim|
BIS 13.5 |gerekii bilikri ve raporkan irctebilecck ve analiZfanalz  yapma imkan  sunacak  sckilde|BIS 13.5.1 |raporlan retmesi, birimler arasmda bilgi akisin]BSIDB Tam Birimler | Yonetim Bilgi sistemleri izerinden yonetimin talep etmesi durumundal
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmaldir. tasarlanmis olup gelistrme calsmalan devam) saglamasi amaciyla gabsmalar yapilacaktrr. Sistemi bilgi ve raporlar iiretilebilmektedir.
etmektedir.
Yaneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar|
P . hakkmnda personeli bilgilendirmektedir. d: " 5 - 5 "
Yoneir, idarerin misyon, vizyon ve amaghnf L a p 'Snve'm"'f'hm'ﬂ - Lam:;f“l"b Stratejik Plamt dogrultusunda, Yéneticiler misyon)| Yéneticiler birim ici toplantiar araciliyla misyon, vizyon|
BIS 13.6 gbrev ve ISyOn, VIZyon Ve amaglrina ges "*|Bis 13.6.1 |vizyon ve amaglar gergevesindeki beklentilerini, igi{ Tim Birimier | Tiim Birimler [Birim i toplantlar ~ |ve amaglar cergevesindeki beklentilerini  personelle
S0 ubgiabilmekiedir. TUSEB 2019-2023 Stratejik !
kapsamunda personcle bildimeldir. . " - personele bikdirmeye devam edeceklerdir. paylasmaktadr.
Plninda  misyon, vizyon Ve amaglan|
ldarer tay ve dikey ikt sistemi Kurumda personelin  degerlendirme  éneri Vel
idarenin yatay ve dikey iltisim sistemi personelin] G Yatay Ve dikey etisim sorunfarm belirtebilmesi icin anket gabsmalar vel Kurumumuz biinyesinde galisan personeller Kurumsal
S T PO personelin degerlendirme, Sneri Ve sorunfarm N Ponhire I " ’ PR
BiS 13.7 Gnri Ve sorunfarm etobimesii  sagbynent ytnde et P18 1371 [yt srismeyisagayacak toplaniae DB T Birimler | Anketler itisim mekanizmalari kullanarak degerlendirme, nri
saglamaldr. sagyacak  yonde  galimal bu tiir Konularla ilgii elektronik ortamda  istifade] Ve sikayetlerini idari amirlerine fletebilmektedirler.

meveut olup gelstirimeler devam etmektedir cdimesine olonak sagkracakir.
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Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge Ve|
BiS14 |faaliyetleri i somughr, saydamik ve hesap]
verebilik ikeleri dogruitusunda raporfanmaldr.
BSIDB
Idarcker, her yi, amaghn, hedefleri, stratejilri|TUSEB  her yi genel sartta  belitile] ) Baskanligimzz amag ve hedefleri dogruitusunda program|
BiS 14.1 [varlklan,  yikimiili e yikimidligi gl mevaata  gore  yering|BIS 14.1.1 |0 i?’ak er il kamuoyna. agiklanmasi e e Basm  ve|Web sitesi duyurulan [biitge csashrma uygun olarak her yi performans
programiari kamuoyuna agklamald. cetirmekte ve kamuoyuyla payhsmaktadir. saganacaldr. Tantm [program hazrlanmakta ve kamuoyuna agiklannaktad.
Misavirligi
. . BSIDB Baskanhgmez biitgesinin il alt aylk uygulama sonuglar
idarcke, bitgekerinn ik al aylk uygulama “_":'l:d“:f'“f’ i‘:“”“/‘ei“\f“m‘ll‘&';’:mf:; Meweut duum makul aience sendis i ey iinci ali aya dlskin beklntier ve hedeflr ik
BiS 14.2 |sonuglars, iinci ali aya iskin beklentiler ve|*S<¢ MaATRIImAKIE umsal Mal BiS 14.2.1 |0 givence verdigl icin eYeMsonp Basmn ve|Web sitesi duyurulart |faaliyetlerini igeren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiker
L Ve Beklentiler Raporu her yil dienli olarak| celistiriimenistir - .
hedefr e falyeterin kamuoyuna agikkmaldr. [ SECETTE PO EL YL Tantm Raporu her yil diizenli olarak hazrlanarak internet siesi
intemet sitesiaraciigyl paylagimakiad. Miisavirlgi aracilizyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
Kamu Idarekrince Hazrhnacak Stratejik Plankar Vel
Performans Programian lle Faaliyet Raporiarma liskin
. o . o |Mevzuat ve ¢ diizenlemelere uygun olarak| . - — - Usul Ve Esaslar Hakkmnda Yonetmelik hiikiimler
BIS 143 ;:"yf‘m “’:‘u“r"'d':" fnkrd‘:ﬁf'e:d“"‘:r;‘ ‘d'?ra’e faaliyet raporkan hazrlanarak  kurumn internet| BIS 14.3.1 He“" fnv'“gfbf":“"n d"a"""le‘r ““:‘:'j“:"“‘k‘fa""e‘ sGDB Tim Birimler |idare Faalivet Raporu |dogrultusunda TUSEB idare Faaliyet Raporu dizeni]
iyet raporunda goste e duyurd sitesinden yaymlanmaktadir. sonugian ve degeriendimmelere yer verlecet olarak hazrlanmakta ve Stratejik Planda yer alan amag)
ve hedefler ile performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart bu raporda yer aimakad.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyl idare iginde yata Baskanlgmz binyesindeki tim  birimlerin yiirittigil
Ve dikey raporlama ag yazih olerak belirknmeli TUSEB  genelinde yatay ve dikey raporiamg) Birim iginde yatay Ve dikey raporlama a@ yazil faaliyeter dogruliusunda s siiregleri belienmis ve by
BIS 14.4 | birim ve personel, gorevieri ve faaliyetleriyle ilgii{bulinmakta olup;  sistematik  hale getirme|BIS 14.4.1 |olarak  belirlenerek  faaliyetlerin  gbzetimi Tiim Birimler Tiim Birimler |Faaliyet Raporlar.  [siireglerde raporlama gerektiren islerde tanmlanmust. is|
hazrlanmasi  gereken  raporlar  hakkmdacahsmalan devam etmektedir. saglanacaktir. siireglerinin yer aldim bu formlar ilgili tim personele|
igi tebig edilmisti
Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen vef
Bis1s giden herv tiirfii evrak d?hll i Ve slm“e"f‘
e
kapsamii ve gincel bir sisteme sahip olmaldir.
Kayt ve dosyalama sistemi, elektronik|Fizki evraklar Gnemine ve konusuna uygun| - S ’ e "
BS 15.1 [ortamdakiler dahi, gelen ve giden evrak e idare|dosyalanarak ve elektronik ortamda EBYS fi|Bis 15.1.1 |MEVeUt durum mekul giivence verdigi icin eyleml, e Tim Birimkr |EBYS Kayt \e dosyalkme sitemi igin Elekironk Belge
i : <o st . gclistirimenisti Yonetim Sistemi (EBYS) kullanimakiadir.
Kayi ve dosyalama sktemi degisen Kanunia|
. st ve psorts s Kayt ve dosyalama stem kapsamnda_tim bigier
Kayit ve dosyalama sistemi kapsambi ve gincel . ! " - giincel olarak dosyalara eklenip muhafaza ediimektedir
! 3 ) EBYS nin d kulanimas! ik ; -
Bis 15.2 okl yonetici ve personel tarafindan ulsiabil| 022K duurmakiad. - Sagik - Bakanhg|pic s , | [EBYS nin dogru ve amacim uygun * ®lvros Tiim Birimler Elektonk  Belge  Yonetm  Sstemi  (EBYS)|
merkez ve tagra teskilat ile ilgili kurulular ilgili personele egitim verilmesi saglanacaktr.
ve izlenebilir olmald. - i
arasinda, gelen ve giden her i evrak dahil i
Ve islemlorin  geroeklestiridisi  EBYS
Kisisel klas elektronik imza  siirec 'YHDB Elektronik Arsiv,|
» Personel dosyalart birim arsivierinde tutulmakia e ekl stirecine] y ANt ve dosyalama islemieri Saglk Bakanlgnm|
Kayt ve dosyalama sistemi, kisisel verieri n o : giriikten sonra elektronk ortamda tumasy, Givenli ~ Polidkas, ¥ )
BIS 15.3 ” Ve yalzca gorevi  personel tarafindan{BIS 15.3.1 [ sl " Tim Biriier ; kulanms  oldugu  EBYS  sistemi izerinden]
ivenigini ve korunmasm saghmaldr. saghanacaktr ve kurulan sistem bili ve belgelerinin Hukuk Bilgi Gilvenligi .
goriilcbimektedi. . . viiriiimektedir.
ivenligini saglayacak kontroler igerecektir. Misavirigi | Yonetim Sistemi.
Kayt ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara
Bis 15.4[ " Y2 clrienmsy Lygun omre . BiS 15.4.1 |dosya plant kullanmmnm yaygmiastiimasma ve bunaf Tim Birimler | Tiim Birimler |Eitim dékiimanian ; : s
standartlara uygun olmalidur. Kayit ve dosyalama sistemi Elektronik Belge] Gair egitimier i devam edilecekti Kurallan, Yazsma Kodlan, Standart Dosya Hazrlama]
Yénetimi Sistemi aracib ile takip ediimekted. air egitimierin yapiimasma devam ediiecek(i. Plan, Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS) konul
cgitimler verimisti.
) - Geke jden eviak zamannda kaydediimektedi
) o Gelen ve giden ewak zamannda Kaydediimeli ekn ve giden evrak zmannda Kaydedimektedi
Gelen ve giden ewrak zamanmnda kaydedilmeli,| Gelen ve giden eviaklarm kaydi ve ] un bir sekild flandrimal vel Evraklarm  smiflandinimasi,  korunmasi  ve  erigimini)
BIS 15.5 uygun bir sekilde Vel gden evraklarm kayd BIS 15.5.1 tara_uyg sekide: smifandmimall Vel g Tiim Birimler [ Yazsmalar kapsayan belirkenmis standartara uygun  arsiv vel
" "l standarara uygun sekilde yapiimaktad. arsiv sistemine uygun olarak muhafaza. edilmesil s ;
arsiv sistemine uygun olarak mubafiza ediimelidir. el ol Lomol edocek dokiimantasyon sistemi meveut olup Elektronik Belge]
izt olaral onfrofediecekdl Yonetim Sistemi (EBYS) kullaninaktadic
Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen i ve islemlere  ait)
idareni lentlerinin kayds, smiflindirimas ; - belgeler Sagik Bakanlg Elektronk Belge Yoneti
arenin i Ve lmierinin kayds, smlandiass oo oy oy oy sistemi Standart Dosyel Belilenmis ~ standartara  wygun  arsiv v EBYS Yonergesi, | 00! Sagl Bakanhgn Elktronk Belge Vonels
N korunmasi Ve erisimini de kapsayan, belirlenmis| N B P 'YHDB N " Sistemi iizerinde tutulmaktadr. EBYS igerisinde yer alan|
BIS 15.6 ] " Plnma ve yazsma kuralrma uygun olarak|BIS 15.6.1 |dokimantasyon sistemi siirekli olarak kontrol| - Tiim Birimler |Elektronik Ortama : " !
standartara uygun arsiv ve dokimantasyon sitemi St 1 diecert BSIDB bt A belgelere erisimler  gesitli givenlk  Grlenmieri il
olusturulmalidir, ullninakiads. § AT saglnmakla  beraber  yedekli  sunuculardal
saklanmaktadr.
16. Hata, usulsiidik ve yolsuzuklann|
pisig Didirimesiidarckr, ez, uubiziik Ve
yolsuziuklarm ~ belirlenen  bir  diizen  iginde]
irlmesini saglayacak ybntemer
. . . Hata)
Her mali karar ve ilemin onaylnmast| Hiyerarsik kontrol nokialari tespit ediierek farkij o
. Juygulanmast ve kontroli gorevieri farkl: kisilere bildirim  yontenierinin  belirenmesi  calimalan Hata, usubsizik ve  yobsuzuklarm  bildirimi  icin
Bis 16,1 |t usubiilk  ve - yolsuhukdarn - bidiim. ooy e i Hata, usulsiii ve 16.1.1 Online bir sistemden hata ve|Tim Birimer | Tum Birimer Y0 ZAKE™ Bagkanigmyz web sayfisnda CIMER/SABIM/ALO
yonternieri belirkenmeli ve duyurulmabdr. . ° (onlenmesine Vel i
bidirim v bidirimesi saglanacak ve persore] 184 i igi sekmelere yer veriimisti,
duyuruimas: sagianmaldr: biigiendiiecekir, pilirimesie - dair
o - yazsnalar.
Hata  usulsiiziik  ve|
Yoncticikr,  bildilen hata, usubiziik ve|Yoncticler  goreviendirmeler  yaparak| Yoncticiler bikdirlen hata ve usulsiiikleri mevzuat vobuzuklarm Yoncticilr, bidiriken hata, yolsuzuk ve usuisiizlik]
BIS 16.2 |yolsuziuklar ~ hakkinda  yeterli  incelemeyi[bilgilendirilen konular hakkinda kapsamh Ve[BIS 16.2.1 |cergevesinde ~degerlendirerck  gerekli  islemleri| Tiim Birimler  Tiim Birimler |6 kapsamh ve yeterli incelemenin yapilmasmf
yapmaldr. yeterliincelemenin yapilmasm sagamakiadr. yapmaya devam edecekir.
vazsmalar.
Hata ve usuisiizikleri bildiren personelin by v sk ve
Mevzuat gergevesinde  personele  giivence bidiriminden dolayt herhangi bir olumsuz ususz Hata ve usubsizlikieri bidiren personelin b
! Hata, ususiiziik ve biidiren g gerelge |, muameleyle karslasmamast igin yoneticir gerek] yolsuzlukarm bildiriminden dokyn herhangi bir ohmsuz
Bis 163 : BiS 16.3.1 ¢ Tim Birimer [ Ttim Biriner~[onlenmesine Vel -
haksz ve ayrmet bir muamele de bu yonde vapiims| tedbirleri  alacaktr.  Usubiziik  ve  yolsuzluk] i ne|muamekyle Karlasmamasi igin - yonetiier ~gerekl
ohacaktr. iddiakarmt bildien ve hakkinda olumsiz bildirim) 'n;’;‘“'”e " cdbirleri almaktadr.
yepiantarm kisisel haklan koruma altma almacaktr. 0
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5. Izleme Standardi

2020 ve 2021 yili icerisinde “izleme Standartlar” dogrultusunda gergeklestirilen
eylemler asagida belirtilmis olup, uygulamanin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

5-iZLEME
Sorumlu Birimveya|  isbirligi "
Standart Kod| Eylem Kod riilen Eyle Eylemiere istinade:
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarty Meveut Durum 4 Ongriilen Eylem veya Eylemler Caligma grubu | Yapilacak [ Gikev Sonug (O D G BT L
No No S tla Yapilan Gahiymalar
iiyeleri Birim
is17 i¢  kontrol degerlendirilmesididarcler i kontrol
sistemini yida en az bir kez degerlendimelidi.
TUSEB 2020-2021 i Kontrol Standartiarma Uyu)
ic kontrol sistemi, sirekli iZeme veya ozl bif . " i kontrol birimi altnda izleme deerkendinme fonksiyond] izeme Evlem Plan: gergevesinde sorumli birimler tarafindan
y il - Mlic Kontrol siirec yasal gerekiicere uygun] ¢ Kontrol Izeme ve|Tim ! yiriiien faaliytler raporkanms ve i kontrol refber
is 17.1 degerlendimme yapma veya bu ki yontem  birlikte i517.1.1 [tanmlanacak i¢ Kontrol Standarthrma " Degerlendime [V e
kullanilarak degerlendiriimelidir olarak siesi iginde baslatimitr Uyum Eylem Plam aracilgayk sistemin konirofi saghanacaker, | ¥Onedime Kurula - (Birimer iy dogrulusunda izleme Ve degerlendime galymalar)
{tamamirarak TUSEB Ig Kontrol Degerkendime|
[Raporu hazrianms ve st yoneticiye sunuimustur.
Hazite ve Maliye Bakanhginn hazrad ¢ Kontrol|
; ; Sistemi Soru Formu yoluyla izeme ve degerkendiim|
I kontrolin eksik yonkri e uygun olmayan kontrollg Kortrol Sistemi kuruma calsmalan| I¢ Kontroiin degisen hedeflee, ortara kaynaktara ve riskrel, o - e Kontol Vil o o ‘iouwzaozo-zan P
is 17.2 vontemerinin belirlenmesi, bildirimesi ve:gerekli oriemlerin]devam etmekte olup 2020-2021 is17.2.1  [ayak uydurmasm sagamak bakimmdan i¢ kontrol s.slem’n’n: Hondime Ko [ Hezrma [ Degerlendinme ;m ‘umhnmyJ :E e Planmn Ebm‘tﬁ ek
[almmas: konusunda siireg ve yontem belirlenmelidi, yillart igin eylem plan olusturuimustur izlenme ve deerlendiriimesi gerceklestiriecektir onfendime Gribu  |Raporu rmern "y:w o ¢ espi]
ergeklestirimistr.
20202021 Tg Kontrol ITUSEB birimlerinin Karar verme ve ynetici konumunda olan] birimerinin i _kontrol
. - i ’ i Kontrollkatlmmyls  tophantlar  yaplarak g Kontrol
i kontrolin degeriendirimesine iarenin birimleriin katlmSistemi  kurula  gabsmalan  devam| personelinin katlim saghanarak ig Kontrolin kurum Kontrol izeme ve|Tim - ;
is 17.3 i S is 17.3.1 i kan ; - " isteminin Degerlendimme Raporu hazrlanmss ve I Kontrol
saglanmaldr. etmektedi ve idarenin birimlerinin katlmj genel degerlendiriimesi yapilcak, tespiter ve almmast gerektig] Yorkendime Kurulu |Birimier y -
" ; Degerlendirimesi. | izleme ve Yonlendirme kurul tiyelerinin goris , Gner
saglanmaldr. diiintien ck kontrol Gnlemieri raporkinacaktr. " urul @
Ve onaylan dogrultusunda st yoneticiye sumimustur.
ig  konirolin  degerkendirimesinde,
N N . _|yoneticilerin goriisleri, kisi ve idarelerin] . I ; - N TUSEB i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporul
o kontrollin degerlendirmesinde, yoneticierin gdriskeri iy ve s eieri dikkate almmakiad) Tim birimlerin Kaub e - yapian _toplantiarks,  BifinY; oot fpeme vel Tim lo  Konol i yoneticierinden olusan I Kontrol izeme vel
is 17.4 kisi velveya idarelerin takep ve sikiyeeri il ig Ve di iS 1741 |yonctiilrinin  gorileri Ve deerlendirmesinin  almas isterminin ! ¢ ;
Hazvtanan i kontrol uyum eylem phanin| " Yorlendirme Kuruu |Birimler ; Yonlendime Kurul iyelerinin gdrisleri dogrulusundal
denctim sonucunda dizeienen raportar dikkate alnmaldr. o Degeorlendirimesi. ¥
hayata gegmesi il bilikte bu yonde del [—
eylemler uygulama alan bulmaktad
2020-2021 TUSEB i Kontrol Standartiarma Uy
Eylem Pl gergevesinde yi faalyetlr|
i kontrol sistemi icin yapilacak degerlendirmeler,i¢ kontrol sonucunda 2021  Yih  Degerlendirme  Raporu|
g Kontrolin deerlendirlmesi sonucunda alnnas: gereken|Eylem plannn hayata gogmesi i bilite] alnnda ortaya gikabileeek mevauat deiskleri veya kurumdaki ) hazrkanms Ve bu rapor dogrultusunda genel sartara
. : A - ! " ; i Kontrol izeme ve|Tim Eylem Plan s Ve _
is 17.5 Gniemicr belilenmeli ve bir eylem plam sisemi de kurulrak bu yonde{IS 17,51 [yapwsal deisiler nedeniyl eylem plans st yonetimin bikgii |7 10 B €L IR P el ongirien eylem veya eylmerin
uyglanmald. clsmeler takip ediimekteds. alvarak  gincellenceek Ve tim  birimerde 8 durunlan tespit edilmistir. Makul giivence saghmayan]
saghanacaktr. genel sartira. yoneli yeni eylem veya eylemier
belirknerek yeni eylem plm e uyoukmaye|
onuacakr.
b g denetimidarcler fonksiyonel olarak bagmsiz bir i
deneti faliyetini sagmaldr.
Baskanbgmizda  personel  mevzuathard
¢ denetim faaliyeti Iy Denetim gince i; denetim birimi ) - ; o
is18.1 tarafindan  belitenen ~standartiara uygun  bir sckide|i¢ denetim biriminin kurubmasi ve ig|is 18.1.1 !7'15"'2"'" E""'"'L"“’k':"m""e‘”dm“"“" Ust yonetici é“'“b Goreviendirme H,az'i “d.".em Malye Bdkd"“g"‘” ‘l“ Denete)
Sitielin et sireviondiimes otk iin qaliymalar yapiiacakr irimer soreviendirimesi iin resmi yaz yazimsr.
alsmalar yapiacakr.
Baskanigmizda  personel  mevzuathard
g denetim sonucunda idare tarafindan almmasi gerekif geregince i denetim birimi S ) ) " L
is 182 orilen Grerleri geren eylm  phant - hazrknmab|lg denetim biriminin kuruimasi ve IS 18.2.1 |1 de_‘"e"m t:""'"'::fv“‘k“"‘ nast Ve i denciginin Ust ybnetici ;‘:‘:‘nb’ Goreviendirme Hazl"; mvem M_a""e. B“vk““h%:: "‘ Denet
uygulanmal ve ienmelidi denetginin gorevlendiciimesi igin gerek i galismalar yapiacakr. gdreviendiiimes iin resm yazt yazimstr:
alsmalar yopilacaktr.
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B. Dis Denetim Sonuclari

1. Sayistay Denetim Raporunda Baskanhgimiz i¢ Kontrol Sisteminin
Degerlendirmesi

I¢ kontrol sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci
kisminda diizenlenmistir. I¢ kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanliginda i¢ kontrol siirecleri 29.09.2017 tarihi itibariyle
baslatilarak 16.10.2017 tarihinde “I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu”, “idare Risk
Koordinatérii ve Birimlerin Risk Sorumlular1” ve “I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubu” belirlenmistir. Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregince Etik Komisyonu olusturulmustur. Etik konusunda
mevcut durumun tespiti yapilarak personele etik egitimi verilmis ve etik sdzlesme
imzalatilmistir.

26.01.2018 tarihinde “i¢ Kontrol Rehberi ve Uyum Eylem Plan1”, I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 Yénlendirme Komitesine sunulmus ancak 15.06.2018 tarihi itibariyle TUSEB
Baskani’nin gorev siiresinin dolmasi nedeniyle silire¢ tamamlanamamigsa da, 27.05.2019
tarihinde TUSEB Baskan1 ve Genel Sekreterinin gdreve baslamasi neticesinde I¢ Kontrol
Yénlendirme Kurul iiyeleri ve I¢ Kontrol Hazirlama Grubu iiyeleri yeniden belirlenmis ve i¢
kontrol siireclerinin yeniden baslatilmasiyla, “2020-2021 TUSEB I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1” hazirlanip, Baskanlik Makam Oluru ile uygulamaya konularak TUSEB
web sitesinde yayimlanmistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kamu idaresinin c¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gérevini yiiriitmek iizere olusturulmasi
gereken i¢ denetim birimi (Hazine ve Maliye Bakanligina I¢ Denet¢i gorevlendirilmesi igin
resmi yazi yazilmigsa da) 2020 yilinda da olusturulmamustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina gore (Standart 17) kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemini
yilda en az bir kez degerlendirmesi gerekmekte iken, TUSEB’ in 2020 yili i¢in bu konudaki
calismalar1 yil i¢inde tamamlanamamustir. Dolayisiyla, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu 2020 yili i¢in, bu raporlar1 degerlendirerek Ust Yoneticinin onayma sunamamis ve
(teslim edilmesi gereken) degerlendirme raporunda yer alan i¢ kontrol bilesenlerine iliskin
(tespit edilecek muhtemel) yetersizlikleri gidermek tlizere de ¢calisma yapilamamustir.

Bu itibarla, 2019 yiliyla karsilastirildiginda i¢ kontrol siireclerinin etkin ve etkili bigimde
stirdiiriilmesi adina (Baskanliga ve Genel Sekreterlige atama yapilmis olmasinin da etkisiyle)
onemli baz1 adimlar atilmigsa da; Idarenin, yonetim kadrosundaki eksiklikler, muhatap olunan
diger kamu idarelerinin gerekli adimlari atmamis olmas1 ve Kurum i¢i bazi idari prosediirlerin
sonuglandirilamamasi nedeniyle i¢ kontrol sistemini tam olarak islevsel hale getiremedigi ve
bu sistemin kurulmasina iligskin ¢alismalarin devam ettigi anlagilmistir.
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C. Diger Bilgi Kaynaklar:

1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

5018 Sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar ile Baskanligimiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi kapsaminda
yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde Harcama Birimleri ve “Mali Hizmetler Birimi” sifatiyla
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmektedir. 2021
yilinda Strateji Gelistirme Baskanliginca mal alimlarma iliskin 6 adet ihale islem dosyas: On
Mali Kontrole tabi tutulmustur.

V. SONUC VE ONERILER

Baskanligimiz i¢  kontrol sistemine yonelik c¢alismalar degerlendirildiginde,
Baskanligimizda yiiriitiilen is ve islemlerde harcama birimleri ve diger tiim birimlerin
personel/yoneticisinin i¢ kontrol standartlariyla ilgili farkindaliklarinin oldugu, i¢ kontrol
sisteminin sahiplenildigi tespit edilmistir. Daha etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in
ulusal ve uluslararasi kapsamda belirlenen standartlara uygun olarak calismalar devam
etmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca I¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik faaliyetler ve calismalara gelecek donemlerde de rehberlik
edilecek ve kurumsal dlgekte alinan mesafe ve ilerlemeler periyodik olarak iist yonetime
raporlanacaktir.

A. Giiclii Yonler

e  Kontrol ortami standartlarinin benimsenmesi ve bu standarda iliskin eylemlerin
biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi

e  Kamu I¢ Kontrol Standartlarinm bilinmesi

e I¢ Kontrol Sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi

e Her diizeydeki yonetici ve personelin etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere
iliskin sorumluluklarinin farkinda olmasi

e  Misyon ve Vizyonun kurum personeli tarafindan benimsenmesi ve bilinmesi

KONTROL ORTAMI e  Tiim personelin gorev kartlarinin olusturularak gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmis olmasi

e Tim birimlerimizde hassas goérevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler
belirlenmis olmasi

e  Hizmetici egitim planinda i¢ kontrol egitimininde yer almasi ve bu egitimlerin
yil igerisinde tamamlanmis olmasi

e Is Siirecleri Tanimlama Formu aracihigiyla is akis siiregleri ve imza/onay
mercilerinin belirlenmis olmasi

e  Yetki devirlerinin esaslarinin yazili olarak belirlenmis olmasi
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RiSK DEGERLENDIRME

Misyon ve vizyon, stratejik amaclar ve hedefler ve bu hedefleri dl¢gmek, izlemek
ve degerlendirmek tizere katilimc1 yontemlerle Baskanligimiz Stratejik Planinin
hazirlanmasi

Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin performans programi ile belirlenen amag ve
hedeflerle uyumlu olmast

Performans Programi ve performans esasli biitge uygulamalarmm kurum
diizeyinde etkin bi¢imde yiiriitiilmesi

Siire¢ ¢alismalari, risk ve kontrollerin belirlenmesi konusunda daha 6nce yapilan
calismalar nedeniyle personel farkindaligmin olmasi

KONTROL
FAALIYETLERI

Her bir faaliyet ve riskler i¢in etkin kontrol stratejileri ve ydntemlerinin
belirlenmesi

Is ve islemlerin yoneticiler tarafindan belirlenen prosediirlere uygun olarak
sistemli bir sekilde kontrol edilmesi

Birimlerimizin faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve yontemlerinin
belirlenmesi

Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmast ve kontrol edilmesi
stireglerinin gorevler ayrilig1 ilkesi dogrultusunda yerine getiriliyor olmast

Kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalarin
olmasi

Veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmelerin yapilmis
olmasi

BIiLGIi VE ILETIiSiM

Dikey ve yatay iletisim kanallarinin agik olmasi
Dogru ve kaliteli bilgi iiretimi ile kurum i¢i ve kurum dis1 etkili iletisim
faaliyetlerinin olmasi

Kayit ve dosyalama iglemleri i¢in Elektronik Belge Yonetim Sisteminin tiim
birimlerde kullaniminin saglanmis olmast

iZLEME

I¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yéneticileregeri
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak sekilde toplantilar diizenlenmesi

Mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, gézden gegirilmesi,
takibinin diizenli ve kontrollii bir sekilde yapilmasi, raporlardaki hata ve
noksanliklarin kisa siirede telafi edilmesi igin gerekli 6nlemlerin iist yonetici
tarafindan alinmasi

Kurumumuz amag, hedef ve faaliyetleri ile sonuglarinin saydamlik, hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda raporlaniyor olmasi

B. iyilestirmeye Acik Alanlar

KONTROL ORTAMI

Yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde
yetki devredene rapor vermesine iliskin farkindalik artirilmalidir.

Bagkanligimiz ¢alisanlarmin kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlarinin
arttirllmasma  yonelik performansa dayali 6diillendirme uygulamalar:
yapilandiriimalidir.

Personelin ¢alisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik caligmalara devam
edilmelidir.

RiSK DEGERLENDiRME

Siireclere iligkin risklerin belli periyotlarla 6nceliklendirilmesi, degerlendirilmesi
ve revize edilmesinin sistemli ve planli bir sekilde yapilmasi saglanmalidir.

Risk yOnetimi kapsaminda risk degerlendirme standartlarmma uygun olarak
kurumsal risklerin her y1l gozden gegirilerek revize edilmelidir.

Kurumsal Risk Strateji Belgesi olugturulmalidir.
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e  Faaliyetler ile mali karar ve islemlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli prosediirler
hazirlanmalidir.

e  Gorevinden ayrilan personelin yiirtittigii is ve islemlerin durumuna iligkin bilgi
ve belgeleri yeni gorevlendirilen personele aktarmasi hususunda standart form
olusturulmahdir.

KONTROL FAALIYETLERI e Kontrol faaliyetleri belirlenirken fayda-maliyet analizinin uygulama zorlugu
bulunmaktadir.

e  Kontrol faaliyetlerin etkili bir sekilde isletilmesi igin Bagkanligimiz tarafindan
baglatilan risk yonetimi ¢aligmalarinin ve bu dogrultuda tespit edilen riskler ile
stratejik amag ve hedeflere iligskin belirlenen riskler ve kontrol faaliyetleri revize
edilmelidir.

e  Yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar gibi mevzuatsal diizenlemeler
giincellenerek uyumlastirilmalidir.

e  Hangi islerin, kime ve ne zaman raporlanacagi ile ilgili farkindalik artirilmalidir.

e Bilgi ve iletisim standartlar1 bashgi altinda Baskanligimizin faaliyetlerini;
BiLGI VE ILETiSiM belirlenen hedefler dogrultusunda yerine getirip getirmediginin izlenmesi ve
hesap verilebilirligin saglanmasi igin; veri toplama, verileri konsolide etme ve
raporlamaya iliskin siireclerin siirekli takibi saglanmalidir.

e I¢ denetim birimi olusturulmalidir.

iZLEME

Bagkanligimizda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yapilmas1 gereken Kamu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda Kontrol Ortami
Standartlari, Risk Degerlendirme Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve
Iletisim Standartlar1 ve izleme Standartlari’na iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Eylem
planinda yer alan faaliyetlerin 2021 yili ger¢eklesme diizeylerinin analizi sonucu I¢ Kontrol
Sisteminin biitiiniine iligkin olarak kurumsal diizeyde giiclii yonler ve iyilestirmeye acik alanlar
tespit edilmistir. I¢ kontrol dinamik bir sistem oldugu i¢in gii¢lii olan mevcut yonlere yenilerinin
ilave edilmesi, iyilestirmeye agik alanlarin ise iyilestirilmesi amaciyla ¢alismalar devam
etmektedir.
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