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“Genel saglik icin esasli olarak uygulanan dnlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir. Comert ve
Uretken olan Tirk Milleti, saghkta sirekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve
senlendirecek glicte olduguna kimsenin stiphesi yoktur.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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Saglik Bakanligi olarak misyonumuz insan merkezli yaklasimla birey ve toplumun saglik hakkini ve sagligini en ust
diizeyde korumak, saglik sorunlarina zamaninda, uygun ve etkili ¢oziimleri yliksek hizmet kalitesiyle sunmaktir.
Bakanligimiz saglikli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglik hakkina kolaylikla ve ylksek hizmet kalitesi ile
erisebildigi ve odagi insan olan bir Tirkiye vizyonu dogrultusunda saglik alanindaki basarilarini her gegen giin daha
da yukseltmektedir.

Bakanligimizin hastaliklarin risklerinin dnlenmesi ve azaltilmasi, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin
yuritilmesi ve toplumun saghginin korunmasi ve gelistiriimesi basta olmak Uzere birgok 6nemli gorev ve
sorumlulugu vardir. “Tirkiye Yuzyil” vizyonu ile milletimizin saghgina dair hedefleri yeniden tanimlanmis ve bu
anlayisla “Saghkh Tarkiye Yazyil'” vizyonu hayata gegirilmistir.

Vatandaslarimizin hastalanmadan sagligini korumasi, bedenine bakmasi, bagimliliklardan uzak, hareketli ve dengeli
beslenerek yasam sirmesini saglamak amaciyla saglik hizmetine eristigi ilk kapi aile hekimlerimizdir. Bu nedenle
“Koruyan Saglk” anlayisiyla, aile hekimligi sisteminin etkinliginin artirilarak aile sagligi ile koruyucu ve temel saglik
hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesiyle dogru yerde ve dogru zamanda etkili tedavi hizmetlerinin sunulmasi
amagclanmaktadir.

“Gelistiren Saglhk” anlayisiyla, bugiliniin ihtiyaglarinin yaninda gelecegin riskleri de olduk¢a 6nemli oldugundan dijital
altyapimiz ve saglk tesislerimiz siirekli olarak yenilenmekte ve saghgin tiim sosyal belirleyicileri politikalarimizin
merkezine alinmaktadir.

Ulkemizi; tibbi cihaz, saghk yazihimi, ilag, asi ve biyoteknoloji iiretiminde bélgesel bir giic ve kiiresel bir aktér haline
getirmek icin “Ureten Saghk” anlayisiyla calismalarimiz devam etmektedir. Ureten Saglik Modeli saglik alaninda
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kendi ihtiyaglarimizi karsilamak, marka ve katma deger olusturmak, diinyaya teknoloji ve lriin ihra¢ etmek igin
onemli bir adim olarak gorilmekte ve milli saglik teknoloji hamlesinin lokomotifi olmasi hedeflenmektedir.

Ulkemiz yetismis insan giicii, sanayi lretim kapasitesi ve girisimciligi ile yalnizca saglhk hizmet sunumunda degil,
tretim alaninda da kararlilikla ilerlemektedir. Ulkemizin en 6nemli sektdrlerinin basinda gelen saglik alaninda kendi
cihazini, yazihmini, ilacini ve asisini lireten ve lretim kapasitesini her gecen giin giiclendiren etkin ve kararh
politikalarimiz ile son dénemde elde edilen basarilarimizi kalici hale getirerek gelecek dénemlerde de sirdiriimesi
icin ¢calismalarimiza araliksiz devam edilecektir.

Kamu yo6netiminde hesap verilebilirligin saglanmasi, daha seffaf bir yapinin olusturulmasi ve hizmet sunumu
kalitesinin artirilmasi icin faaliyet raporlari 6nem arz etmektedir. Tirkiye'nin saghk sektorii stratejilerine,
politikalarina ve reformlarina rehberlik etmede katki saglamasi, sektorle iliskili tim kisi kurum ve kuruluslara faydali
olmasi ve yirittiigimiiz faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla Tiirkiye Saglik Enstitileri Bagkanligi 2025 Yili idare
Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

Ulkemizin saghk seviyesinin gelismesi icin fedakarca calisan saglik ailemize ve bu detayli calismayi hazirlamada
emegi gecen tim mesai arkadaslarima tesekkirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Kemal MEMISOGLU
T.C. Saglik Bakani
TUSEB Yénetim Kurulu Bagkani
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TUSEB; saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
artirmak ve sirddrdlebilir kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninca belirlenen dncelikleri de dikkate
alarak Ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Griinlerin Gretimini ve var olanlarin
gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is
birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge
faaliyetlerine katki saglamak, saglk, bilim ve teknoloji kiltlri ile ekosistemlerin gelistiriimesinde oncilik yapmak,
saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini ylrtutmek Gzere 2014 yilinda kurulmustur.

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda fikirden Griine giden siirecte, kamu, Gniversite ve sanayi is birligiyle yenilikgi
ve surdurulebilir bir ekosistem olusturarak bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali
destek saglamak; yerli Giretimi ve milli saglik teknolojilerini gelistirmek misyonu ve bilimi teknolojiye, teknolojiyi
sagliga donustiren; Ar-Ge ve inovasyon odakli, uluslararasi lider bir kurulus olmak vizyonu dogrultusunda hedefler
belirlenmis ve gectigimiz dénemde atilan stratejik adimlar neticesinde “Ureten Saglik Modeli” somut olarak hayata
gecirilmistir. Ureten Saghk Modeli ile Giniversitelerin Ar-Ge ¢alismalari, sanayinin tiretim giicii ve devletin tesvik eden
rol bir araya getirilmistir. Ulusal saglik sistemimizin ihtiya¢ duydugu kritik saglik Griinleri belirlenmis, Ar-Ge ve
tiretim siirecleri planlanmistir. ithal bagimliligi yiiksek ve maliyetli ilaglara ydnelik dncelikli Griinler tespit edilmis,
yerli Gretici analizleri yapilmis ve ila¢ etkin maddelerinin yurt icinde Gretimi icin is birlikleri baslatilmistir. Yerli asi
Uretimi kapsaminda, Uretilecek asilarin listesi ve lGretim yontemleri belirlenmis, ortaklik modelleri gelistiriimis,
Uretim yerleri planlanmis, arastirmacilarin yetkinlikleri artirilmis ve bazi asilar igin klinik ¢alisma sirecleri
baslatilmistir. Saglikta biyuk verinin islenmesiyle yapay zeka destekli tibbi cihazlarin gelistiriimesi ve Uretilmesine
yonelik projeler baslatiimistir.

Asidan biyoteknolojiye, tani kitlerinden yapay zeka destekli tibbi cihazlara kadar tibbi Griin ve teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge amacli 1.940 proje desteklenmis olup 2026 yilinda toplamda 2.600 projenin
desteklenmesi hedeflenmistir. Ar-Ge proje desteklerimizle, 7.000'i askin geng¢ arastirmaci ve 6grenci yerli irlin
gelistirme deneyimi kazanmistir. Ulkemiz igin stratejik Sneme sahip 41 yerli {iriin gelistirme projesi hayata gegirilmis,
Grin odakli projelere yonelik destek miktari artirilmis, saglhk ekosistemimizi blyitmek amaciyla bilimsel
arastirmacilara verilen proje destek limitleri ylikseltilmistir.
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Saglik ekosisteminin tiim paydaslarini tek bir cati altinda bir araya getirmek amaciyla Ureten Saglk Portali adi altinda
dijital bir platform olusturulmasi icin calismalara baslanmistir. Bu portal sayesinde, tibbi cihaz alaninda bittncdl bir
yaklasimi temsil eden, fikirden Griine olan tim siiregler tek bir dijital platform Gzerinden yiritilecek ve 6zel sektor
ile yatinmcilar bir araya getirilecektir.

Kamu, tniversite ve sanayi ile TUSEB altyapilarinin ortak kullanimlarini yayginlastirmak ve yeni teknoloji ve iiriinler
gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi is birligi protokolleri imzalanmistir. Ulkemizin ilk yerli Kalp-Akciger
Makinesinin preklinik testleri ASELSAN is birligiyle tamamlanmis, Siirekli Glikoz izleme Cihazinin yerli Gretim
calismalari hizla ilerlemistir. Sehir hastanelerinde kurulan TUSEB Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile saghk
calisanlarinin yenilikgi fikirleri desteklenmeye baslanmistir. TUSEB tarafindan vyiiriitilen Ulusal Genom ve
Biyoinformatik Projesi kapsaminda genom dizileme ¢alismalari basariyla siirdlrilmus, halkimiza ait genom verileri
glvenli bicimde muhafaza altina alinmistir. Diinyada ylksek maliyetli ve ileri kanser tedavileri arasinda yer alan CAR-
T hiicre tedavisinin yerli imkanlarla tGretim ve klinik uygulama g¢alismalari baslatilmistir.

Saglk hizmet sunumunun kalitesinin artirmak amaciyla hastaneler, tip merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve diyaliz
merkezlerinin akredite edilmesi; TUSEB tarafindan desteklenen klinik arastirmalarda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan Saglik Uygulama Tebligi (SUT) kapsaminda 6deme yapilmasi; TUSEB ile sermayesinin yarisindan fazlasi
TUSER’e ait sirketler tarafindan saglik alaninda bizzat retilen mal, hizmet ve danismanlik faaliyetlerinin saglik
alaninda faaliyette bulunan diger kamu idareleri tarafindan hizli bir sekilde temin edilmesi; TUSEB’in nitelikli insan
giicii kapasitesini giiclendirmek amaciyla, Saglik Bakanligindan TUSEB’e gorevlendirilen personelin ek édeme
kaybinin 6nlenmesi; insan ve doku hiicrelerinin yurt icinde tedarigi, dagitim islemleri, stok seviyesinin takibi ve
kontroli, Ulkeye giris ve cikislarinin kayit altina alinmasinda TUSEB'in yetkilendirilmesi gibi diizenlemelerle {ireten
saglik modeli kapsaminda stratejik mevzuat adimlari atilmistir.

Ulkemizin saglikta teknolojik déniisiim siirecine katki saglayan istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim
Merkezi (iDEA) TUSEB biinyesine alinmis, biiyiik hayvan testlerinin yapilabilecegi altyapi kapasitesi olusturulmustur.
Saglikta Ar-Ge projelerinin 6nemli bir asamasi olan klinik kullanim o©ncesi laboratuvar ve ulusal/uluslararasi
diizeydeki buyik hayvan galismalarinin Glkemizde yapilabilmesine olanak saglanarak llke ekonomisine dogrudan
katki sunulacaktr.

Saghgin korunmasi ve gelistiriimesinde kaliteli, glivenilir, etkin, kanita dayal ve kapsayici saglk ¢6ziimleriyle hem
ulusal hem de kiiresel saglk kapasitesine katki sunmaya yonelik ¢alismalar ylriGtilmektedir. Saglkta kalite ve
akreditasyonu artirmak amaciyla saglik turizmi yapan kuruluslar ile sehir ve 6zel hastanelerin akreditasyon sirecleri
hizlandirilmistir. Bagimlilikla miicadelede bilim temelli yaklasimlarin giiglendirilmesi amaciyla, saha arastirmalarina
dayali bilimsel raporlamalar gerceklestirilerek etkili ve siirdirilebilir eylem plani calismalari baslatilmistir. Bulasici
ve kronik hastaliklarin erken tani, 6nleme ve yonetimi icin glincel epidemiyolojik veriler Uretilerek saghk
politikalarinin gelistirilmesine katki saglanmistir. Anne, ¢cocuk ve ergen saghgi alaninda saha arastirmalari, Griin ve
sistem gelistirilmesine yonelik projeler ile klinik arastirma calismalari yiriitiilmistir. Diinya Saghk Orgiitii (DSO) is
birligiyle Ulkemizde geleneksel ve tamamlayici tip alaninda bilimsel arastirma, politika gelistirme ve egitim
faaliyetleri yirttecek bir merkez kurulmasi igin ¢alismalara baslanmistir.

Saglkli Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik Modeli” ile saghk bilimi ve
teknolojileri alaninda yerli Gretimi ve milli saglik teknolojilerini gelistirmek (izere yenilik¢i ve slirdirilebilir bir
ekosistemi lilkemize kazandirmak i¢in ¢alismalara kararhlikla devam ediyoruz.

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi prensibine uygun olarak kamuoyunun bilgisine sunmak
amaciyla hazirlanan TUSEB 2025 Yili idare Faaliyet Raporu’nda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Umit KERVAN
Turkiye Saglk Enstitlileri Baskani
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KISALTMALAR DiZiNi

AB Avrupa Birligi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

ASAM Aziz Sancar Arastirma Merkezi

ASELSAN Askeri Elektronik Sanayi

BiS Bilgi ve iletisim Standardi

BiYASAM Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezi

BI-RADS (Breast Imaging Reporting and Data
System)

Meme Goriintlileme Raporlama ve Veri Sistemi

CAR-T (Chimeric Antigen Receptor T-Cell)

Kimerik Antijen Reseptorli T Hiicresi

CiMER

Cumbhurbaskanligi iletisim Merkezi

CTC (Circulating Tumor Cell(s))

Dolasimdaki Tiumor Hucresi/Hlcreleri

DsSO Diinya Saglk Orgiiti
DNA Deoksiribo Niikleik Asit
DMO Devlet Malzeme Ofisi
EKG Elektrokardiyografi

ERASMUS (European Region Action Scheme
for the Mobility of University Students)

Universite Ogrencilerinin Hareketliligi icin Avrupa Eylem Programi

GMP (Good Manufacturing Practices)

iyi Uretim Uygulamalari

HPV (Human Papilloma Virus)

insan Papilloma Viriisii

HSGM

Halk Sagligi Genel Mudurligu

1SQua (International Society for Quality in
Health Care)

Uluslararasi Saglikta Kalite Dernegi

in vitro Canli Organizma Disinda, Laboratuvar Ortaminda
in vivo Canli Organizma Uzerinde

KHK Kanun Hikmiinde Kararname

KFS Kontrol Faaliyetleri Standardi

KOS Kontrol Ortami Standardi

Mbps (Mega Bits Per Second)

Saniyede Aktarilan Hiz

MDR (Medical Device Regulation)

Tibbi Cihazlar Yonetmeligi

MEB

Millt Egitim Bakanhgi

MEDIKUM Samsun Medikal Sanayi Kimelenmesi Dernegi
MKYS Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi

MM Mikemmeliyet Merkezi

MR Manyetik Rezonans Gorintileme

MRNA (Messenger Ribonucleic Acid)

Haberci Ribonikleik Asit

NDA (Non-Disclosure Agreement)

Gizlilik S6zlesmesi

NGS

Next Generation Sequencing (Yeni Nesil Dizileme)

OSTiM Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

PCR Polymerase Chain Reaction

RDS Risk Degerlendirme Standardi

RNA (Ribonucleic Acid) Ribonikleik Asit

SAD Saglikta Akreditasyon Denetgileri

SAS Saglikta Akreditasyon Standartlari

SEYDB Saglik Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanhgi
SGDB Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

SGK Sosyal Givenlik Kurumu

SMA (Spinal Muskiiler Atrofi)

Omurilik Kaynakh Kas Erimesi Hastaligi

SNP (Single Nucleotide Polymorphism)

Tek Nukleotid Polimorfizmi

TAGESE Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi

TAE Turkiye Agi Enstitlsi

TBE Turkiye Biyoteknoloji Enstitlist

TBMM Turkiye Bliylik Millet Meclisi

TBYS TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi

TDT Turk Devletleri Teskilat

TENMAK Tirkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu
TiTCK Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
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TKE Turkiye Kanser Enstitusu

TUGEM Turkiye Ulusal Genom Merkezi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUBITAK MAM Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi

TUGET Tirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlsi

TUHKE Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitts

TUSEB Turkiye Saglik Enstitlleri Bagkanhgi

TUSKA Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisi

TUSKANET Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Network

TUSPE Turkiye Saglik Politikalari Enstitiist

TUYZE Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlsu

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

Ur-Ge Uriin Gelistirme

VLP (Virus-Like Particle) Virlis Benzeri Pargacik

YLSY Yurt Disina Lisansistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek Adaylari Segme ve
Yerlestirme

aPCR .(Quantltatlve Polymerase Chain Kantitatif Polimeraz Zincir Reaksiyonu

Reaction)
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I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda multidisipliner bir yaklasimla sistematik bir temelde yurutiilen inovasyona
yonelik calismalara oncuiliik etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek
saglamak, gelisen teknolojiler dogrultusunda Ulkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve
millilesmeyi artirmak.

Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanlhigimiz 19.11.2014 tarih ve 6569 sayili Tiirkiye Saglhk Enstitiileri Bagkanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayih
Kanun Hikminde Kararname ile 6569 sayili Kanunun bazi maddeleri ilga edilmis ve Baskanligimizin
teskilatlanmasina iliskin hiikimler 4 sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden diizenlenmistir.

Bu kapsamda;

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda llkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Tirkiye'nin rekabet gliclini
artirmak ve sirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak
Ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Grlinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileriile is birligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki
saglamak, saglk bilim ve teknoloji kiltirl ile ekosistemlerin gelistiriimesinde oncllik yapmak, saglik
hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini yliriitmek amacglanmaktadir.

Baskanhgimizin bu amagla yiiriitmekle ylikimli oldugu gorevler;

e Cumhurbagkaninin saglk bilimi ve teknolojileri konusunda aldig1 kararlari uygulamak veya bu kararlarin
uygulanmasinda esglidim saglamak.

e Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek,
bu amacla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluglari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan Ar-Ge’lerin yapilmasini veya
yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler yiritmek.

e Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saghk dizeyinin yukseltilmesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak,
bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

e Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urilin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere dénistlrilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin onayi Gizerine bu amaclarla yurt icinde
ve/veya yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazl pay
sahibi olmak.

e Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagl kuruluslar tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari
ile yapmak veya yaptirmak.

e Bakanlik bagh kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite
ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, saglik hizmetlerinin akreditasyonu
haric olmak tizere Tirk Akreditasyon Kurumuna iliskin bolimin hikiimleri sakli kalmak kaydiyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde saglk kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri
ile diger Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlasmalari yapmak.

¢ Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yéntemlerinin gelistirilmesine katkida bulunacak
Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.
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e Saglk bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek.

o Fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek,
yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu sirecleri gerektiginde
karsiliksiz olarak yuriatmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimiamaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak
ve ortakhk yapmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglik bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar saglamak; bu amacla éddller
vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gdsteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek.

e 4 sayili Cumhurbagkanhgl Kararnamesi ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim
merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amacla faaliyet gosteren (niversiteleri
desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje
pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6dil ve tesvik ikramiyesi vermek,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe
ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Baskanhgimiz gorevlerini yerine getirmek amaciyla kamu tizel kisiligine, bilimsel ve idari 6zerklige sahip, ozel
bitceli kamu kurumu olarak kurulmus olup ilgili oldugu bakanlk Saglik Bakanhgi’dir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikéy/iISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan
20.854 m? arazi uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Gél Caddesi, No:5
Mamak/ANKARA adresinde Baskanligimiza tahsisi yapilan 42.838 m? arazi Uzerinde bulunan “Aziz Sancar
Arastirma Merkezi” isimli binada faaliyetlerini yiiritmektedir. Ayrica, istasyon Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari,
Sakarya Sokak No:13 Kiigiikcekmece/ISTANBUL adresinde Baskanhigimiza kesin tahsisi yapilan 3.795 m? arazi
tizerinde bulunan istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi’'nde (IDEA) deneysel arastirma
calismalarini yuritmektedir. Ayni zamanda Baskanligimiza bagh bazi birimler Saglik Bakanhgi Bilkent Yerleskesi ve
Saghk Mahallesi, A. Adnan Saygun Caddesi No:55/G Cankaya/ANKARA adresinde faaliyetlerini yiritmektedir.
Tablo 1: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani (m2) Toplam Kapali Alan Ofis Sayisi Ofis Alani
(m?) (m?)
Kosuyolu Yerleskesi 20.854 3.572 49 1.417
Aziz Sancar Arastirma Merkezi 42.838 5.823 40 1154
istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi (IDEA) 3.795 3.795 8 273
Toplam 67.487 13.190 97 2.844

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 49 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde 40 adet ofis, istanbul
Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezinde 8 adet ofis yer almaktadir. Ayrica, istanbul Kosuyolu
Yerleskesi’'nde 87 m? kapali alana sahip Beyaz Koésk, 385 m? kapali alana sahip Pembe Késk, 795 m? kapali alana
sahip Yesil Kosk olmak Uzere 3 adet tarihi kosk bulunmaktadir. Baskanligimiza tahsis edilmis lojman
bulunmamaktadir. Baskanligimiz envanterinde kayith tasit sayisi 3’tiir. TUSEB’in faaliyet alanlarinin genisligi
dikkate alindiginda istihdam edilmesi planlanan personelin ¢alisma alanini saglamak ve Ar-Ge altyapisini
glclendirmek igin fiziksel altyapilarin gelistirilmesine yonelik calismalar ylritiimektedir.

2- Teskilat Yapisi

Tirkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgl Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelige gore Baskanligimiz organlari,
Yonetim Kurulu ve Baskanliktan olusmaktadir. Baskanlik; Baskan, Baskan Yardimciliklari, Genel Sekreterlik,
Enstitller ile bunlara ait birimlerden olusmaktadir. Baskanin teklifi Gzerine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
Baskanhgimiz teskilat semasi asagida yer almaktadir.
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Sekil 1: Baskanhigimiz Teskilat Semasi

Ozel Kalem Genel Baskan Baskan Baskan fa
ity Enstitiiler

Midurligi Sekreter Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

> ! T =< A 2 A '\;[5 '
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Dis lliskiler Hukuk Strateji Yonetim Teknoloji Sadlik Proje Yoénetimi Proje Destek Arastirma
Daire Baskanhd Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Transfer EndGstrileri ve Destek Daire Politikalan Merkezleri
Daire Baskanh@ Daire Baskanhid Daire Baskanlid Ofisi Yerlilesme ve Baskanhéi Birimi

Proje Gelistirme
Daire Baskanhd

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiza ait bilisim sistemleri; Baskanhigimiz istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde bulunan veri merkezinde
barindiriimaktadir. Bagskanligimiz, Saglk Bakanligi’'nin ilgili kurulusu olmasi nedeni ile Saglk Bilisim Agina dahildir.
Bu ag sayesinde, Saglk Bakanhgl blinyesinde kullanima sunulan uygulamalara giivenli kapali devre (zerinden
erisim saglanmaktadir. Bunun yani sira, Baskanligimizin istanbul Kosuyolu Yerleskesi’nde 600 Mbps ve Aziz Sancar
Arastirma Merkezi'nde 200 Mbps olmak (zere iki adet metro internet hatti bulunmaktadir. Ayrica, Baskanligimiz
bilisim hizmetlerinin metro internet hattinda yasanacak herhangi bir olumsuzluk karsisinda kesintiye ugramamasi
icin istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde 50 Mbps radyolink yedeklilik saglanmistir.

3.1. Kullanilan Bilisim Sistemleri

3.1.1. TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB tarafindan yiiriitiilen saglk alanindaki proje destek cagrilarinin ve
destek programlarinin agilarak idari, mali, bilimsel ve teknik siirecinin yonetildigi sistemdir. Sistem; Bilgi Sistemi,
Destek Sistemi, Degerlendirme Sistemi, Proje ve Bilimsel Degerlendirme Sistemi ve YOnetim Paneli ana
modiillerinden olusmaktadir.

v Bilgi Sistemi: Bu modul kullanicinin kisisel bilgileri, egitim bilgileri, akademik hayati, deneyimi, ARGE
faaliyetleri, faaliyet alanlari ve detayli 6zgeg¢misi gibi birgok bilginin yonetilebildigi ve basvuru 6n sarti
olabilecek bilgilerin kontroliiniin saglandigi modulddr.

v Destek Sistemi: Bu moddl kullanicinin aktif cagrilari, detaylarini ve basvuru sartlarini gériintileyebildigi,
basvuru yapabildigi, basvurularini ve desteklenen projelerini takip edebildigi modilddr.

v Degerlendirme Sistemi: Bu modil dis danisman, panelist, moderatérlerin kullandigi basvurularin
degerlendirildigi ve onay/red mekanizmasinin bulundugu ve projelerin puanlanabildigi moduldur.

v Proje ve Bilimsel Degerlendirme Sistemi: Bu modil destek karari alan projelerin degerlendirildigi
dénemsel raporlarin izlenme ve degerlendirme mekanizmasinin bulundugu modiildiir. Odenekleri
aktarilan projelere ait mali siireglerin, yirittci kurum mali sorumlulari tarafindan harcamalarinin takip
edildigi moddlddr.

v Yonetim Paneli: Bu modil personelin bilesenler secerek dinamik sekilde c¢agrn olusturabildigi,
degerlendirme yapabildigi, basvuru ve proje ile ilgili u¢tan uca tim islemleri admin olarak yapabildigi,
ayrica sistem ayarlarinin ve yonetiminin yapilabildigi modildiir. Bu modil asagidaki alt modillerden
olusmaktadir.
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3.1.2. TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tiim faaliyetlerinin yer aldigi ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildigi
platformdur. Web sayfamizin ingilizce versiyonu devreye alinmistir.

3.1.3. TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: TUSKA akreditasyon faaliyetlerine y&nelik tim is ve islemlerin
yuritildigi; TUSKA yetkilileri, saglik tesisleri ve Saglikta Akreditasyon Denetgileri tarafindan kullanilan yazihm
sistemidir. Akreditasyon slirecine giren saglik tesisleri sistem araciligiyla; kurumsal tyelik yaparak, akreditasyon
basvurusu yapabilmekte ve siirecin bir asamasi olan, TUSKA Saglikta Akreditasyon Standartlarina ydnelik 6z
degerlendirme raporunu sistem lzerinden doldurabilmektedir. Denetim asamasina gelmis olan saglik tesislerinin
denetiminde gorev alacak Saglikta Akreditasyon Denetgileri sistem lzerinden atanmakta ve gorevli denetgiler
tarafindan denetim raporu hazirlanabilmektedir. Sistem araciligiyla saglk tesislerinin akreditasyona iligkin
gecirdigi tim sirecler izlenebilmektedir. Ayrica sistem araciligiyla denetimde gorev alan Saglikta Akreditasyon
Denetgilerinin performans degerlendirmesi yapilabilmekte olup bu durum denetgi gérevlendirmeleri igin veri
saglamaktadir.

3.1.4. TUSEB Ozgegmis Sistemi: Personelin 6zgegmislerinin tutuldugu sistemdir.

3.1.5. TUSEB Personel Bilgi Sistemi: Personelin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.

3.1.6. Envanter Takip Sistemi: Kurum biinyesinde kullanilan bilgisayarlar, cevre birimleri ve diger bilisim
donanimlarinin elektronik ortamda kayit altina alinmasini, izlenmesini ve yonetilmesini saglayan yazilim
altyapisidir. Sistem araciliglyla donanimlarin marka, model, seri numarasi, konum, kullanim durumu, zimmet
bilgileri vb. veriler giincel sekilde tutulmaktadir. Bu sayede envanter kontrolii saglanarak kayip ve usulsiiz
kullanimin 6nline gecilmekte, raporlama ile denetim sirecleri etkinlestirilmektedir.

3.1.7. Kurumsal E-Posta Hizmeti: Kurum i¢i ve kurumlar arasi elektronik iletisimin saglanmasinda kullaniimaktadir.
3.1.8. Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz biinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayil
Kanun cercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz i¢in kontrolli bir
sekilde Hotspot hizmeti saglanmaktadir.

3.1.9. TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve gelistirme
taleplerinin ilgili personel tarafindan Bilgi islem Birimine iletildigi platformdur.

3.1.10. Denetgi Basvuru Sistemi: Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisi tarafindan yiritiilen
denetci alim siireclerinde kullanilan basvuru platformudur. Sistem, yalnizca denetci aliminin planlandigi
donemlerde erisime agilmakta olup bu donemler disinda aktif degildir.

3.1.11. Teknofest Bagvuru Sistemi: Saglikta Yapay Zeka yarismasi stirecinde katilimcilarin ilgili belgeleri yikledigi
platformdur. Sistem, yalnizca yarisma donemi boyunca erisime aclilir. Yarisma donemi disinda aktif degildir.
3.1.12. Ceviri Kontrol Sistemi: Web sitesinde yer alan alt basliklarin ingilizce gevirilerinin mevcut olup olmadiginin
sistematik olarak denetlendigi; eksik, hatali veya giincel olmayan cevirilerin tespit edilerek icerik tutarhhgi ve ¢ok
dilli yayin standartlarinin korunmasina katki sunan sistemdir.

3.1.13. Yemekhane Yonetim Sistemi: TUSEB Kosuyolu ve ASAM yerleskelerindeki yemekhanelerde personelin
yemek haklarini ve glinlik yemek dagitimini dijital olarak diizenleyip kontrol eden sistemdir.
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3.1.2. Bagkanhgimizin Kullandigi Bilisim Sistemleri
Tablo 2: Elektronik Ortamda Kullanilan Bilisim Sistemleri

SI\III: Bilisim Sistemleri Aciklama
Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi: Kamu gelir ve giderlerinin muhasebelestirilmesi ve mali raporlarin
1 BKMYBS
olusturulmasinda kullanilmaktadir.
2 BVAS Birlesik Veri Aktarim Sistemi: Kamu kurumlari ve birimler arasinda veri ve bilgi aligverisini tek bir platform lizerinden
glvenli ve standart sekilde saglayan sistemdir.
A Cumbhurbaskanligi iletisim Merkezi: Vatandas basvuru, talep ve sikayetlerinin alinmasi, degerlendiriimesi ve
3 CIMER
cevaplandiriimasinda kullaniimaktadir.
. Cumhurbaskanligi Plan Program izleme ve Degerlendirme Sistemi: Plan, program ve performans hedeflerinin izlenmesi
4 CPPIDS . - .
ve degerlendirilmesinde kullaniimaktadir.
5 CKYS Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi: Personel 6zIik, izin ve terfi islemlerinin yuritilmesinde kullaniimaktadir.
6 DMO Akaryakit Devlet Malzeme Ofisi Akaryakit Sistemi: Kuruma ait tasitlarin akaryakit tiketimlerinin takip edilmesinde
kullaniimaktadir.
7 DMO KamuTOS szv.!ef Mal.zeme Ofisi Kamu Tagit Otomasyon Sistemi: Kamu tasitlarinin kayit, takip ve yodnetim islemlerinin
yuratilmesinde kullaniimaktadir.
8 DYS Dokiiman Yonetim Sistemi: Kurum igi ve kurumlar arasi yazismalarin elektronik ortamda yurittlmesini saglamaktadir.
Elektronik Beyanname Sistemi: Vergi beyannamelerinin elektronik ortamda diizenlenmesi ve goénderilmesinde
9 E-Beyanname
kullaniimaktadir.
10 | E-Bitge Elektronik Butge Sistemi: Biitge tekliflerinin hazirlanmasi ve bitge islemlerinin yuratiilmesinde kullaniimaktadir.
11 | exap Elektronik Kamu Alimlari Platformu: ihale siireglerinin mevzuata uygun sekilde elektronik ortamda yiriitiilmesinde
kullaniimaktadir.
12 | exip Entegre Kurumsal islem Platformu: Kurumsal is ve personel siireclerinin elektronik ortamda yiiriitilmesinde
kullaniimaktadir.
13 | E-Nabiz/SINA E-Nabiz ve SINA Sistemleri: Saglik verilerinin izlenmesi, analiz edilmesi ve karar destek siireglerinde kullaniimaktadir.
14 | E-Regetem E-Regete Sistemi: Regetelerin elektronik ortamda diizenlenmesi ve izlenmesinde kullanilmaktadir.
Sosyal Glvenlik Kurumu Elektronik Uygulamalari: Sigortali bildirimleri ve sosyal glivenlik islemlerinin ylruttlmesinde
15 | E-SGK kullaniimaktadir.
16 | E-imza Elektronik imza Sistemi: Elektronik belgelerin hukuken gegerli sekilde imzalanmasinda kullanilmaktadir.
17 | E-posta Sistemi Baskanligimizin kurumsal e-posta sistemi
Harcama Yénetim Sistemi: Kamu kurumlarinda bitce ve harcama islemlerinin elektronik ortamda yuritilmesinde
£ [l kullaniimaktadir.
19 | ILANBIS Resmf ilan Yénetim Sistemi: ihale ve diger resmi ilanlarin elektronik ortamda yayimlanmasinda kullaniimaktadir.
20 |intvrg interaktif Vergi Dairesi: Vergi islemleri ve miikellef bilgilerinin elektronik ortamda sorgulanmasinda kullanilmaktadir.
21 | iSG-Katip is Saghgi ve Giivenligi Kayit Sistemi: is sagligi ve glivenligi faaliyetlerinin kayit ve takibinde kullanilmaktadir.
22 | iSKUR E-Sube Modiilii iISKUR E-Sube: Personel ve istihdam islemlerinin elektronik ortamda yiriitiilmesinde kullaniimaktadir.
23 | Kamu E-Uygulama Kamu E-Uygulama Sistemi: Personel islemleri ve kurumsal siireglerin takibinde kullaniimaktadir.
24 | KaYa Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi: Kamu yatirim projelerinin izlenmesi ve raporlanmasinda kullaniimaktadir.
Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi: Kamu kurum ve kuruluslarina ait teskilat yapisi, gérev ve yetkileri ile idari birim
25 | KAYSIS bilgilerinin standart bir formatta kayit altina alinmasi, giincellenmesi ve kamuoyuyla paylagiimasi amaciyla
kullaniimaktadir.
26 | kas Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi: Kamu idarelerinde biitge, harcama, muhasebe, tasinir kayit, 6deme,
raporlama ve mali kontrol islemlerinin elektronik ortamda yuritilmesinde kullaniimaktadir.
27 | KBS/Kullanici Raporlari Mali tablolarin raporlarinin alindigi sistemdir.
28 | KBS/Cagri Merkezi Muhaus'ebe ve Pja@ama b.irimlerinin MYS ve yeni muhasebe sistemleri ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanhgindan teknik
destegin alindigi sistemdir.
29 | Kesenek Bilgi Sistemi Maas alan memurlarin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistemdir.
30 | KEP Kayith Elektronik Posta Sistemi: Resmi yazismalarin hukuken gegerli ve giivenli sekilde iletilmesinde kullaniimaktadir.
31 | Kimlik Yonetim Sistemi Harcama Yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi ve veri giris gorevlisinin tanimlandigi ve MYS sifrelerinin verildigi sistemdir.
32 LR 01192 Ofis Yazilimlari: Yazisma, tablo, sunum ve veri analiz calismalarinda kullaniimaktadir.
Programlari
33 | MKYS Malzeme Kaynak Yonetim Sistemi: Tasinir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandigi sistemdir.
34 | Mmys Muhasebe Yonetim Sistemi: Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan 6demelerde kullanilan
sistemdir.
35 | NTAS Nakit Talep Aktarim Sistemi: Hazine ve Maliye Bakanligindan nakit taleplerinin iletilmesinde kullaniimaktadir.
36 | MEB REBUS Resmi Burslu Ogrenci Sistemi: Burslu &grencilerin islemlerinin takip edilmesinde kullaniimaktadir.
37 :Zile";‘?akanhgl E-Posta Kurumsal E-posta Sistemi: Saglik Bakanlig biinyesindeki resmi yazismalarin yiritilmesinde kullaniimaktadir.
38 zife?':ig“k Sl SGK Saglik Odemeleri Sistemi: Saglik hizmetlerine iliskin provizyon ve 6deme islemlerinde kullanilmaktadir.
q Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi: Saglik hizmetlerinin izlenmesi ve performans degerlendirmelerinde
39 | SIZDES
kullaniimaktadir.
40 | TTBS Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi: Tasarruf tedbirlerine iliskin verilerin izlenmesi ve raporlanmasinda kullaniimaktadir.
41 | UETS Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi: Resmi tebligatlarin elektronik ortamda yapilmasinda kullanilmaktadir.
42 | USES Ulusal Saghk Egitim Sistemi: Saglk personelinin egitim faaliyetlerinin yuritilmesinde kullaniimaktadir.
43 | UYAP Ulusal Yargi A8 Bilisim Sistemi: Yargi stirecleriyle ilgili islemlerin elektronik ortamda yurutilmesinde kullaniimaktadir.
44 | 0TS Uriin Takip Sistemi: Tibbi cihaz, kozmetik ve biyosidal tiriinlerin kayit ve izleme islemlerinde kullanilmaktadir.
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4- insan Kaynaklari
Baskanligimiz biinyesinde 2025 yili aralik ayi itibariyla 367 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iliskin

bilgiler asagida yer almaktadir.
Tablo 3: Fiili Calisan Personelin Unvan ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Unvan ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

Belirsiz Belirli Kurumlar Arasi Kurumlar Arasi Fiili Calisanar
Kadro Unvani Kadrcf Sureli Sureli Bos Gorevlendirme Gorevlendirme " Toplam.
Adedi | o lesmeli | Stzlesmeli (Ayliki) (Ayliksiz) (GSreviendirme
Dahil)

Bagkan 1 1 1 1
Bagkan Yardimcisi 3 3 2 2
Ozel Kalem Mudiir 1 1 1 1
Enstitl Baskani 9 9 8 8
Genel Sekreter 1 1 1 1
Daire Baskani 7 3 4 1 2 6
Teknoloji Transfer Ofisi Muduri 1 1 1 1
Birim Sorumlusu 12 3 9 4 7
Arastirmaci (Profesér/Dogent) 42 2 40 21 23
2;2?;|)rmaC| (Doktora Derecesine 1 1 0 1
e e | i R 7
;J:;?s; (Yuksek Lisans Derecesine 5 5 0 5
Avukat 15 4 11 4
Miihendis 90 24 66 2 26
idari, Teknik ve Saglik Personeli 19 18 1 22 40
Veteriner Hekim 2 1 1 1
Biyolog 20 7 13 7
istatistikgi 5 1 4 1 2
Tekniker 15 5 10 3 8
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 62 47 15 3 50
Programci 15 8 7 8
Sofor 7 4 3 3 7
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 50 45 5 45
Hizmetli 30 24 6 5 29
Guvenlik Personeli (696 KHK) 3 3 0 5 8

TOPLAM 567 199 58 310 102 8 367

Not: Baskanligimizda muhtelif Ginvanlarda 620 kadro bulunmaktadir. Tablo-4’te yer alan kadro adeti fiili calisan personele ait toplam kadro
dikkate alinarak diizenlemistir.

Tablo 4: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilhmi Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 198 54
Kadin 169 46 = Erkek = Kadin
Toplam 367 100

2025 yil sonu itibariyla calisan kadin personel sayisi 169, erkek personel sayisi ise 198 olup toplam
personelin %46’si kadin, %54’ erkektir.
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Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi
Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Yas Araligi Personel Sayisi Oran (%)
20-25 Yas 23 6,28
26-30 Yas 62 16,89
31-35Yas 93 25,34
36-40 Yas 85 23,16
41-45 Yas 36 9,81
46-50 Yas 38 10,35
51 ve Usti 30 8,17
Toplam 367 100

Baskanligimiz insan kaynagi bliyiik 6l¢lide geng ve dinamik bir yapiya sahiptir. Personelin %71,67’si 40 yas alti olup
en yogun yas grubu %25,34 ile 31-35 yas araligindadir. Baskanligimiz gen¢ uzmanlara ve erken kariyer
donemindeki calisanlara istihdam olanagl saglamis olup yenilikgi, 6grenmeye acik bir galisma kiltirini
benimsemektedir. 41 yas ve lizeri ¢alisan orani %28,33 civarinda olup deneyim ve kurumsal hafizayi temsil eden
bir kadronun da varligi siirdirilmektedir.

Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayi Oran (%)
ilkégretim 8 2,18
Ortadgretim 65 17,71
On Lisans 72 19,62
Lisans 54 14,71
Yiiksek Lisans 67 18,26
Doktora 61 16,62
Dogent 21 5,72
Profesor 19 5,18
Toplam 367 100

Baskanhgimiz calisanlarinin biyik bir kismi 6n lisans ve Uzeri egitime sahiptir. Yiksek lisans, doktora, dogent ve
profesor linvanina sahip personelin toplam ¢alisan sayisina orani %45,78 olup nitelikli ve uzmanlasmis insan
kaynag istihdamina 6nem verilmistir.

Grafik 2: Yillara Gore Personel Sayisi

Yillara Gore Personel Sayisi

367

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baskanhgimizin 2015 yilinda 6 olan personel sayisi 2025 yil itibariyla 367’ye ulasmistir. Bu artis, 6zellikle 2020
yilindan sonra hiz kazanmis; 2020’de 109 olan personel sayisi, 2024’te 277'ye, 2025’te ise 367’ye ylkselmistir.
Baskanhgimizin kurumsal yapisinin biylmesi, gorev ve sorumluluk alanlarinin genislemesi ve projelerin
cesitlenmesine paralel olarak insan kaynagi kapasitesi de sistematik sekilde gliclendirilmistir. Baskanhgimizda
farkl pozisyonlarda calisanlarin sahip olmasi gerektigi temel yetkinlikleri belirleyen gérev tanimlari olusturulmus
ve bu dogrultuda personel istihdami saglanarak, personelin gelisimine yonelik hizmet ici egitimler ve oryantasyon
egitimleri planlanmistir.
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanhgimizca, 6569 sayili Tirkiye Saghk Enstitlleri Baskanligina iliskin Bazi Dizenlemeler ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
2017/9860 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve ikincil diizey mevzuat dogrultusunda sunulan hizmetler asagida yer
almaktadir.

5.1. Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghigi Enstitisii

¢ Anne, cocuk ve ergen sagligi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, dnlenmesi, teshis ve tedavilerine
yonelik teknik ve yontemlerin tretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif
veya kamu sektérinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi
desteklemek.

¢ Her yil anne, cocuk ve ergen saghgi konusunda, istatistiklerle belirlenmis dncelikli tilke sorunlariile ilgili, kalkinma
plani hedeflerini ve Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun belirledigi dncelikleri de dikkate alarak, tlkemizin ileri
teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak tizere 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek. Arastirma projeleri
icin cagrida bulunmak, mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve bu
amagla program ve projeler gelistirmek. Proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe
ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

¢ Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde TACESE gorev alanindaki ulusal ve uluslararasi patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini
kesfetmek ve gergeklestirmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri mulkiyet
ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana
teklifte bulunmak.

o Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urln ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere dénistlrilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tuzel kisilerine ait saglik
kurumlari, arastirma hastaneleri, enstitiler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynag, fiziki mekan ve
altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolii cergevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

¢ Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde gérev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek.

e Gorev alaninda Bakanlik ve bagl kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanhk
hizmetlerini yerine getirmek.

o Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

o Bakanlk bagl kuruluglari, yiiksekdgretim kurumlari, 6zel sektér ve uzmanlik dernekleri ile is birligi igerisinde
anne, ¢ocuk ve ergen saghgi ile ilgili saghk hizmetlerinde ve egitimlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisiine bilimsel katki saglamak ve adi gegen
Enstitd ile is birligi yapmak.

o Enstitu ilgi alanlarindaki bilim ve teknolojik gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi
maksadiyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngoérilen
egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

¢ Anne, cocuk ve ergen sagligi alanlarinda ¢alisan uluslararasi kuruluslarla ortak ¢alismalar ve projeler gelistirmek.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gérilenleri terclime ettirerek yayimlamak,
gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

« Savas, dogal afet gibi kriz durumlarinda kullanilmak Gzere; anne ¢ocuk ve ergen sagligi ile ilgili alanlarda ulusal
gerceklerimize uygun, maliyet etkin, uygulanabilir projeler gelistirmek.

 Tlrkiye’de anne, bebek 6lim ve sezaryen oranlarini azaltmaya yonelik projeleri desteklemek.

¢ Antenatal, yeni dogan, evlilik 6ncesi ulusal tarama programlarinin glincellenmesi konusunda, diinyadaki iyi klinik
uygulama ornekleri dogrultusunda bilimsel gorius belirtmek, bu konuda ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini
karsilamak.
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o Enstitli ilgi alanindaki mevzuatlarin taramasini yaparak uluslararasi iyi uygulama érnekleri dogrultusunda giincel
onerilerde bulunmak.

o Enstitt ilgi alanindaki konularda e-Devlet sistemleri Gzerinden kurumlar arasi koordinasyonu artirici projeleri
gelistirmek.

o Ulusal niifus politikalari belirlenme sirecinde anne ve ¢ocuk saghgini koruyabilmek icin uygulanmasi gereken
tedbirlerin yurt disi iyi uygulama 6rneklerini incelemek. Bu konuda kurumlar arasi is birligini artirici projeler
gelistirmek.

¢ Anne, cocuk ve ergen hastaliklarinda yeni gelisen erken teshis ve tedavi yontemleri konusunda akademik bilinci
artirici faaliyetlerde bulunmak.

5.2. Tiirkiye Asi Enstitiisii

e Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya
bilimsel destek saglamak, koordine etmek, izlemek.

¢ Yurt icinde veya yurt disinda, kamu veya 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglik kurumlari, arastirma hastaneleri,
Universite hastaneleri, enstitiler, Ar-Ge merkezleri ile is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli cergevesinde,
laboratuvarlar, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi kullanmak veya
kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

¢ Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge merkezleri, miikemmeliyet
merkezleri ve ihtiyac¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasina yonelik teklifleri Baskana sunmak.
¢ Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik (know-how) transferi
sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve ydntemler dikkate alinarak asi, asl icerisinde yer alan diger
bilesenlerin gelistirilmesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari
degere donustirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul
ve esaslar cergevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Asi gelistiriimesi ve Uretilmesi konularinda Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslari tarafindan talep edilen isleri
Yonetim Kurulunun degerlendirmesi ve karari ile yapmak veya yaptirmak.

e Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari ile Enstitinin diger faaliyet alanlarinda Ar-
Ge’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya
aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, calistay, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde sertifika verilmesi dngoérilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

* Asi Ar-Ge calismalari, preklinik calismalar, klinik ¢alismalar, sireg gelistirme ve Uretim faaliyetleri ile ilgili
danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek ve bu amaca yonelik olarak ulusal ve uluslararasi danisma kurullari
ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen Baskana teklifte bulunmak.

* Tamami veya bir kismi ilkemizde gelistirilen veya teknoloji transferi yapilarak tiretilmesi planlanan asilarin klinik
kullanim ©ncesi ve sonrasi klinik ¢alismalarin ilke icinde ve llke disinda planlanmasi, fizibilite ve devam
¢alismalarina bilimsel ve teknik destek vermek, takip ve koordine etmek, denetlemek ve sonuglarini
degerlendirerek bilimsel paylasimina destek vermek.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve
gelistirecek sekilde asi teknolojisi ve uygulamasi alanindaki fikri ve sinai mulkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi
amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri ve sinai mulkiyet ile lisans haklarinin satin alinmasi, satilmasi ve bu konuda
ortaklik yapilmasinin saglanmasi konularinda Baskana teklifte bulunmak.

e Ulkemizde asi tiretimi kapsaminda teknoloji transferlerinin gerceklestiriimesi ve izlienmesi ile ilgili altyapi ve insan
glicl olusturmak icin bilimsel destek saglamak.

« iIgili alanlarda yiiksek lisans, doktora veya tip, veteriner hekimligi, eczacilik, biyoloji, kimya, biyomiihendislik,
molekiler biyoloji, biyoteknoloji, genetik, molekiiler genetik, nanoteknoloji, biyokimya gibi asi arastirmalari ve
Uretimi agisindan ihtiya¢ duyulan alanlarda uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi bilimsel ¢alisma yapanlarin bu
egitim ve calismalarini Enstitli Baskaninin uygun gorisi ile Enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

e Ulkemizin, mevcut ve muhtemel asi ihtiyaglari konusunda &ncelikli politikalarin belirlenmesine yénelik calismalar
yapmak, risk degerlendirmesi, saha arastirmalari, saha epidemiyolojisi ve slrveyans calismalarini
yapmak/yaptirmak, yapilan arastirmalarin Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini Enstiti Baskaninin uygun
goris ile yerine getirmek.
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« Ulkemizin asi ihtiyaclari konusunda éncelikli politikalarin belirlenmesine yénelik calismalar yapmak, Bakanlik ile
bagh ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha epidemiyolojisi ve siirveyans calismalarini yapmak/yaptirmak,
yapilan arastirmalarin yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina basvuruda bulunmak Gizere kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
hukuk tuzel kisileriyle ortakhk kurarak veya minferit olarak proje 6nerileri hazirlamak, sunmak, basvuruda
bulunmak, yiritmek ve sonuglandirmak.

e Ulkemizde asi alaninda yetismis insan giiciine katki saglamak amaciyla ve ayrica arastirmaci yetistirilmesi icin
yurt ici ve yurt disi burs ve proje destegi saglanmasi konularinda ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birliginde
bulunarak destek programlari olusturmak.

e Enstitiinin amaglarini ilgili kurum ve kuruluslar ile topluma anlatmak ve tanitmak Gzere saghgin gelistirilmesi
faaliyetlerinde bulunmak.

e Enstitiinin gorevleri kapsaminda uluslararasi kurum ve kuruluslar dahil yurt icinde veya yurt disinda gercek ve
tuzel kisilerle egitim alaninda is birligi yapmak ve ortak programlar gelistirmek.

¢ Enstitll faaliyetlerinin bilimsel mecralarda duyurulmasi, alandaki glincel gelismelerin takibi ve Enstitl
personelinin bu alandaki yetkinligini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, calistay, kurs,
kongre, konferans ve benzeri etkinliklere personelin katilimina yonelik bilimsel danismanlik saglamak.

5.3. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

¢ Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek,
koordine etmek, izlemek, bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslan, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge
yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler
gelistirmek ve ylritmek.

¢ Teknoloji ve biyoteknoloji alanindaki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglk hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik dlizeyinin yukseltilmesine donik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak,
bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim
Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak.

« Ar-Ge sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemlerin teshis, tedavi ve korunmaya yonelik tibbi cihaz,
tani kiti, ilag ve Grlinlerin Gretim, tanitim ve kullaniimasini, bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere dénistlrilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri ddemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

« Biyoteknoloji alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagli kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu
karari ile yapmak veya yaptirmak.

o Bakanlik bagh kuruluslari, yiksekoégretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde biyoteknoloji alaninda
faaliyet gosteren merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite
ve Akreditasyon Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

o Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu
gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri
etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngoriilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

o Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek tzere bilim kurullari, ulusal
ve uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Baskana teklifte bulunmak.

¢ Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢cercevesinde fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde biyoteknoloji alanindaki ulusal ve uluslararasi literatir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru
alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu sirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak ytritmek
veya desteklemek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri milkiyet ve lisans
haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana teklifte
bulunmak.

o Uluslararasi kurum ve kuruluslarin biyoteknoloji alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.
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o Yiksekogretim kurumlariyla yapilacak protokoller gergcevesinde; yiiksek lisans, doktora, tipta, eczacilikta, dis
hekimliginde ve veteriner hekimliginde uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi bilimsel ¢alisma yapanlarin bu egitim
ve ¢alismalarini enstitlide yapabilmelerine imkan saglamak.

¢ Biyoteknoloji alaninda bilim ve teknolojinin gelistiriimesi amaciyla teknopark, kulugka merkezi, teknoloji
merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve
benzerlerinin kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak ve bu
amacla faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, yurt ici ve yurt disi is birligi
aglari ve kimelenme faaliyetlerini desteklemek, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve
benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde teminath veya teminat alinmaksizin hibe
ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tuzel kisilerine ait saglik
kurumlari, arastirma hastaneleri, liniversite hastaneleri, enstitliler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan
kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim
protokoli cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

« Ulkenin biyoteknoloji alaninda éncelikli politikalarinin belirlenmesinde calismalar yapmak, Bakanlik ve bagh
kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

o Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

5.4.Turkiye Halk Saghg: ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii

o Tlrkiye’'nin, halk saghgi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet giiclini
artirmak ve sirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi
oncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak tizere koruyucu hekimlik,
epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve
klinik arastirmalar yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

e Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak; bu amacla
arastirmacilarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

e Kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu
arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek.

« ilgili saglik sorunlari ve hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve tedavilerine yonelik teknik
ve yontemlerin Gretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektorlinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortaklklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek
amaciyla hibe ve/veya geri O6demeli desteklemeler yapmak, &ncelikleri belirlemek ve gelen 6nerileri
degerlendirmek.

e Calisma alanina giren konularda hastaliklarin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi
yontemlerinin gelistirilmesine katkida bulunacak Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.
o Halk saghgi ve kronik hastaliklarla ilgili bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi, Ar-Ge’nin
ozendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifikali egitim ve
ogretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

o Her yil Ulke agisindan oncelikli sorunlari belirleyerek 6zendirilecek galisma alanlarini ilan etmek ve arastirma
projeleri icin ¢agrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

o Turkiye’nin halk saghgi ve kronik hastaliklarin tani, tedavi ve 6nlenmesinde 6ncii rol oynayabilecegi alanlarin
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapmak.

o Tlrkiye icin kronik hastalik yikd ile ilgili mevcut ¢alismalar 1siginda 6ncelikli sorun alanlarini tespit etmek.

« Kaynaklarin kullaniminda TUSEB arastirmacilari ile iiniversiteler, arastirma merkezleri ve diger kurumlar arasinda
oncelikli hedefler dogrultusunda adaletli ve rasyonel dagilimi konusunda ¢alismalar yapmak.

e Toplum saghginin korunmasi ve kronik hastaliklarin tedavileri alaninda geri 6deme kurumlarina danismanlik
yapmak, saghk politikalarinda tavsiye kararlari olusturmak, tedavi protokollerinin gelistirilmesi ve tedavi
hizmetlerinin sonuclarinin izlenmesi konularinda katkida bulunmak.
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5.5. Tiirkiye Kanser Enstitisii

o Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik
etmek, izlemek ve bu amacla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge’lerin
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve is birligi yaparak ortak projeler
ylratmek.

e Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yukseltiimesine donik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak,
bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

¢ Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen kanser ile ilgili asi, ilag, tibbi cihaz ve (riin ile teshis ve tedaviye yonelik
teknik ve yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullaniimasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla
ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere doénulstirilmesini ve bu
alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde hibe
niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

« Oncelikle 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanligi ve Baglh Kuruluslarinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin 50’nci maddesi olmak {izere, gbrev alanina giren hususlarda Bakanlk ve bagl
kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

o Bakanlik bagl kuruluslari, yliksekogretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde kanser ile ilgili saglik
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tiirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlsine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

« Kanserin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesine katkida
bulunacak Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

¢ Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktariimasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngoérilen egitim-
ogretim programlarini dizenlemek ve uygulamak.

¢ Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek Gzere bilim kurullari, ulusal
ve uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

o Fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde kanser konusundaki ulusal ve uluslararasi literatir ve
patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu
surecleri gerektiginde karsiliksiz olarak yurtutmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde
bulunmak, fikri milkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasini
saglamak.

o Uluslararasi kurum ve kuruluslarin kanser bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri tercime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Kanser alaninda c¢alisan bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri igin imkanlar
saglamak; bu amagla édiller vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gdsteren bilim
insanlarini izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.

« Kanser bilim ve teknolojisinin gelistiriimesi amaciyla teknopark, kulugka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji
transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve
bu amacgla faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglarn ve
kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve
desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye
destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tlizel kisilerine ait saglik
kurumlari, kanser klinik arastirma hastaneleri, enstitller, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki
mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli
cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

¢ Kanser alaninda Bakanlik ve bagli kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik
hizmetlerini yerine getirmek.

o Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.
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¢ Kanserin 6nlenmesi, erken teshis ve tedavisi amaciyla toplumsal bilinci artirici faaliyetlerde bulunmak, Enstiti
faaliyetleri ile ilgili basin agiklamalari yapmak ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
« Ulkenin kanser politikalarinin belirlenmesinde ¢alismalar yapmak ve goriis bildirmek.

5.6. Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisii

¢ Saglik kuruluslarina yonelik kalite ve akreditasyon standartlarinin gelistiriimesinde bilim kurullari aracilig ile
Bakanliga bilimsel katki saglamak, akreditasyon kapsaminda izleme ve denetim faaliyetlerini ylritmek.

e Saglik kuruluslarinin, bu kuruluslarda sunulan hizmetlerin ve egitim programlarinin akreditasyonu ile bu
kuruluslardaki personelin sertifikasyonuna yonelik programlari olusturmak.

¢ Birinci basamak saglik hizmetleri, saglk turizmi, 6zel dal hastaneleri, brans bazl hizmetler gibi 6zellikli alanlar
icin kalite ve akreditasyon programlari olusturmak.

o Akredite edilmek Uzere basvuran saglik kuruluslarini, TS EN 1SO 15189 standard harig, ilgili standartlara gore
degerlendirmek ve bu degerlendirmeler sonucunda kurulusun basvurdugu akreditasyon programi kapsaminda
akredite edilip edilmemesine karar vermek.

o Akredite edilen kuruluslari izlemek, akreditasyonun kapsamini degistirmek, gerektiginde akreditasyonu askiya
almak veya iptal etmek.

¢ Uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve 6rgiitleri, Glkelerin akreditasyon kuruluslari ve akreditasyon
kurulusu bulunmayan ulkelerdeki akreditasyonla ilgili kuruluslarla iliskiler kurmak ve is birliginde bulunmak.

o Akreditasyon faaliyetleri kapsaminda kuruluslarin miracaati, akreditasyon denetimleri ve akredite edilmesi ile
ilgili olarak elde edilmis tiim bilgilerin gizliligini korumak.

« Kalite ve akreditasyon ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda ¢alisma yapmak ve goris
bildirmek tzere bilim kurullari, ulusal danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

o Kurumsal kalitenin iyilestirilmesine yonelik olarak; saghk yoneticiligi alaninda sertifika programlari diizenlemek,
bilimsel toplantilar ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

¢ Saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon bilincini ve kalite iyilestirme cabalarini gelistirmek ve bunlari artirici
faaliyetlerde bulunmak.

¢ Gorev alanina giren konularda toplanti ve galistay diizenlemek, egitim vermek, proje gelistirmek, arastirma ve
yayin yapmak.

o Saglik kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin gelistirilmesine, kurumsallasmasina, entegre edilmesine ve
koordinasyonuna yonelik calismalarda bulunmak.

o Saglik kuruluslarinda kaliteyi glivence altina almak, sirdirmek ve gelistirmek amacli cabalarin saglik bakim ve
hizmet sonuglarina etkisini 6lgmek ve iyilestirmek.

e Saglk calsanlarina yonelik, saglikta kalite iyilestirmeye sureklilik kazandiracak nitelik, bilgi ve beceriyi
edindirmek lzere egitim ve uygulamalar gelistirmek.

¢ Saglk kuruluslarinda, kalite iyilestirme projelerinin gergeklestirilmesine 6nciilik etmek, destek vermek ve iyi
uygulama 6rneklerinin yayginlasmasina yonelik ¢calismalarda bulunmak.

o Enstitli faaliyetlerini yerine getirmek tizere hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal satin almak, yaptirmak, satmak,
kiralamak.

¢ Kanun ve Yonetmelik kapsaminda kalite ve akreditasyon faaliyetlerine iliskin ortaya g¢ikan tiim is ve islemleri
ylritmek.

5.7. Tiirkiye Saglik Politikalari Enstitisii

o Saglik politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli, glivenilir ve islenmis bilgi Gireterek ve de yayarak
daha saglikli ve mireffeh bir Turkiye toplumuna ve insanliga katki saglamak amaciyla; saglik yonetimi, saghk
ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu, saglk insan giicii, halk saghg, saglik endistrisi, kiiresel saglik
ve saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik Ar-Ge, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlik
faaliyetlerini gerceklestirmek.

o Saglik politikalari konusunda istisareye, kanita ve arastirmaya dayali olarak Bakanliga bilimsel katki saglamak.

o Saglik politikalari konusunda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler
tarafindan saglik politikalari ile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari mali ve/veya
bilimsel acidan desteklemek, koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve is birligi yaparak ortak projeler ve/veya
programlar ylritmek.
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e GOrev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek igin desteklerde bulunmak, bu amagla
arastirmacilarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

o Her yil Gilke agisindan 6ncelikli saglik politikasi konularini belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek
ve arastirma projeleri icin ¢cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

¢ Saglik politikalari ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanhk gerektiren konularda ¢alisma yapmak ve goris bildirmek
Gzere bilim kurullari ve komisyonlar olusturmak.

¢ Saglik politikalarinin iyilestiriimesine yonelik olarak ilgili alanlarda sertifika programlari diizenlemek, bilimsel
toplantilar ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

¢ Gorev alanina giren konularda danismanlik yapmak, egitim ve 6gretim programlari diizenlemek ve uygulamak,
proje gelistirmek, arastirma ve yayin yapmak, yapilmis calismalarin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla ulusal
ve uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlikler diizenlemek ve/veya diizenlenen etkinliklere katilmak.

¢ 4 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Yonetmelik kapsaminda saglik politikalari faaliyetlerine iliskin ortaya
¢ikan tiim is ve islemleri ylritmek.

5.8. Tiirkiye Saghk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitiisii

e Turkiye'de saglik verisi arastirmalari ve saglk alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda ilkemizin rekabet
glcunu artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina yénelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak
Uzere yenilikci ve 6ncli arastirmalar yapmak ve bu tir arastirmalari desteklemek.

e Kliniklerde toplanan laboratuvar tetkikleri veya X-Ray, MR (Manyetik Rezonans) ve BT (Bilgisayarli Tomografi)
gibi radyolojik goruntiler ve patolojik goriintiler ile hekimler icin hastalik 6zelinde karar destek sistemlerinin
gelistirilmesi i¢in arastirmalar yapmak ve kamu kurumlari, ylksekoégretim kurumlari, Ar-Ge merkezleri gibi
kurumlarda bu tir arastirmalarin yapilmasini desteklemek.

e Toplanan klinik veriler ve radyolojik gorintiler ile bunlarin glivenilir degerlendiriimesine yonelik hazirlanan
referans bilgileri saklamak ve etkin bir sekilde yénetmek icin altyapi olusturmak, arastirmacilara anonimlestirilmis
verilerin bltlnine veya bir kismina dizenlenen protokoller ile erisim yollari sunmak.

e Gelistirilen karar destek sistemlerinin sahada kullanilabilir Girlinlere dénismesine yonelik gomli sistem ve ag
uygulamalarini tesvik etmek ve bunlarin tasinabilir veya ¢evrim ici kullanimi ile medikal goriintiileme cihazlarina
entegrasyonu icin kamu kurumlari, yliksekdgretim kurumlari, teknoloji transfer ofisleri, Ar-Ge merkezleri ve 6zel
sektor is birliklerine araci olmak.

e Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tizel kisileri
ve gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
koordine etmek ve izlemek.

e Saghk veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanindaki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde
kullanimina ve yayginlastiriimasina yonelik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve
ihtiya¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi
icin Baskana sunmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda yurt ici ve yurt disi is birlikleri gergeklestirmek ve
Ulkemizin dijital saglik ekosisteminin olusturulmasi icin gerekli arastirma, gelistirme, egitim, organizasyon ve
koordinasyon ¢alismalarini yiritmek.

e Ar-Ge galismalari sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen, veriye ve yapay zeka yontemlerine dayal tekniklerin saglik
alaninda kullanilmasini saglamak amaciyla ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak, elde edilen giktilarin
ticari degere donustirilmesi icin bu alanlardaki girisimciligi desteklemek amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

e Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanina giren hususlarda Bakanlik ile bagli ve ilgili kuruluslar
tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

¢ Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslari, yiksekdgretim kurumlari, 6zel sektor, diger kamu kurum ve kuruluslari ve
ilgili yabanci kuruluslarla is birligi icerisinde saglk veri arastirmalari ve yapay zeka alanlarinda faaliyet gosteren
merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlsine bilimsel katki saglamak ve adi gegen Enstiti ile is birligi yapmak.

e Saglik veri arastirmalari ve yapay zekd alaninda Ar-Ge’nin Ozendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve
teknolojilerin izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya aktariimasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum,
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kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat hikimleri kapsaminda sertifika verilmesi dngdériilen egitim-
o6gretim programlari diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak,
yarismalar dizenlemek, 6diil vermek ve arastirmacilarin yetistirilmesi ve gelistiriimesi icin yurt icinde ve yurt
disinda imkanlar saglamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek tizere bilim kurullari, ulusal
ve uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Baskana teklifte bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve
gelistirecek sekilde yapay zeka alanindaki ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek, yeni patent
basvuru alanlarini kesfetmek ve gercgeklestirmek, arastirmacilar adina bu siirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak
ylratmek veya desteklemek, fikri ve sinai milkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak,
fikri ve sinai milkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin
saglanmasi konusunda Baskana teklifte bulunmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini
takip etmek, gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Kamu kurumlari ve yiksekogretim kurumlari ile yapilacak protokoller cercevesinde yiiksek lisans, doktora, tip,
eczacilik, dis hekimligi, veteriner hekimlik, hemsirelik ve diger saglik alanlarinda uzmanlk egitimi ile doktora
sonrasi bilimsel calisma yapanlarin bu egitim ve calismalarini Enstitlide yapabilmelerine imkan saglamak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alaninda bilim ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulugka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi,
bilim parki ve benzerlerinin kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana
sunmak ve bu amagla faaliyet gosteren yiksekogretim kurumlari ile yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve
kiimelenme faaliyetleri yapmak, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri
diizenlemek ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlar gelistirmek.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tuzel kisilerine ait saglik
kurumlari, arastirma hastaneleri, Universite hastaneleri, enstitliler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan
kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim
protokoli cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Ulkemizin saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda éncelikli politikalarinin belirlenmesinde
calismalar yapmak, Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve
danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak ve
bagvurulari tesvik etmek.

5.9. Tiirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlisi

* GETAT alaninda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan
gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali veya bilimsel destek saglamak, koordine etmek ve izlemek.

e Yurt icinde veya yurt disinda, kamu veya 6zel hukuk tizel kisilerine ait saghk tesisleri, enstitliler ve Ar-
Ge merkezleriile yapilan is birligi veya birlikte kullanim protokolleri cergevesinde; laboratuvar, insan kaynagi, fiziki
mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynag kullanmak veya kendisine ait kaynaklari
kullandirmak.

¢ GETAT alaninda Ar-Ge merkezleri, milkemmeliyet merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya
kurdurulmasina yonelik teklifleri Baskana sunmak.

» Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda, Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik transferi sonucu
gelistirilen veya Uretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak GETAT uygulamalarina yonelik ilgili sektorlerle is
birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere donustlirtilmesini ve bu alanlardaki girisimciligin
desteklenmesini saglamak; ilgili mevzuatina gére hibe niteliginde veya geri ddemeli destekler vermek veya 6n
6demede bulunmak.

* GETAT konularinda, Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslar tarafindan talep edilen isleri, Baskan veya Yonetim
Kurulunun degerlendirmesi ve karari dogrultusunda yapmak veya yaptirmak.
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* GETAT alaninda Ar-Ge’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ile bu gelismelerin
uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, calistay, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile her tiirl{
egitim-ogretim programlarini diizenlemek ve ilgili mevzuat hikiimleri kapsaminda sertifikasyonunu saglamak.

¢ GETAT alaninda teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina, onleyici ve yeni tedavi yontemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunacak Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

e GETAT alanindaki Ar-Ge calismalari, preklinik ¢calismalar, klinik calismalar, siirec gelistirme ve Uretim faaliyetleri
ile ilgili danismanhk hizmeti vermek, goriis bildirmek ve bu amaca yoénelik olarak bilim kurullari ile ulusal ve
uluslararast  danmisma  kurullari  ve komisyonlar olusturulabilmesi icin  Yonetim  Kurulu karar
alinmasini teminen Baskana teklifte bulunmak.

e Tamami ya da bir kismi Glkemizde gelistirilen veya teknoloji transferi yoluyla Uretilmesi planlanan GETAT
uygulamalarina yonelik olarak, klinik kullanim 6ncesi ve sonrasi yiritiilecek klinik calismalarin yurt icinde ve yurt
disinda planlanmasina, fizibilite ve devam c¢alismalarina bilimsel ve teknik destek vermek; bu calismalari takip
etmek, koordine etmek, denetlemek ve sonuglarini degerlendirerek bilimsel paylasim siireglerine katki saglamak.
¢ Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslara uygun olarak kanita dayali GETAT teknolojisi ve uygulamalari
alaninda fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde fikri ve sinai miilkiyet haklari ile lisans ve
bilgi aktarimina yonelik girisimlerde bulunmak; bu haklarin satin alinmasi, satilmasi veya bu alanda ortaklik
yapilmasi konularinda Baskana teklifte bulunmak.

* GETAT kapsaminda, llkemizde teknoloji transferlerinin hayata gegcirilmesi ve takibi icin gerekli altyapi ve insan
kaynaginin olusturulmasina bilimsel katki saglamak.

e GETAT arastirmalari ve Uretimi agisindan ihtiya¢ duyulan yiiksek lisans, doktora veya uzmanlik egitimi alan ya da
doktora sonrasi bilimsel calisma yiriten tip, veteriner hekimlik, eczacilik, biyoloji, kimya, biyomihendislik,
molekiler biyoloji ve molekiiler biyokimya gibi alanlardaki kisilerin, bu egitim ve ¢alismalarini Enstitli Baskaninin
uygun gorusl ile Enstitl blinyesinde siirdiirebilmelerine imkan saglamak.

e Ulkemizin mevcut ve olasi GETAT ihtiyaclari dogrultusunda o6ncelikli politikalarin belirlenmesine yénelik
arastirmalar, risk analizleri ve saha arastirmalari yapmak veya yaptirmak, GETAT alanindaki gelismeleri takip
etmek, gorev alaniyla ilgili yayinlar hazirlamak, bilimsel dergi ve siireli yayinlar ¢ikarmak, gerekli gériilen yayinlari
terclime ettirerek yayimlamak, yapilan bu ¢alismalarin Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini Enstit Baskaninin
uygun goruslyle yerine getirmek.

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina basvurabilmek icin kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
temsilcileriyle is birligi icinde veya tek basina proje onerileri hazirlamak, sunmak, basvuruda bulunmak ve projeleri
yaratmek.

« Ulkemizde GETAT alaninda yetismis insan giiciinii artirmak ve arastirmaci yetistiriimesini desteklemek amaciyla
ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi yaparak yurt i¢i ve yurt disi burs ile proje destek programlari
olusturmak.

e Enstitinun amaglarini ilgili kurum ve kuruluslar ile topluma anlatmak ve tanitmak tzere saghgin gelistirilmesi
faaliyetlerinde bulunmak.

e Enstitiiniin gorevleri kapsaminda, yurt icinde ve yurt disinda, uluslararasi kurum ve kuruluslar da dahil olmak
Uzere gercek ve tuzel kisilerle egitim alaninda is birligi yapmak ve ayrica tlkemizin dijital saghk ekosisteminin
olusturulmasina yonelik arastirma, gelistirme, egitim, organizasyon ve koordinasyon ¢alismalari yiiritmek ve bu
dogrultuda ortak programlar gelistirmek.

e Enstiti faaliyetlerinin bilimsel mecralarda duyurulmasi, alandaki giincel gelismelerin takip edilmesi ve personelin
yetkinliginin artirilmasi amaciyla; personelin ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, calistay, kurs, kongre,
konferans gibi etkinliklere katilimina yonelik bilimsel danismanlik saglamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek i¢in desteklerde bulunmak,
yarismalar diizenlemek, 6dil vermek ve arastirmacilarin yetistiriimesine ve gelistirilmesine yonelik yurt icinde ve
yurt disinda imkanlar saglamak.

¢ Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslari, yiiksekdgretim kurumlari, diger kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor ile
is birligi icinde, geleneksel ve tamamlayici tip alaninda faaliyet gésteren merkezlerin belirlenmesine bilimsel katki
saglamak ve bu birimlerle is birligi yapmak.

e Bakanhgin GETAT faaliyetlerini ylriten ilgili birimleriyle; GETAT uygulamalari, bu uygulamalari yapan kisiler,
uygulama merkezleri ve egitim veren kurumlarla ilgili calismalarda is birligi yapmak ve bu alanlara bilimsel katki
saglamak.
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e Kamu kaynag kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak ve
basvurulari tesvik etmek.

5.10. Bagkan Yardimcihg 1

5.10.1. Saghk Endiistrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanligi

e Agl, ilag, tibbi cihaz, biyoteknolojik triin, saglikta dijitallesme ve benzeri alanlarda ilgili calisma gruplarini ve/veya
birimlerini olusturmak.

« ihtiyac ve saha analizi yapmak.

« Uriin ve proseslere yonelik temel bilgileri edinme amagh ve {iriin bazl arastirmalar yapmak.

« Ulkemizdeki reel imalat kapasitesini yerinde degerlendirmek ve takip etmek.

o Gelecege yonelik fizibilite ve tarama galismalari yapmak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak
ve bilgi alisverisinde bulunmak.

« Uriin gelistirme amacli veri tabanlari olusturmak ve koordine etmek.

¢ Saglk Endustrileri Yonlendirme Komitesine (SEYK) sunulmak Uzere yapilan ihtiyag analizleri dogrultusunda
projeler tretmek, sunmak ve SEYK’in talepleri dogrultusunda ¢alismalar yapmak.

« ilgili alanlarda arastirma gelistirme ve teknoloji Giretimi ile ilgili faaliyet gésteren bilim insanlari dahil olmak iizere
uzmanlari tespit etmek ve uzmanlik alanlarina uygun olarak veri tabanlarini olusturmak.

« Destek ve tegvik unsurlarini gelistirmeye yonelik TUSEB’in ilgili birimleri ile calismalar yapmak.

« Daire Baskanhg tarafindan onerilen ve yerlilesme amacli olarak TUSEB tarafindan verilen destek ve tesvikler
sonucu gelistirilen projelerin giktilarinin takibini yapmak.

¢ Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.10.2. Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirliigii

o Fikri ve sinai milkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tescil islemlerini yGritmek.

¢ Yonetim Kurulu kararina istinaden Baskanlik blinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya
bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu drinlerin Gretim ve satisinin
yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini ylritmek.

o Fikri ve sinai milkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak, bu haklarinin satin alinmasi,
satilmasi ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.

¢ Baskanhgin sahibi veya ortagi oldugu fikri ve sinai milkiyet haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri
yaratmek.

¢ Ar-Ge ve inovasyon ile ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile is birligi yapmak.

¢ Baskanlik icinde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri
vermek.

« Baskanlik ve sanayi/6zel sektor is birligini gelistirmek amaciyla mevcut potansiyeli, firsatlari ve benzerlerini
ortaya koyan analiz, tanitim, etkinlik gibi ¢alismalari yapmak ve ayrica kontrath projelere aracilik etmek.

» Baskanlik biinyesinde girisimcilik hizmetleri sunmak ve bu kapsamda girisimcilere destek olmak.

e Ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarin teknoloji transfer ofisleri ile is birligi igerisinde c¢alisarak
ulusal/uluslararasi paydaslarin (yerli/yabanci sirket, kurum, tniversite gibi) oldugu calisma ortamlari hazirlamak.

« Bagkanligin teknoloji transferi alaninda yerlilesme ve millilesme ¢alismalarini ylritmek ve desteklemek.

« Bagkanlik biinyesindeki teknoloji transferi ile ilgili klinik galismalarin koordinasyonunu diger birimler ile is birligi
icerisinde yuriutmek.

¢ Bu maddede belirtilen gorevlerle ilgili diger is ve islemleri ytritmek.

« Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.11. Bagkan Yardimcihigi 2

5.11.1. Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagkanhgi

¢ Proje yonetimi ve destek sireclerine iliskin esaslari belirleyerek Baskana sunmak.

¢ Proje ve diger destek programlari ile bunlarin ¢agri metinlerini hazirlayarak duyurularini yapmak, ¢agrilarla ilgili
internet sitesi, toplanti, seminer ve benzeri vasitalarla bilgilendirmeler yapmak ve Baskanlik¢a belirlenen birimleri
koordine etmek.
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« Proje ve destek basvurularinin Baskanlikca belirlenen (panelist/dis danisman/hakem/degerlendirme kurulu vb.)
yontemle degerlendirmek.

« Mevzuattaki yetkisine gore Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin yazisma
ve sozlesme sirecini ylritmek.

¢ Proje ve destek sireclerine iliskin egitimler diizenleyerek proje paydaslarinin bilgilendirilmelerini saglamak ve
tanitim faaliyetlerini organize etmek.

« Proje ve destek programi sonuglarinin 6lgme/degerlendirme ¢alismalarini yapmak ve proje faaliyetlerine iligkin
yillik faaliyet raporu hazirlayarak Baskana sunmak.

« Aylik ve/veya donemsel istatistik raporlari hazirlayarak raporlar dogrultusunda proje politikalari gelistirmek.

« TUSEB’e yapilacak proje basvurularinin 6n kabuliinii, proje tekliflerinin proje formuna uygunlugunu ve biitce
acisindan on degerlendirmelerini yapmak.

« Mevzuattaki yetkisine gére Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin bilimsel
ve mali agidan izleme ve sonuglandirma siireglerini ylritmek.

e Proje degerlendirme ve izleme silireclerinde Baskanlik¢a gorevlendirilen (panelist, dis danisman, hakem,
degerlendirme kurulu lyesi ve benzeri) kisilere yonelik mali hususlarin belirlenmesinde Baskana Oneride
bulunmak ve Baskan tarafindan belirlenen 6demelere iliskin siiregleri gerceklestirmek.

¢ Proje izleme sirecinde uygulanacak usul ve kurallar ile bu sliregte gérev alan kisilerin hak ve sorumluluklarini
diizenlemek.

o Enstitlilerce yiratilen projelerde, proje ekibi ile tiim paydaslar arasindaki koordinasyonu yonetmek.

« TUSEB’in i¢ ve dis paydas oldugu projelerin basvuru, degerlendirme, izleme vb. siiregleri ile ilgili diger gorevleri
yerine getirmek.

¢ Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.12. Genel Sekreterlik

¢ Kendisine bagh birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli bir sekilde ¢alismasini saglamak, bunlari
denetlemek.

e Yonetim Kurulunun giindeminin belirlenmesi icin gerekli calismalari yapmak, bu kurulda oy kullanmaksizin
raportorlik gorevini yapmak ve alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

e Yonetim Kurulu kararlarini Baskanlik birimlerine iletmek, kararlari uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak.

o Baskanhgin yillik butge ¢calismalarini koordine etmek.

« ilgili mevzuat hiikiimleriyle verilen diger gérevleri yiriitmek.

o Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Genel Sekreterlik bu gorev ve yetkilerini asagida yer alan birimler araciligiyla yerine getirmektedir;

5.12.1. Dis iliskiler Daire Bagkanhg

e Bagkanligin tum birimleri ile yabanci Ulkeler ve/veya uluslararasi kuruluslar arasindaki ¢alismalari takip ve
koordine etmek.

o Enstituler dahil, Baskanlik faaliyet alanlarina giren konularda Baskanhgin yurt disinda ve yurt icinde katilacagi
ve/veya dizenleyecegi ulusal ve uluslararasi etkinlik ve/veya uluslararasi katihml etkinlikleri koordine etmek,
gerekli gorilen etkinliklere Bagkanhgi temsilen katilim saglamak.

¢ Bagkanlik personelinin gérev amach yurt disi ziyaretleri veya yabanci teknik heyetlerin ve uluslararasi kurulus
temsilcilerinin Baskanhg ziyaretlerine yonelik calismalarin ilgili taraflar ve Baskanlik birimleri ile koordineli olarak
gerceklestirilmesini saglamak.

« Yabanci llkeler ve/veya uluslararasi kuruluslarin sagladigi hibe/fon kaynaklarini takip etmek ve diger birimlerden
talep olmasi halinde ihtiya¢ duyulan konularda egitimler organize etmek, fon kaynaklarina basvuru, yliriitme ve
sonuclandirma islemlerinde koordinasyonu saglamak.

« 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun uyarinca Baskanlik
adina yurt disina gonderilenlerin islemlerini ylirtitmek.

« Yabanc ulkelerle ve/veya uluslararasi kuruluslarla is birliginin hukuki zeminini olusturan ve esas ve usullerini
belirleyen ikili ve ¢ok tarafli anlasma, protokol, s6zlesme ve diger hukuki belgelerin Saglik Bakanligi ile koordineli
olarak hazirlanmasi, miizakere edilmesi, imzalanmasi ve uygulanmasi hususlarinda Saglk Bakanhgi ile Baskanlik
ve/veya ilgili kamu kurumlar arasinda i¢ koordinasyonu saglamak, bilgi toplamak ve paylasmak.

¢ Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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5.12.2. Hukuk Hizmetleri Daire Bagkanhgi

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin Kanun Hikkmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

5.12.3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuatla strateji gelistirme
ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. Maddesi, 18 Subat
2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesi ve Tirkiye Saglhk Enstitlileri Baskanhg Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Calisma Usul ve Esaslari ile ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde gorevlerini yiritmekte olup bu kapsamda
ylratilen gorevler asagidaki gibidir;

« idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide
edilmesi calismalarini ylritmek.

« izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

o Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili finasman programi hazirlamak ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

o Blitce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin
hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

« ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
yaratmek.

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

« idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

« idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirm
degerlendirme raporunu hazirlamak.

« idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

o Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

« On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

« ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

¢ Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

o Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde idarenin orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amacglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak.

« idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

« idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak.

e idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

¢ Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

o Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ytritmek.

« Bakan ve/veya Ust yOnetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

5.12.4. Yonetim Hizmetleri Daire Baskanhgi

e Baskanhgin bilgi islem yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili islemleri ylritmek.

¢ Birimlerin talepleri dogrultusunda her tirli bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin alimi
ve dagitimina iliskin ilgili daire baskanliklari ile koordinasyonu yiriitmek.

« istatistik ve internet ortamindaki yayin islerini yiiriitmek.
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e Baskanlik is birimleri ve bilisim sistemleri igin slire¢ tasarimi, siireglere ait istatistiklerin ¢ikarilmasi, talep
yonetimi, etkinlik ve egitim organizasyonlarinin koordinasyonunu yapmak.

¢ Baskanhgin politika ve stratejileri dogrultusunda bilgi islem teknolojileri ihtiyaclarini belirlemek, planlamak ve
ylratmek.

¢ Baskanlik icinde elektronik belge yonetim sistemi ve diger bilisim hizmetlerinin kurulusundan sonra s6z konusu
sistem ve hizmetlerin ilgili birimlerle koordineli olarak ¢alismasi icin teknik destek vermek.

¢ Baskanlik tarafindan desteklenen projelerin Baskanlik bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve
uygulanmasini saglamak ve bu yondeki teknolojik gelismeleri takip etmek.

o Bilgi glivenligi ve glvenilirligi konusunun gerektirdigi dnlemleri almak, politikalari ve ilkeleri belirlemek, kamu
bilisim standartlarina uygun ¢éztimler Gretmek.

¢ Baskanhgin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve glincellenmesi ile ilgili isleri
ylratmek ve bu konularda gorev Ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli
sekilde hizmet igi egitim almalarini saglamak.

o Baskanlik internet ve intranet altyapilarini olusturmak, internet ve erisim teknolojileriyle ilgili gelismeleri ve
calismalari takip etmek.

o Baskanhgin bilgi islem hizmetlerini hizli, glivenilir, sirekli ve kaliteli bir sekilde ylritmek.

¢ Gelisen bilisim teknolojisini izlemek ve bu gelismelerin Baskanlik blinyesine aktarimi igin goriis ve onerilerde
bulunmak.

o Baskanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve veri tabanlari olusturmak.

¢ 5018 sayili Kanun uyarinca Baskanhgin ihtiyaglarina yonelik mal ve hizmet alimlarinin yillik biitge programina dair
Onerilerde bulunmak.

e Baskanhgin ihtiyaci olan her tiirlii yapim, satin alma, kiralama, bakim, onarim ve benzeri mali hizmetleri, diger
ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri ylritmek.

¢ Baskanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, bliro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini
saglamak.

¢ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

o Temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri ylritmek.

¢ Yonetim Kurulu ve enstiti bilim kurullarinin sekretarya hizmetlerini ylritmek.

o Yurt ici ve yurt disi seyahat islemlerini yariatmek.

¢ Baskanlik hizmetlerinin gerektirdigi tasinir ve tasinmazlarin kayit, stok ve kontroli ile ilgili is ve islemleri
yaratmek.

o Bagkanligin sivil savunma is ve islemlerini yliritmek.

o Kalite yonetim sistemi galismalari ile ilgili islemlerin yirGtilmesini saglamak.

« Kaynak ihtiyaglarini etkin, verimli ve zamaninda karsilamak.

o Fiziki galisma ortamlarini uygun ve standart hale getirmek.

o Basili kagitlar ve malzemenin temini ile yayin faaliyetleri ile ilgili hizmetleri ylrGtmek.

o Daire Bagkanlhginin i¢ kontrol, kalite yonetimi ve kurumsal risk yonetimi ile ilgili galismalarini koordine etmek.

o Tahakkuk, kredi ve avans is ve islemlerini yiriitmek.

o Bagkanlik personelinin mutemetlik islemlerini ylritmek.

e Bagkanliga ait araglarin goérevlendirilmesi, kiralanmasi, bakim, onarim ve kontrolleri ile ilgili is ve islemlerini
ylritmek.

o Baskanhgin is saghgi ve guvenligi ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

e Baskanhgin insan glicli planlamasi ve politikasi konusunda calismalar yapmak, tekliflerde bulunmak ve bu
kapsamdaki mevzuat calismalarini koordine etmek.

« Baskanlik personelinin is sézlesmelerini hazirlamak, atama, nakil, sicil, izin, gérevlendirme, terfi, ticret, emeklilik
ve benzeri 6zllk islemlerini ylrtitmek.

o Baskanlik personelinin egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek,
uygulamak ve degerlendirmek.

¢ Baskanlik kiitiphane hizmetlerini ylritmek.

o Personel sisteminin gelistiriimesi ve performans olgitlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak ve
performans degerlendirmelerini koordine etmek.

¢ Personel standartlarina ait is ve isleyisleri ylrttmek.
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« Kadro ve pozisyonlara iliskin iptal, ihdas, tenkis, tahsis, vize ve benzeri islemleri ylriitmek.

o Aciktan atama ile izin is ve islemlerini ylritmek.

o Baskanlik personelinin birimlere dagilim cetvelini dizenlemek, istatistiksel bilgileri hazirlamak.

¢ Personelin toplu goriisme, toplu s6zlesme ve toplu is sozlesmesi ile ilgili is ve islemlerini ylritmek.
o Askerlik sevk ile tehiri is ve islemlerini ylrtutmek.

o Baskanlik personelinin 6zIik dosyalarini arsiviemek ve muhafaza etmek.

¢ Sendikal is ve islemlerin sekretaryasini ylritmek.

¢ Personel hakkinda disiplin mevzuati hitkiimleri uyarinca tesis olunacak islemleri ylritmek.

¢ Egitim materyalleri hazirlamak veya hazirlatmak.

o Baskanlik diger disiplin kurullarinin sekretarya islemlerini ylritmek.

o Baskanlik personelinin meslege giris, yeterlik ve pozisyon degisikligi sinavlarina iliskin islemleri ylrtitmek.
o Kurumsal etik kurallar diizenleyerek personele duyurmak.

¢ Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.13. Ozel Kalem Miidiirliigii

¢ Baskanin ¢alisma programini diizenlemek.

¢ Baskanin randevu, toplanti ve seyahat programini diizenlemek ve yiiriitmek.

¢ Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini yiritmek.

e Baskanin her tiirli protokol ve toren islerini diizenlemek ve yiritmek.

¢ Baskanin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini diizenlemek,
ylritmek ve diger kuruluslarla ve Baskanlik birimleri ile koordine etmek.

¢ Baskan tarafindan diger birimlere verilen talimatlarin takibini yapmak.

¢ Basin, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerini ylGritmek.

¢ Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinde i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini" olarak tanimlanmustir.
56’nci maddesinde i¢ kontroliin amaci “Kamu gelir, gider, varlk ve yukiumliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kétliye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara
karsi korunmasini, saglamak” olarak belirlenmistir.

57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;

Mesleki degerlere ve dirist yénetim anlayisina sahip olunmasi,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar gz 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi hususlari belirtilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi'nin “i¢c Kontrole iliskin Yetki, Gérev ve Sorumluluklar” baslikli Giciincii bélimiinde;
“Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust
yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak tizere gérev ve sorumluluklari tanimlar, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili prosedirleri, talimatlari ve eylem planlarini yirirlige koyar ve
uygulama sonuglarini izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve
ic denetgiler araciligiyla yerine getirir. Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, slireg ve islemlerin Kamu
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ic Kontrol Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak tist kademe yéneticileri ile tist yéneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini
olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama vyetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve slrec¢ akis semalarinin
olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenmesini saglar.
idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gérev ve yetki alanlari gergevesinde, ig
kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Mali hizmetler birim
yoneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
calismalarini yonlendirir, koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglariniizler, degerlendirir,
Ust yoneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine
ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. i¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini
Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve {ist ydneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarinin
izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve (st yoneticiye raporlanmasindan sorumludur.” hikiimleri yer almaktadir.
Bilindigi lizere llkemizde i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ¢alismalari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 10.12.2003 yilinda kabul edilip 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ve
ylrirlige girmesi ile baslatiimis;

31.12.2005 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (Miilga)

26.12.2007 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanhgi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi
07.02.2014 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi

04.04.2024 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

04.04.2024 yilinda yayimlanan Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

05.03.2025 Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi

05.03.2025 Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ile calismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda Baskanhgimizda i¢ kontrol sistemi calismalari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili diger mevzuatsal diizenlemeler ile rehberler dogrultusunda yiritilmektedir. TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinin ilki 2020-2021 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve eylem plani dogrultusunda
harcama birimleri ve diger tim birimler tarafindan calismalar yiritilmistir. ic kontrol calismalarinin
Baskanligimiz genelinde mevcut durumunun tespiti icin TUSEB 2020-2021 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu hazirlanarak Baskanhgimizin resmi web sitesinde duyurulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
koordinatérliigiinde harcama birimleri ve diger tim birimler ile katilimci yéntemlerle hazirlanan 2022-2023 TUSEB
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve énerileri ile Ust
Yonetici onayina miteakip yurirlige girerek Hazine ve Maliye Bakanligina goénderilmis, web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

VVVVYVYVYYY

TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler raporlanmis ve Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda izleme ve degerlendirme calismalari
tamamlanarak TUSEB 2022-2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. i¢ Kontrol izleme
ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve dnerileri dogrultusunda iist yénetici tarafindan onaylanan “TUSEB 2022-2023
Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” Hazine ve Maliye Bakanlhgina génderilmis ve Baskanhigimiz resmi
web sitesinde yayimlanmistir. i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu Uyelerinin katilimi ile
hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tiyelerinin gérisleri neticesinde st yonetici tarafindan
onaylanan uyum eylem planinin tigiinsiisii “TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” 2024-
2025 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. “2026 Yili TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”
calismalari devam etmektedir.

Baskanhgimiz gelir, gider, varlik ve yukimlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara
ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin yurutilmesi, her tirl mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak tzere i¢ kontrol
slregleri hassasiyetle ylratilmektedir.
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TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde yiiriitiilen bazi faaliyetler asagida yer
almaktadir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Standartlar, Genel Sartlar, Ongériilen Eylemler
(TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam 73 eylem yer almaktadir) ve bu
eylemlere yonelik 2025 yilina iliskin yiritllen faaliyetler (51 eyleme yonelik olarak) asagida yer almaktadir. (Makul
glivence saglayan standart ve genel sartlara yer verilmemistir.)

KOS1 “Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.” standardi igin;

KOS 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel
sartiicin,

KOS 1.1.1 “Yoénetim Kararhlk Beyani yayimlanmasi”

KOS 1.1.3 Baskanlik web sitesi i¢ kontrol sekmesinin giincellenmesi

KOS 1.2 “idarenin ydneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.” genel sarti icin,
KOS 1.2.1 “TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani eylemlerinin dénemsel olarak (st
yOneticiye raporlanmasi”

KOS 1.4 “Faaliyetlerde diristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti icin,

KOS 1.4.1 “idare Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun
hazirlanarak yayimlanmasi”

KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.5.1 “Galisan memnuniyet anketi diizenlenmesi”

KOS 1.6 “idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir” genel sarti igin,
KOS 1.6.1 “i¢ Kontrol Giivence Beyanlarinin {ist ydnetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; etkin ve verimli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
amaci ile 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatsal diizenlemeler ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda “2024-2025 Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani” hazirlanarak yayimlanmistir. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile uyum eylem plani eylemlerinin st yonetici
tarafindan yakindan takip edilecegini bildiren “Yonetim Kararhlik Beyani” yayimlanmistir. 2024-2025 Tirkiye Saghk
Enstitiileri Baskanligi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda yer alan éngériilen eylem calismalarinin
takip edilmesi ve (ist ydneticiye raporlanmasi amaci ile 2025 Yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani izleme
Raporlari hazirlama galismalari SGDB koordinasyonunda tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmis olup st yoneticiye
sunulmustur. TUSEB 2024 Yili idare Faaliyet Raporu, TUSEB 2025 Yili Performans Programi, TUSEB 2025 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmis ve web sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.Calisan memnuniyetinin degerlendirilmesi amaci ile “Calisan Memnuniyet Anketi” ve
“Yemek Hizmeti Memnuniyet Anketi” hazirlanmis ve personele iletilmistir. TUSEB 2024 Yili idare Faaliyet Raporu
kapsaminda i¢ Kontrol Giivence Beyanlari iist ydnetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmistir.

KOS2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari
yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”
standardi igin;

KOS 2.2 “Misyonun gergeklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince yiritilecek goérevler
yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir.” genel sarti icin,

KOS 2.2.1 “Gérev Tanimi Olusturma Formlari" ile "is Siiregleri Tanimlama Formlari"nin giincellenmesi ve tiim
personele teblig tebellig yapilmasi”

KOS 2.3 “idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev
dagihm cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 2.3.1 “KOS 2.2.1'deki 6ngoriilen eylem gerceklestirilirken personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagiliminin belirlenmesi”

KOS 2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 2.4.1 “Teskilat semasi olmayan birimler icin teskilat semalarinin olusturulmasi”
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KOS 2.5 “idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.5.1 “TUSEB Organizasyon Rehberinin giincellenmesi”

KOS 2.5.2 “KOS 2.2.1'deki ongorilen eylem gercgeklestirilirken KOS 2.5 genel sartinin dikkate alinmasi”

KOS 2.6 “idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiritiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.6.1 "Hassas Gorev Envanter Formlarinin giincellenmesi”

KOS 2.6.2 “Hassas gorev olarak tanimlanan is slreclerine iliskin prosedilerin belirlenmesi”

KOS 2.7 “Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yoénelik mekanizmalar olusturmalidir.”
genel sartiigin,

KOS 2.7.1 “Performans Programi, Birim Faaliyet Raporu, idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; "Tirkiye Saglhk Enstitlileri Baskanligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Yonetmelik" ile birimlerin gorevleri belirlenmistir. Birimlerin faaliyetlerine iliskin olarak is
adimlarini iceren Is Siirecleri Tanimlama Formlari taslak calismasi birimler tarafindan gerceklestirilmistir. Gérev
Tanimi Olusturma Formlari giincelleme galismasi devam etmektedir. Baskanlhgimiz teskilat semasi "Turkiye Saglik
Enstitiileri Baskanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yoénetmelik" dogrultusunda TUSEB Yénetim Kurulunca
belirlenmistir. Enstiti teskilat yapilari Enstitiilerin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yuratilmesine Dair Yonetmelikler
dogrultusunda belirlenmistir. Teskilat semasi olmayan birimler icin calismalar devam etmektedir. TUSEB
Organizasyon Rehberinin glincellenmesi ¢alismalari devam etmektedir. Hassas gorevleri de iceren is siireclerine
iliskin prosediler hazirlanmistir. "Hassas GoOrev Envanter Form"larinin giincellenmesi ¢alismalari devam
etmektedir. TUSEB 2025 Yili Performans Programi hazirlanmis ve yayimlanmistir. Baskanhgimiz birimleri
tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari dikkate alinarak, 2024 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
KOS3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yénelik 6nlemler almalidir” standardi igin;

KOS 3.1 “insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya y&nelik olmalidir.”
genel sartiigin,

KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin
giincellenmesi”

KOS 3.2 “idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “2024 ve 2025 hizmet igi egitimlerine tim personelin katiminin saglanmasi”

KOS 3.3 “Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gérev igin en uygun personel segilmelidir.” genel sarti igin,
KOS 3.3.1 “Personel ise alimlarinda insan kaynaklari yetkinlik analizlerinin yapilmasi”

KOS 3.4 “Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goéz onlinde bulundurulmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.4.1 “Unvan degisikligine yonelik yonetmelik ¢alismalarinin tamamlanmasi”

KOS 3.5 “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yuritilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.5.1 “Egitim ihtiyac Analizi yapilmasi”

KOS 3.5.2 “2024-2025 yillari i¢in Hizmet ici Egitim Planlarinin hazirlanarak personele duyurulmasi”

KOS 3.6 “Personelin vyeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile gérisilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.6.1 “Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhgl insan Kaynaklari Yénetmeligi uyarinca Personel Performans
Degerlendirmesinin yapilmasi ve personele bildiriimesi”

KOS 3.7 “Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye
yonelik o6nlemler alinmali, yiliksek performans gosteren personel icin 6dillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.” genel sarti icin,

KOS 3.7.1 “Performans arttirma ve 6dil mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik tist yonetici baskanliginda birim
amirleri toplantisinin gerceklestirilmesi”
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KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, lst gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, ozlik
haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6énemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 3.8.1 “insan Kaynaklari ¢alismalarina iliskin prosediirlerin belirlenerek personele duyurulmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; insan Kaynaklari yonetimi "Tiirkiye Saglik Enstitileri
Baskanligi insan Kaynaklari Yonetmeligi" hitkiimlerine gore gerceklestiriimektedir. Stratejik Planda yer alan amag
ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagilimi yapilmis olup ¢alismalar devam etmektedir. 2025
Yil Hizmet i¢i Egitim Programi’nda yer alan tiim egitimler personel katilimi ile gergeklestirilmistir. insan kaynaklar
yetkinlik analizi Hizmet ici Egitim Plani kapsaminda gerceklestirilmistir. Gorevde yiikselme ve tinvan degisikligi
yonetmeligine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. 2025 yili egitim plani icin birimlerin egitim ihtiyaci tespit
edilerek 2025 yili Hizmet ici Egitim Plani hazirlanmis ve personele duyurulmustir. Tirkiye Saglik Enstitiileri
Baskanligl insan Kaynaklari Yénetmeligi uyarinca Personel Performans Degerlendirmesi gerceklestirilmistir.
Performans arttirma ve 6diil mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik Ust yonetici baskanlhiginda birim amirleri
toplantisi ileri bir tarihte planlanmaktadir. Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligl insan Kaynaklari Yénetmeligi
ylrirlikte olup insan kaynaklari ¢calismalarina iliskin prosediirler belirlenerek personele duyurulmustur.

KOS4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlan agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.” standardi igin;

KOS 4.1 “is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.” genel sarti icin,
KOS 4.1.1 “KOS 2.2.1'deki eylem gergeklestirilirken KOS 4.1 genel sartinin dikkate alinmasi”eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin éngériilen eylemler dogrultusunda; is Siirecleri Tanimlama Formlari taslak ¢calismasinda
imza ve onay mercileri is adimlarinda belirlenmistir.

RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek igin ihtiya¢ duyduklan kaynaklar iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmal,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.” standardi igin;

RDS 5.2 “idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.2.1 “Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.” genel
sartiigin,

RDS 5.3.1 “Bitce calismalarinin RDS 5.3 genel sartina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.4.1 “Birim Faaliyet Raporu ve idare Faaliyet Raporu hazirlanirken RDS 5.4 sartinin dikkate alinmasi”

RDS 5.6 “idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli olmalidir.” genel sarti igin,
RDS 5.6.1 “RDS 5.4.1 eylemi gergeklestirilirken RDS 5.6 sartinin dikkate alinmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngériilen eylemler dogrultusunda; TUSEB 2025 Yili Performans Programi hazirlanmis ve
yayimlanmis, Yatirim Programi Hazirlama Rehberi Taslag, Blitge Hazirlama Rehberi Taslagi ve Biitge Hazirlik Sireci
doklimanlarinda yer alan agiklamalar ile genel ilkeler ve standartlar cergevesinde ilgili donemin biitge hazirliklari
Stratejik Plan ve Performans Programlarina uygun olarak yapilmistir. Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet
Raporu hazirlanirken, faaliyetlerin ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamaya dikkat edilmektedir. Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak idare Faaliyet Raporu
hazirlanmistir.

KFS7 “Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” standardi igin;

KFS 7.1 “Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dlizenli gézden gecirme, 6rnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.” genel sarti icin,

KFS 7.2 “Kontroller, gerekli hallerde, islem oOncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.” genel sarti igin,

KFS 7.3 “Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontrollinil ve glivenliginin saglanmasini kapsamalidir.” genel
sartiicin,
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KFS 7.4 “Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.” genel sarti igin,
KFS 7.1.1 “RDS 6.1.1 eylemleri gergeklestirilirken KFS 7.1, KFS 7.2, KFS 7.3, KFS 7.4 genel sartlarinin dikkate
alinmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6dngorilen eylemler dogrultusunda; "Varlklarin donemsel kontroliini ve glvenliginin
saglanmasini, islem 6ncesi kontrol slreg¢ kontroli ve islem sonrasi kontrolleri de kapsayacak, belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmayacak sekilde “Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu” ¢alismalari
devam etmektedir.

KFS9 “Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastiriimalidir.” standardi icin;

KFS 9.2 “Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.” genel sarti igin,

KFS 9.2.1 “RDS 6.1.1 eylemleri gergeklestirilirken KFS 9.2 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Faaliyet ve mali kararlarda “Goérevler Ayriligi” ilkesi
Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ve ilgili mevzuatlar cercevesinde yiriitiilmektedir. Risklere karsi &nlem alinmaktadir.
KFS12 “Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.” standardi igin;

KFS 12.3 “idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.” genel sarti igin,
KFS 12.3.1 “BiS 13.5.1 eylemi gerceklestirilirken KFS 12.3 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin ongoriilen eylemler dogrultusunda; Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari lretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi g¢alismalari devam
etmektedir.

BiS13 “Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
siireglerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” standardi igin;

BiS 13.2 “Yoéneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.2.1 “Bilgiye zamaninda dogru, tam, giincel ve kesintisiz ulasilabilmek icin birim bazh dijital ¢alisma
ortamlarinin olusturulmasi”

BiS 13.3 “Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.” genel sarti icin,

BiS 13.3.1 “KOS 1.2.1 ve KOS 2.7.1 eylemleri gerceklestirilirken BiS 13.3 genel sartinin dikkate alinmas!”

BiS 13.4 “Yoéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin
diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.4.1 “Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”
BiS 13.5 “Yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.” genel sarti igin,

BiS 13.5.1 “Yénetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak
Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi”

BiS 13.6 “Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklar
kapsaminda personele bildirmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.6.1 “KOS 1.1.1 eylemi gerceklestirilirken BiS 13.6 genel sartinin dikkate alinmas!”

BiS 13.7 “idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamaldir.” genel sarti igin,

BiS 13.7.1 “Ust yonetici baskanliginda personel degerlendirme toplantilarinin diizenlenmesi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Bilgiye zamaninda dogru, tam, glincel ve kesintisiz
ulasilabilmek birim bazli dijital ¢calisma ortamlarindan yararlaniimaktadir. Performans Programi, Birim Faaliyet
Raporu, idare Faaliyet Raporlari hazirlanirken BiS 13.3 "Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir
olmaldir." genel sarti dikkate alinmistir.2025 Yili Performans Programi, 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak hazirlanarak Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmistir. Yonetim Bilgi Sistemi
kurulmasi ¢calismalari devam etmektedir. Yonetim Kararllik Beyani'nda Ust yonetici idarenin misyon, vizyon ve
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amaglari dogrultusunda beklentilerini personele bildirmistir. Ust yénetici baskanliginda personel degerlendirme
toplantilarinin diizenlenmesi ileri bir tarihte 6ngoérilmektedir.

BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standardi icin;

BiS 14.1 “idareler her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikiimliilikleri ve performans programlarini
kamuoyuna aciklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.1.1 “Performans Programinin web sitesinde yayimlanmas!”

BiS 14.2 “idareler, biitcelerinin ilk alti aylhk uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”

BiS 14.3 “Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.” genel
sartiicin,

BiS 14.3.1 “idare Faaliyet Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”

BiS 14.4 “Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazil olarak belirlenmeli, birim
ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendiriimelidir.” genel
sartiigin,

BiS 14.4.1 “is Surecleri Tanimlama Formlari hazirlanirken BIS 14.4 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; 2025 Yili Performans Programi,2025 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2024 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Baskanhgimiz web sitesinde
yayimlanmustir. is Siirecleri Tanimlama Formlari taslak calismasinda birim ve personelin raporlama ile ilgili is
adimlari belirlenmistir.

BiS15 “Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.” standardi igin;

BiS 15.1 “Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi
kapsamalidir.” genel sarti igin,

BiS 15.2 “Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.” genel sarti igin,

BiS 15.3 “Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.” genel sarti iin,
BiS 15.4 “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.” genel sarti icin,

BiS 15.5 “Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.” genel sarti igin,

BiS 15.6 “idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.” genel sarti igin,

BiS 15.1.1 “Kalite Yénetim Sisteminin kurulmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin éngériilen eylem dogrultusunda; TUSEB Dokiiman Yénetim Prosediirii hazirlanmis, bu
kapsamda tim 2025 vyilinda birim kalite sorumlularina dokiiman hazirlama egitimleri verilmistir.
Enstiti/birim/bolum is sireglerine ait is stregleri tanimlama formlari hazirlanmis, taslak dokiimanlarin kontrol
siirecleri yiritilmistir. TUSEB giincel dokiiman listesi tutulmaya baslanmistir. Kalite yénetim Sistemi kurulma
¢alismalarina devam etmektedir.

BiS16 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir
diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.” standardi igin;

BIS 16.2 “Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.” genel sarti
icin,

BiS 16.2.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirimleriile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda personel egitiminin
yapilmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylem dogrultusunda; hata, usulstzliik ve yolsuzluk bildirimleri ile ilgili
mevzuat cercevesinde personel bilgilendirme egitimi gerceklestirilmistir.
iIS17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
standardi icin;
iS17.1 “ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.” genel sarti igin,
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IS 17.1.2 “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi”

IS 17.2 “i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda sireg ve yontem belirlenmelidir.” genel sarti igin,

iS 17.2.1 “ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu dogrultusunda eksik yonlere iliskin siire¢ ve ydntem belirleme
hususunda birim ici toplantilar yapilmasi”

iS 17.3 “i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmaldir.” genel sarti igin,

iS17.3.1 “iS 17.1.2'deki eylem gerceklestirilirken iS 17.3 genel sartinin dikkate alinmas!”

iS 17.4 “i¢ kontroliin degerlendiriimesinde, ydneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.” genel sarti igin,

iS17.4.1 “iS 17.1.2'deki eylem gerceklestirilirken iS 17.4 genel sartinin dikkate alinmas!”

iS 17.5 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.” genel sarti igin,

iS 17.5.1 “Uyum Eylem Planinda éngdériilen eylemlere iligkin tiim birimlerin ¢alisma takvimi hazirlamasi ve ticer
aylik donemler halinde galismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlamasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; Tiim birimlerin katilimiile 2025 yilinailiskin Gger ayhk
periyotlar halinde izleme calismalari gerceklestirilerek “2025 Yili Uyum Eylem Plani izleme Rapor”lari
hazirlanmistir. 2024-2025 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu calismalari devam etmektedir. i¢ Kontrol
Sistemi Soru Formu yoluyla izleme ve degerlendirme calismalari tamamlanacaktir. Eylem gerceklesme durumlari
tamamlanarak TUSEB 2024-2025 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu yayimlanacak ve eksiklikler
birimlere duyurulacaktir.
iS18 “i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.” standardi igin;
iS 18.1 “i¢ denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yuratilmelidir.” genel sartiigin,
iS 18.2 i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem plani hazirlanmal,
uygulanmali ve izlenmelidir.” genel sarti icin, IS 18.1.1 “i¢ Denetim biriminin olusturulmasi ve i¢ Denetgi
gorevlendirilmesi calismalarinin yapilmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin &ngériilen eylemler dogrultusunda; i¢c denetim biriminin kurulmasi ve i¢ denetgi
gorevlendirilmesi icin calismalar devam etmektedir.
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ll- AMACLAR ve HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika
Belgesi

12. Kalkinma Plani

ilgili Boliim/Referans

3. Planin Hedefleri ve
Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Donlsimle
Rekabetgi Uretim
3.2.1. imalat Sanayii
3.2.1.1. Oncelikli Sektérler
3.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
Politika ve Tedbirler
(Madde 441,444)

Politika 441. Asi basta olmak Uzere ilag ve tibbi cihaz sektériinde Gretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi

iDARE FAALIYET RAPORU 2025

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Verilen Gorev/ihtiyag

desteklenecek ve arz glivenligi gliglendirilecektir.

Tedbir 441.1. Asi gibi kritik 6nem arz eden Urinlere yonelik sektdrde arz gilivenliginin etkin
saglanmasi icin klinik aragtirmalar desteklenecektir.

Tedbir 441.2. Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki agsilarin Ulkemizde uretilebilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 441.3. Yeni asilarin ve ilaglarin Uretilebilmesini ve kendine vyeterliligin saglanmasini
desteklemek Uzere asi ve ilag teknolojisine 6zg fiziki ve beseri kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 441.5. Asi, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zekd tabanh saglik
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile is birligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Politika 444. Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin Gireticisi ve ihracatgisi olma hedefine katki saglayacak
sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata yonelik devlet
yardimlari gbzden gegirilecektir.

Tedbir 444.1. ilac, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iiriinlere yénelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma
alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olugturulacaktir.

Tedbir 444.5. ilaca erisimin artirilmasi amaciyla patent kurallari g6z éniinde bulundurularak patent
suresi yeni dolan veya yakin stirede dolacak biyoteknolojik ilaglarin tilkemizde Uretilmesi igin mali ve
altyapi destek mekanizmalari olusturulacaktir.

3. Planin Hedefleri ve
Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Donlistimle
Rekabetgi Uretim
3.2.3. Sektorel Politikalar
3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik
Politika ve Tedbirler
(Madde 551,556)

Politika 551. Universiteler, arastirma altyapilari ve dzel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Tedbir 551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak tizere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak yeni
teknoloji ve Uriinler gelistirilimesine yonelik projeler yuritilecektir.

Politika 556. Saglk teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri
ve kutup arastirmalar gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdirilecektir.

Tedbir 556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglhk teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger
yaratabilecek trlnlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

3. Planin Hedefleri ve

Politikalari
3.3. Nitelikli insan, Giiglu Aile,
Saglikh Toplum

3.3.3. Saghk

Politika ve Tedbirler

(Madde 708,713,714,717,
718)

Politika 708. Bulasici hastaliklara, ani saglk soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve miidahale
kapasitesi gliglendirilecektir.

Tedbir 708.2. Ulusal dizeyde biyolojik drlnlerin Uretilmesine ve asi Uretim kapasitesinin
glclendirilmesine yonelik merkezler kurulacaktir.

Politika 713. Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi alanda
Ulkemizin tercih edilirligi artinlacaktir.

Tedbir 713.3. Saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.

Politika 714. Saglhk hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin olgtilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi saglanacak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta giivenligi
temin edilecektir.

Tedbir 714.1. Saglk hizmetlerinde klinik kalitenin 6lgimu ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 714.5. Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artirilacaktir.

Politika 717. Saglik sisteminde mali siirdurllebilirlik saglanacaktir.

Tedbir 717.6. Kisisellestirilmis tip konusunda saglikli ve giivenilir veriyle bilgi Gretilmesi saglanarak
yenilikgi Grinler desteklenecektir.

Politika 718 ilag ve tibbi cihaza erisimin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

Tedbir 718.2. ilagta akilci tedarik yénetimi altyapisinin giiglendirilmesi saglanacak ve yapay zeka
uygulamalariyla desteklenecektir.

Orta Vadeli
Program
2025-2027

I1l. B6lim Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
1. Bolum Blyime

Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zekd uygulamalari basta olmak (izere saglik bilim ve
teknolojileri ile savunma sanayii alaninda Ar-Ge ¢alismalari yiratllerek ylksek katma degerli
Uranlerin yerli Gretimi saglanacaktir.

I1l. B6lim Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
4. Bolim Odemeler Dengesi

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri artirlacaktir.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde strdirilebilmesini saglamak (izere kurumsal kapasiteyi

gelistirmek
Hedef 1.1: idari ve mali yénetim yapisini giiglendirmek

Hedef 1.2: Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini
gelistirmek

Amag 2: Saglk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak icin Ar-Ge

yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek trilinlerin teknolojik dontisimiini saglamak

Hedef 2.1: Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.2: Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin Gilkemizde Uretilebilmesini saglamaya yonelik
klinik arastirmalar gerceklestirmek

Hedef 2.3: ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik triinlere yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturmak

Hedef 2.4: Kanser alaninda yenilik¢i bilimsel arastirmalar yiritmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini
desteklemek

Hedef 2.5: Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek ve Ar-Ge altyapisini giiclendirmek

Hedef 2.6: Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda calismalar yiritmek, koordine etmek, saglk
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amag 3: Saglk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli ylikseltecek akreditasyon programlari ve kalite

iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglk tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonunu
tesvik etmek ve kanita dayali saglik politikalari gelistirmek

Hedef 3.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli ylikseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 3.2: Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 3.3: Kanita dayali saglik politikasi gelistirmeye yonelik ¢alismalar ylrtitmek ve uluslararasi is birliklerini
guclendirmek
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I1- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1.Biitce Uygulama Sonuglari

2025 Yil Merkezi Yonetim Blitge Kanunu ile 1.728.766.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Baskanligimizin 2025 yil
toplam biitge 6deneginin programlar itibariyla dagihmi ve oranlari asagida yer almaktadir.

Tablo 7: Toplam Odenegin Program Bazli Dagilim Tablosu

Program Adi ‘
Tedavi Edici Saglik (Saghk Aragtirmalari Alt Programi)
Yonetim ve Destek Programi

Odenek
1.386.781.000
341.985.000
1.728.766.000

Toplam

Grafik 3: Toplam Odenegin Program Bazli Dagilimi

Tedavi Edici Saghk
(Saglik Arastirmalari Alt Programi)
80,22%

Yonetim ve Destek Programi
19,78%

Baskanhgimizin 2025 yili toplam biitge 6deneginin %80,22’si Tedavi Edici Saglik Arastirmalari Programi altinda
Saglik Arastirmalari Alt Programina, %19,78’i ise Yonetim ve Destek Programina ayrilmistir.

2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. Biitge Giderleri

Tablo 8: Ekonomik Siniflandirmanin I. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

Toplam

Odenege
Gore

Harcama
Orani

Baslangic
Odenegine
Gore
Harcama
Orani

Eklenen
Odenek

Toplam
Odenek

Diigiilen
Odenek

Aciklama Baslangig Harcama

Odenegi

01- Personel Giderleri 199.336.000|  35.015.400 |  325.000| 234.026.400| 231.525.035| 116,15% | 98,93%
02- Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 30.499.000 2.710.400 0|  33.209.400|  32.409.938| 106,27% | 97,59%
Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet
alve Rizme 90.000.000 2.830.530| 22.800.730|  70.029.800| 57.788.964| 6421% | 82,52%
Alim Giderleri
05- Cari Transferler 3.931.000 0 0 3.931.000 3.252.829| 82,75% | 82,75%
06- Sermaye Giderleri 205.000.000 |  14.100.000 | 14.100.000| 205.000.000| 163.404.204| 79,71% | 79,71%
07- Sermaye
\ 1.200.000.000 0 0| 1.200.000.000| 1.019.999.998 | 85,00% | 85,00%
Transferleri
Toplam| 1.728.766.000|  54.656.330 | 37.225.730 | 1.746.196.600 | 1.508.380.968 | 87,25% | 86,38%

Yil icerisinde eklenen/dusilen 6deneklerden sonra toplam biitce 6denegi 1.746.196.600 TL olmustur. 2025 yilinda
1.508.380.968 TL biitce gideri gergeklesmistir. Toplam biitce 6denegine gére harcama orani %86,38'dir.
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Tablo 9: Programlar itibariyla Odenek ve Harcama Tablosu

Baslangi¢ Toplam
Odenegine  Odenege

Baslangi¢ Eklenen Diigiilen Toplam . 3
.. . " e e Harcama Gore Gore
Program Adi Odenegi Odenek Odenek Odenek Harcama Harcama
Orani Orani
Tedavi Edici Saglik 1.386.781.000 18.555.400 19.124.600 1.386.211.800 | 1.182.737.102 85,29% 85,32%
Yonetim ve Destek
B 341.985.000 | 36.100.930 18.101.130 359.984.800 325.643.866 95,22% 90,46%
Toplam 1.728.766.000 | 54.656.330 37.225.730 1.746.196.600 | 1.508.380.968 87,25% 86,38%

Tablo 10: I. Diizey Biitge Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payi

Agiklama Harcama Toplam Harcamadaki Payi
01- Personel Giderleri 231.525.035 15,35%
02- Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 32.409.938 2,15%
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 57.788.964 3,83%
05- Cari Transferler 3.252.829 0,22%
06- Sermaye Giderleri 163.404.204 10,83%
07- Sermaye Transferleri 1.019.999.998 67,62%
Toplam 1.508.380.968 100,00%

2025 yilinda toplam harcama igindeki paylara bakildiginda toplam harcamanin; %15,35’lik kismini Personel
Giderleri, %2,15'lik kismini Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %3,83’liik kismini Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, %0,22’lik kismini Cari Transferler, %10,83’lik kismini Sermaye Giderleri, %67,62’lik kismini Sermaye
Transferleri olusturmustur.

Grafik 4: |. Diizey Biitge Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payr  Grafik 5: Program itibariyla Giderlerin Toplam Harcama icindeki Pay!

\15,35%

|
|

0,22%

\ 2,15%

3,83%

= Tedavi Edici Saghk = Yonetim ve Destek Programi
= 01- Personel Giderleri
= 02- Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
= 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri
05- Cari Transferler
= 06- Sermaye Giderleri

= 07- Sermaye Transferleri
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Tablo 11: Ekonomik Siniflandirmanin Il. Diizeyine Gore Bitge Giderleri

\ iDARE FAALIYET RAPORU 2025

Ekonomik Kodlar Biitge Giderinin Tiri

01 Personel Giderleri 231.525.035
01 01 Memurlar 36.022.257
01 03 isciler 195.502.778
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 32.409.938
02 01 Memurlar 926.221
02 03 isciler 31.483.717
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 57.788.964
03 02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 16.656.852
03 03 Yolluklar 6.935.146
03 04 Gorev Giderleri 265.409
03 05 Hizmet Alimlari 31.939.519
03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 1.322.969
03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 669.069
05 Cari Transferler 3.252.829
05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 2.277.285
05 06 Yurt Digina Yapilan Transferler 975.544
06 Sermaye Giderleri 163.404.204
06 01 Mamul Mal Alimlari 134.571.331
06 03 Gayri Maddi Hak Alimlari 20.275.312
06 07 Gayrimenkul Blylk Onarim Giderleri 8.557.561
07 Sermaye Transferleri 1.019.999.998
07 01 Kurum, isletme ve Hane Halkina Yapilan Sermaye Transferleri 1.019.999.998

Biitce Giderleri Toplami 1.508.380.968

Tablo 12: Program ve Harcama Birimi Bazinda Blitge Giderleri

Harcama

Program Adi Harcama Birimi

N Ozel Kalem Midiirligi 2.034.946
YONETIM VE DESTEK Yonetim Hizmetleri Daire Baskanlig 323.418.508
PROGRAMI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 190.412

Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgi 1.176.546.724

Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisu 1.117.558

Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstittist 87.896

Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisi 2.704.052

TEDAVi EDICi SAGLIK Turkiye Saglhk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamari Enstitiisii 335.210
Tirkiye Kanser Enstitlist 510.719

Tirkiye Asi Enstitlsi 941.293

Turkiye Saglk Politikalari Enstitlsi 218.324

Turkiye Geleneksel ve Tamalayici Tip Enstitlsi 67.136

Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi 208.190

Biitce Giderleri Toplami

1.508.380.968
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Tablo 13: Mal ve Hizmet Maliyetleri Tablosu

Personel Sayisi Adet 168 277 367
Toplam Elektrik Tuketim Miktari kw 269.886,56 379.480,88 363.213
Toplam Elektrik Harcamasi TL 1.124.145,85 1.958.803,90 1.967.560
Kisi Basina Elektrik Harcamasi TL 6.691,34 7.071,49 5.361,20
Toplam Su Tiketim Miktari m3 1.888 2.909,00 2.266
Toplam Su Harcamasi TL 33.366,00 90.592 116.209
Kisi Bagina Su Harcamasi TL 198,60 343,65 316,65
Toplam Telefon Gideri TL 50.171,65 75.688,15 72.200,25
Toplam internet Gideri TL 389.347,48 806.933,48 1.274.608,30
Toplam Tasit Sayisi Adet 7 6 5
Tasitlarin Bakim Onarim Maliyeti TL 108.699,02 267.420,00 40.100
Tasitlarin Sigorta Gideri TL 13.120,36 22.707,01 27.103,95
Tasitlarin Akaryakit Maliyeti TL 344.703,39 518.133,84 466.222,17
Tasitlarin Akaryakit Tiketimi Litre 11.663,49 12.779,07 9.975,98
Kapali Alan m? 7477 8744 13.190
Calisma Ofisi Adet 81 81 97
Calisma Ofis Alani m? 2112 2112 2.844
Laboratuvar Alani m? 779 779 1.252
Yurt igi Gérev Yolluklari TL 944.867,62 2.251.181,47 5.286.946,58
Yurt Disi Gorev Yolluklar TL 914.016,41 262.583,09 1.648.199,82
Gorev Yolluklari Toplami TL 1.858.884,03 2.513.764,56 6.935.146,40

2.2. Biit¢e Gelir Tahmini ve Gergeklesmesi
Tablo 14: 2025 Mali Yili Bagkanhgimiz Butge Gelirleri

Biitce Gelirinin Tiirii Biitce Gelir Tahmini Biitce Gelir Gergeklesmesi
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 2.326.000 6.784.167,68
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.721.766.000 1.454.405.300,00
Diger Gelirler 4.674.000 30.976.659,32
Biitce Gelirleri Toplami 1.728.766.000 1.492.166.127,00

2025 yilinda toplam 1.492.166.127 TL bitge geliri elde edilmistir. Toplam gelirin %97,47’lik kismi Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirlerden, %2,08’lik kismi Diger Gelirlerden ve %0,45’lik kismi Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinden olusmaktadir.
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2.3. Muhasebe Tablolari
Baskanhgimizin 2025 Yili Gegici Mizani, Kesin Mizani, Bilanco, Faaliyet Sonuglari Tablosu, Bitgelenen ve

Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosu asagida yer almaktadir.
Tablo 15: 2025 Yil Gegici Mizan

iDARE FAALIYET RAPORU 2025

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)

102 | BANKA HESABI 3.709.205.132,22 | 3.709.205.132,22 0 0
VERILEN CEKLER VE GONDERME

103 EMIRLER| HESABI (-) 1.772.139.413,48 | 1.772.139.413,48 0 0

104 | PROJE OZEL HESABI 1.206.110,29 20.061,59 1.186.048,70 0

108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 413.180.220,12 413.180.220,12 0 0

120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.463.670.555,35 | 1.462.593.788,29 1.076.767,06 0
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN

135 ALACAKLAR HESABI 4.460.706.965,88 | 4.175.633.981,51 285.072.984,37 0

140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 5.291.176,45 4.791.176,45 500.000,00 0

150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 237.093.565,80 26.249.051,45 210.844.514,35 0

160 | IS AVANS VE KREDILERI HESABI 13.855.798,52 13.855.798,52 0 0

161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 159.243,00 159.243,00 0 0
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

226 HESABI 733 0 733 0
MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA

241 YATIRILAN SERMAYELER HESABI 13.600.000,00 0 13.600.000,00 0

250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 3.138.807.788,23 0 3.138.807.788,23 0

252 | BINALAR HESABI 160.826.003,85 0 160.826.003,85 0

253 | TESIiS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 393.760.985,12 43.668.101,77 350.092.883,35 0

254 | TASITLAR HESABI 10.176.503,73 4.285.155,22 5.891.348,51 0

255 | DEMIRBASLAR HESABI 245.310.240,11 4.488.078,91 240.822.161,20 0
BiRIKMiIS AMORTISMANLAR VE DEGER

257 DUSUKLUGD KARSILIGI HESABI (-) 13.823.896,67 264.259.758,72 0 250.435.862,05

260 | HAKLAR HESABI 51.623.501,69 0 51.623.501,69 0
BiRiKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER

268 DUSUKLUGD KARSILIE! HESABI () 0 31.308.189,39 0 31.308.189,39

320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 6.374.994,76 15.901.363,84 0 9.526.369,08

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 220.997,00 263.397,00 0 42.400,00
HESABI

333 | EMANETLER HESABI 77.710.020,71 79.604.000,46 0 1.893.979,75

360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 32.268.901,90 38.306.549,65 0 6.037.647,75
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK

361 KESINTILER] HESABI 66.883.709,29 69.481.984,32 0 2.598.275,03
FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI

362 ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 6.284.233,53 6.492.803,84 0 208.570,31

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0 11.040,00 0 11.040,00
HESABI

472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0 5.755.475,27 0 5.755.475,27

500 | NET DEGER HESABI 30.522.673,52 469.094.586,29 0 438.571.912,77

511 | BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 54.915.007,06 54.915.007,06 0 0

519 | DEGER HAREKETLERiI SONUG HESABI 1.779.954.311,58 | 1.779.954.311,58 0 0
GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET

570 SONUCLARI HESABI 0| 4.094.729.925,33 0| 4.094.729.925,33
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET

1.516. .2 1.516. 2

580 SONUCLARI HESABI (-) 516.378.295,03 0 516.378.295,03 0

590 3?5’\53'\'/' OLUMLU FAALIYET SONUCU 1.480.908.503,74 | 1.480.908.503,74 0 0

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU 776.668.127,29 776.668.127,29 0 0
HESABI (-)

600 | GELIRLER HESABI 28.773.459,60 | 1.537.166.996,07 0| 1.508.393.536,47

630 | GIDERLER HESABI 1.201.165.238,00 57.159.024,58 1.144.006.213,42 0

698 | ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 41.597.082,40 812.813.141,96 0 771.216.059,56

800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 1.884.807,78 | 1.494.050.934,78 0 1.492.166.127,00

805 | GELIR YANSITMA HESABI 1.494.050.934,78 1.884.807,78 1.492.166.127,00 0
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Borg (TL)

iDARE FAALIYET RAPORU 2025

Alacak (TL)

Borg Kalan (TL)

Alacak Kalan (TL)

830 | BUTCE GIDERLERi HESABI 1.585.591.959,40 77.210.991,19 |  1.508.380.968,21 0
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 77.210.991,19 | 1.585.591.959,40 0| 1.508.380.968,21
900 ESS'XZER'LECEK BUTGE ODENEKLERI 1.800.277.807,79 | 1.800.277.807,79 0 0
901 | BUTCE GODENEKLERI HESABI 274.583.831,79 | 1.782.964.800,00 0| 1.508.380.968,21
902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 1.525.693.976,00 17.313.007,79|  1.508.380.968,21 0
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 1.602.904.967,19 | 1.602.904.967,19 0 0
904 | ODENEKLER HESABI 17.313.007,79 | 1.525.693.976,00 0| 1.508.380.968,21
905 | ODENEKLi GIDERLER HESABI 1.585.591.959,40 77.210.991,19 |  1.508.380.968,21 0
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 398.610.950,12 39.308.884,65 359.302.065,47 0
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
911 | L ANETLER] HESABI 39.308.884,65| 398.610.950,12 0 359.302.065,47
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0 22.500,00 0
o15 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 0 22.500,00 0 22.500,00
HESABI
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 9.603.821.127,64 | 9.178.850.899,83 424.970.227,81 0
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 9.178.850.899,83 | 9.603.821.127,64 0 424.970.227,81
BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN
948 | 1 ) CAKLAR HESABI 1.392.775,11 606.395,83 786.379,28 0
gag | BASKABIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK 606.395,83 1.392.775,11 0 786.379,28

EMANETLERI HESABI

Toplam

52.392.781.165,21

52.392.781.165,21

13.923.119.446,95

13.923.119.446,95

Tablo 16: 2025 Yili Kesin Mizan

HESABI

Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
102 | BANKA HESABI 3.709.205.132,22 | 3.709.205.132,22 0,00 0,00
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI 1.772.139.413,48 | 1.772.139.413,48 0,00 0,00
HESABI (-)
104 | PROJE OZEL HESABI 1.206.110,29 20.061,59 1.186.048,70 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 413.180.220,12 413.180.220,12 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.463.670.555,35 | 1.462.593.788,29 1.076.767,06 0,00
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
135 ALACAKLAR HESABI 4.461.813.954,74 | 4.176.740.970,37 285.072.984,37 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 5.291.176,45 4.791.176,45 500.000,00 0,00
150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 237.093.565,80 26.249.051,45 210.844.514,35 0,00
160 |iS AVANS VE KREDILERI HESABI 13.855.798,52 13.855.798,52 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 159.243,00 159.243,00 0,00 0,00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 733,00 0,00 733,00 0,00
HESABI
MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA
241 YATIRILAN SERMAYELER HESABI 13.600.000,00 0,00 13.600.000,00 0,00
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 3.138.807.788,23 0,00 3.138.807.788,23 0,00
252 | BINALAR HESABI 160.826.003,85 0,00 160.826.003,85 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 393.760.985,12 43.668.101,77 350.092.883,35 0,00
254 | TASITLAR HESABI 10.176.503,73 4.285.155,22 5.891.348,51 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 245.310.240,11 4.488.078,91 240.822.161,20 0,00
BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 13.823.896,67 388.059.444,56 0,00 374.235.547,89
260 | HAKLAR HESABI 51.623.501,69 0,00 51.623.501,69 0,00
BiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
268 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (<) 0,00 51.623.501,69 0,00 51.623.501,69
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 6.374.994,76 15.901.363,84 0,00 9.526.369,08
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 220.997,00 263.397,00 0,00 42.400,00
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iDARE FAALIYET RAPORU 2025

Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
333 | EMANETLER HESABI 77.710.020,71 79.604.000,46 0,00 1.893.979,75
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 32.268.901,90 38.306.549,65 0,00 6.037.647,75
361 S;ﬁsiﬁi';isgsgﬁéfuwmm 66.883.709,29 69.481.984,32 0,00 2.598.275,03
362 :gm:sx;&l\? fi:s'i(&“;'ﬂg:;&m 6.284.233,53 6.492.803,84 0,00 208.570,31
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 11.040,00 0,00 11.040,00
HESABI
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 5.755.475,27 0,00 5.755.475,27
500 | NET DEGER HESABI 191.406.095,43 624.838.983,68 0,00 433.432.888,25
511 | BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 107.719.486,49 107.719.486,49 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 5.404.410.785,46 | 5.404.410.785,46 0,00 0,00
570 SCEE“LTS_Z::IL:ESi;LIJMLU FAALIYET 2.283.741.111,37 | 6.316.335.646,75 0,00 | 4.032.594.535,38
580 Sgﬁ“&'g;;ﬁ?ﬁ;’gsuz FAALIYET 2.947.907.433,21 | 1.498.803.552,65 1.449.103.880,56 0,00
590 3(E)SNAEB|\IA OLUMLU FAALIYET SONUCU 1.480.908.503,74 | 3.642.193.941,56 0,00| 2.161.285.437,82
591 3?5[\1 AEB'\IA(SLUMSUZ FAALIYET SONUCU 1.946.465.180,64 776.668.127,29 1.169.797.053,35 0,00
600 | GELIRLER HESABI 1.537.166.996,07 | 1.537.166.996,07 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 1.345.280.236,14 | 1.345.280.236,14 0,00 0,00
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 3.449.406.649,38 | 3.449.406.649,38 0,00 0,00
698 | ENFLASYON DUZELTMESIi HESABI 854.367.033,54 854.367.033,54 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 1.494.050.934,78 | 1.494.050.934,78 0,00 0,00
805 | GELIR YANSITMA HESABI 1.494.050.934,78 | 1.494.050.934,78 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 1.585.591.959,40 | 1.585.591.959,40 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 1.585.591.959,40 | 1.585.591.959,40 0,00 0,00
895 | BUTCE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 3.000.547.095,21 | 3.000.547.095,21 0,00 0,00
g0 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI 1.800.277.807,79 | 1.800.277.807,79 0,00 0,00
HESABI
901 | BUTCE ODENEKLERi HESABI 2.057.548.631,79 | 2.057.548.631,79 0,00 0,00
902 |BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 1.525.693.976,00 | 1.525.693.976,00 0,00 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 1.602.904.967,19 | 1.602.904.967,19 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 1.525.693.976,00 | 1.525.693.976,00 0,00 0,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 1.585.591.959,40 | 1.585.591.959,40 0,00 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 398.610.950,12 39.308.884,65 359.302.065,47 0,00
911 ?k)::ﬁ':{iri' ’:lg—A'\QIE KTUPLARI 39.308.884,65 398.610.950,12 0,00 359.302.065,47
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
S5 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
HESABI
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 9.603.821.127,64 | 9.178.850.899,83 424.970.227,81 0,00
921 | GIiDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 9.178.850.899,83 | 9.603.821.127,64 0,00 424.970.227,81
948 2?2E2£J§LMHL5812?|NA IZLENEN 1.392.775,11 606.395,83 786.379,28 0,00
949 EQ%GE?FEII';?I:;SQE:NA IZLENEN ALACAK 606.395,83 1.392.775,11 0,00 786.379,28
Toplam | 76.324.224.925,95 | 76.324.224.925,95 7.864.326.840,78 | 7.864.326.840,78

37




. (
2
TORKIYE
SAGLIK

ENSTITOLER]
BASKANLIGI

Tablo 17: Bilango Tablosu

iDARE FAALIYET RAPORU 2025

Kamu Idaresi Kodu &0 Yil:2025
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
AKTIF HESAPLAR 2023 1L 2024 YILI 2025 vIux PASIF HESAPLAR 2023 YILL 2024 YILT 2025 YILT
T DONEN VARLIKLAR T16.227 475,02 T02.332.593,61 #96.680 314,48 ¥ FISh VADELT TABANLI FATHARLAR. 37908583, 20 353892059 70,307 29152
0 FAZIR DEGERLER ©25.166,59 €78.145,96 T 166,049,710 T FAALIYET BORCLARD T7A36.596, 4 EARL545,01 9.526.363,08
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME 0,00 EFIED 0,00 T BUTCE EMANETLERT FESART 7 A36.596, 34 EA32645,01 9536.360,08
EMIRLER] HESABT { - )
104 PROJE OZEL HESABT 629.186,59 B85.388.31 T185.088,70 T EMANET YABANCT KATRARLAR 153661251 ToA.058,31 TE36.379.75
T2 FAALIYET ALACARLARL 0,00 S32683,72 T076.757,06 o0 ALINAN DEFOZITO VE TEMDATLAR 187,35 SHE70,00 FZ900,00
HESAR
120 GELIRLERDEN ALMCARLAR HESAEL 0,00 S32683,72 T076.757,06 TIT EMANETLER FEGAET 7505.425,16 255.188,31 TE3079,75
T3 KURUM ALACAKLART TS014.546, 17 §2350633,45 FH5.072.084,37 ™ OOENECER DIGER YURUMLULURLER 193477435 FILINT,5T T
T35 TEK FAZINE KURDMLAR TS 014.546,17 §2250633,45 TE.072. 984,37 T OOENECER, VERGI VE FONLAR. 7397 142,98 5.H66.200,22 BT 647,75
HESARINDWAN ALACAKL AR HESABI HESARI
o) R 36.710,74 1505 058,03 500.000,00 T GOENECER SOSTAL GUVERLIK 335.762,52 Toea A543 T598.075,08
KESINTILERT HESARI
TAD KIGILEADEN ALACAKLAR HESABI 36710,74 1505 038,03 500.000,00 T FONLAR VEYA DIGER KAMU FLEB,85 TEE515,86 06,570,310
{DARELERT ADINA TAPILAN
15 STOKLAR 054703542 117565 892,45 FI0844 514,35
T UL VADELT YASANCT RATNAKLAR EEWITETY FIEAIE,00 T766.515,27
TS0 ILK, MADLE VE MALZEME HESAEL F547.035,42 T17.565 592,45 710548 514,35
AT DIGER BORCLAR TL000 TL0A0.00
H DURAN VARLIKLAR. 7.039.568.595,05 7711401 688,32 3.535.805.370,25
30 ALTNAR DEFOZITO VE TEMIRATLAR TL040,00 TL.040,00
37 FAALIVET ALMCAKLARL £5.265,61 733,00 733,00 HESABL
A7 BORG VE GIDER KARGILIRLART 334022731 F374078,00
F26 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 5.265,61 73300 73100
7T WIDEM TAZMIATT KARSILIGT 3340227 31 TI74078,00
2% MALL DURAN VARLIKLAR 13.600.000,00 T3.600.000,00 T3.600.000,00 HEshzl
T OF RAYNARLAR, Z119.537.427,56 TEA BI0245,0
T41 MAL VE HIZMET URETEN T5.600.000,00 T3.600.000,00 T3.600.000,00
KURLLLISLABA YATIRILAN T NET DEGER 16.490.354,07 SIGASBBIZ, T
75 MADDI DURAN VARLIKLAR 2025804335, 4 7,697 800,955, 32 3522204637, 25 00 NET DEGER HESABT 16.490.339,07 SIEASEBIZ,14
750 ARAZ] VE ARSALAR FESABT T320.653.400,00 7458436 352,00 3138807 788,23 T GELMI5 VILLAR DLUMLL FARLTYET FRECRTEEIIN TEI3R21 421,58
752 BINALRR RESAEL TR 809, T7.668.523 38 160 826,003 85 GECMI5 YILLAR OLUMLL FARLIYET. ZI3811331L,66 TR B2 41158
SONIL
753 TESLS, MAKINE VE CINAZLAR 6. 156.056,01 TTL917 40,45 350,092 643,35 GECMIS YILLAR DLUMSLZ FARLTYET “S64242.304,90 739.710.067,74
HESABL SONLI
754 TASITLAR FESABL 474428 3377.262,30 SE01390,51 ‘GECMIS YILLAR DLUMSLE FARLTYET 36429233490 738.710.167,74
SONUCLART HESABE [ - )
755 DEMIRBASLAR HESAEL 67.476.126,83 T55.137. 139,60 0822 16120 'DONEM FAMLTYET SONLCLART 17611673 T4 A0 376,45
757 BIRIKHIS AMORTISMANLAR VE TLE6L802,1Z ~209 656 206,31 374235547 83 B0 DONEM GLUMLD FARLIET SONUCU T39.899 627,90 TAB0G08.505,74
DEGER DUSIKL OG0 KARSTLIGT HESART
) 8T DONEM OLUMSUZ FARLIVET, SROTLTILIT 775668 127,23
6 MADDI OLMAYAN DURAN VARLTRLAR 0,00 5,00 0,00 SONUCU HESAB (- )
760 FAKLAR HESABL 0087 753,83 3130818939 S1623501,60
768 BIRIKHIS, AMORTISMANLAR VE 10087 753,83 S1308.189,39 5162350168
DEGER CUSUKLOED KARSILIG
HESARL ()
AKTIF TOPLAMI 2.155.797.078,07 2.913.734.281,93 4.034.485.684,73 PASIF TOPLAMI 2.155.797.078,07 2.913.734.281,93 4.G34.485.5M,73|

Bilango Dipnotlar 2023 YILI 2024 YILI 2025 YIL
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 70.688.776,94 138.053.915,75 359.302.065,47
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 70.688.776,94 138.053.915,75 359.302.065,47
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
915 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 166.786.926,02 225.383.920,59 424.970.227,81
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 166.786.926,02 225.383.920,59 424.970.227,81
948 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 0 66.756,06 786.379,28
949 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 0 66.756,06 786.379,28
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Tablo 18: Faaliyet Sonuglari Tablosu
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 80 Mali Yil: 2025
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
Vardime Hesap Vardime Hesap
Hesan Hesap|
M o e e GIDERIN TORD 2023 YIL 2024 YILT 2025 YILI oa T TeETea T GELIRIN TORD 2023 YILI 2024 YILL 2025 YILT
0 T I I N 37513560787 E58.051 637,00 peerEeree) [ T R TR R R —— FAIILTI4E0 T5L.065.401,51 T506.393 536,47
B0 | or |00 |00 |00 [, — STR7IT17.78 187265 53101 TTEEE3II876| [ 600 | 03 | 00 | 00 | 00 |Tesebbis ve Momdver EFEN T200353.20 TEIA BA0AS
sonel Giderlert e
0N BTN TS N T PR TL.253.18047 6903 506,55 SATSEST 57 | [0 | 03 | G1 | 0 | 0 [yyur e riomen o eirien EaTE .200.353,20 7EIA BA0A5
B0 [ 00 [ O [ 30 | 00 | o cotmma nargiiten 226718047 36.126.706.59 BIRET| (60|03 [ O [ O | 00 | coren 0.0 0] 678583
2 IR T N T Fpm—— TZ.267.18047 36.126.706,53 SEIAm G| [0 | 03 | O | O | B | s sat celvten T.00 000 6.785,83
B30 | OF | O0 | 50 | 02 |5 ol ve Giversdy [0 .00 Te0Rz0| [B00 [ 03 | O | OF | 00 | rormet comien LS T.200.353,20 PEFENHNH
Hzmetien Gireviendirme - oo
Ucretiers BO0 | 03 | OL | 02 | 02 |Musyene Denetimve F2003,08 5.200.353,20 E360.622,52
B0 | 0T | O | 0 | 90 | ve frammiyeler 000,00 277.200,00 93.600,00 Konirol retieri _
BI0 | 03 | OF | OZ | 0F |Wues, Topant, Semines, 0.0 [0 T5.500,00
N N T R T FYe—" 000,00 777.200,00 T93.600,00 Editin vb, Fasbyes Gelirer
— BO0 | 03 | O | 02 | 05 |Leborchuver Deney ve Analz 000 000 T 124526 50
2 IR I N I e 75 560 597,31 150891 £24,42 0247 461,35 Geliteri
BI0 | 03 | OO | OO0 | 00 |/inen GaAs ve varniar Te| TROLIE R T30.636.000,00 TH59.637 80,53
B[ 0T | 03 | 10 | 00 |Goeer TIZ0416.30 T38.455 786,70 T8 21L690,55 Qpe Gefirler
BO0 | 02 | OL | OO | 00 |Viet Dinndan Alran Bags v E1Z065,32 000 3236053
0| O | O3 | 0 | O | ierin Ueretin TALIIEES 127 238575 86 FERCEETERS Yardmiat
2N B TN T R P 1206532 T00 T32260,53
B0 01 | 03 | 10 | 03 375 RARmnGego 2 TITEI,67 TI6L21084 Z018317,12 i
el M. Kapsamind Sirek BO0 | 02 | O | OL | OI |AB den Mman Balig ve E1Z065,32 000 3236053
o el Gegiten Yerdmlar
grip Ugretiess
BI0 | 05 | O | OO | 00 |Memen vonehm Bogesne 398 620.660,00 330.636.000,00 54,405 300,00
N BT RCER R T PR — E77205,51 T082522,07 TILIE Dahi td Alian Bads ve
Yardeil
B30 [ 0L 103 | 20 [ 01 |siireki Isclerin thbar ve 7720551 108252207 LaLan E R T R P 'B0.536.460,00 225 672.000,00 316.766,000,00
J kidern Tazminiatian Ceri
B0 |01 | 03| 30|00 TELE75,50 T303 315,65 TESATEE
Sosyal Hakdar CIN I I B0.536.460,00 T25.672.000,00 316.766,000,00
B30 | 01 | 03 | 30 | O |Sareki lsgierin Sasya T35SI0 TI1Z722,18 el B o e o TEEImm TR e 000,00 T157.6399.300,00
Haklan Sermaye 4
B30 | 01 | 03 | 30 | 03 |55, KK Gego 5 TaT A6 T80523,46 509,34
T Ko 2 B0 | 6 | 02 | 02 | O e rarams 318,084 200,00 70.564.000,00 T.137.639.300,00
Is¢i Kedrolanina Gegirilen =t
0 [ 05 [ 00 [ 00 [ 9 | oger cetnmr Z080 568,63 TI0eA 590,63 I II0015,5
B0 | 0z | 00 | 00 | G0 5385067 76,193 482,01 el B o e o o e r— == - =
El RS TIAELIS T62550,53 A e e e pr—— s = FETTEES]
CE N T — TIELE T62550,53 T6.200,77
'iasya Ginvenlik Kurummina B0 | 05 | OF | 08 | 00 | \itercan Arocaktr Faitier T8 ZA37,50 FECTERE]
30 | 02 | OL | 10 | 01 |Sasyd Goventi Primt 130708 TIE 710,28 SH0.280, 13
eroeien 00 | 05 | 03 | 00 | 00 oo TEN 157708 0,00
G N T - LT e EE]
Saik Prini demeter 0| 05 | 03 | 92 | 90 |inat para coraton 500 157,08 0,00
B0 02 | 03 | 00| 00 | BAZI500,52 583053148 75547905
Isgiler B0 [ 05 | 05 [ 02 | 99 | i faar para consln TEN 157708 0,00
630 [ 02 103 |10 100 ooy Gaventik Kuummna IAIREETY BRI Rl N - o e DRjer Cesth Gelrier T076.500,74 TL0S0.526,0¢ 119657652
30 | 02 | 03 | 10 | 01 [Sacya Goventi primt TETE R, 73 TIEA3T1L47 36260442, 46
Bderneler B0 |05 | 05 [ O | 00 | oo cetrer T078500,74 TI0S0826,0 EIRE T
B0 | 02 | 03 | 90 | 00 |pe: cone - TAEE, 19 7267 220,01 FE=E
Issizik Sigeetas: Fanuna 0| 05 | 00 | O | 06 |qe e o 301,61 TAEE, 30 F0 56
630 | 02 | 03 |40 | 01 Rieoyk Sigertas Fanuna 74B834,79 22728\ 30| T e [ 00 | 09 [Tereraramayan o EXEETEE TITEED ETNRETT
et Gelirer
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Vardmo: Hesan Vardime Hesap
Hesap esar|
P s 1 e GIDERIN TORD 2023 YILI 2024 YILT 2025 YILI oo Ter T Tes T GELIRIN TORO 2023 YILI 2024 YILT 2025 YILT
B0 | 03 | 00 | 00 | 00 [ i o riomet Alen Gioerent 571653128 B340 173,20 FEROLE | B0 [T | 00 | W0 | 00 |Oeferve i Dejiamen 1805573 T34.106.08 ZB0E40.54
B30 | 03 | 02 | 00 | 00 |Taketime vorems Mal v TEZA020,55 1703 598,01 TE/S2545| [GD | 11 | O | OO | 00 |Obwiz Mevcudorn 1805573 TA.106,08 260 690,84
Melzeme Al Defestemesinden Ciugan
B30 | 03 | OZ | 10 | U0 [Rrtzsiys, Y, Gk ve TE00,00 5,00 000 || Lok Faan
Biire, Mal semesi Almlan BI0 | 25 | 00 | 00 | 00 |Wernu b Bea Of A ManOf SITSTLEE T00 TRE9 575,30
B3 | 03 | 02 | 10 | 03 " 3.500,00 0,00 0,00 | {Ver Bide Edilen Gefirler
Periyodik Yayin Alnian BG0 | 25 | O1 | DO | 00 |Gen Butkep ke I Bed O SI7871,82 6,00 0,00
B30 | 03 | OZ | 20 | 00 |5u ve Temiik Mazemes EEEFI) 50.532,00 116,208,656 Alngr, Hell Clrgyar, Yo EIE
Abenlan -
B0 | 25 | OL | OL | 00 |Becsisz Oiarak Alnen SITSTLEE 000 0,00
B0 | 03 | 02 | 20 | 00 [ o ppursan T30 053200 TIE.208.66 .
BI0 | 25 | O | OO | 00 |Ceel Bt Kap Ramu 10 0.0 0] THEI 57430
2 EEN I I T ey TAHET5,E8 T605 617,01 TESL576,78 e
PEkle B Gol
30 [103 102 130 1O el Al 1232200 S HB7HS | FEap | 2= | 02 | Of | 00 |Gedsisiz Olarak Alnen 000 000 132071257
— Stoklar
B30 | 03 | 02 | 30 | 02 |Tastar Igin vautve vag TISEILEL 525.397,87 LRl W - e o i T i T T R T ) I
2luleny Making ve Cihaiar
630103 |02 30 103 Nosnik livian L1m136,28 LB 196730005 | TEan | 25 | OF | 07 | 00 |Bedels: Olarak Alnan o0 [ 047 336,75
B30 | 03 | O | 30 | 04 |Gend Amach Akaryakit ve 0,00 40201 66 [ —
Yail A 724
GELIRLER TOPLAMI (B! 404.311.724 60 951.065.401,91 1.508.393.536 47
B30 | 03 | OZ | 40 | 00 [vepeces, loecek ve vem TZI5,30 0,00 0,00
Abenlar
B | 03 | O | 40 | 00 [y st 073530 .00 000
B30 | 03 | OZ | 40 | 90 |Oder viyscek, lgcek ve T56%,00 0,00 0,00
Yem Alsvian
N N T0 | et Matzeme poenten T0396,56 0,00 000
B30 | 03 | O | €0 | 01 |Laboratuvar Malsemesi ie 15.740,00 0,00 0,00
ity ve Tesm
Y aeme e
B0 | 05 | D2 | B0 | 90 | igar toet atzeme Abrian E56,56 0,00 000
B30 | 03 | 02 | 90 | 00 |Ouder Tokem M ve T7I0.80 7720,00 EAA0,00
Malzermes Aanlan
B30 | 03 | OZ | 90 | 90 |Oer Toketm Ma ve S7I0,E0 7740,00 B0
Malremes Asmlan
B0 03 | 03 | 00 | 00 |y T78L73L61 I581 782,16 5.064.662,40
GO B | 09| 1 | 90 | corey vollion T79L73ZE1 505 192,16 .7BE.B22,E5
N EER R U RN (Ppmmp——— T7715.20 TIASaL A7 SII0EILE
B30 | 03 | 03 | 10 | 03 |Vuridy Gepo Gore TIA0LEAL TI0.E00,68 TEAB 100,82
Holluklar
N EEEN ECER G T Pm—— 0] 76.590,00 T55.833,75
B30 | 03 | 03 | 20 | O |vurtg Soees Gorev (0] 76.590,00 TS5638.75
Holluklar
EX N B 705,08 8.595,90 TS 08,55
B30 | 03 | 0F | 30 | 00 |Odenecex verg, Resim, 657090 IR LIS
Harelar ve Berperi Giderler
B30 | 03 | 0F | 30 | 90 |Ouer vers, Resim ve Herclor TBE570,30 Beoa1 A2 T62.750,25
vt Benzeri Gdsrler
B0 | 05 | O | 90 | 90 | ouger Gaver Geleert EREN) 533,98 Z618, %0
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Kamu Idaresi Kodu 80 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Vardunc Hesap Vartie Hesap
Hesap esap) NFLASYON
Kot [Rod [RoZ [Rom [Rog|  GIDERIN TORD Rt oyl SR Kach [TodT [ FodZ | Kadd [ Koot | DUZELTMESININ TURD b rfin o piE L ofeh
B30 | 03 | 04 | 90 | 90 |Snilandhrriys Gemepen EREER) TEE308 761830 [G98 | 00 | G0 | 00 | 00 |ENFLAGYON DUZELTMEST 0.0 E12.226811,54 771 216,050,565
Difier Gorew Giderleri HESABE
B | 0F |05 | 00| 00 [, TL776.96%,2% 57207 556,27 527307774 [G38 | 12 | G0 | 00 | 00 |Arazi ve Acsaler resebna 00 S37.7B2955,00 B67305.592,77
szmet Abrvlan ) -
ﬂl&ﬂ El'ﬂasrﬂl Disltmes
B0 | 03 | 05 | 10 | 00 N ERELEFERE] 2058 63163 1335013706 | 638 | 14 | 00 | 00 | 00 |Binsler Hesabia Dk TG00 TEE5 118,34 418700067
Genel Himet limiar Enflasyon Dizslbme
T30 | 03 | 05 | 10 | 0Z |Aesurma ve Gengurme [ [T Toso000| | 636 | 15 | 00 | 00 | 00 |Tess, Makine ve Civedlar 6.0 S2.213.500,43 Go016.E31 67
Hizmet Al Giderleri Hesabina Tliskin Enflasyon
B | 03 | 05 | 10 Bigeayar Hzmet A TAT.600,00 T453 600,00 SR1500,00 Digeimes
Geeri 9B | 16 | 00 | 00 | 00 |Tastlar Hesabna Digan 0.0 716900 6% [N LN
630 | 03 | 05 | 10 N 78.400,00 ILES106 339040180 Enflasyon Durelties
Yemek Hizmeti Al Gidesler! T38| 17 | 00 | 00 | 00 |Demitagis Hesabina Tigkin 0,00 26930804, 18 ‘AL.008.032,94
630 [ 03 | 05 | 10 Snaviara ligkin Himet Alim 25.500,00 0,00 00 Enflasyon Dizeitmes
Goeder 9B | 19 | 00 | 00 | 00 |Maod Duran varsklenn 0.0 ~T6.082960,25 155359158
B | 03 | 05 | 10 Topiants ve Organizasyen 35143573 G733.17B,67 7324 605,36 Birirmig Amarlsmanianng
izt My Gidurlari flisin Enflasvon Dizeltmes
630 | 03 | 05 | 10 Garsel ve Lgitsel Medya Yayn) 25.468,00 0,00 0,00 BE ez o g oo SN TAB0 72
Hizmet Abm Giderleri
®E| 15 |6 | 00| | n 0.0 T1EE4987,43 2955811131
2 I R U RN Femr— ) 000 54550000 Tesis, Makine ve Cihazlar
TE| 13 | % | 00| 00 0.0 3L 762,66 FT7.059,18
B0 | 03 | 05 | 20 | 00 |\ omerteame ceren BA5 150,67 127557884 T172637,57 Taghlar
B | 18 |65 | 00| | N 000 3541504,15 T0A0ABIE.37
I I T IR Pe—r— $6.967,31 TIL6IL5s 320.509,02 Demibasiar
630 | 03 | 05 | 20 | 0F [Telefon Aboreli ve Kullanim SO171ES 74.367.45 72.100.35 ENFLASYOMN DOZELTMES| TOPLAMI (E) 0,00 612.226. 811,54 771.216.058,56
Uesatlers
XN NCER TR RET BCEI P — FT6A5LA1 B05.355,80 T299.208,30
N I B N R F—— T52.000,00 264, 230,00 56720000
N B RN R BTN R —— [ [T T13.52000
2 I I I I Ee——"— TE31Z00 723970954 FAIL2580
N I I I RN —— [ 1905 564 64 FEHEE]
N I I R RS ene—— S3.100,00 Z37.600,00 TaL600,00
CE I R N N P 186000 B0 B20,00 150000
N I B T R Fem——— 733,00 T5.300,00 TL755,00
N I I R R F—— 66,904,768 SRLIL0L B46.103,55
B30 [ 0F [ 05 | 40 | 0T [pun cigerten TF1764.40 558 624,00 B21000,00
2N I I R N F—— [ERFIER 270700 27.103,55
El B ERER SETTEEAL 73220000 HLE00
G B I B I P —— 50490841 742.200,00 SAL600,00
B | a3 | 05 | 50 Tigeaya, Gigisayar SL860,00 000 000
Stemien ve Yazimian
s Gderled
N N N N I e—— 15500 [T} (1)
630 [ 03 05 [ 70 1 05 Rporhscuuk Ocreti Giredieri M oo 000
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali Yil:2025
Kamu Idaresi Ad TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Varame Hesap
— e - GIDERIN TORQ 2023 YILL 2024 YILI 2025 YL
D EHE T 510085547 F0A10210,15 12.666.960,08
T3 | 05 | 90 | 03 |Kursira Ratiena ve Etm 217.750,00 56.000,00 0,00
Guderieri
T3 | 05 | 90 | 06 |Dwer Binalnn Igetme T3 800,00 0,00 0,00
Maiiyetierine Katilun Giderieri
T3 [ 05 | 90 | 90 |Snilardimaya Gemepen 3030547 F0044 310,15 13,868 960,08
Diger Hizmet Alenlan
TS [ 06 | 00 | 00 | o ve Tantra Gdenen T08.923,69 T47015,96 T372068,52
T3 | 06 | 10 | 00 |Temail Tantma ve AQriama TR52%.57 T3 015,96 T322568,52

Gderleri

Hasan

Kodu

530

50

30

&0

&0

&0

50| 03 | 06 | 10 e, Tanime ve Agriane TE52%,57 TA7015,96 T322.568,5
aderigri

50| 03 | 06 | 20 Tapiant ve Organizasyon T1359,32 0,00 0,00
Gaterieri

50| 03 | 06 | 20 Tapiant ve Organizasyon T1359,32 0,00 0,00
Gaterte

T30 | 03 | O7F | 00 | 00 | el Fial, Geyrimadd: ek T7A.160,50 510.780,00 653.708,00
A, Bakim ve Crianim
Gerier

XN IEEN I EECIN I Fprem— ] 0,00 T3.500,00

B30 | 03 | OF | 10 | 06 |Tastar lgin vedek Parga ] 0,00 T3.500,00
Abenlan

SN N R R T P ——— T7A.160,50 =10.780,00 540.208,00

B30 | 03 | O7F | 30 | 02 |Makie Techat Gakimve T360,00 Ta050,00 736.260,00
Onanm Giderleri

B30 | 03 | 07 | 30 | 03 |Tast Bakam ve Oranm T6.002,00 T87.320,00 0,00
Giderteri

B30 | 03 | 07 | 30 | 90 |Der Bakim ve Cnanm 3105 658 50 30942000 H03523.00
Gatereri

T 05 | 00 | 00 | 00 [ can Trantener 013375564 600 185,77 B.797.937,08

B30 | 05 | 0F | 00 | 00 |renehal ve eimeere 3.566.999,37 TEALI533 TEIZIGL1T
Yaplan Transterier

SO0 [0 [ 10 [ 0 [ qurae ve Horgioin T75.100,00 545 310,34 TIL.705,90

2N SN I I [T Ferr——"—" T75.100,00 B45 310,34 EI2.708,90

T30 | 05 | OF | 90 | 00 |Fisne fekna ve lgetmese 3391295,37 7155 64,99 B.595.662,77
Yapian Dider Transferer

B30 | 05 | 07 | 90 | 90 |Gewflarirmiaya Gemepen 3391206,37 2155 609,09 E.590.662,77
Hane Heik ve Igletmeders
aplan e Teapsferier

2 N I R I Pa—— 6.567 996,52 H39.070,54 575.54,091

30| 05 | OB | 20 | 00 |Dislerares Rurhugirs 6.567.3906,52 H39.070,54 755,01
Yapian Odemeler

30| 05 | OB | 20 | OF |Usleraras: Kurhgiers FEL900,12 BES 042,16 476,73
Uyedik Aidat Odemeleri

B30 | 05 | 06 | 20 | 02 |Uslararas Kunhugiars Katk) E115.406,40 0,00 0,00
Oerneleri

B30 | 05 | O | 20 | 90 |Uuslerares: Rurhugiera Dger [{] TPA028.28 GEL068,18
Olerneler

50 | 07 [— 703 643 866,57 59773054, 737526 164,60
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Kamu idaresi Kodu 80 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Yardime: Hesap
Hesap GIDERIN TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodu | Ked [ Kod2 | Kod3 | Kedd
630 [F) o1 00 00 |Kurum, Ighetme ve 203.643.886,57 397.730.534,94 T37.626.184,60
Hanehalkina Yapilan
deri
630 [F) o1 10 00 |Kamu Tegebbislerine 27.000,00 0,00 0,00
Sermaye Transferleri
63 | 07 01 10 0 Diger Tegebbistere 27.000,00 0,00 0,00
o w n o L Fonlara Sermaye Transferleri 0.0 Fo W00 o
630 7 o1 40 El] Diger Fanlara 0,00 556.480,00 0,00
630 7 o1 90 00 | Daer Kusum, Igletme ve 203.616.886,%7 397.174.054,94 737.626.164,60
Hane Halkina Yapdan
630 7 o1 90 166.629.267 84 332.089.436,80 613.650.164,24
630 [F) [T} 90 36.987.619,13 65.084.618,14 123.776.000,36
Dider Kusum, Igtetme ve
Hane Hallana Yapdan
Sermave Trangferter
630 | 10 [ o0 [ 00 | 00 |Deferve Miktar Dedsimien 0,00 421477 13.240,58
Gidarari
630 11 o1 [T]) 00 | Déwiz Mevoudunun 0,00 M4TT 13.240,%8
Deferlemesinden Olusan
Oz Kur Faridan
630 13 ] [T]) ] . . 56.6687.038,55 115.557.636,52 144.114.998,14
Arvarts n Giderleri
630 13 o1 [T1] Maddi Duran Vastiklar 44.395.255,32 103.337.200,96 123.799.685,84
AMOrisman Gideres
630 13 [T} [ 7] 261.703 88 335.006,17 103389322
630 13 01 03 19.640.892,02 69.550.435,45 7338188125
630 13 01 [ 25.474,46 1.176.835,34 1.447.146,36
630 13 o1 [ 24.467.094,56 32.274.534,00 47.025.765,01
630 13 [F] [T]) Maddi Olmayen Duran 12.291.783,23 12.220.435,56 20.315.312,30
Varkidann Amortisman
Gdeder
630 13 [F] 01 00 | Haklann Amortisman 12.291.783,23 12.220.435,56 20.315.312,30
Gdaderi
630 14 [1) 00 |1k Madde ve Malzeme 1B.S4B.542,42 49.601.438,08 25.854.790,40
beri
630 14 [T} ] Ketasiye Maizemeleri 66234036 1.705.495 88 2.942.400,32
630 14 [iF] 00 |Bestenme, Gida Amach ve 46.819,96 360.272,91 366.219,13
Mutfakta Kullandan TOketim
= in
630 14 [iE] [71] Tibbi ve Laboratusr Sarf 15544 966,42 40977541 51 16.666.407,53
Malremeler
630 14 04 00 00 |Yakaiar, Yakit Katholan ve 0.00 259,60 280,00
Katks Yadlar
630 14 05 [T ] Temizieme Ekipmarien 2BB.08Y,39 908432, 21 709.300,24
630 14 06 00 00 | Giyecek, Mefrusat ve 179.554,89 2.087.851 88 B90.519,59
Tuhafiye Malzemeler
630 14 o7 [T1] ] i 1918,78 3107615 13.129,68
630 14 [} 00 ] Icaeek 4.500,55 2.226,00 .27, 20
Kamu idaresi Kodu 80 Mali Yil:2025
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Yardime: Hesan
Hezap
Kodu [KodT TRes [rom [roar GIDERIN TORD 2023 YILL 2024 YILI 2025 YILL
630 14 [ 00 5] Cank Hayvanlar 0,00 0,00 F9E.435,00
630 14 10 0d [1] Tirei Maddeler 1293516 10.800,00 7.182.20
630 14 1 00 [E] Yem 0,00 0,00 427.139,00
630 14 12 00 00| Bakum Granm ve Uretim 386.459,70 1.500.992,36 2.409.569,50
Malremeleri
630 14 13 00 [] Y Pargalar 1.149.585,08 1.798.788,76 1.018.970,91
630 14 14 [77]) [E] kil Varsitalan Lestiklest 1319712 19.000,32 0,00
B30 | 1% | 15 | 00 | 00 |Dedigm, Bajy ve Solg 256.065,00 156,00 35.084,00
Amad Yayriar
630 14 16 00 [] Spor Malzemeles Grubu 0,00 8.962 60 20.160,00
630 14 17 [77]) [E] Basnch Exipmantar 0,00 17172000 0,00
630 14 EC) 00 00 | Dader Tiketim Amach 0,00 16.351,81 36.066,10
Malremelar
630 20 ) 00 Silimen Alscaklardan 0,07 0,00 36.710,74
Kaynaklanan Giderier
630 | 20 02 (1] Kiilerden Alacaklardan 000 0.00 36.710,74
Silinenler
630 20 [:F] [ Dider Mevzuat Hidkinleri 0,00 0,00 36.710,74
Geradince Silinenler
630 20 02 09 98 | Mahkeme Karan Uyaninca 0,00 0,00 36.710,74
Silinen MAacaklar
630 | 20 95 (1] Yukanda Tansmianmayan [ 0.00 0,00
630 25 1) 00 Kamu Id Bed Ol Devr Mai O L710.814,70 2413.445,12 1.005.513,59
klanan Giderlar
630 F5 o1 00 1.710.814,70 120.553,52 0,00
Kay Gid
630 F5 o1 01 Bedebsiz Dlarak Devadilen 171081470 120.553,52 0,00
Sthoklar
630 25 [FF] [77]) Clzed BUMGe Kap Kamu 1 0,00 229289160 1.005.513,59
Bedeisiz Dlarak Dev Var Kay
630 25 [:F] 01 Bededsiz Olarak Devredilen 0,00 2292.591,60 715.991,15
Stokdar
630 F5 02 05 00 | Bedelsiz Olarak Devradilen 0,00 0,00 3B 44
Tesis Makine ve Cihazlar
630 | 25 02 [ Bedessiy Olarak Devradilen 0,00 0.00 F85.678,00
Dhesrriir buasg) ar
630 30 1) 00 Proje Kapsaminda Yapilan L.BB0.628,39 13.105.195,48 8.557.561,00
LCari Gidarler
630 30 06 00 00 [Proje Kapeamrda Yaplan 1.BB0.628,39 13.105.195,48 8.557.561,00
Cari Giderler
630 | 30 [ [ Gayrimeniul Sermaye Uretin| (1) 190.838 48 0,00
Gdarer
630 30 06 05 Diuer Gayrimenkul Sermaye 0,00 190.538,48 0,00
Uretim Giderleri
630 30 06 [ 12.000,00 0,00 0,00
630 | 30 06 06 30 Tagma Giderlesi 12.000,00 0.00 0,00
630 30 06 o7 00 | Gayrimeniul Blydk Onanm LBO1.476,97 12.914.357,00 8.557.561,00
Gidarar
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kamu idaresi Kodu 80 Mali Yil:2025
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
Fardwnc: Hesap
Hesag
e GIDERIN TORD 2023 YILT 2024 YILT 2025 VL
630 | 30 | 06 | 07 | 10 |Mimewr Frma ve Kigiere B0012,35 0,00 315,00
Ldermeler
B30 [ 06 | 07 | 50 |etgme Geerker 52.695,6% 0,00 0,00
B30 | 30 | 0B | 07 | 90 |Dider Gaynmenkul Byik TE4B.765,00 T2.914.357,00 B.554428,00
Onarin Giderleri
I N R RN Per——" [FAGES 5,00 000
630 | 30 06 (3] 20 Yolluk Giderleri 6715142 0,00 0,00
N I I R R " 000 0,10 53000,
630 | 99 | 95 | 00 | 00 |vukends Tanemianmeren 000 0,10 T53.202,54
Dider Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A 375 135 607 8T 850051 837,00 1288 121 211 56
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI ‘ 2023 I 2024 YILI 2025 YILU
GIDERLER TOPLAMI (A) 375.135.607,87 B59.051.837,00 1.285.121.211,56 NET GELIR (D= (B-C) 404.311.724,60 951.065.401,91 1508.393.536,a7
GELIRLER TOPLAMI (B) 404.311.724,60 551.065.401,91 1508.393.536,47 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 612.226.811,50 771.216.058,56
i"D RIM I.ﬂDE EKONTD TOPLAMI (C) 0,00 0,00 0,00 FAALIYET SONUCU [{(D+E]) - A]{+/-)} 29.176.116,73 704.240.376,45 991.488.384,47

Tablo 19: Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu |80 Yil: 2025
Kamu idaresi Adi [TURKIVE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGL
Biitcelenen Tutarlar
= = Gerceklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

[ TAHSILATLAR

Wergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glvenlk Gelireri 0,00 0,00 0,00
Tegebbls ve Milkiyet Galirleri 2.326.000,00 0,00 6.784.167,68
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 1.721.766.000,00 0,00 1.454,405.300,00
Diger Gelirler 4.674.000,00 0,00 30.976.659,32
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam Tahsilatlar 1.728.766.000,00 0,00 1.492.166.127,00
ODEMELER

Perzonel Gidereri 199.336.000,00 234.026.400,00 231.525.035,19
Sosyal Guvenlik Kurumlanna Deviet Primi Giderleri 30.499.000,00 33.209.400,00 32.409.937,66
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 90.000.000,00 70.029.800,00 57.788.964,10
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 3.931.000,00 3.531.000,00 3.252.829,48
Sermaye Giderler 205.000.000,00 205.000.000,00 163.404.203,78
Sermaye Transferleri 1.200.000.000,00 1.200.000.000,00 1.019.999.998,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 1.728.766.000,00 1.746.196.600,00 1.508.380.968,21
[NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,99
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Tablo 20: Oz Kaynak Degisim Tablosu

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu 80 I Yil: 2025
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI |

2024 2025

O vt oL | N emen o | N CEr omert SONU | pSNEM BAST BAKIYEST [DONEM 11 HAREKETLER| DONEM SONU BAKIVEST

HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 316.490.334,07 -31.721,33 316.458.612,74 316.458.612,74 116.974.275,51 433.432.888,25
A- Denge Kayitlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- Varlik Envanteri 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
C- Yokomidlok Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktanlanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D- Enflasyen Dazeltme Farklan

E- Diger 316.490.334,06 31.721,33 316.456.612,73 316.458.612,73 116.974.275,51 433.432.886,24
DEGER HAREKETLERT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VEDEKLER

[GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 2.538.013.139,56 75.808.282,03 2.613.821.421,59 4.094.729.925,33 -62.135.389,95 4.032.594.535,38
GEGMIG VILLAR OLUMSUZ FAALIVET SONUGLART ~734.966.046,07 4.744.121,67 739.710.167,74 ~1.516.378.295,03 67.274.414,47 ~1.449.103.880,56
DONEM FAALIYET SONUGLART 0,00 704.240.376,45 704.240.376,45 0,00 991.488.384,47 991.488.384,47

fMuhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

3. Mali Denetim Sonuglari
3.1. i¢ Denetim
Baskanligimizda harcama oncesi denetim gorevi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 6n mali
kontrol birimi tarafindan yiiritilmektedir. Ayrica kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gérevini yiiriitmek tizere i¢ Denetim Biriminin olusturulmasina
yonelik kadrolar tahsis edilmistir.
3.2. Dis Denetim
Baskanlhgimizda harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu gergevesinde Sayistay
Bagkanlig tarafindan yuritilmektedir.
Kamu idare Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Sayistaya
Bildirilmesi Hakkindaki Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap dénemi sonunda Sayistaya gonderilmesi
gereken defter, tablo ve belgeler denetime sunulmustur.

> Birlestirilmis Veriler Defteri,
Gegici ve Kesin Mizan,
Bilanco,
idare Tasinir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile idare Tasinir Mal Yénetimi Hesabi icmal Cetveli,
Bltcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu,
Faaliyet Sonuglari Tablosu,

» 0z Kaynak Degisim Tablosu.
Sayistay Baskanliginca Baskanligimiza ait denetim goriist, Baskanhigimizin tabi oldugu gecerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet sonugclari tablosuna verilmistir. Sayistay

vV V V V VY

Baskanhgi tarafindan yayimlanan Tirkiye Saghk Enstitileri Baskanhgi 2024 Yili Denetim Raporunda, Baskanligimiza
ait mali rapor ve tablolarin, tim énemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir. Denetim
gorislnt etkilemeyen tespit ve degerlendirmeler sonucunda yer alan bulgulara Tirkiye Saglik Enstitlleri
Baskanhgi 2024 Yil Denetim Raporunda yer verilmistir.
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B-Performans Bilgileri

iDARE FAALIYET RAPORU 2025

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 21: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu
Program ‘ Alt Program

Tedavi
Edici
Saghk
Hizmetleri

Saghk
Arastirmalari

Faaliyet

Saglhk
Alaninda
Ar-Ge Proje
Destekleri

Faaliyet Aciklamalan

Kiresel rekabet glicimuzin artiriimasi ve disa bagimliligin azaltilmasi igin stratejik 6neme
haiz asl ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, Gretmek; kanser, kronik ve nadir
hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan
Urdnleri gelistirmek icin projeler yiuritmek ve proje destekleri vermek, saglik alaninda
mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge projelerini/calismalarini ve tez, yayin, bildiri
gibi diger calismalari desteklemek ve tesvik etmek. Arastirmaci girisimciligine yonelik
calismalara destek saglamak ve sektoriin yeni Griin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmet
Uretmelerini saglamak. VYurtdisindaki Tirk arastirmacilar ve nitelikli yabanci
arastirmacilari projelere dahil etmek.

Anne, Cocuk
ve Ergen
Sagligi
Arastirmalari

Anne, ¢ocuk ve ergen saghgi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi,
teshis ve tedavilerine yonelik teknik ve yontemlerin Gretimi, kullanilmasi ve bunlardan
yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu sektoriinde ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

Saghk
Alaninda
Biyoteknoloji
Arastirmalari

Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak,
bunlari tesvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler
gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tuzel kisileri ve gercek kisiler
tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari
desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek ve yiritmek.

Halk Sagligi ve
Kronik
Hastaliklar
Arastirmalari

Tirkiye’'nin, halk saghgi ve kronik hastaliklariilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan
rekabet gliciini artirmak ve stirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda,
Cumhurbaskani’nin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak Glkemizin ileri teknoloji ve
inovasyon ihtiyacini karsilamak tizere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve
laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik
arastirmalar yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

Saghk
Hizmetlerinde
Kalite ve
Akreditasyon
Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bélgesel
akreditasyon birlikleri ve 6rgitleri ile diger tlkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikh
tanima anlasmalari yapmak, Bakanlik bagl kuruluslari, yiksekégretim kurumlari ve 6zel
kesim ile is birligi icerisinde saghk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak.

Saghk
Politikalari
Arastirmalari

Saglk politikalari konusunda istisare, kanit ve aragtirma temelli giivenilir ve islenmis bilgi
tretmek ve yaymak, saglik yonetimi, saglik ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri
sunumu, insan giicli, halk saghgi, saghk endustrisi, kiresel saglk politikalari ve saglik
turizmi ile ilgili politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim,
yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini gerceklestirmek.

Kanser
Arastirmalari

Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu
kurum ve kuruluglariile gercek kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan kanser ile ilgili
Ar-Ge'lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek,
is birligi yaparak ortak projeler yiiritmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme,
bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve
bireyin saglik dlzeyinin yukseltiimesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

Geleneksel ve
Tamamlayici
Tip
Uygulamalari

Tirkiye'nin rekabet gilicini artirmak ve sirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile
Cumbhurbagkani’nin belirledigi dncelikleri de dikkate alarak lilkemizin inovasyon ihtiyacini
karsilamak, geleneksel Urlinlerin Uretimini ve gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara
bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, bu
amagla yapilacak Ar-Ge'lere katki saglamak, gegcmisten gelen geleneksel kiiltir ile
ekosistemlerin gelistirilmesine 6nciilik etmek.

Saglhk
Alaninda Asl
Arastirmalari

Asl ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak.
Kamu kurum ve kuruluglarn, 6zel hukuk tizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan
gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak, koordine
etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak
teknik uzmanlhk (know-how) transferi sonucu gelistirilen ve/veya uretilen teknik ve
yontemler dikkate alinarak asi, asi igerisinde yer alan diger bilesenlerin gelistiriimesine
yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortaklhklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere
donistirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.
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Saghk
Alaninda
Saglk Veri
Arastirmalari
ve Yapay Zeka
Uygulamalari
Arastirmalari

Tlrkiye’de saghk verisi arastirmalari ve saglk alaninda yapay zekdanin kullanimi
konusunda dlkemizin rekabet glctnl artirmak ve saghk hizmetlerinin etkinliginin
artirlmasina yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak lizere yenilik¢i ve 6ncii
arastirmalar yapmak ve bu tiir arastirmalar desteklemek. Saglk veri arastirmalari ve
yapay zeka uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve
gercek kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek
saglamak, bunlari koordine etmek ve izlemek.

Yonetim
ve Destek
Programi

Ust Yonetim,

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

Bilgi islem yazilim ve donanim altyapuisi ile ilgili islemleri ylritmek. Bilisim gtvenligi, ag
hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiritmek. Projelerin takibinin yapildigi
TUSEB Bilgi Yonetim Sistemi is ve islemlerini yiriitmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve
benzeri teknik malzemelerin kontrollini yaparak ihtiyaglari belirlemek.

Genel Destek

Baskanligin insan glicti planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yaparak tekliflerde
bulunmak. Personelin is s6zlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, licret ve diger 6demeler
ile emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerini ylritmek. Baskanlik personelinin egitim planini
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek. Baskanligin kiralama, satin alma isleri, diger
ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iligskin islemleri yiritmek.
Yonetim kurulu kararina istinaden Bagkanlik blinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai
haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu

idari ve Mali Hizmetleri haklarin konusu Griinlerin Gretim ve satisinin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi
Hizmetler islerini yirutmek. Bagkanlk birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biro malzemeleri ile
kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini
yuriutmek. Temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetlerini
yuriatmek. Yurt i¢i ve yurt disi seyahat islerini ylrlitmek. Ayniyat ve stok kontrol
islemlerini ylritmek. Baskanligin sivil savunma is ve islemlerini ylrtutmek.
Cumhurbaskanligl yatirim programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri
Diger Destek niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye Uretim
Hizmetleri giderleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri gerceklestirmek. Hukuk hizmetleriile
basin ve tanitim islemlerini yiritmek.
Ozel Kalem Bagkanin ¢alisma programlarini dizenlemek. Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini,
Hizmetleri protokol ve téren islerini yiriitmek ve diizenlemek.
Teftis, Kurumsal
Denetim ve Uluslararasi is | Uluslararasi kuruluslara (yelikler kapsaminda aidat ve benzeri diger 6demeleri
Danismanlik Birligi gerceklestirmek.
Hizmetleri Faaliyetleri
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1.1. Tedavi Edici Saghk Hizmetleri
1.1.1. Saghk Arastirmalari

Tedavi Edici Saglik Arastirmalari Programi/Saglik Arastirmalari Alt Programi kapsaminda, Saglikh Tirkiye Yazyih
vizyonu gercevesinde “Ureten Saglik Modeli” ile kamu-iiniversite-sanayi arasinda is birligi kurarak, saglk bilim ve
teknolojilerinin gelistirilmesi icin “Fikirden Uriine”, prototipten seri lretime, yenilikci tibbi cihazlar, ilaglar ve
stratejik Grlinlerde ihtiyaca yonelik Ar-Ge yapmak ve desteklemek amaciyla faaliyetler ytrttilmis ve 2025 yih
toplam bitge giderlerinin %80,22’si saglk arastirmalarinda kullanilmistir.

1.1.1.1. Saglik Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri

Tedavi Edici Saglik Arastirmalari Programi/Saglik Arastirmalari Alt Programi kapsaminda, “Fikirden Uriine”
motivasyonu ile asl, ilag, tibbi cihaz, biyomalzeme ve tani kitleri basta olmak lizere ulusal saglik sistemimizin ihtiyag
duydugu tibbi Grin ve teknolojilerin gelistirilmesi, yerlilestirilmesi ve millilestiriimesine yonelik olarak Ar-Ge
asamasindan Uretim asamasina kadar cesitli seviyelerde projeler desteklenmistir.

2025 yilinda toplam 36.000 kullanici sayisina ulasan TUSEB Bilgi ve Ydnetim Sistemi lizerinden stratejik alanlari
kapsayan toplam 16 adet proje cagrisi acilmistir. Ayrica TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Hizmet, TUSEB Tesvik,
TUSEB Ozel Odiilii, TUSEB Saghk Teknolojileri Prestij Odiilii ve TUSEB inovatif Saglik Ekibi Odiilii kapsaminda 6diil
¢agrilari agiimistir.
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2025 YILI
A Grubu Kiigiik Olcekli Ar-Ge, B Grubu Ar-Ge, C grubu Oncelikli Ar-Ge ve
D Grubu (KL-KD grubu dahil) Stratejik Ar-Ge Proje Destek Ust Limitleri

Al Grubu A2 Grubu A3 Grubu A4 Grubu B Grubu € Grubu D Grubu 2025-KD-01GRUBU 2025-KL-01 GRUBU
Proje Destekleri Proje Destekleri Proje Destekleri Proje Destekleri Proje Destekleri Proje Destekleri Proje Destekleri Proje Destekleri Proje Destekleri
Lisans Yiiksek Lisans Doktora/Tipta  Akademi | Temel Oncelikli Stratejik Klinik Dist Klinik
Ogrencilerine Ogrencilerine Uzmanhk Yonelik Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Arastirmalar Arastirmalar
Yonelik Yonelik Ogrencilerine Ar-Ge Proje Destek Proje Destek Proje Destek Proje Destek Proje Destek

Al Proje A2 Proje Yonelik A3 Proje P F g F F
Destek Destek Proje Destek Destek

3.000.000 &  Kcik Olcekli C1 Kucik Olcekli D1~ 100 Milyon & 140 Milyon ¢
5.000.000 &  50.000.000 t 5oowwrorces TUsese - Boswn ooces TUsese
50.000 ¢ 150.000 ¢ 200.000 ¢ 250.000 ¢ Orta Olcekli C2 Orta Olcekli D2 i V
6.000.000 ¢ 70.000.000 &
Bayuk Olgekli C3  Blyak Olgekli D3
7.900.000 ¢ 80.000.000 ¢

D 0 ©

Acil Saghk Askeri Sadlik Beyin Bilgisayar
Teknolojileri Teknolojileri Arayiizleri
Evde Bakim Giyilebilir Saghk ilag Klinik Karar
Hizmetlerine Teknolojileri Destek Sistemleri

Yénelik Teknolojiler

Q e @ ©

Klinik Dis1 Medikal Protez ve Ortez Saglik Egitimi Amach
Arastirmalar Robotik Teknolojileri Simlatér Tasarimi
Sadlikta Tani Kitleri Tibbi Cihaz
Dijital Dondisiim
Teknolojiler

¢ A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrilar

VVYVYVVYYVY

2025-A1-01 Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Programi

2025-A2-01 Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Programi

2025-A3-01 Doktora Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Programi

2025-A3-02 Tipta-Dis Hekimliginde Uzmanlik Ogrencilerine Yénelik A3 Proje Destek Programi
2025-A4-01 Akademisyenlere ve Uzmanlara Yonelik A4 Proje Destek Programi
2025-UZ-ARGE-01 Mecburi Hizmetteki Tip Bransgi Uzmanlarina Yonelik Proje Destek Programi

« B Grubu Ar-Ge Proje Cagrisi

>

2025-B-01 B Grubu Proje Destek Programi

« Oncelikli Ar-Ge Proje Cagrilari

>
>
>

2025-C1-SENSOR C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli Sensér Teknolojileri Gelistirme Proje Cagrisi
2025-C1-TK C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli Tani Kiti Gelistirme Proje Cagrisi

2025-C2-IVDR C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli IVDR Kapsaminda Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yoénelik
Proje Cagrisi

2025-C3-TC/01 C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif | Tibbi Cihaz Gelistirmeye
Yonelik Proje Cagrisi

2025-C3-TC/02 C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif Il Tibbi Cihaz Gelistirmeye
Yonelik Proje Cagrisi
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» 2025-C3-TC/03 C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif Ill Tibbi Cihaz Gelistirmeye
Yonelik Proje Gagrisi

« Stratejik Ar-Ge Proje Cagrilari

> 2025-D-01 D Grubu Proje Destek Programi Tibbi Cihaz ve Tani Kiti Uriin Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi

» 2025-USG-YEREL D Grubu Proje Destek Programi Renkli Doppler Ultrasonografi Cihazi Gelistirmeye ve
Yerellestirmeye Yonelik Proje Cagrisi

> 2025-DISDESTEK-01 Katalizor Destek Programi TUSEB Projelerine Dis Destek Saglamaya Yénelik Stratejik
Proje Ortagi is Birligi Cagrisi

« Odiil Cagrilari

> TUSEB Aziz Sancar Bilim Odilii Cagrisi
» TUSEB Hizmet Odulu Cagrisi

> TUSEB Tesvik Odiili Cagrisi

> TUSEB Ozel Odiilii Cagrisi

> TUSEB Saglik Teknolojileri Prestij Oduilii
> TUSEB inovatif Saghk Ekibi Odiili

Grafik 6: Yillara Gore Desteklenen Proje Sayisi ve Yatirim Miktari

Proje Sayisi

Destek Miktari (Milyon TL)

@ Proje Sayisi

As, ilag, tibbi cihaz, tani kiti, yapay zekd basta olmak lizere toplam 1.940 Ar-Ge projesi 1 milyar 978 milyon TL biitgeyle desteklenmistir.

A GRUBU ACIL AR-GE PROJE CAGRILARI

Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari veya arastirma enstitiileri/merkezleri tarafindan yiritiilecek kisa sireli
asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve benzeri alanlarda projelerin desteklenmesi amaciyla “A Grubu Acil Ar-Ge Proje
CGagnis1” acllmistir. 2025 yih A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrilari kapsaminda 1.215 basvuru alinmis olup alinan
basvurulardan 1.193 basvurunun degerlendirme sireci yil icerisinde tamamlanmistir. Bu dogrultuda lisans
ogrencilerinin ylritlici oldugu 65 proje; yiksek lisans oOgrencilerinin yiritict oldugu 28 proje; doktora
o6grencilerinin yurdticl oldugu 63 proje ve tipta-dis hekimliginde uzmanlik 6grencilerinin ylrttici oldugu 62
proje; akademisyenlerin ve uzmanlarin yiritlci oldugu 89 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Bu ¢agrn
kapsaminda 1.193 projenin degerlendirmesi alaninda uzman yaklasik 1.445 dis danismanin gorevlendirilmesiyle
tamamlanmis olup sonucunda 307 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
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Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Cagrisi

Universitelerde 6grenim gérmekte olan lisans 6grencileri tarafindan yiritiilecek kisa siireli projeler igin “2025-A1-
01 Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Cagrisi” 2024 yili aralik ayinda agilmis olup proje ¢agrisina 2024
yilinda 52 basvuru ve 2025 yilinda 196 basvuru olmak lzere toplamda 248 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri ile lisans
ogrencilerinin proje ydiritictst olacak sekilde akademik calismalarina ve bilimsel arastirmalarina lisans
diizeyinden itibaren baslamalarina olanak saglanmasi ve ¢agri metninde belirtilen basvuru alanlarinda insan
saghgina yonelik sorunlara ¢oziim getirecek bilimsel yaklasimlarin desteklenmesi hedeflenmistir. Bu cagri
kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme siregleri tamamlanmis olup 65 proje desteklenmeye hak
kazanmustir.

Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi

Universitelerde 6grenim gérmekte olan yiiksek lisans 6grencileri tarafindan yiritiilecek kisa siireli projeleri
destekleyerek yiksek lisans 6grencilerini arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla “2025-A2-01 Yiksek Lisans
Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi”” 2025 yilinin Ocak ayinda acilmis olup proje ¢agrisina toplam 162
basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup 28 proje
desteklenmeye hak kazanmustir.

Doktora Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi

Universitelerde 6grenim goérmekte olan doktora 6grencileri tarafindan yiritilecek kisa siireli projeleri
destekleyerek doktora égrencilerini arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla “2025-A3-01 Doktora Ogrencilerine
Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi” 2025 yilinin Subat ayinda acilmis olup proje cagrisina toplam 170 basvuru
yapiimistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme siregleri tamamlanmis olup 63 proje
desteklenmeye hak kazanmustir.

Tipta-Dis Hekimliginde Uzmanlik Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi

Universitelerde 6grenim gérmekte olan uzmanhk 6grencileri tarafindan vyiritilecek kisa siireli projeleri
destekleyerek uzmanlk 6grencilerini arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla “2025-A3-02 Tipta-Dis
Hekimliginde Uzmanlik Ogrencilerine Yénelik A3 Proje Destek Cagrisi” 2025 yilinin subat ayinda agilmis olup proje
cagrisina toplam 163 basvuru yapilmistir. Bu cagri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme siirecleri
tamamlanmis olup 62 proje desteklenmeye hak kazanmistir.

Akademisyenlere ve Uzmanlara Yonelik A4 Proje Destek Cagrisi

insan saghgina yonelik sorunlara ¢oéziim getirecek bilimsel yaklagimlari desteklemek, akademisyenlerin ve
uzmanlarin akademik calismalarina ve bilimsel arastirmalarina olanak saglamak amaciyla “2025-A4-01
Akademisyenlere ve Uzmanlara Yonelik A4 Proje Destek Cagrisi” 2024 yili Aralik ayinda agilmis olup proje ¢agrisina
2024 yilinda 101 ve 2025 yilinda 349 olmak uzere toplam 450 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan
basvurularin degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup 89 proje desteklenmeye hak kazanmistir.

Mecburi Hizmetteki Tip Brangi Uzmanlarina Yonelik Proje Destek Cagrisi

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu geregi, mecburi hizmette
(devlet hizmet yukimliligl) gorevi devam eden uzman doktorlarin, saglik bilim ve teknolojilerinde insan sagligina
yonelik sorunlara ¢6ziim getirecek arastirma gelistirme projelerinin desteklenmesi amaciyla “2025-UZ-ARGE-01
Mecburi Hizmetteki Tip Bransi Uzmanlarina Yonelik Proje Destek Cagrisi” 2025 yili Ekim ayinda agilmis olup proje
cagrisina toplam 22 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme sirecleri devam
etmektedir.

B GRUBU AR-GE PROJE CAGRISI

Saglik alaninda 6zgiin bilimsel bilgiler (ireten, problemlere ¢6ziim getiren, katma degeri ylksek, ticarilesme
potansiyeli tasiyan, Grin gelistirmeyi hedefleyen ve saglik teknolojileri alaninda stratejik 6neme sahip Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi amaciyla “2025-B-01 B Grubu Proje Destek Cagrisi” acilmis olup basvurusu alinan 736
projenin degerlendiriimesi alaninda uzman yaklasik 1.049 panelistin gorevlendirmesiyle tamamlanmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda 155 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
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ONCELIiKLi AR-GE PROJE CAGRILARI

Oncelikli Ar-Ge Proje Cagrilari ile (st politika belgelerinde yer alan alanlarda, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
oncelikli konularda, Glkemizde saglik bilim ve teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan, teknolojik disa bagimliigimizi
azaltacak ve/veya ulkemizin rekabet glcini artiracak 6zglin bir Grtin/sltreg/yontem/model gelistirme amacina
yonelik klinik oncesi ve sonrasi dahil olmak (zere Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Bu
dogrultuda 2025 yili icerisinde asagida verilen ¢agri programlari agilmistir.

2025-C1-SENSOR C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli Sensor Teknolojileri Gelistirme Proje Cagrisi

Bu cagri programi ile hastaliklarin risk tahmini, erken teshisi, tanisi, seyrinin takibi ve tedavi se¢imini iceren saghk
ve biyomedikal uygulamalara yonelik sensor teknolojilerinin arastirilmasinin, gelistiriimesinin ve prototip
tiretiminin tesvik edilmesi amaciyla “Oncelikli Sensér Teknolojileri Gelistirme C1 Proje Destek Cagrisi” acilmis olup
proje cagrisina toplam 57 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme sirecleri
devam etmektedir.

2025-C1-TK C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli Tani Kiti Gelistirme Proje Cagrisi

Bu cagri programi ile hastaliklarin risk tahmini, erken teshisi, tanisi, seyrinin takibi, tedavi secimi vb. siireclerde
kullanilacak yerli yenilikgi tani kitlerinin arastiriimasina, gelistiriimesine ve Uretilmesine yonelik inovasyon, klinik
glvenilirlik ve yaygin kullanim igin Olgeklenebilirlik konularinda glgli yenilikgi ¢ozlimler sunan teknolojik Griin
projelerinin desteklenmesi amaciyla “Oncelikli Tani Kiti Gelistirme C1 Proje Destek Cagrisi” acilmis olup proje
cagrisina toplam 110 basvuru yapilmistir. Bu ¢cagri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme siirecleri devam
etmektedir.

2025-C2-1VDR C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli IVDR Kapsaminda Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yonelik Proje
Cagrisi

Bu ¢agri programi ile hastaliklarin erken teshisi, tanisi, prognozu, seyrinin takibi ve tedavi yonetimi sireglerinde
kullanilacak, yerli Grlnlerin gelistiriimesine ya da buna yonelik yenilik¢i ¢6zim ve teknolojik Grin sunan, IVDR
kapsamina giren tani kitleri disindaki tibbi cihazlarin gelistiriimesine yonelik projelere destek vermek amaciyla
“Oncelikli IVDR Kapsaminda Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yonelik C2 Proje Destek Cagrisi” acilmis olup proje ¢agrisina
toplam 30 basvuru yapilmistir. Bu cagri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme strecleri devam
etmektedir.

2025-C3-TC/01 C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif | Tibbi Cihaz Gelistirmeye
Yonelik Proje Cagrisi

Bu ¢agri programi ile hastaliklarin erken teshisi, tanisi, prognozu, seyrinin takibi ve tedavi yonetimi sireglerinde
kullanilacak, yerli Grinlerin gelistirilmesine ve lretilmesine yonelik yenilik¢i ¢coziim ve teknolojik Grin sunan, MDR
kapsamina giren tani kitleri disindaki Sinif | tibbi cihazlarin gelistiriimesine yonelik projelere destek vermek
amaciyla “Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif | Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yonelik C3 Proje Destek Cagrisi” acilmis olup
proje cagrisina toplam 54 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme sirecleri
devam etmektedir.

2025-C3-TC/02 C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif Il Tibbi Cihaz Gelistirmeye
Yonelik Proje Cagrisi

Bu cagri programi ile hastaliklarin erken teshisi, tanisi, prognozu, seyrinin takibi ve tedavi se¢imi sireclerinde
kullanilacak, yerli Grlnlerin gelistiriimesine ve iretilmesine yonelik yenilikci ¢6ziim ve teknolojik (irlin sunan, MDR
kapsamina giren tani kitleri disindaki Sinif Il tibbi cihazlarin gelistiriimesine yonelik projelere destek vermek
amaciyla “Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif Il Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yénelik C3 Proje Destek Cagrisi” agilmis olup
proje ¢agrisina toplam 128 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme siregleri
devam etmekte olup 2 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
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2025-C3-TC/03 C Grubu Proje Destek Programi Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif 11l Tibbi Cihaz Gelistirmeye
Yonelik Proje Cagrisi

Bu cagri programi ile hastaliklarin erken teshisi, tanisi, prognozu, seyrinin takibi ve tedavi sec¢imi sireglerinde
kullanilacak, yerli Grlnlerin gelistirilmesine ve Gretilmesine yonelik yenilik¢i ¢coziim ve teknolojik Griin sunan, MDR
kapsamina giren tani kitleri disindaki Sinif 11l tibbi cihazlarin gelistiriimesine yonelik projelere destek vermek
amaciyla “Oncelikli MDR Kapsaminda Sinif 11l Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yénelik C3 Proje Destek Cagrisi” agilmis olup
proje cagrisina toplam 24 basvuru yapilmistir. Bu cagri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme sirecleri
devam etmektedir.

ODUL CAGRILARI

K \ 2025 TUSEB
-~ . ODULLERI
A

26KASIM 2025

Vi

T S

Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi Odiil Yonetmeligi esas alinarak, saglik bilimi ve teknolojileri alaninda iilkeye ve
insanhga hizmet etmek amaciyla yaptigl calismalarla; bilime uluslararasi diizeyde 6nemli katkilarda bulunmus
bilim insanlarina, Gstiin hizmette bulunmus kisilere ve yaptigi calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde
onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu kanitlamis kisilere Baskanligimiz tarafindan her yil
TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Hizmet, TUSEB Tesvik Odiilleri ve TUSEB Ozel Odiilii verilmektedir. Bu dogrultuda,
TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiili Cagrisi, TUSEB Hizmet Oduilii Cagrisi ve TUSEB Tesvik Odiili Cagrisi agilmistir.

TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Hizmet, TUSEB Tegvik Odiilleri ile birlikte ilgili ydnetmelige istinaden bu yil
yenilikci, yaygin etkisi olan, katma degeri yliksek, tlkemizin uluslararasi alanda rekabet gliciinii artiracak
calismalarin sahibi olan kisilere verilmekte olan TUSEB Ozel Odiilii, saglik bilim ve teknolojileri alaninda yenilikgi,
yaygin etkisi olan, katma degeri ylksek, llkemizin uluslararasi alanda rekabet gliclinl artiracak Urinlerin ve
siireclerin degerlendirilerek 6diillendiriimesi amaciyla verilen TUSEB Saglik Teknolojileri Prestij Odiilii ve TUSEB
tarafindan diizenlenen veya TUSEB’in paydas oldugu saglik bilim ve teknolojileri alanindaki yarismalar neticesinde
verilen TUSEB Yarisma Odiilu sahiplerine takdim edilmistir.
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TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii Cagrisi

Yaptigl calismalarla bilime uluslararasi diizeyde onemli katkilarda bulunmus hayattaki bilim insanlarina 6diil
vermek tizere TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii Cagrisi acilmis olup bu kapsamda 2 basvuru alinmistir. Bagvurularin
degerlendirmeleri alanlarinda uzman 60 hakem ve 5 danisma komitesi esliginde tamamlanarak, TUSEB Y6netim
Kurulunun karari dogrultusunda TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiiliine layik gériilen bilim insani belirlenmistir. TUSEB
Aziz Sancar Bilim Odiilii, 11. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayi kapsaminda diizenlenen &diil téreninde takdim edilmistir.

TUSEB Hizmet Odiilii Cagrisi

Bilim ve teknolojinin gelismesine {istiin hizmette bulunmus hayattaki kisilere verilmek tizere TUSEB Hizmet Oduilii
Cagnisi acilmis olup bu kapsamda 4 basvuru alinmistir. Basvurularin degerlendirmeleri alaninda uzman 12 hakem
ve 5 danisma komitesi esliginde tamamlanarak, TUSEB Yénetim Kurulunun karari dogrultusunda TUSEB Hizmet
Odiiliine layik gériilen bilim insani belirlenmistir. TUSEB Hizmet Oduilli, 11. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda
diizenlenen 6dil toreninde takdim edilmistir.

TUSEB Tesvik Odiilii Cagrisi

Yaptigl calismalarla bilime gelecekte uluslararasi dizeyde onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip
oldugunu kanitlamis, 8diilin verildigi yilin ilk giiniinde 40 yasini gegmemis bilim insanlarina verilmek tizere TUSEB
Tesvik Oduli Cagrisi acilmis olup bu kapsamda 57 basvuru alinmistir. Basvurularin degerlendirmeleri alaninda
uzman 147 hakem ve 5 danisma komitesi esliginde tamamlanarak, TUSEB Yonetim Kurulunun karari
dogrultusunda TUSEB Tesvik Odiiliine layik gériilen bilim insanlari belirlenmistir. TUSEB Tesvik Odiilleri, 11. Tiirk
Tip Diinyasi Kurultayi kapsaminda diizenlenen 6diil toreninde takdim edilmistir.

TUSEB Ozel Odiilii Cagrisi

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yenilikgi, yaygin etkisi olan, katma degeri yliksek, Glkemizin uluslararasi alanda
rekabet giiciinii artiracak calismalarin sahibi olan hayattaki Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina TUSEB Ozel
Odiili verilmektedir. 2025 yilinda TUSEB Yoénetim Kurulunca Prof. Dr. Gazi Yasargil Anisina TUSEB Ozel Odiilii
verilmesi karara baglanmistir. TUSEB Ozel Oduilii, 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda diizenlenen 6diil
téreninde takdim edilmistir.

TUSEB Saglik Teknolojileri Prestij Odiilii

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yenilikgi, yaygin etkisi olan, katma degeri yliksek, Glkemizin uluslararasi alanda
rekabet glicini artiracak Grlinlerin ve siireglerin degerlendirilerek 6dillendirilmesi amaciyla Tirkiye merkezli
sermaye sirketlerine TUSEB Saglik Teknolojileri Prestij Odiilii verilmektedir. 2025 yilinda TUSEB Yénetim Kurulunca
TUSEB Saglik Teknolojileri Prestij Odiili verilmesi karara baglanmistir. TUSEB Saglik Teknolojileri Prestij Odald, 11.
Tirk Tip Dlnyasi Kurultayl kapsaminda diizenlenen 6dil toreninde takdim edilmistir.

TUSEB inovatif Saglik Ekibi Odiilii

TUSEB tarafindan diizenlenen veya TUSEB’in paydas oldugu saglk bilim ve teknolojileri alanindaki yarismalar
neticesinde ilk (i¢ sirayr alan yarismacilara veya takimlara TUSEB Yarisma Odiilleri verilmektedir. 2025 yilinda
TUSEB inovatif Saglk Ekibi Yarismasi kapsaminda alinan bagvurular hakemlerce degerlendirilmis olup elde edilen
goriglere istinaden TUSEB inovatif Saglik Ekibi Odilii sahibi Bagkanlik tarafindan karara baglanmistir. TUSEB
inovatif Saglik Ekibi Odili, 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda diizenlenen &diil téreninde takdim
edilmistir.

2024 Yili Proje Cagrilari Kapsaminda Basvurusu Alinan ve 2025 Yilinda Destek Karari Alan Projeler

2024 yil icerisinde; asi, ilag, tani kiti, tibbi cihaz, biyomalzeme, saglik hizmetleri arastirmalari, saglk veri
arastirmalari, protez ve ortez teknolojileri vb. (klinik 6ncesi/preklinik calismalari da dahil) alanlardaki stratejik
saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge kapsamindaki ¢alismalarin desteklenmesi, (iniversitelerde 6grenim gormekte
olan doktora 6grencileri tarafindan yurutiilecek kisa sureli projeleri destekleyerek doktora 6grencilerini arastirma
yapmaya tesvik edilmesi, Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari veya arastirma enstitlleri/merkezleri
tarafindan yurutilecek kisa sireli asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti vb. saglik bilim ve teknolojileri ile ilgili alanlardaki
projelerin desteklenmesi, Tirkiye’de dijital patoloji alanina yonelik yapay zeka destekli ¢alismalarin Ar-Ge
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asamasindan Uretim asamasina getirilerek triine donistirilmesi ve bu alanda tlkemizin ve bulundugu bolgenin
ihtiyacglarinin karsilanmasi ve Tirkiye’de dijital patoloji alanina yonelik tam slayt tarama cihazi gcalismalarinin Ar-
Ge asamasindan Uretim asamasina getirilerek Urlne donustlrilmesi ile bu alanda tlkemizin ve bulundugu
bolgenin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla proje cagrilari agiimistir.

Yukarida s6z konusu olan c¢agrilar kapsaminda basvurular alinmis olup degerlendirme siiregleri tamamlanmistir.
Bu degerlendirmeler sonucunda 2025 vyilinda; Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik Ar-Ge Proje Cagrisi
kapsaminda 30, Doktora Ogrencilerine Yénelik A3 Proje Destek Programi Cagrisi kapsaminda 3, Dijital Patoloji
Tibbi Goriintii Isleme Proje Cagrisi kapsaminda 2, A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda 1 ve Dijital Patoloji
Slayt Tarama Cihazi Proje Cagrisi kapsaminda 1 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenen projeler
arasinda; “Erken Faz Calismalarini Kapsayacak Sekilde Kuduz Asisi Adayinin Antijenden Baslayarak Gelistirilmesi”,
“CAR-T Hiicre ve Gen Tedavi Uriinlerinin Klinik Validasyon ve Altyapi Gelistirme Projesi”, “Radyoloji Karar Destek
Sistemi (RADIS) Projesinin Gelistirilmesi”, “HPV Antijen Testlerinin Duyarliiginin Artirilmasi ve idrardan HPV
Saptanmasini Saglayan Yeni Bir Tani Yonteminin Gelistiriimesi”, “Ureten Saghk Portali”, “Cardiopatch:
Hlcresizlestirilmis ve Biyomekanik Olarak Optimize Edilmis Yeni Nesil Perikardiyal Yama”, “Agik Kalp Cerrahisi
Sirasinda Atriyoventrikiler Digimun Biyoempedans Spektroskopisi Yontemi ile Bulunmasi” ve “MOPTAS: Milli
Otonom Patoloji Tarama Sistemi” baslikl projeler yer almaktadir.

Yil boyunca cesitli kongre, konferans, calistay, seminer, toplanti, fuar ve panellere katihm saglanmistir. Bu
kapsamda, TUSEB tarafindan acilan cagrilara iliskin proje destekleri hakkinda kamu kurumlari ve (iniversitelere
yonelik olmak lzere toplam 60 bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmis; seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmistir.
TUSEB proje desteklerinin kapsami, basvuru sistemi ve asamalarina iliskin olarak kamu kurumlari, Giniversiteler ve
ozel sektorle is birliklerini gliclendirmek ve akademisyenlerin gorintrligini artirmak amaciyla cevrim ici ve yiiz
ylize formatta 10 bilgilendirme semineri diizenlenmistir.

« Cesitli firmalarla TUSEB cagrilarina yonelik basvuru kosullari ve olasi is birliklerini degerlendirmek amaciyla
toplantilar yapilmis; fikir sahipleriyle proje 6nerilerinin detaylarinin ele alinmasi, projelerin gelistiriimesi ve
ydnlendirilmesine yonelik goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica 2025 yilinda TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi
kapsaminda yiruttlecek calismalar ve is gelistirme faaliyetlerine iliskin toplantilara katilim saglanmistir.

» TUSEB Proje Destekleri hakkinda bilgi almak isteyen akademisyenler, égrenciler ve firma temsilcileriyle cesitli
illerde diizenlenen kariyer fuarlarinda bir araya gelinmis, sorular yanitlanmis ve fuar kapsaminda 10 sunum
gerceklestirilmistir. Yukarida belirtilen faaliyetleri de kapsayacak sekilde yil boyunca toplam 297 ¢evrim igi ve yiz
yuze toplanti gergeklestirilmistir.

¢ Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgl tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

11. Tark Tip Dlnyasi Kurultayi,

3rd World Local Production Forum in Abu Dhabi,

BIOEXPO 2025,

BioScience Managers Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Lansmani,

inovasyon Temali is Birliklerinin Giindem Oldugu Toplanti Serisi,

Devlet Yardimlari Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi,

Devlet Yardimlari Etki Degerlendirme Egitimi,

Dogu Anadolu Kariyer Fuari,

Dogu Karadeniz Kariyer Fuari,

Ege Kariyer Fuari,

Ege Universitesi Proje Destekleri Semineri,

Endistride Yikselen Kariyer Adimlari Zirvesi,

Uluslararasi Tibbi Cihazlar ve Teknolojileri Fuari (EXPOMED-EURASIA),

Gida ve Saglk Calistayi,

Glney Kariyer Fuari,

IDEX-istanbul Agiz-Dis Saghg, Cihaz ve Malzemeleri Fuari,

ic Anadolu Kariyer Fuari,

ipekyolu Kariyer Fuari,

KETEM-Mobil Elektronik Tarama Sistemi (METRA) Projesi Bilgilendirme Toplantisi,

VVVVVVVVVYVYVVVVYVYYY

53



. 6
A iDARE FAALIYET RAPORU 2025

TORKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

Kog Universitesi Proje Basvurulari Hakkinda Ziyaret,

Orta Karadeniz Kariyer Fuari,

Surekli Glikoz izleme Projesi Hakem Ziyareti,

TEKNOFEST 2025,

Trakya Kariyer Fuari,

TUSEB Bilgilendirme Seminerleri,

TUSEB Proje Destekleri ve Yapay Zeka Projeleri Semineri,
TUSEB ve TUBITAK Bilimsel Proje Hazirlama Siireci: Panel,
Ureten Saglik Proje Ziyareti,

“Saghkli Tirkiye Yizyil” vizyonu gergevesinde “Ureten Saglik” Tanitim Toplantisi ve “Fikirden Uriine: Ureten
Saglik is Birligi Protokolii Téreni”,

VIII. Arastirma Dekanliklari (ARDEK) Calistayi,

VIIl. GENCOMU Ogrenci Kongresi,

Yildiz Teknik Universitesi 8. Biyoteknoloji Kongresi,
TUSEB 2025 Yil Hizmet igi Egitim Programlari.

VVVVVYVVYVY

YV VVYYVY

1.1.1.2.Saghk Alaninda Biyoteknoloji Aragtirmalari

-
=
=

¢ “CD8+ T Hiicre Hedefleyici Flizogenik Reseptor Dekore, Anti-EGFR
KAR mRNA Tasiyici Biyomimetik Viriis Benzeri Parcaciklarin Uretimi,
Karakterizasyonu ve Akciger Kanser Modelinde immiinoterapi CAR
Etkinliginin Arastirilmasi” baslikli mRNA-LNP platform projesi Protgi
halihazirda yiritilmekte olan “Biyomimetik mRNA-VLP Platform
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda ilerletilmektedir. mMmRNA-VLP
platformunun in vitro gen aktarim ve CAR-T hiicre ¢evrim c¢alismalari
tamamlanmistir. Proje kapsaminda biyomimetik virtsler ile CAR-T
mRNA'larinin hedef saglkli T hicrelere gen aktariminin istenen
seviyelerde ve 6zellikle lentiviral terapilerdeki riskleri bertaraf etmek
Uzere, gecici olarak aktarilabildigi gosterilmis olup proje sonuglari itibariyla diinyadaki ex vivo CAR-T terapilerine
alternatif olarak son vyillarda gelistirilen in vivo gen terapi alternatifi olarak potansiyel sunmaktadir. Proje
kapsaminda halihazirda tg¢ (3) farkli CAR-T dizayninin (anti-EGFR, anti HER2 ve anti-CD19) VLP'ler ile saglkli
hicrelere aktarimlarinin ¢calismalari devam etmektedir. Halihazirda in vitro etkinlik testleri devam etmekte olup
ilerleyen donemde in vivo denemelere gegilmesi planlanmaktadir.

o Enstitl arastirmacilari tarafindan hazirlanan “Mezotelyoma Hiicre Hatlarinda Tek Hiicre Transkriptom Dizilemesi
(scRNAseq) ve CRISPR/Cas9 Yontemleri Kullanilarak Mezotelyoma igin Yeni Tedavi Hedeflerinin Arastiriimasi”

Protein
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baslikli proje tamamlanmistir. Sonug¢ raporu sunulmus ve kabul edilmistir. Calisma sonucunda belirlenen
potansiyel ila¢ hedefi olan genler lizerinden fonksiyonel calismalar strdiriilmektedir.

« “Tiirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi’nin ilk etabinda TUSEB ve Ankara Sehir Hastanesi is birligi ile
ylratilen “COVID-19 Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile Hastaliga Genetik Yatkinliginin
ve Klinik Prognoz ile iliskisinin Belirlenmesi”’ adl projede biyolojik érnekler toplanmistir. Bunun yaninda saglikl
popilasyona, tanisiz nadir hastaliklara ve kanser hastalarina yonelik 6rnekler de 2024 yilindan itibaren toplanmaya
baslanmistir. 2024 yil sonu itibariyla 945 6rnegin tiim genom dizileme c¢alismalari yapilmis olup 2025 yilinda ise
6.329 saglkli, 521 tanisiz nadir hastaliga sahip birey ve ailesinde tiim genom dizilemesi tamamlanmis olup bu
orneklerin 4.894'Unln ikincil analizleri tamamlanmistir. Elde edilen bu veriler sayesinde Tiirkiye poplilasyonuna
0zgl genetik varyant yapisinin tanimlanmasina ve bu bilginin kisisellestirilmis tip uygulamalarina altyapi
olusturulmasina yonelik devam eden basta ¢oklu-omik calismalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, saglikli
bireylerden elde edilen tim genom dizileme verileri lzerinden yiksek kaliteli SNP varyantlarinin ¢ikarilmasina
yonelik analizler ylratilmus, ayni bireylere ait array tabanh SNP verileri ile genom verilerinin karsilastiriimasina
yonelik calismalar baslatiimistir. Elde edilen ara ¢iktilar dogrultusunda, Tiirkiye toplumuna 6zgli SNP frekanslarinin
ve polimorfik yapinin ortaya konmasina yonelik analizler asamali olarak sirdiirtilmektedir.

Tiirkiye Ulusal Genom ve : f
Biyoinformatik Projesi EBTUGEM

Tdm Hiziyla Devam Ediyor...

Tiirkiye Genom Projesi
Veri Paylasim Portali

X

tgd.tuseb.gov.tr

« “Deri Hastaliklarina Yénelik Yerli Yara Ortiisii Uretimi” baslikh projede Renofoam A ve Mepilex Ag benzeri yerli
yara oOrtllerinin Uretimi, karakterizasyonu ve in vitro ¢alismalari tamamlanmis olup in vivo g¢alismalarina
gecilmistir.

« “inorganik Nanopartikiil iceren Seliiloz Temelli Yeni Nesil Yara Ortiilerinin Gelistirilmesi” baslkli projede giimiis
ve bor nitrit nanopartikiller iceren karboksimetil selliloz bazli hidrofiber ve nanofiber yara 6rtilerinin Gretimi,
karakterizasyonu ve in vitro ¢alismalari devam etmektedir.

« “Platin Direncli Nitks Over Kanseri Hastalarinda Organoidlerde ilagc Duyarllik Testlerinin Gelistirilmesi” baslikl
projede; platin direncli over kanseri gibi agresif malignitelerde, hasta kaynakli timor organoidleri (PDO) platformu
sayesinde kisisellestirilmis tedavi protokolleri icin kritik veriler Uretilmektedir. Proje baslangicindan itibaren 4
hasta incelenmistir. Hastalarin ikisinden alinan biyopsi 6rneklerinde hiicre izolasyonu ve 3D kiltir siiregleri
basariyla tamamlanmistir. Yapilan ila¢ duyarlilk testleri (PDO-DST) sonucunda; paklitaksel, karboplatin ve
bevacizumab gibi standart tedavilere direncli olan bu vakalarda topotekan, regorafenib ve ramucirumab gibi
ajanlarin yiiksek etkinlik gdsterdigi kantitatif olarak raporlanmistir. Uglincii hastanin metastatik érneginde hiicre
izolasyonu ve matrigel bazli 3D ekimleri basariyla gerceklestirilmistir. Organoid yapilarinin hedeflenen olgunluga
ulasmasiyla birlikte ila¢ duyarlilik testi uygulama asamasina gecilmistir. Dordiinci hastanin ise organoid pasaj
islemleri titizlikle yiritilmektedir. Hicrelerin hedeflenen yogunluga ve karakterizasyona uygun hacme ulasmasi
icin kiiltire etme ve blyiltme galismalari devam etmektedir.
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e “CAR-T Hiicre ve Gen Tedavi Uriinlerinin Klinik Validasyon ve Altyapi Gelistirme Projesi” baslikli proje
kapsaminda, CD19 pozitif B hiicreli hematolojik malignitelerde kullaniimak Gizere CAR-T hiicre tedavilerinin klinik
uygulamaya entegrasyonunu saglayacak GMP uyumlu Uretim ve kalite kontrol altyapisi olusturulmustur. Proje
cercevesinde hiicre izolasyonu, lentiviral transdiiksiyon, ekspansiyon, kalite kontrol ve kriyoprezervasyon
basamaklarini iceren bir CAR-T Uretim hatti kurulmus; referans bir Grin {zerinden klinik uygulamalar igin
calismalar baslatilmis ve iiretim siiregleri degerlendirilmistir. Ayrica TUSEB tarafindan gelistirilen yerli lentiviral
CAR konstruksiyonu ile modifiye edilen T hiicrelerinin antitimor etkinligi ve giivenlik profili in vitro ve in vivo
modellerde analiz edilmis; klinik yanit ve givenlik belirtecleri degerlendirilmistir. Proje ile yerli CAR-T hiicre
Uranlerinin klinik validasyon galismalari baslamis olup sirdirdlebilir bir hiicresel tedavi altyapisi tesis edilmistir.

e “Tiirk Toplumuna Ozgii Polimorfik Yapinin ve Polijenik Risk Skorlarinin Belirlenmesine Yonelik Array Tabanli SNP
Analizinin Genom Verileri ile Validasyonu” baslikli projede; “Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi”
kapsaminda dizilenmis 2.500 saglikl bireye ait tim genom verilerinden yilksek kaliteli SNP varyantlarinin
¢ikarilmasi, ayni bireylere ait array tabanli SNP verileri ile genom verilerinin karsilastirmali analizleri ve
poptllasyona 6zgli SNP frekanslarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Proje kapsaminda ayrica,
poptlasyona 6zgi SNP iceriginin kiire edilmesi, ozellestirilmis SNP array tasarimi ve polijenik risk skorlarinin
hesaplanabilirliginin degerlendirilmesi lizerine biyoinformatik ¢alismalar baslatiimistir.

« TUSEB Ulusal Biyobanka’nin akreditasyonuna ydnelik calismalar siirdiriilmistir.

e 21 Subat 2025 tarihinde “Genom ve Biyoinformatik Bilim Kurulu”, 12 Mart 2025 tarihinde “Hiicre ve Gen
Tedavileri Bilim Kurulu”, “Farmasotik ve Biyofarmasoétik Uriinler Bilim Kurulu”, “Tibbi Cihaz ve Tani Kiti Bilim
Kurulu”nun toplantilari; 18 Haziran 2025 tarihinde “Hiicre ve Gen Tedavileri Bilim Kurulu”, 19 Haziran 2025
tarihinde “Tibbi Cihaz ve Tani Kiti Bilim Kurulu” ve 25 Haziran 2025 tarihinde “Farmasotik ve Biyofarmasotik
Uriinler Bilim Kurulu”nun ikinci toplantilari, 21 Agustos 2025 tarihinde “Genom ve Biyoinformatik Bilim Kurulu”, 1
Eyltl 2025 tarihinde “Hiicre ve Gen Tedavileri Bilim Kurulu”nun Gglinct toplantilari gergeklestirilmistir.

¢ 27 Subat 2025 tarihinde ASAM’da “Dlinya Nadir Hastaliklar Giini Sempozyumu” diizenlenmistir.

¢ 17 Mart 2025 tarihinde bir devlet (niversitesi is birligiyle ASAM’da uluslararasi katihimh “Multiomics in
Personalized Medicine Calistayl” gerceklestirilmistir.

¢ 9 Nisan 2025 tarihinde “Savunma Sanayii Akademi Egitim Programi” kapsaminda fen lisesi 6grencilerine yonelik
“Savunmanin Yeni Odagi: Biyolojik Tehditler” konusunda Enstitli Baskani tarafindan egitim verilmistir.

« 22 Nisan 2025 tarihinde ASAM’da TAE is birligiyle “TUSEB Bilim Giinleri”nin birincisi gerceklestirilmistir.

« 8 Mayis 2025 tarihinde TUBITAK MAM is birligiyle, “Rekabetci Sektorler Programi (CSP)” kapsaminda yiiriitiilen
“COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit (SCiREACT) Projesi’nin 6. Bilgi GUnl” etkinligi gerceklestirilmistir.

¢ 9 Mayis 2025 tarihinde bir dernek is birligiyle “Tarkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Calistayr”
gerceklestirilmistir.

¢ 13 Mayis 2025 tarihinde Cin’in 6nde gelen bilim ve is insanlari ile, “Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik
Projesi”, tani konulamayan hastaliklar, nadir hastaliklar, kanser ve saghkli gonulliler izerinde yapilan ¢alismalarla
ilgili olarak yuratilen tarama programlari hakkinda gevrim igi toplanti gergeklestirilmistir.

e 21 Mayis 2025 tarihinde TBE koordinasyonunda Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Bakanligi ile “TUSEB
Uluslararasi Biyoteknoloji Sektér Bulugsmasi: Genomik & Genetik Teknolojileri Toplantisi” gergeklestirilmistir.

« BIYASAM Egitim Serileri kapsaminda “Uygulamali Rekombinant DNA Teknolojileri ve Klonlama Egitimi” ve
“Uygulamali Protein izolasyonu ve Western Blot Egitimi” diizenlenmistir.

o 1 Agustos 2025 tarihinde yabanci bir Giniversitenin, Hematoloji ve Kok Hiicre Transplantasyon Klinigi ve Hiicresel
Terapi GMP Uretim Altyapisi ziyaret edilmistir.

¢ 17 Eylll 2025 tarihinde Kiiba Genetik Mihendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi (CIGB) ile gizlilik anlasmalari
imzalanmistir.

¢ 20 Ekim 2025 tarihinde ASAM’da Saglik Bakanhg ile, iki asamal tarama programlari ve yerli tani kitlerinin
gelistirilmesine yonelik is birligi kapsaminda toplanti gercgeklestirilmistir.

¢ 6-9 Kasim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “CAR-T Hiicre Tedavisinde T Hiicresi Gen Aktarimi Uluslararasi
Uretici Programi” kapsaminda Cin’de bulunan Ar-Ge ve iiretim merkezinde, plazmid ve lentiviral gen aktarim
platformlari ile CAR-T liretim yapilan laboratuvarlari ziyaret edilmistir.

« Ureten saglik modeli dogrultusunda; gesitli firmalar, calisma gruplari, arastirma merkezleri, kamu kurumlari ve
Universitelerle yurutllebilecek ortak projeler ve is birliklerine vyonelik saha ziyaretleri/toplantilar
gerceklestirilmistir.
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o TBE tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;
> ASAM biinyesinde bulunan BIYASAM ve TUGEM altyapisina dahil edilen cihazlarin kullanimina yénelik
verilen egitim,
> 9 Ocak 2025 tarihinde “Saglikh Tirkiye Yizyili” vizyonu gergevesinde “Ureten Saglik” Tanitim Toplantisi ve
“Fikirden Uriine: Ureten Saglik is Birligi Protokol Téreni”,
» 20-24 Ocak 2025 tarihleri arasinda asi, biyoteknoloji ve saglik alanlarinda ikili is birlikleri kapsaminda
gerceklestirilen Kiiba ziyareti,
> 5 Subat 2025 tarihinde “Yerel ve Bélgesel Uretim, inovasyon ve Hakkaniyetli Erisim Koalisyonu Odak
Noktalari Toplantisi”,
> 14 Subat 2025 tarihinde KUBA heyeti tarafindan gergeklestirilen ASAM ziyareti,
> 23 Subat 2025 tarihinde “Nadir inflamatuvar Hastaliklar Sempozyumu”na, Enstitii Baskani tarafindan “Saglik
Bakanligi-TUSEB’in Nadir Hastaliklara Yonelik Calismalari” baslkli konusma ile,
> 25 Subat 2025 tarihinde “istanbul Tanisiz ve Nadir Hastaliklara Coziim Platformu-iSTisNA Gelecek Vizyonu
Toplantisi”,
» 28 Subat 2025 tarihinde CAR-T tedavisi i¢in dlizenlenen is birligi protokol anlasmalari imza téreni,
» 2 Mart 2025 tarihinde Yiiksek Lisans ve Doktora Burs Programi (YLSY) kapsaminda cesitli Glkelerde
egitimlerine devam eden bursiyerlerin katilimiyla gergeklestirilen ¢evrim igi toplanti,
> 27 Nisan 2025 tarihinde “Cansaghgi Uluslararasi Tip Ogrenci Kongresi”,
> 29 Nisan 2025 tarihinde “Genetik ve Hassas Tip” konulu toplantiya ¢evrim ici olarak,
> 30 Nisan 2025 tarihinde “Yenidogan ve Evlilik Oncesi Tarama Programlarinin Genisletilmesi” konulu
toplanti,
> 6 Mayis 2025 tarihinde “WHO Yerel ve Bolgesel Uretim, inovasyon ve Hakkaniyetli Erisim icin Kiresel
Koalisyon” konulu toplantiya ¢evrim ici olarak,
» 7 Mayis 2025 tarihinde Rekabetci Sektorler Programi (CSP) kapsaminda ydritiilen "COVID-19'a Karsi
Bilimsel Yanit (SCiREACT) Projesi Yonlendirme Komitesi Toplantisi”,
> 9-10 Mayis 2025 tarihlerinde “VIIl. GENCOMU Ogrenci Kongresi”,
> 29 Mayis 2025 tarihinde “NAYTEK Biogen Nadir Hastaliklar ve Yenilik¢i Tedavi: Erisim ve Finansman
Toplantisi”,
» 12 Haziran 2025 tarihinde Enstitl Baskani tarafindan “30. Yilinda 10. Uluslararasi Katilimli Erciyes Tip Tibbi
Genetik Kongresi”ne agilis konusmasi ile,
> 26 Haziran 2025 tarihinde Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Saglik Komitesi'nin 5’inci “Fast-
track Artificial Intelligence in Healthcare: What will change? Benefits, financial implications and how
healthcare jobs could adapt” glindem maddesi ile ilgili olan oturumuna gevrim igi olarak,
9 Temmuz 2025 tarihinde TUSEB ile Endonezya arasinda gerceklesen toplantiya cevrim ici olarak,
10 Temmuz 2025 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Blyukelgiligi ev sahipliginde gerceklesen toplanti,
28 Temmuz-01 Agustos 2025 tarihleri arasinda “Miltenyi Biotec Prodigy Egitimi”,
24-27 Agustos 2025 tarihleri arasinda “7. Uluslararasi ilag Analizlerinde ilerlemeler Sempozyumu” ve “31.
Uluslararasi Elektro ve Sivi-Faz Ayirma Teknikleri Sempozyumu”,
17 Eyliil 2025 tarihinde TUSEB ile Kiiba ilag firmasi arasindaki “Gizlilik Anlagmalari Toplantisi”,
18 Eyliil 2025 tarihinde ASAM’da diizenlenen Kiiba ilag firmasi ve bagh arastirma kurumlari ile ilgili toplanti,
19 Eylil 2025 tarihinde “Go6z Klinik Kongresi”,
22-28 Eyliil 2025 tarihleri arasinda “Uluslararasi 20. Adli Tip Ginleri Kongresi”ne, Enstiti Baskani tarafindan
“Ulusal Genom Projelerinin Adli Tip ve Adli Bilimlerdeki Yeri ve Onemi” baslikli konusma ile,
9 Ekim 2025 tarihinde “Yeni Nesil Milli Antitiiberkiiloz ilag Uretimi” ile ilgili proje olusturulmasi kapsaminda
gerceklesen toplanti,
> 15-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda “Biyoteknoloji ve ila¢ Teknolojileri Fuarl” kapsaminda diizenlenen “ilag
Teknolojileri ve API Sempozyumu”na aglilis konusmasi ve “Genomik Yaklasim ile Giincel Kisisellestirilmis Tip
Uygulamalari” bashkli konusma ile,
3-14 Kasim 2025 tarihleri arasinda "Standart Uygulama icin Giris Egitim Kursu (GxP) 2025",
24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen “TUSEB 11. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayr”,
28 Kasim 2025 tarihinde “Saghk Bilgi ve Yonetim Sistemleri Toplulugu (HIMSS) Avrasya Saglk Bilisimi ve
Teknolojileri Egitimi, Konferansi ve Fuari”na Enstitl Baskani moderator olarak,
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> 17 Aralik 2025 tarihinde “Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) SciReact Calistay!”.

1.1.1.3 Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

O YENIi KALITE AKREDITASYON
animade
. Ozel hastenelerin
TUSEB Tiirkiye Saghk Hizmetleri Kalite

ve Akreditasyon Enstitiisii
tarafindan akredite edilmesi zorunlu hale getirildi.

Hiving
o Akreditasyon slrecleri kapsaminda ylrutilen faaliyetler asagida yer almaktadir.
« TUSEB mevzuat calismasi kapsaminda yénetmelik, ydnerge, usul ve esaslar incelenerek belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda mevzuat glincellemelerine yonelik calismalar ylritilmustr.
e 4 Kasim 2025 tarihli ve 33067 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren “Tirkiye Saghk Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon Enstitlsliniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yiritllmesine Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iliskin Yonetmelik” ile teskilat yapisinda degisiklik yapiimistir. Bilim Kurullari; Akreditasyon Yiiriitme
ve Belgelendirme Kurulu, itiraz ve Sikdyetleri Degerlendirme Kurulu, Hasta ve Calisan Givenligi Bilim Kurulu,
Akreditasyon Bilim Kurulu ve Kalite Bilim Kurulu olarak yeniden yapilandiriimigtir.
« “TUSKA Akreditasyon Programlarinin Yiritiilmesine Dair Usul ve Esaslar” giincellenmistir. Giincellenen mevzuat
dogrultusunda saglk tesislerinin Platin, Altin, GUimis ve Bronz kategorilerine gore belgelendirilmesi
gerceklestirilecektir. Ayrica 2025 yili Aralik ayinda “Akreditasyon Egitim Faaliyetlerinin Ucretlendirilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” yayimlanmustir.
« TUSKAnet basvuru modiil sayisi 1’den 5’e cikarilmis ve tiim akreditasyon programlarina basvuru alinabilir hale
getirilmistir.
¢ 2025 yili igerisinde 18 saglk tesisinde farkh tirlerde (denetim/yeniden denetim/ara denetim/uzaktan ara
denetim/re-akreditasyon) olmak lzere toplam 21 akreditasyon denetimi gergeklestirilmis olup bu denetimlerde
toplam 119 Saglikta Akreditasyon Denetgisi (SAD) gorev almistir.
e 14 Mayis 2025 tarihli TUSEB Yénetim Kurulu Karari ile akreditasyon faaliyetleri kapsaminda yiiriirlikte olan
“TUSKA Hizmet Ucretleri Yonergesi” degistirilmistir. Yonerge ile tip merkezleri, laboratuvarlar ve hemodiyaliz
merkezleri igin tarife belirlenirken, Hastane ve Agiz ve Dis Saghgl Hizmetleri sunan kurumlar igin akreditasyon
belgelendirme siireci hizmet tarifesinde degisiklik yapiimistir.
e 14 Temmuz 2025 tarihinde TUSKA Akreditasyon Yiriitme Kurulu tarafindan alinan karar ile akreditasyon
sureglerini basaril bir sekilde tamamlayan Ankara Bilkent Sehir Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi
yeniden akredite edilmistir.
o Akreditasyon denetim sirecinin objektif olarak degerlendirilmesi ve saghk kuruluslarinin glgli yonleri ile
gelistirilmesi gereken alanlarin tespit edilmesi, akreditasyon denetimlerinin etkinliginin degerlendirilmesi
amaciyla kullaniimak {izere “Denetim Kalitesi Olcegi” gelistirilmistir.
Denetim ve egitim yonetimine iliskin stirecler kapsaminda yiritilen faaliyetler asagida yer almaktadir.
« 2025 yili kapsaminda TUSKA Saglikta Akreditasyon Denetgilerine yonelik “Denetgi Egitim Programi Webinar
Serisi” diizenlenmis olup Ocak-Nisan 2025 déneminde yedi adet ¢evrim ici egitim gerceklestirilmistir. Egitimlerde;
saglikta akreditasyon standartlarinin amagsal yorumlanmasi, akreditasyon denetim yontemi, hasta ve sistem izi
siirme, mevzuat degisiklikleri dogrultusunda akreditasyon denetim raporlarinin hazirlanmasi, validasyon paneli
slirecleri ve Akreditasyon Yuritme Kurulu konulari ele alinmistir.
 26-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda “TUSKA Saglikta Akreditasyon Denetci Adayr Temel Egitim Programi”nin
teorik bolima tamamlanmistir.
« 30 Haziran-4 Temmuz 2025 tarihleri arasinda “TUSKA Saglikta Akreditasyon Denetci Adayr Temel Egitim
Programi”nin pratik bolimi tamamlanmistir. Egitim silirecinde alaninda uzman 16 egitimci gérev almis olup
adaylara “TUSKA Denetim Yéntemi ve Saglikta Akreditasyon Standartlar” kapsaminda uygulamali egitim
verilmistir. Pratik egitimlerde; denetim kriterleri, kanit toplama ilke ve teknikleri, uygunsuzluk tanimlama
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kriterleri, degerlendirme oOlcutleri/standart karsilanma duzeyi kararlar ve uygunsuzluk raporlama strecleri
interaktif yontemlerle ele alinmistir.

¢ 3-7 Kasim 2025 tarihleri arasinda “Saglikta Akreditasyon Denetci Adayl Temel Egitim Programi”nin pratik bolim
tamamlanmistir.

¢ 1-3 Aralik 2025 tarihleri arasinda, saglikta akreditasyon denetcileri ve denetci adaylarina yonelik “Saglkta
Akreditasyon Denetgcisi ve Denet¢i Adayl Kapasite Gelistirme Egitim Programi” gerceklestirilmistir. Program
kapsaminda, sertifika stiresi dolmak (izere olan Saglikta Akreditasyon Denetgilerine resertifikasyon egitimi, denetgi
adaylarina ise kapasite gelistirme egitimi verilmistir. Egitim programinda alaninda uzman yaklasik 20 egitimci
gorev almis, toplam 85 Saglikta Akreditasyon Denetgisi ile 12 Saghkta Akreditasyon Denet¢i Adayi katilim
saglamistir.

¢ Saglikta Akreditasyon Denetcilerinin performans degerlendirmesinin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar
yiritilmistir. Bu kapsamda, degerlendirme siirecinde kullanilacak kriterler TUSKAnet yazilim sistemine eklenmis
ve puanlamalarin otomatik olarak yapilabilmesi saglanmistir. Performans degerlendirmesi ile elde edilen geri
bildirimler, denetgilerin gorevlendirmelerinde dikkate alinmistir. Ayrica, degerlendirme siirecinin daha sistematik
ylrittlmesi ve puanlamalara gore belirlenen ihtiya¢c dogrultusunda iyilestirme calismalarinin yapilabilmesi
amaciyla gerekli altyapi gliclendirme galismalari baslatiimistir.

e Yil icerisinde diizenlenen bilim kurulu toplantilari asagida yer almaktadir;

3 Ocak 2025 tarihinde 39. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu Toplantisi,

20 Ocak 2025 tarihinde 40. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu Toplantisi,

10 Subat 2025 tarihinde 41. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu Toplantisi,

21 Mart 2025 tarihinde 42. TUSKA Akreditasyon Yiriitme Kurulu Toplantisi,

16 Mayis 2025 tarihinde 43. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu Toplantis,

14 Temmuz 2025 tarihinde 44. TUSKA Akreditasyon Yiriitme Kurulu Toplantisi,

5 Eyliil 2025 tarihinde 45. TUSKA Akreditasyon Yiriitme Kurulu Toplantisi,

14 Kasim 2025 tarihinde 1. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme ve Belgelendirme Kurulu Toplantisi,

11 Aralik 2025 tarihinde 2. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme ve Belgelendirme Kurulu Toplantisi,

30 Aralik 2025 tarihinde 3. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme ve Belgelendirme Kurulu Toplantisi.

VVVVYVVVVYYVYY

Akreditasyon standartlarina yonelik slirecler kapsaminda yiiritilen faaliyetler asagida yer almaktadir.

e 13-14 Mayis 2025 tarihlerinde “TUSKA Saglikta Akreditasyon Standartlari Revizyon Calistayi” gerceklestirilmistir.
e 24 Haziran 2025 tarihinde “Saghkta Akreditasyon Denetgilerine Yonelik SAS Hastane Seti (v4.0/2025) ve SAS
Ayaktan Saglik Hizmetleri Setinin (v2.0/2025) Revizyon Egitimi” gerceklestirilmistir.

¢ 25 Haziran 2025 tarihinde “Saglikta Akreditasyon Uygulayicilara Yonelik SAS Hastane Setinin (v4.0/2025)
Revizyon Egitimi” gergeklestirilmistir.

« TUSKA SAS Hastane Seti (v4.0/2025) ve SAS Ayaktan Saglik Hizmeti Seti (v2.0/2025) ISQua tarafindan akredite
edilmistir. Aralik 2021’de ISQua tarafindan akredite edilen énceki siriimler (SAS Hastane Seti v3.0/2021 ve SAS
Ayaktan Saglk Hizmeti Seti v1.0/2021), uluslararasi gerekliliklere uyum saglanmasi amaciyla kapsamli bir revizyon
slrecinden gegirilmistir. Bu galismalar sonucunda giincellenen setler, ISQua External Evaluation Association
(ISQua EEA) tarafindan gercgeklestirilen bagimsiz degerlendirme sonucunda Aralik 2025-Aralik 2029 dénemini
kapsayacak sekilde yeniden akredite edilmistir. Ayrica, Aralik 2025’te SAS Hastane Seti v4 ve SAS Ayaktan Saglk
Hizmetleri Seti v2 uygulama rehberlerinin glincellenmesine yonelik ¢alismalar baslatiimistir.

o Mikemmeliyet merkezi calismalarina yonelik siiregler kapsaminda; 2025 yil itibariyla g klinik alan fizik tedavi
ve rehabilitasyon icinde yer alan inme, Serebral Palsi ve Omurilik Hasari-Miikkemmeliyet Merkezi, kriterleri
dogrultusunda anahtar performans gostergeleri ile tamamlanmistir. Transplantasyon, obezite cerrahisi ve nadir
hastaliklar alanlari ise 6ncelikli olarak gelistirme siirecine alinmistir. Stire¢ boyunca, talepte bulunan kurum ve
kuruluslara mikemmeliyet merkezi sistemi hakkinda 15 bilgilendirme toplantisi diizenlenmis olup akademisyenler
ile saglik profesyonellerine yonelik farkindalik seminerleri gerceklestirilmistir.

Uluslararasi akreditasyon programlarina iliskin slirecler kapsaminda yurutiilen faaliyetler asagida yer almaktadir.
e 24-27 Subat 2025 tarihleri arasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (KKTC) saglik hizmetlerinde kalite ve
akreditasyon sureclerine yonelik bir calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda, KKTC Saglik Bakanligi
yetkilileri, hastane yoneticileri ve birim sorumlularina egitim verilmis; ardindan saha c¢alismalari ylriGtilmustar.
KKTC'de bulunan iki hastane ziyaret edilerek cesitli klinik ve teknik alanlar yerinde incelenmistir. Ziyaretler
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sirasinda mevcut durum ve iyilestirme alanlari degerlendirilmis; iki lke arasindaki is birliginin gelistirilmesine
yonelik goris aligsverisinde bulunulmustur.

¢ Birlesmis Milletler tarafindan taninan alti resmi yabanci dil ile Kirgizca ve Bulgarca olmak (izere toplam sekiz dilde
TUSKA Tanitim Brostirleri hazirlanmis ve resmi web sayfasi izerinden kamuoyuyla paylasiimistir.

¢ 13 Mart 2025 tarihinde Saglhk Bakanligi’'nda KKTC Heyeti ile kalite ve akreditasyon siireclerinde yiritilecek
faaliyetlere iliskin gorlisme gerceklestirilerek slire¢ hakkinda program taslagi olusturulmustur.

¢ 14-18 Nisan 2025 tarihleri arasinda KKTC'de, kalite ve akreditasyon sisteminin kurulmasina yonelik planlanan
faaliyetlerin ilki olan bes ginlik “Kalite Egitim Programi” KKTC Saglik Bakanligi yoneticileri ve calisanlarinin
katilimiyla gergeklestirilmistir.

e 25-27 Nisan 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “Balkan Ulkeleri Saglik-is Forumu” kapsamindaki "Saglik
Sektériinde Yerli ve Milli Teknolojilerin Rolli, Uluslararasi Standartlar ve Universitelerin Katkisi" panelinde
“Uluslararasi Kalite Standardizasyonu ve TUSKA” bashkli sunum Enstitii Baskani tarafindan gerceklestirilerek,
saglik hizmetlerinin kalite standartlarini belirleme ve akreditasyon siireglerine dair TUSKA’nin rolii ve calismalari
aktariimigtir.

e Teorik bolimi 26-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda, pratik bolimu ise 30 Haziran-4 Temmuz 2025 tarihleri
arasinda gerceklestirilen “TUSKA Saglkta Akreditasyon Denetci Adayi Temel Egitim Programi”na, KKTC'den alti kisi
katilmigtir. S6z konusu kisiler egitim programini tamamlayarak Saglikta Akreditasyon Denetgisi Ginvanini almaya
hak kazanmistir.

e 26 Haziran 2025 tarihinde Azerbaycan Saglik ve Hastane Yoneticilerine yonelik olarak enstitli faaliyetleri ile
uluslararasi akreditasyon programina yonelik tanitim ve bilgilendirme egitimi verilmistir.

e 26 Agustos 2025 tarihinde 41. Uluslararasi Konferansi hazirliklari kapsaminda, Enstitli Baskani ve ISQua CEOQ’su
ile Program Planlama Komitesi (PPC) arasinda son toplanti gergeklestirilmistir.

¢ 17 Eylll 2025 tarihinde “Safe Care is the Right Care-Givenli Bakim, Dogru Bakimdir” temali “Dinya Hasta
Glivenligi Giinii Sempozyumu” diizenlenmis olup Diinya Saglik Orgiitii (DSO) Global Patient Safety Network (GPSN)
platformunda ve ISQua web sayfasinda yayimlanmustir.

¢ 21 Ekim 2025 tarihinde Senegal’de bulunan hastanenin resmi is birligi talebi alinmis; gerceklestirilebilecek ortak
calismalarin kapsamina iliskin planlama faaliyetleri baslatiimistir. 12 Kasim 2025 tarihinde ise yiritilmekte olan
“TUSKA Akreditasyonu is Birligi” kapsaminda gevrim ici toplanti gerceklestirilmistir.

¢ 17 Aralik 2025 tarihinde Kazakistan’da bulunan bir kurulus tarafindan is birligi kurulmasi amaciyla resmi talep
iletilmis ve s6z konusu talep degerlendirmeye alinmistir.

¢ 29 Aralik 2025 tarihinde Azerbaycan Tibbi Kurumlar Akreditasyon ve Kalite Kontrol Merkezi yetkilileri ile saglkta
akreditasyon ve kalite sistemleri alaninda is birligi imkanlarini degerlendirmek Uzere gevrim igi toplanti
gerceklestirilmistir.

e Arnavutluk Fier Dostluk Hastanesi ve Kirgizistan Tirk Dostluk Devlet Hastanesi yonetimleri tarafindan,
kurumlarinin kalite yonetim sistemlerinin gliglendirilmesine yonelik iletilen resmi egitim talepleri degerlendirmeye
alinmis ve bu kapsamda egitim planlamalari baslatiimistir.

e Uluslararasi is birliklerini gliclendirmek, saglkta kalite ve akreditasyon alaninda deneyim paylagsimini
desteklemek, egitim materyallerinin gelistirilmesini saglamak ve ortak projeler aracihgiyla uluslararasi
standartlarin Tirkiye’de uygulanmasina zemin hazirlamak amaciyla “ERASMUS Plus” proje siireglerine yonelik
¢alismalar baslatiimis ve ilgili kurumlarla 6n gériismeler gergeklestirilmistir.

Egitim, toplanti, calistay vb. sliregler kapsaminda yuritilen faaliyetler asagida yer almaktadir.

¢ 3 Ocak 2025 tarihinde yapilan 39. Akreditasyon Yiritme Kurulu toplantisinda alinan kararla, akreditasyon
sureclerini basarili bir sekilde tamamlayan Eskisehir Sehir Hastanesi’'ne akreditasyon belgesi Enstitli Baskani
tarafindan takdim edilmistir.

e 30 Ocak 2025 tarihinde Ankara il Saghk MudirlGgi is birligiyle hastanelerde kalite, giivenlik, verimlilik ve
etkinligin artirilmasi amaciyla diizenlenmesi planlanan “Yalin Hastane Sempozyumu” calismalari ile ilgili olarak
toplanti gerceklestirilmistir.

¢ 5 Subat 2025 tarihinde, 12-15 Ekim 2025 tarihleri arasinda dlizenlenecek olan “41. 1SQua Uluslararasi
Konferansi” hazirliklari kapsaminda, Enstitli Baskani ve ISQua CEO’sunun da yer aldigi Program Planlama Komitesi
ile toplanti gergeklestirilmistir.
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¢ 6 Subat 2025 tarihinde 38. Akreditasyon Yiiritme Kurulu toplantisinda alinan kararla, akreditasyon sireclerini
ikinci kez basarili bir sekilde tamamlayan Ozel Medicana International Ankara Hastanesi’ne akreditasyon belgesi
TUSEB Baskani ve Enstitii Baskani tarafindan takdim edilmistir.
¢ 7 Subat 2025 tarihinde Saglik Bakanhg ile denetim ve degerlendirilmesi yapilan tim galismalar ve hastane
gelisim planlari konusunda toplanti gerceklestirilmistir.
¢ 10 Subat 2025 tarihinde Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu Toplantisi, Enstitli Baskani baskanhginda ve kurul
Gyelerinin katilimiyla gevrim ici olarak gerceklestirilmistir.
¢ 14 Subat 2025 tarihinde 38. Akreditasyon Yiiriitme Kurulu Toplantisi’nda alinan kararla, akreditasyon siireglerini
basarili bir sekilde tamamlayan Ankara Bilkent Sehir Hastanesi-Cocuk Hastanesi icin akreditasyon belgesi takdim
toreni gerceklestirilmistir.
¢ 18 Nisan 2025 tarihinde 42. Akreditasyon Yiriitme Kurulu Toplantisi’nda alinan kararlarla, akreditasyon
sureclerini basaril bir sekilde tamamlayan Ankara Bilkent Sehir Hastanesi Onkoloji Hastanesi ve Ankara Bilkent
Sehir Hastanesi Noroloji ve Ortopedi Hastanesi’ne akreditasyon belgeleri TUSEB Baskani ve Enstitii Baskani
tarafindan takdim edilmisgtir.
¢ 18 Nisan 2025 tarihinde saglik hizmetlerinde hasta glvenligi, bakim kalitesi ve verimliligin artirilmasina yonelik
“Cerrahi Sonrasi lyilesmenin Hizlandirilmasi” uygulamalarinin kalite ve akreditasyon sistemi ile iligkilendirilmesi
hususunda degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
¢ 2025 yili igerisinde, saglik hizmetlerinde kalite ve glivenligin artirilmasi ve iyilestirilmesine yonelik olarak farkli
tarihlerde cesitli saglik tesislerinde toplam 9 tane “Akreditasyon Egitimi” gerceklestirilmistir.
« 4 Eyliil 2025 tarihinde “TUSKA Akreditasyon Bilgilendirme Webinar” gerceklestirilmistir.
« 25 Eylil 2025 tarihinde Cukurova bélgesinin kamu, o6zel ve (iniversite saghk tesislerine yonelik “TUSKA
Akreditasyonu Bilgilendirme Toplantisi” gergeklestirilmistir.
« 30 Eyliil 2025 tarihinde Saghk Bakanhgi ile is birliginde yiritilen “Saglik Giiven indeksi Gelistirme Calismalari”
kapsaminda ikinci toplanti gergeklestirilmistir.
« 6-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda 1SQua tarafindan akredite edilen “TUSKA Saglikta Akreditasyon Denetgi Aday!
Temel Egitim Programi”nin teorik bélimd, 30°dan fazla egitimci ve 150’nin lzerinde Saglikta Akreditasyon Denetgi
Adayinin katilimi ile basariyla tamamlanmistir.
¢ 10 Kasim 2025 tarihinde Kiltir ve Turizm Bakanhgi ile Saglk Bakanligl arasinda imzalanan “Uluslararasi Saglik
Turizmi Is Birligi Protokolli” kapsaminda ilgili taraflarin katilimi ile toplanti gergeklestirilmistir.
¢ 11 Kasim 2025 tarihinde 45. Akreditasyon Yiriitme Kurulu toplantisinda alinan kararla, akreditasyon siireglerini
basariyla tamamlayan Ankara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi’ne akreditasyon belgesi takdim
edilmistir.
e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 11. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda, “TUSKA
Akreditasyonu Bilgilendirme Egitimi” gergeklestirilmistir. Egitim kapsaminda katihmcilara, akreditasyon
standartlarinin kapsami, degerlendirme siiregleri ve belgelendirme asamalarina yonelik kapsamh bilgiler
sunularak; saglik tesislerinde kalite yénetimi, hasta ve calisan giivenligi ile TUSKA Akreditasyon siireclerine iliskin
giincel uygulamalar ele alinmistir.
¢ 25 Kasim 2025 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Saglik Bakanhg yetkilileri ile ylrGtulmesi planlanan is birligi
kapsaminda toplanti gergeklestirilmistir.
« ISQua tarafindan TUSKA’nin dis degerlendirme kurulusu olarak akredite edilmesi hedefi dogrultusunda
¢alismalar baslatilmis; bu kapsamda is siireglerinin dokiimantasyonu tamamlanmis, her siirece uygun prosediir,
talimat, rehber, form ve planlar hazirlanarak dokiiman listesi Gizerinden takip edilmeye baslanmistir.
e Ylrutilen is slireclerine yonelik is stiregleri tanimlama formlari hazirlanmistir. Her bir is slirecinin izlenmesine
yonelik birim slrec¢ kartlari olusturulmus; is sireglerine iliskin hedef performans degerleri ile bu hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik risk ve firsatlar belirlenmistir. Tanimlanan Yonetimin Gozden Gegirilmesi kapsaminda
slireg kartlarinin takibine baslanmistir.
o “Saglikta Yapay Zekanin Givenli Kullanim1” konusunda proje yurutilmustir.
« TUSKA tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> 18 Aralik 2025 tarihinde “Yapay Zeka ve Saglik Sistemlerinde Liderlik” baslkli yayin,

> 29 Nisan 2025 tarihinde “Hasta-Calisan Glvenligi Sempozyumu”na konusma ve bilimsel destek ile,

» 5 Mayis 2025 tarihinde “Yalin Hastane Sempozyumu”,
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» 26-27 Haziran 2025 tarihlerinde “Sirdurilebilir Saghk Turizmi” ana temasiyla “(USAT 2025) 1. Uluslararasi
Saglik Turizmi Kongresi”,

11 Temmuz 2025 tarihinde “Ozel Saglik Sektdrii Mevzuat ve Uygulamalari Paneli”,

25-26 Eylal 2025 tarihlerinde “Saglik Turizmi Cahlistayi”,

21 Ekim 2025 tarihinde “Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Toplantisi”,

27-28 Ekim 2025 tarihlerinde “YEKAS 2025-2. Yerel Kalkinma Sempozyumu”nda, “Yerel Kalkinma
Dinamikleri” oturumuna, “Saglik Turizminde Standardizasyon ve Akreditasyon” baslikli sunum ile,

13 Kasim 2025 tarihinde “13. Dlinya Kalite Glvenligi” etkinligi,

“TUSEB 2025 Yili Hizmet ici Egitim Programlari”.

Y VYV

Y VvV

1.1.1.4. Saglk Politikalari Aragtirmalari

¢ 3 Subat 2025 tarihinde “Bagimlilikla Micadele Komisyonu” kurulmustur. Komisyon kendi igerisinde titin,
madde, davranissal bagimlilik olmak lizere ti¢ ana gruba ayrilmistir. S6z konusu komisyon bagimllikla miicadelede
veri temelli yaklasimlar benimseyerek ilgili verileri talep etme, analiz etme ve politika gelistirme slreglerini
yuratmektedir.

¢ 29 Ocak; 4, 6, 19 ve 26 Subat; 12 ve 19 Mart; 9 ve 16 Nisan ile 7 Mayis tarihlerinde bagimlilikla miicadelede
bilimsel ve kanita dayali yaklasimlarin gelistiriimesi amaciyla, TUSPE koordinasyonunda akademisyenler, sahadan
uzmanlar ve kamu temsilcilerinin katilimiyla yz yize ve ¢evrim ici toplantilar diizenlenmistir.

« 5 Subat 2025 tarihinde TUSEB proje desteklerine iliskin toplanti gerceklestirilmistir.

¢ 6 Subat 2025 tarihinde “Bibliyometrik Analiz Egitimi” dlizenlenmistir.

« Ureten saglik modeli dogrultusunda; cesitli firmalar, kamu kurumlari ve Universitelerle yiiriitiilebilecek ortak
projeler ve is birliklerine yonelik toplantilar gergeklestirilmistir.

e 27 Subat 2025 tarihinde Enstitlii Baskani, Bagimlilikla Miicadele Komisyonu Uyeleri ve bagimhlikla micadele
alaninda faaliyet gosteren ilgili sivil toplum kurulusu yetkilileri ile toplanti gergeklestirilmis, bagimhlkla
miicadelede mevcut durum ve ¢6zim onerileri ele alinmistir.

e 7 Mart 2025 tarihinde ¢ok kriterli karar verme yéntemlerinden “Analytic Hierarchy Process (AHP)” egitimi
diizenlenmistir.

« 24 Mart, 15 Nisan ve 24 Kasim 2025 tarihlerinde “TUSPE Bilim Kurulu” toplantilari gerceklestirilmistir.

¢ 21 Nisan 2025 tarihinde bagimhlikla miicadele alaninda faaliyet gosteren ilgili sivil toplum kurulusu, bir kamu
kurumu ve bir devlet Universitesi is birliginde “Davranissal Bagimliliklar Kapsaminda Kumar Bagimhhgi Calistay1”
diizenlenmistir.

¢ 22 Mayis 2025 tarihinde enstitii personeli ve alaninda uzman profesyonellerin katihmiyla gercgeklestirilen
toplantida, “Horizon Europe Programi 2025-01-DISEASE-06 Cagrisi” kapsaminda yash saglgi, entegre bakim
sistemleri ve cevresel maruziyetler (6zellikle mikroplastikler) odaginda Tirkiye-Kanada ortak proje gelistirme
olanaklari degerlendirilmistir. Konsorsiyum yapisi, veri erisimi, pilot uygulama imkanlari ve is b6limu gibi basliklar
ele alinarak kisa ve uzun vadeli proje planlari olusturulmustur. Yaslanmakta olan niifusun saghk sistemi Gzerindeki
ve gelecekteki etkileri konusu ¢ok yonlii olarak ele alinmistir.

¢ 26-28 Mayis 2025 tarihleri arasinda saglik politikalarinin gelistiriimesinde kanita dayali karar alma sireglerinin
giiclendirilmesi amaciyla DSO tarafindan vyiritiilen “Evidence-informed Policy Network (EVIPNet)” girisimi
kapsaminda TUSPE ve DSO Avrupa Bélge Ofisi koordinatérligiinde ¢ giinliik bir egitim diizenlenmistir.

¢ 11 Haziran 2025 tarihinde Enstitli Baskani baskanliginda ve bagimlilikla miicadele alaninda faaliyet gosteren ilgili
sivil toplum kurulusunun katilimiyla, Horizon Europe ¢agrilari kapsaminda Tirkiye-Kanada ortak proje imkanlarinin
ele alindigi bir toplanti gerceklestirilmistir.

¢ 12 Haziran 2025 tarihinde Enstitli Baskani ve ekibi ile Saglik Bakanhgi arasinda bir toplanti gergeklestirilmis olup
enstitiinin ¢alisma alanlari ve son donemde yiritilen faaliyetler hakkinda bilgi paylasiimistir.

¢ 13 Haziran 2025 tarihinde Enstitli Baskani ve bir akademisyenin katilimiyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ile
toplanti gerceklestirmistir.

¢ 2025 yil boyunca Saglik Bakanligi birimleri ile asi tereddiitii konusunda; 18 Haziran, 18 Temmuz, 7 ve 21 Agustos,
12 Eyldl, 1 ve 8 Ekim tarihlerinde “Asi Tereddiitii Calismalarini Planlama ve Koordinasyon” toplantilari
gerceklestirilmistir. Ayrica, 25 Agustos 2025 tarihinde enstiti binyesinde “Asi Tereddidi Komisyonu”
kurulmustur.
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¢ 15 ve 22 Agustos 2025 tarihlerinde enstitl yurdticiligiinde yapilmasi planlanan “Yash Saghgi
iliskin toplanti gergeklestirilmigtir.
e 22 Agustos 2025 tarihinde Enstitl Baskani ve saglik politikalari alaninda faaliyet gdsteren bir platform temsilcisi
ile “Uluslararasi Katihmli 6. Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimi Kongresi”ne yonelik gériisme saglanmistir.
¢ 26 Agustos 2025 tarihinde enstiti blinyesinde “Saglkli Yaslanma ve Yash Sagligi Politikalari Komisyonu”
kurulmustur.
¢ 29 Agustos 2025 tarihinde Tirkiye’de demografik yaslanmanin saglik harcamalarina etkilerini degerlendirmek
Uzere bir toplanti gergeklestirilmistir.
« 10 Eyliil 2025 tarihinde ilgili komite tGiyelerinin katihmi ile 2022-2025 TUSEB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani’nin
uygulanma siireci ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ile 2025 sonrasi doneme yodnelik yeni planin
hazirlanmasina dair goris ve onerilerin ele alindigi bir toplanti gerceklestirilmistir.
¢ 10 ve 26 Eyliil 2025 tarihlerinde “Yasli Saghg1” temal toplanti gerceklestirilmistir.
e 19 Eylul 2025 tarihinde Turkiye’de demografik yaslanmanin kronik hastalik yiki ve saghk harcamalarina
etkilerini degerlendirmek Uzere bir toplanti gerceklestirilmistir.
e 23 Ekim 2025 tarihinde Saglik Bakanhgi ile 2020 yilinda yayimlanan “Tirkiye’de Zoonotik Hastaliklarin Hastalik
Yik{ ve Maliyeti” raporunun giincellenmesine yonelik calismanin sonuglarinin paylasildigi cevrim ici bir toplanti
gerceklestirilmistir.
e 24 Ekim 2025 tarihinde 11. Tiirk Tip Dinyasi Kurultayl kapsaminda diizenlenecek olan “Tiirkiye Yashhk, Yasl
Saghgi ve Saglikh Yaslanma Politikalari” oturumlarina hazirlik amaciyla bir toplanti gergeklestirilmistir.
¢ 30 Ekim 2025 tarihinde enstitl arastirmacisi, bir devlet Gniversitesinin haftalik seminerleri kapsaminda “Saglkta
Teknoloji Degerlendirme (HTA)” baslikl sunumunu gergeklestirmistir.
« 13 Kasim 2025 tarihinde TUSEB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gorev Giicii ve Komite Uyelerinin katiimi ile “TUSEB
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani Degerlendirme Toplantisi” gerceklestirilmistir.
e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultayi’na katilim saglanmistir.
Kurultay kapsaminda “Tarkiye Yaslilik, Yash Sagligi ve Saghkli Yaslanma Politikalari” ana baslhginda 5 adet oturum
gerceklestirilmistir. Bilim insanlari, arastirmacilar ve saglik profesyonelleri gibi alaninda uzman isimlerin yer aldig
oturumlarda, yasli saghigina iliskin demografik déniisiim ve terminolojik gelismeler degerlendirilmis, yash bireylere
yonelik hizmetlerde bolgesel ve cinsiyet temelli esitsizliklerin giderilmesi icin kiiresel ve boélgesel saglik hizmeti
modelleri ele alinmistir.
« 18 Aralik 2025 tarihinde enstitii koordinasyonunda alaninda uzman bir egitimci tarafindan TUSEB personeline
yonelik “KEFE Egitimi” dlizenlenmistir.
¢ 2025 yili itibariyla saglk politikalari, halk sagligi, yash sagligi, kronik hastaliklar, bagimhlik ve saglikla ilgili diger
alanlarda ulusal ve uluslararasi kanit, bilgi ve deneyim paylasimina katki saglamak tizere “Bagimliligin Kadin Yizu:
Sigara veya Elektronik Sigara icmeye Baslamanin Altinda Yatan Nedenler”, “EQ-5D-5L Yasam Kalitesi Olcegi’nin
Tirkiye Deger Setinin Olusturulmasi” ve “Makine Ogrenim Teknikleri Kullanilarak Bireylerde Madde Bagimlilig
Egilim Tahmini” projeleri ylritilmektedir.
¢ 2025 yilinda “Tiirkiye Saglik Politikalari Enstitlisi (2025) Davranissal Bagimhhklar Kapsaminda Kumar Bagimhihg
Calistay Raporu” ile “Elektronik Sigara ve Yeni Nesil Tiitin Uriinleri Politika Degerlendirme Raporu” yayimlanmistir.
Ayrica 2 adet makale degerlendirme siirecinde olup “Tiirkiye’de Elektronik Sigara ve Yeni Nesil Titiin Uriinleri
Kullaniminin Kontroliine Yénelik Politika Onerileri”, “Yaslanan Niifusa Yonelik Faaliyet/Politika Onerileri”,
“Turkiye’de Kadinlarda Titiin Kullaniminin Kontroliine Yénelik Politika Onerileri”, “Davranigsal Bagimhliklar
Kapsaminda Kumar Bagimliliginin Kontroliine Yénelik Politika Onerileri” belgeleri ise ilgili kurumlarla paylasiimistir.
« TUSPE tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;
> 9 Ocak 2025 tarihinde “Saglikh Tirkiye Yizyili” vizyonu cercevesinde “Ureten Saglik” Tanitim Toplantisi ve
“Fikirden Uriine: Ureten Saglik is Birligi Protokol Téreni”,
» 6 Subat 2025 tarihinde “Turk Devletleri Teskilati (TDT) 2. Ortak Saglk Turizmi AgI Alt Calisma Grubu
Toplantisi”,
> 12 Subat 2025 tarihinde “Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri ile Miicadele Calistayl”na, “Medya, iletisim ve Farkindalik
Calismalari, Pasif Maruziyetin Onlenmesi, Denetim Stratejileri ve Uygulamalari, Tiitiinsiiz Kurum, Elektronik
Sigara ve Yeni Titiin Uriinleri ile Micadele, Sigara Birakma Hizmetleri, Mevcut Politikalar ve Yasal
Duzenlemeler” temalariile,
> 20 Subat 2025 tarihinde “TUSEB Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Toplantisi”,

temall projeye
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27 Subat 2025 tarihinde “Ge¢misten Gelecege Tiirk Tibbi ve Kiiltlrel Mirasi Sempozyumu”,

28 Subat 2025 tarihinde “Saglik Hizmetlerinde Sevk Zinciri Yonetimiyle Koruyucu Saghk Enddistrisini
Gelistirmek” konusunun ele alindigi, “Tiirkiye Saglik Platformu (TUSAP) 41. Vizyon Toplantisi”nda Enstitii
Baskani ana konusmaci olarak,

4 Mart 2025 tarihinde “Cocuklarda Obeziteyi Durdurahim” temal ¢alistay,

4 Mart 2025 tarihinde “TDT Saglik Veri S6zligl Toplantist”,

6 Mart 2025 tarihinde “TDT Saglik Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu Toplantisi”,

6 Mart 2025 tarihinde “Kanita Dayali Arastirma ve Sistematik Derleme” egitimi,

18 Mart 2025 tarihinde “TUSEB Proje Destekleri Bilgilendirme Toplantisi”,

27 Mart 2025 tarihinde “Avrupa Nadir Hastaliklar Arastirma ittifaki (ERDERA) Projesi” kapsaminda
TUSEB’inde icerisinde yer aldigi “Ulusal Ayna Grubu (NMG) Tiirkiye”nin ilk toplantisi,

7 Nisan 2025 tarihinde “Social Listening In Infodemic Management For Public Health Emergencies: Guidance
On Ethical Considerations” baslikli cevrim ici seminer,

8 Nisan 2025 tarihinde “Bagimlilikla Miicadele Teknik Kurulu Toplantisi”,

24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda “Uluslararasi Tibbi Cihazlar ve Teknolojileri Fuari (EXPOMED-
EURASIA)”’nda “TUSEB Fikirden Uriine Ureten Saglk Programi” kapsaminda diizenlenen “Etik Yénleriyle
Tibbi Cihaz Klinik Arastirmalar” paneline Enstitli Baskani moderatoér olarak,

6 Mayis 2025 tarihinde “Tirk Dis Politikasi” konulu gevrim igi egitim,

13-14 Mayis 2025 tarihlerinde “6. Kiiresel Davranigsal Bagimhliklar Kongresi”,

14 Mayis 2025 tarihinde “Tirkiye’de Respiratuar Sinsityal Virts (RSV) Enfeksiyonu Ekonomik Yuk” adli
calismanin basin toplantisi,

23 Mayis 2025 tarihinde “Saghgin Korunmasi ve Gelistirilmesinde Sigortanin Roli” temasiyla gergeklestirilen
“TUSAP Saglik Finansmani Vizyon Toplantisi”,

2-3 Haziran 2025 tarihlerinde NMG kapsaminda ¢evrim ici olarak diizenlenen calistay,

3 Haziran 2025 tarihinde Saglik Olgiitleri ve Degerlendirme Enstitiisii, ABD (IHME) ve bdlim &gretim
elemanlarinin katilimiyla ¢cevrim ici toplanti,

12-13 Haziran 2025 tarihlerinde “Temel ilk Yardim Egitimi”,

19 Haziran 2025 tarihinde “Tirk Cocuk ve Ergenlerinde Boy Uzunlugu ve Viicut Agirligi icin Ulusal Referans
Degerlerinin ve Biylme Egrilerinin Olusturulmasi Projesi” toplantisi,

5 Temmuz 2025 tarihinde “Dijital Saghk Calistayi”,

9 Temmuz 2025 tarihinde “TUSEB-Endonezya is Birligi Toplantisi”na cevrim ici olarak,

8 Temmuz 2025 tarihinde “TUSEB Dahili ve Harici Proje Destekleri” konusunda bilgilendirme toplantisina
¢evrim igi olarak,

12 Agustos 2025 tarihinde “2024-2028 Davranissal Bagimliliklar ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve
Eylem Plani” kapsaminda gergeklestirilen toplanti,

27 Agustos 2025 tarihinde “Bagimlilikla Miicadele Teknik Kurulu Toplantist”,

10 Eyliil 2025 tarihinde “Kanita Dayali lyi Yasam Uygulamalari-Arastirmadan Pratige: Farmakolojik Olmayan
Miudahaleler igin Ortak Degerlendirme Cergevesi” baslikli gevrim igi seminer,

17 Eyliil 2025 tarihinde “Duchenne Muskdler Distrofi (DMD) Farkindalik Toplantisi”,

3 Ekim tarihinde “Néron Hasarina Yol Acan Hastaliklarin Tani, Tedavi ve izlemine Yénelik Biyobelirteg ve ileri
Teknolojik Uyari Sistemlerinin Gelistirilmesi” baslkli proje kapsaminda “Néron Platformu Calistay!”,

4 Ekim 2025 tarihinde “Saglk Verilerinin Glivenli Olarak Toplanmasi ve Paylasiimasi Calistayi”,

7 Ekim 2025 tarihinde “Turkiye Asi Enstitliisti Pandemi Riski Yaratan Etkenlere Yonelik Enfeksiyon Hastaliklar
Bilim Kurulu Toplantisi”,

9 Ekim 2025 tarihinde “Asi Sonrasi istenmeyen Etkiler (ASIE) Danisma Kurulu Toplantisi”,

15-17 Ekim 2025 tarihileri arasinda “BIOEXPO Yasam Bilimleri Fuarlar” kapsaminda diizenlenen “Ureten
Saglik Vizyonunda Saglik Hizmetlerinin Finansmani ve Sirdirilebilirligi” baslikli tematik oturuma enstiti
akademisyeni moderator olarak,

4-6 Kasim 2025 tarihleri arasinda “Saglikh Tlrkiye Yazyili Saglikh Yasam Plani Calistay1”,

13 Kasim 2025 tarihinde bir devlet UGniversitesi tarafindan diizenlenen haftalik seminerler,

7-11 Aralik 2025 tarihlerinde enstiti arastirmacisinin yiritici oldugu proje kapsaminda “EQ-VT Egitimi”,
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12 Aralik 2025 tarihinde “Saglik Teknolojisi Degerlendirme Yapilanmasi (STD) Tiirkiye icin Bir Karsilanmamis
ihtiyac (m1?): Fiyatlandirma ve Geri Odemede Yeri ve Onemi” baslikli sempozyum,
“TUSEB 2025 Yili Hizmet ici Egitim Programlari”.

1.1.1.5. Kanser Arastirmalari

>

>
>

ENSTITUSD

S

o TKE tarafindan ylratilen ulusal ve uluslararasi projeler asagida yer almaktadir;

Mesane Kanseri Tedavisinde Kisisel Tip Yaklasimi: Genomik/Transkriptomik Analizler ve Tumér Modelleme
Projesi,

Turkiye’de Meme Kanseri Hastalarinda Multi-Omik Analizler,

Mide Kanseri ve Kolorektal Kanserlerde Genomik ve Transkriptomik Analizler (Tlrkiye Ulusal Genom ve
Biyoinformatik Projesi Kapsaminda yiritilmektedir)

Hematolojik Malignitelerde Genomik ve Transkriptomik Analizler (Tlrkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik
Projesi Kapsaminda yurittlmektedir)

Yerli Herediter Kanser Paneli Gelistirilmesi,

Hasta Kdkenli Primer Kolorektal Kanser Organoidlerinin Olusturulmasi, Genomik Profillemesi ve ilag Yaniti
Analizleri,

Saghigin Koruyuculari Projesi,

CTC izolasyon ve Karakterizasyon Teknolojisinin Klinik Faydasinin Akciger, Kolorektal ve Meme Kanseri
Hastalarinda Gosterilmesi,

Yeni Nesil Servikal Tarama Cihazinin Tirkiye’de Servikal Kanser Taramasindaki Etkinliginin
Degerlendirilmesi,

Yaygin IDH1 ve IDH2 Somatik Mutasyonlarinin Tespitine Yonelik qPCR Tani Kiti Gelistirilmesi,
5-Fluorourasil Tedavisi Oncesi Kisisellestirilmis Dozaj icin qPCR Tabanli Dihidropirimidin Dehidrogenez
(DPYD) Gen Mutasyon Tarama Kiti Gelistirilmesi,

Kemik iligi Hastalarinda HLA Polimorfizmlerinin CTLA4 ve PDCD1 ile iliskisinin Arastiriimasi,
ECHoS-Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies (Kanser Misyon Merkezlerinin
Kurulmasi: Aglar ve Sinerjiler Projesi),

EUonQolL-Quality of Life in Oncology: Measuring What Matters for Cancer Patients and Survivors in Europe
(Onkolojide Yasam Kalitesi: Avrupa'daki Kanser Hastalari ve Hayatta Kalanlar icin Neyin Onemli Oldugunun
Olgiilmesi Projesi)
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e Mesane kanseri projesi kapsaminda

Transkriptomik

multi-omik olarak, genomik ve /‘ )
transkriptomik analizler planlanmistir. Bu i
amacla 62 hastadan periferik kan ve timor 4 e -
doku ornekleri toplanmistir. Bu % x _ I? — eo@® )
drneklerden DNA ve RNA izolasyonlari Lo
tamamlanmistir. DNA  izolasyonlari vdbanka
tamamlanan 6rneklerden 62 germline ve .~ Ka"gvat}uenézrkﬂom'

hastalar

62 somatik olmak Uzere toplam 124 adet
ornegin de tim genom dizileme ¢alismalari
yapiimistir. Timor dokulardan elde edilen RNA &rneklerinin tim transkriptom calismalari igin kitiphane
hazirliklari tamamlanmistir. Dizileme islemleri gerceklestirilecektir. Ayrica mesane kanseri projesi dahilinde alinan
5 hastadan timor dokularindan organoid elde edilmistir.

o« Meme kanseri projesi dahilinde 242 hastadan kan, serum, tiimor doku, normal doku ve likit biyopsi drnekleri
alinmistir. Bu hastalara ait 223 adet kan 6rnegi, 78 adet tiimor doku 6rnegi, 10 adet normal doku 6rnegi ve 107
adet likit biyopsi 6rneginden DNA izolasyonlari yapilmis ve 85 adet timor doku 6rnegi, 78 adet normal doku 6rnegi
ve 107 adet likit biyopsi 6rneginden RNA izolasyonlari yapilmistir. DNA izolasyonlari tamamlanan 6rneklerden 141
germline ve 64 somatik olmak iizere toplam 205 adet 6rnegin de tim genom dizileme ¢alismalari yapilmistir.

o Mide kanseri projesi dahilinde 46 hastanin kan, timor doku ve normal doku 6rnekleri alinmistir. Bu hastalara ait
45 adet kan ornegi ve 20 adet tiimor doku 6rneginden DNA izolasyonlari yapiimistir. Tiim genom galismalari
yapilacaktir.

» Kolorektal kanserler projesi dahilinde 77 hastanin kan, tiimér doku ve normal doku 6rnekleri alinmistir. Bu
hastalara ait 72 adet kan 6rnegi ve 77 adet timor doku 6rneginden DNA izolasyonlari yapiimistir. DNA izolasyonlari
tamamlanan érneklerden 72 germline ve 60 somatik olmak tizere toplam 132 adet 6rnegin de tim genom dizileme
calismalari yapilmistir.

« Hematolojik maligniteler icin genomik ve transkriptomik analizlerin yapilmasina yonelik etik kurul onayi alinmis
olup 6rnek toplanmaya ve dizilenmeye baslanacaktir.

o Herediter kanserlerin erken tanisina yonelik Tirk poptilasyonuna 6zgi kaltsal kanserlerle iliskili 34 aday geni
iceren kit dizaynini iceren "Yerli Herediter Kanser Paneli Gelistirilmesi" projesi kapsaminda herediter kanser panel
kitinin prototipi yapiimistir. Gelistirilen prototipin validasyon calismalari i¢in hasta alimlari planlanmistir. Bu
kapsamda validasyon calismalarina baslanacaktir.

¢ "Saghgin Koruyuculari Projesi” kapsaminda pilot okullarda kanserden korunma konusunda bilgilendirme
toplantilari yapilmistir.

« "CTC izolasyon ve Karakterizasyon Teknolojisinin Klinik Faydasinin Akciger, Kolorektal ve Meme Kanseri
Hastalarinda Gosterilmesi Projesi” kapsamindaki in vitro tani amagh tibbi cihazin klinik basarisinin
degerlendirilmesi igin klinik calismalara baslanmistir.

 "Yaygin IDH1 ve IDH2 Somatik Mutasyonlarinin Tespitine Yonelik Qpcr Tani Kiti Gelistirilmesi Projesi”nin hakem
degerlendirmesi tamamlanmis, sliregler devam etmektedir.

« "Hasta Kokenli Primer Kolorektal Kanser Organoidlerinin Olusturulmasi, Genomik Profillemesi ve ila¢ Yaniti
Analizleri Projesi”, "5-Fluorourasil Tedavisi Oncesi Kisisellestirilmis Dozaj icin QPCR Tabanli Dihidropirimidin
Dehidrogenez (DPYD) Gen Mutasyon Tarama Kiti Gelistirilmesi Projesi", "Kemik iligi Hastalarinda HLA
Polimorfizmlerinin CTLA4 ve PDCD1 ile iliskisinin Arastirilmasi Projesi" ve "Yerli NGS Tabanli Kapsamli Genomik
Profilleme (CGP) Kiti ve Entegre Biyoinformatik Platformunun Gelistirilmesi ve Klinik Validasyonu Projesi”nin
hakem degerlendirme siireci devam etmektedir.

¢ "Yeni Nesil Servikal Tarama Cihazinin Tirkiye’de Servikal Kanser Taramasindaki Etkinliginin Degerlendirilmesi
Projesi” kapsamindaki servikal tarama cihazinin klinik basarisinin degerlendirilmesi amaciyla klinik calismalara
baslanmistir.

o Avrupa’da 42 farkli merkezin katilim sagladigi ve TKE'nin de ortaklarindan oldugu “Ufuk Avrupa Programi Kanser
Misyonu” dogrultusunda; kanser hastalarinin yasam kalitelerinin degerlendirilmesini amaclayan “EUonQolL-
Quality of Life in Oncology: measuring what matters for cancer patients and survivors in Europe Projesi”
kapsaminda, 100 gonillinin katihmiyla yasam kalitesini 6lcen bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket
calismasi kapsaminda 100 géniilliniin olgu rapor formlar ve klinik verileri EUonQol kitine islenmistir. italya
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koordinatorltugi tarafindan, tiim siireg ve verilerimizin proje kapsaminda uygun sekilde yurutildigiini teyit eden
“Site Monitoring Visit” sireci tamamlanmis ve rapor koordinatorlige iletilmistir. Proje kapsaminda anket
verilerinin biyoinformatik sirecleri ylritilmektedir.

¢ 17 ve 30 Ocak 2025 tarihlerinde 3 devlet tiniversitesinin onkoloji ile ilgili bolimleri ziyaret edilmistir. Ziyaret
kapsaminda; kanser arastirmalarinda ve tedavi ydntemlerinde vyenilik¢i yaklasimlar, Ar-Ge’den Ur-Ge’ye
multidisipliner is birlikleri, yeni projeler ve ulusal kanser stratejilerinin gelistirilmesi, Tirkiye’de kanserle ilgili
calismalarda izlenecek yol haritasi ile ilgili fikir alisverisi ile Gireten saglik modeli cercevesinde sunabilecek katkilar
ve yeni projeler hakkinda goérismeler gerceklestirilmistir.

¢ 26 Subat 2025 tarihinde "Klinik Onkoloji ve Klinik Arastirmalar Bilim Kurulu Toplantisi" ¢evrim ici olarak
gerceklestirilmistir.

« 28 Subat 2025 tarihinde CAR-T tedavisinin Tiirkiye’de uygulanabilir hale getirilmesi amaciyla TUSEB ve bir saglik
teknolojileri firmasi arasinda is birligi protokoll imzalanmistir.

e 6 Mart 2025 tarihinde "Temel Onkoloji, Kanser Genetigi ve Kanser Molekiiler Biyolojisi Ar-Ge Bilim Kurulu
Toplantisi" ¢evrim ici olarak gergeklestirilmistir.

e 7 Nisan 2025 tarihinde “Ulusal Kanser Haftasi Etkinlikleri” dizenlenmistir. Etkinlikte, enstitiiniin kanserle
micadelede toplumsal dayanismaya yonelik stratejileri ve bakis acilari tizerinde durularak, halkimizin kanserle
miicadelede bilinglendirilmesi ve kansere yonelik farkindalik olusturulmasi amaciyla bilimsel ve toplumsal konular
tartisiimistir. Halka acik olarak gerceklestirilen etkinlikte, merak edilen konu ve sorular alaninda uzman isimler
tarafindan degerlendirilerek bilgilendirmeler yapilmistir.

e 17 Nisan 2025 tarihinde TUSEB personeline yénelik "Genomik Germline/Somatik Biyoinformatik Kursu"
gerceklestirilmistir. Program kapsaminda katilimcilara, genomik verilerin biyoinformatik yontemlerle analizine
iliskin teorik bilgiler ve uygulamali egitimler verilmistir.

« Ureten saglik modeli dogrultusunda; cesitli firmalar, kamu kurumlari ve Universitelerle yiriitiilebilecek ortak
projeler ve is birliklerine yonelik toplantilar gerceklestirilmistir. Toplantilar kapsaminda cesitli tarihlerde; dogal
katil hicrelerinin (NK) immdinoterapi uygulamalarinda kullanimi, likit biyopsi materyalinden mikrosatellit
instabilitesi (MSI) belirleyen tani kiti gelistirilmesi, somatik varyant analizlerine yonelik veri isleme ve
gorsellestirme portah gelistirilmesi konulu yazilm projesi, gelistirilen bir ilacin faz onaylarinin alinmasi ve klinik
arastirmalarinin yapilmasi, projeler kapsaminda gelistirilecek kitler, onkolojik arastirmalar ve immiinoterapiler,
DNA ve RNA izolasyonlari, NGS kit panellerinin gelistiriimesi, kanserin elektrik alan ve tedavisine yonelik gelistirilen
giyilebilir teknoloji ve CTC tani sistemi ile ilgili is birligi olanaklari hakkinda toplantilar yapilmistir.

¢ 23 Mayis 2025 tarihinde klinisyenlerin, kamu kurumlarinin temsilcilerinin ve ilag sektori firmalarinin katilimiyla
“Immiinoterapi ve Tiirkiye Sempozyumu” diizenlenmistir.

¢ 21 Temmuz 2025 tarihinde hematolojik maligniteler kapsaminda yapilacak genomik analizler i¢in alinacak
orneklerin niteligi hakkinda alaninda uzman bir hekim ile gbriisme saglanmistir.

¢ 28 Temmuz 2025 tarihinde Yemen Halk Saghg ve Nufus Bakani baskanhgindaki heyet ile ASAM’1 ziyareti
kapsaminda akilli ilag uygulamalari, imminoterapiler ve CAR-T hiicre tedavileri hakkinda teknik bilgi paylasiimis
olup, altyapiya ve arastirma siireglerine yonelik detayli bilgilendirme yapilmistir.

« 17 Eylll 2025 tarihinde Center for Immunology (CIM) ile gizlilik anlasmasi imzalanmistir.

e 22 Eylll 2025 tarihinde bir biyoteknoloji enstitlist ile kiiglik hiicre disi akciger kanserli hastalara ait bes farkli
doku tipinden elde edilmis, biyolojik materyaller lzerinde genomik analiz yapilmasi konusunda is birligi
gorusmeleri gergeklestirilmistir.

¢ 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da dizenlenen “11. Tirk Tip Dilnyasi Kurultayi”na katilim
saglanmistir. 24 Kasim 2025 tarihinde gerceklesen “TUSEB Ureten Saglik Programi” kapsaminda, enstitii
oturumlari organize edilmis; "Klinik Onkoloji ve Klinik Arastirmalar Bilim Kurulu Toplantisi”, "Kanser
Epidemiyolojisi ve Preventif Onkoloji Bilim Kurulu Toplantisi”, "Temel Onkoloji, Kanser Genetigi ve Kanser
Molekiiler Biyolojisi Ar-Ge Bilim Kurulu Toplantisi” ve "Timér immiinolojisi, Kanser Asisi, Kanser Tedavisinde
Hicresel Tedaviler ve Transplantasyon Bilim Kurulu Toplantisi” gerceklestirilmistir.

o Saglik Bakanhgi ile “ECHOS Projesi” kapsaminda toplanti yapilmistir.

¢ 12 Aralik 2025 tarihinde dilinyada yedili capraz nakli ilk kez basariyla gerceklestiren, bir devlet Universitesi
karaciger nakil ekibi TUSEB'i ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda, translasyonel arastirmalar ve ¢ok disiplinli
bilimsel is birlikleri ele alinmis, 6zellikle onkoloji ve yenilik¢i tedavi yaklasimlarini kapsayan alanlarda enstitii ve
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diger birimler ile ylrttilmesi planlanan ortak projeler degerlendirilmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde yliksek etki
potansiyeline sahip projelerin hayata gegirilmesi tzerine fikir birligine variimistir.

¢ 23 Arahlk 2025 tarihinde ASAM’a yapilan 6grenci gezisinde, enstitliniin faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeler
yapilmustir.

o TKE tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

>

>
>
>

YVVVVY Y Y V VY

A\

7 Subat 2025 tarihinde 6zel bir tiniversitenin “lyi Klinik Uygulamalar Mitkemmeliyet Merkezinin Acilsi
Toplantisi”,

12 Subat 2025 tarihinde “Tiitiin ve Tutlin Uriinleri ile Miicadele Calistay!”,

6 Mart 2025 tarihinde “Turk Devletleri Teskilati (TDT)-Saglk Arastirma ve Gelistirme Toplantisi”,

12 Nisan 2025 tarihinde “10. Ulusal Hastane ve Kurum Eczacilari Kongresi”’ne, “Degisen Diinya’da Klinik
Arastirmalar” oturumunda, Enstitii Bagkani tarafindan "Ureten Tiirkiye Modelinde Klinik Arastirmalar"
konulu konusmaiile,

28-30 Nisan 2025 tarihleri arasinda “6th International Molecular Immunology and Immunogenetics
Congress (MIMIC-VI)”,

8 Mayis 2025 tarihinde “COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit (SCiREACT) Projesi’nin 6. Bilgi Giini”,

9 Mayis 2025 tarihinde “Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Calistayi”,

8-11 Mayis 2025 tarihleri arasinda “10. Multidisipliner Kanser Arastirma Kongresi”ne 1 so6zli bildirim ve 1
poster bildirimi ile,

21 Mayis 2025 tarihinde “TUSEB Uluslararasi Biyoteknoloji Sektdér Bulusmasi: Genomik&Genetik
Teknolojileri Toplantisi”,

“TUBITAK Focus Group Training on EU Cancer Mission Calistay!”,

5-9 Temmuz 2025 tarihleri arasinda “49th FEBS Congress”ne 1 sozIi bildiri ile,

15 Ekim 2025 tarihinde “3. Genetik Tanida Yenilik¢i Cozimler Zirvesi”,

20-21 Ekim 2025 tarihlerinde “30 Yas Alti Genglik Zirvesi” programi,

27-30 Ekim 2025 tarihleri arasinda “XIX. Tibbi Genetik ve Molekiiler Biyoloji Kongresi”ne, “Ureten Saglik
Modeli ve TUSEB” baslikh sunum ile,

18-19 Kasim 2025 tarihlerinde “Advancing Biomanufacturing and Therapies in Tiirkiye -Technology Insights”
egitimi,

27-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda “3. Uluslararasi Katilimli Ulusal HematoOnkoGenetik Kongresi”ne 1
sozIU bildiri ile,

“TUSEB 2025 Yili Hizmet ici Egitim Programlari”.

1.1.1.6. Saghk Alaninda Asi Arastirmalari

& / A

o “Erken Faz Calismalarini Kapsayacak Sekilde Kuduz Asisi Adayinin Antijenden Baslayarak Gelistirilmesi Projesi”
preklinik calismalar asamasinda olup klinik arastirma hazirliklari devam etmektedir.

« Gozlemsel bir calisma olan “Kuduz Asisi Uretimine Yénelik Arastirma-Gelistirme ve Uretim Siireclerinde Calisan
Temas Oncesi Kuduz Profilaksisi Kapsaminda Asilanmis Personelin Antikor Yanitinin Degerlendirilmesi Projesi”’ne
yonelik sliregler yuratilmus olup klinik arastirmasi ve verilerin toplanmasi devam etmektedir.
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o “Kirnm Kongo Asi Projesi” kapsaminda aday asinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmis olup preklinik
calismalar asamasina gelinmistir.

e Pandemi déneminde gelistirilen inaktif asi TURKOVAC'In
klinik calismalari tamamlanmis olup TiTCK dosya siiregleri
tamamlanmistir.

¢ “Streptococcus pneumoniae Tespitinde Yeni, Hizli ve Kolay
Bir Yaklasim; idrardan Yiiksek Duyarlilikla Pnémolizin Tayini
Yapabilen Molekiiler Baskilama Temelli Hizh Test Kiti Tasarimi
Projesi” kapsaminda cihazlarinin kurulumu tamamlanmis olup
slrecler devam etmektedir.

¢ “Yeni Nesil Pnomokok Asilari ve Alternatif Tedavileri icin
Umut Vaad Eden, Cok islevli Bir Pnémokokal Viriilans Faktdrii Olan Pnémolizin Proteininin Rekombinant Uretimi
ve Yenilikgi Bir Yaklagim ile Saflastirilmasi Projesi” kapsaminda kullanilacak olan cihazlarin teslimatlari
tamamlanmis olup sarf malzemelerin alim siireci devam etmektedir.

e “Farkli Yas Gruplarinda Kizamik, Kizamikgik, Kabakulak (KKK) Asilamasi Gergeklestirilmesi Sonrasi Kizamik
Viriisiine Ozgiil Olusan T Hiicre Cevabinin Akim Sitometresi ile Analiz Edilmesi ve Serokonversiyon Oranlarinin
ELISA Yontemiyle Karsilastirilmasi ve Sonugclarina Gére Asi Takvimi Giincelleme Onerisi Projesi” HSGM ve bir devlet
Universitesi is birligi ile baslatiimistir.

o “Botulinum Norotoksin A, B, E ve F Toksoidlerinin Eldesi ve Klinik Kullanima Hazir Olacak Sekilde Pilot Antiserum
Uretim Siirecinin Gelistirilmesi Projesi” HSGM is birligi ile baslatilmistir. Proje kapsaminda A serotipinin
karakterizasyonu saglanmis, toksin Uretimi gerceklestirilmis ve saflastirma calismalarina baslanmistir. Kalite
kontrol agamalarinin tamamlanmasinin ardindan inaktivasyon sonrasi hayvan immiinizasyon ¢alismalari ile devam
edilecektir.

e “Su Kaynaklarinda Olagan ve Olaganiisti Durumlarda, insan Sagligini Tehdit Eden Fekal-Oral Gegisli
Mikrobiyolojik Ajanlarin Yerinde Analizi Projesi” baslatiimis olup siiregler devam etmektedir. Proje kapsaminda
tayini yapilmasi beklenen patojenlerin siparisi tamamlanmis ve teslim alinmistir. Suslarin karakterizasyonuna
miteakip LAMP sisteminde optimizasyon calismalari baslatilacaktir.

« “Yeni Nesil Bogmaca Asisi Gelistirilmesine Yonelik iki Komponentli Antijen Eldesi ve Asi Adayinin Giivenlik ve
Etkinliginin Arastirilmasi Projesi” baslatilmis olup, proje kapsaminda antijenin elde edilecegi asi susunun
belirlenmesi icin stoklanan ve bankalanan suslar Gzerinden canlandirma calismalari devam etmektedir.

« “Osmanli imparatorlugu ve Cumhuriyet Déneminde Asi ve Bulasici Hastaliklar Tarihi ve Kaynak Dokiimanlarinin
Olusturulmasi Projesi” kapsaminda galismalar devam etmektedir.

« “Respiratuvar Sinsityal Virusa (RSV) Karsi Prefiizyon F Proteinini Hedefleyen Asi Adaylarinin Klinik Oncesi
Karakterizasyonu Projesi” kapsaminda antijen belirlenmesi tamamlanmistir.

« Sosyal bir proje olan “3-6 Yas Cocuklarinin Afet Sonrasi Psikososyal ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Okul Oncesi
Egitim Programiyla BUtunlestirilmis Psikososyal Destek Programinin Gelistirilmesi Projesi” tamamlanmis ve proje
kapsaminda gelistirilen iki ayri 6l¢egin validasyon ¢alismalari yapilmis olup, s6z konusu 6lgekler degerlendirme ve
yayin asamasindadir.

¢ AB Projesi olan “STEMMA4Health Akronimli Projesi” kapsaminda, “HORIZON-MSCA-2025-CITIZENS-01 Cagrisi”
altinda basvuru c¢alismalari yiritilmis olup proje 6n degerlendirme sireglerinden ge¢mistir. Proje
koordinatorligi bir devlet Gniversitesi tarafindan gergeklestirilmektedir.

¢ “Asi Hakkinda Akademiye ve Halka Yonelik Bilgilendirme Web Yayin Projesi” kapsaminda, web sayfasi (izerinden
paylasilacak bilgilerin kaynak hazirliklarina baslanmis olup 2026 yilinin ilk ceyreginde kademeli olarak web sayfasi
Uzerinden paylasimlar yapilacaktir.

« “Komsu Ulkeler Asiyla Onlenebilir Hastaliklarla Miicadele Yayin Projesi” kapsaminda calismalar baslatiimis olup
proje ciktilarinin 2026 yilinin ilk ¢eyreginde yayimlanmasi planlanmaktadir. Ayrica Asi Epidemiyolojisi Birimi
tarafindan ydritilen cahsmalar dogrultusunda kapsamh bir arastirma gergeklestirilmis ve ilgili kitap taslagi
tamamlanmistir.

o “Asi SOzIUgU Projesi”ne yonelik ¢alismalar devam etmekte olup 2026 yilinda yayimlanmasi planlanmaktadir.

« “Klinik Arastirmalar Egitim Projesi”ne yonelik calismalar devam etmekte olup egitim programlarinin TiTCK is
birligi ile 2026 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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e “Maymun Cicegi (Mpox) Viriisiine Karsi Canli Atteniie, inaktif, Alt Birim ve Adenoviral Vektér Bazli Asi
Platformlarinin Gelistirilmesi ve Kapsamli Karsilastirilmasi”, “Rotaviriis Asi ihtiyacinin Serotip Tespitine Yonelik
Ankara ilinde 0-5 Yas Arasi Rotaviriis ishali Olan Cocuklarda Molekiiler Tiplendirme ile Serotip Tayini- Pilot
Calisma” ve “Botulinum Toksinlerinin Rekombinant Uretimi ve Antikorlarla Fonksiyonel Dogrulanmasi” baslikh
projeler degerlendirme asamasindadir.

e “Tiirkiye Anne Sutii (HMO Temelli) icerik Atlasi ve Bolgesel Farkliliklar Projesi’nde anne siitii toplanma
asamasindadir.

¢ “A Grubu Beta Hemolitik Streptokoklarda M Serotiplendirmesi ve Antibiyotik Direng Calismasi” ve “Anne Sati
Oligosakkaritlerinin Tiirkiye Popiilasyonu Profillerine Gére Formula Mama Uretilmesi” baslikh projelerin hazirlik
cahismalari ylratdlmustar.

¢ Enfeksiyon hastaliklarinda 6zellikle profilakside Gnem arz eden mAb’lerin Uretilmesi dogrultusunda “Monoklonal
Antikor Gelistirilmesi Grubu” kurularak literattir taramalari ve gerekli 6n arastirmalar yapilmis, gelistirilebilecek
olasi Urlinler igin yol haritasi belirlemek tizere toplantilar gergeklestirilmistir.

« Asi ve adjuvan lretim siireclerinde yenilikci teknolojilerin kullanilmasi amaciyla “Rekombinant Protein Uretimi
Grubu” olusturularak literatlir taramalari ve gerekli 6n arastirmalar planlanmistir.

 “18-64 Yas (Her Iki Yas da Dahil Olmak Uzere) Arasi, Saglikl ve Komorbiditeleri (KOAH, Diabetes Mellitus ve
Kardiyopulmoner Hastaliklar Dahil) Olan Katilimcilarda Tek Doz 13-Valanh Konjuge Pnoémokok Asisinin
immiinojenisite, Etkililik ve Guvenliliginin Degerlendirilmesi” ve “Saglkli Cocuklarda Varicella (Su Cicegi) Asisinin
Rapel (ikinci) Dozunun immiinojenisitesi ve Givenliliginin Degerlendirilmesi” bashkli klinik arastirma projelerine
klinik ve bilimsel destek verilmistir.

e Asi Ar-Ge laboratuvari altyapisinin olusturulmasi amaciyla, yil icerisinde alimi planlanan cihaz ve dayanikli
tasinirlara iliskin dogrudan alim sirecleri tamamlanmis; Rotary Evaporator, Liyofilizator, Masailsti Sogutmali
Santriflij, Calkalamali inkiibatdr, CO2 inkiibatorii, Dikey-Yatay Jel Elektroforez, HPLC ve GC-MS Cihazi, Protein
Transfer Sistemi ile Termal Blok cihazlarinin kurulumu gerceklestirilmis ve kullanici egitimleri tamamlanmistir.
Ayrica temel kimyasal ve sarf malzemelerin satin alma silregleri baslatilmistir. Laboratuvarin makine parki ve
altyapisinin genisletilmesine yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi ve yeni alim ¢alismalarina ise devam edilmektedir.

o ASAM biinyesindeki “TAE Hicre Kiltiiri Laboratuvari”nin kurulumu tamamlanmis olup ¢esitli hiicre hatlariyla
deneysel ¢calismalara baslanmistir.

¢ Vorikonazol ilacinin kanda etkin konsantrasyonlarinin belirlenmesine yonelik olarak enstitinin Ar-Ge
laboratuvarinda alternatif ve hizli bir yontem gelistirme calismalari ylritilmustir. Gelistirme ¢alismalari HPLC ve
GC-MS cihazlari kullanilarak stirdUrilmektedir.

o Bobrek tasi hastaliklarinda tas iceriginin analizine yonelik olarak, Ar-Ge Laboratuvari biinyesinde FTIR-ATR cihazi
kullanilarak bobrek tasi kitliphanesi kurulumu tamamlanmis ve bu sayede ydntem gelistirme c¢alismalar
baslatilmistir.

¢ Streptococcus pneumoniae serotiplendirmesi amaciyla, temin edilen farkli serotipteki izolatlar igin FTIR-ATR
tabanlh kitliphane olusturma cgalismalari gergeklestirilmis; elde edilen verilerle “A Streptococcus pneumoniae
Serotyping Study: Cost Effective and Rapid Library Preparation by FTIR-ATR” baslikh 6zgiin arastirma makalesi
kabul edilmis ve “Journal of Pediatric Infections” dergisinde yayimlanmistir. Ayrica serotiplendirme galismalariigin
bir sehir hastanesi mikrobiyoloji laboratuvari ile is birligi icerisinde, klinik érneklerden izole edilen bakteri
lizatlarinin uygun kosullarda toplanmasi ve enstiti blnyesine transferi saglanmaktadir.

o Enstiti personeli tarafindan, Tirkiye’nin gesitli illerinden gelen hasta numuneleri ile ELISA testleri
gercgeklestirilmistir.

o Hiicre Kiiltlirli Laboratuvarinda, propolis ve boron nitrit gibi antimikrobiyal 6zelligi olan maddelerin laboratuvar
calismalari ylritilmus, strecler devam etmektedir.

e “Canakkale Zaferinde Osmanl Devleti: Salgin Hastaliklar ve Asilama Calismalari” bashkli makaleye yonelik
calismalar yurutilmuastar.

¢ “The Transfer of Ancient Viruses Awakened by Melting Glaciers via Acanthamoeba: Emerging Global Health
Threats in the Context of Climate Change and Mitigation Strategies through Virophages” baslikli derleme makale
kabul edilmis, “Journal of Child” dergisinde yayin asamasindadir.

« “Laboratuvardan Klinik Kullanima: Genel Bakis ve Anne Siitii Laktoferrin icerigi” bashkli kitabin yazim siirecine
katki saglanmis ve basimi tamamlanmistir.
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e Cesitli uzmanlik alanlarindan akademisyenler ve enstitli personeli tarafindan “Gida Katki Maddeleri, Gida
Givenligi ve insan Saghg’”, “Nanopore Uzun Okuma Teknolojisinin Mikrobiyota ve Kanser Arastirmalarinda
Kullanim1”, “Asi Formiilasyon ve Adjuvanlarindaki Son Gelismeler”, “Anne Siitli Oligosakkaritleri ve Klinik Onemi”,
“Asi Uretimi ve Kalite Kontroliinde Kromatografik ve Kiitle Spektrometrik Yontemler” ve “Asi Gelistirme
Sureclerinde Yenilik¢i Biyoteknoloji ve Genetik Mihendisligi Yaklasimlarn” baslikli egitimler gerceklestirilmistir.
Egitimlere enstitl personeli katilim saglamis olup bilgi paylasimi yapilmis ve gelecekteki proje ¢alismalarina yonelik
fikir ahsverisinde bulunulmustur. Ayrica gelecege yonelik enstiti ici egitim plani yapiimistir.
¢ “7. Uluslararasi Farmasotik Kimya Sempozyumu” hazirliklar baslatilmistir.
o Hepatit A ve Sugicegi Lokalizasyonu cercevesinde izleme, denetleme ve degerlendirme faaliyetleri yurittilmis
olup siirecler devam etmektedir.
¢ 10 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen “Asi Tereddidid Nedenlerinin Kok Analizi Calistay” ciktilari
dogrultusunda, paydaslarla birlikte asi reddine yénelik nitel saha arastirmasi planlanmis; bu kapsamda izmir (24-
26 Eyldl), Ordu (9-10 Ekim), Gaziantep (23-24 Ekim), Sanliurfa (4-8 Kasim), Antalya (3-6 Aralik) ve Ankara (15-19
Aralik) illerinde saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.
e 14 Ekim 2025 tarihinde TiTCK is birligiyle “Asi Klinik Arastirmalari Sorunlar ve Céziim Onerileri Calistayl”
gerceklestirilmistir.
 18-19 Kasim 2025 tarihleri arasinda ASAM’da, 6zel bir firma ile is birligiyle TUSEB personeline yonelik, asi
Uretiminde kritik 6neme sahip lst akim ve alt akim siregleri ile bu sireglerde kullanilan cihazlara yonelik
uygulamali egitim verilmistir.
¢ 20 Kasim 2025 tarihinde UNICEF is birliginde, “Asi Tereddidi ve Asi Reddinin Azaltiimasinda Saglik
Okuryazarhginin Rolli” konulu degerlendirme ve stratejik is birligi toplantisi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
UNICEF’in kiresel iletisim ve risk iletisimi materyallerinin Tirkiye'nin sosyo-kiltiirel dinamiklerine uyarlanmasi ve
kanita dayali, sirdirilebilir midahale calismalarinin yiritilmesi konusunda mutabakata varilmistir.
e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultayi’na katilim saglanmistir.
Kurultay kapsaminda diizenlenen enstitli oturumlarina, asi teknolojilerine ilgi duyan akademi ve sanayi temsilcileri
katilim saglamistir. Alinan gorisler dogrultusunda kurultay raporu olusturulmustur.
¢ 26 Kasim-3 Aralik 2025 tarihleri arasinda, Hekzavalan ve TDAB asilarinin kalite kontrol test siireclerinin yerinde
gozlemlenmesi, testlere yonelik deneyim kazanilmasi ve lretim sireclerine iliskin teknik bilgi paylasimi amaciyla
Fransa’ya teknik ziyaret gerceklestirilmistir.
e Cesitli illerdeki il Saglik Mudirliiklerinin is birligiyle topluma ve saglk calisanlarina yonelik bilgilendirme
egitimleri yapilmistir.
o Enstitu blinyesinde olusturulan Bilim Kurullarina ait toplantilar yiiz ylze ve ¢evrim ici olarak gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda; 15 Mayis 2025 ve 15 Aralik 2025 tarihlerinde “Asi Epidemiyolojisi Bilim Kurulu”, 21 Mayis 2025 ve
11 Aralik 2025 tarihlerinde “Asi ve Bagisiklama Egitim Bilim Kurulu”, 24 Haziran 2025 ve 8 Aralik 2025 tarihlerinde
“Klinik Arastirma On Degerlendirme ve Takip Bilim Kurulu”, 5 Agustos 2025 ve 15 Aralik 2025 tarihlerinde “Agi Ar-
Ge Bilim Kurulu”, 27 Eyliil 2025 ve 10 Aralik 2025 tarihlerinde “Enduistriyel Asi Uretimi Bilim Kurulu”, 7 Ekim 2025
ve 8 Aralik 2025 tarihlerinde “Pandemi Riski Yaratan Etkenlere Yonelik Enfeksiyon Hastaliklari Bilim Kurulu”
toplantilari gergeklestirilmistir.
o Kalite yonetimi ve akreditasyon siireglerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yiritilmis olup bu kapsamda
diizenlenen degerlendirme toplantilarina katilim saglanmis ve siiregler ylritilmektedir.
« Ureten saglik modeli dogrultusunda; cesitli firmalar, kamu kurumlari ve universitelerle yiiriitiilebilecek ortak
projeler ve is birliklerine yonelik toplantilar gerceklestirilmistir.
« “i¢ Kontrol Sistem Calismalar1” dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilmiis ve toplantilara katim saglanmistir.
« Tlirkiye’de asi Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarina katki saglamak lizere paydas kurumlarla is birligi icerisinde “Doktora
Programi” 6n hazirlik calismalarina baslanmistir.
o TAE tarafindan katihm saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> “Temel ilk Yardimci Teorik ve Uygulamali Egitimi Sertifika Program1”,

» “COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit (SciReact)” projesi cercevesinde dizenlenen “5. Bilgi GUni” ve “6. Bilgi

GUNnU” etkinlikleri cevrim ici olarak,
» “Oxford Nanopore Teknolojisi ve Biyoinformatik Analiz Egitimi”,
> “TUSEB Diinya Nadir Hastaliklar Giinii Sempozyumu”,
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» “Arastirma Altyapilari igin Avrupa Strateji Forumu (ESFRI) 2026 Yol Haritasl ve Avrupa Arastirma Altyapilari

Proje Teklif Cagrisi”na iliskin bilgilendirme toplantisi cevrim igi olarak,

“Turk Devletleri Teskilati (TDT)-Calisma Grubu Toplantilarl” ¢evrim igi olarak,

“Multi Omics in Personalized Medicine Workshop with International Collaboration” etkinligi,

“2025 Yil TUSEB Proje Destekleri Bilgilendirme Toplantisi” cevrim igi olarak,

“Birlik Sivil Koruma Mekanizmasi Cagri Bilgilendirme ve Tecriibe Paylasimi Etkinligi” ¢cevrim ici olarak,

“Hepatit A Asisi Serbest Birakma Testleri” ile ilgili 2 haftalik yerinde inceleme ve gézlem ile kurum disi egitim,

Ozel bir firma tarafindan yurt disinda gerceklesen “Alt Akim ve Ust Akim Siireglerine Yénelik Toplant!”,

“Yerel ve Bélgesel Uretim, inovasyon ve Hakkaniyetli Erisim igin Kiiresel Koalisyonu”nun kurulusuna yénelik

hazirlanan “Geneva Taslak Metni” kapsaminda diizenlenen toplantilar ¢evrim ici olarak,

13-31 Ekim 2025 tarihleri arasinda “Pnomokokal Asi Etkinlik Degerlendirme Testlerinden ELISA ve MOPA’ya

Yonelik Sertifikali Uygulamal Egitim”,

> 15-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda “Biyoteknoloji ve ila¢ Teknolojileri Fuari ilag Teknolojileri ve API
Sempozyumu”,

» 27 Ekim-14 Kasim 2025 tarihleri arasinda “2025 Introductory Course for Standard Practice (GxP)” baslikli
hibrit egitim,

> 5-7 Kasim 2025 tarihleri arasinda “inaktif Viral Asilarin Etkinliginin Belirlenmesinde in Vitro Potens Testi Tek
Radyal immiinodifiizyon (Single Radial Immunodiffusion-SRID)” testine ydnelik uygulamali egitim,

» 2-3 Aralik 2025 tarihleri arasinda NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) “Test
Merkezi Bilgilendirme Toplantilar” serisi,

» 12 Aralik 2025 tarihinde “Good Standard Practices (GxP)” konusunda egitim ve destekler hakkinda is birligi
firsatlarinin degerlendirildigi toplanti cevrim igi olarak,

> 23 Aralik 2025 tarihinde asl, serum ve monoklonal antikor Ar-Ge sirecleri ile ilgili gerceklestirilebilecek is
birligi firsatlarinin degerlendirildigi toplanti cevrim ici olarak.

YVVVYVYVYVYVY
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1.1.1.7. Saghk Alaninda Saghk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Arastirmalari
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¢ 2025 yili faaliyet déneminde saglik verisi arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda bazi projelerin
temelleri atilarak kurumsal is birlikleri saglanmis, bazi projelerde ise uygulama asamasina gecilerek saha
calismalarina baslanmistir.

« Saglik kaynaklarinin verimli kullanimi amaciyla gelistirilen “Radyoloji Karar Destek Sistemi (RADIS) Projesi” fiilen
baslatiimistir. Proje kapsaminda, hekimlerin tetkik istem slreclerini optimize eden, klinik rehberlere dayali karar
destek algoritmalari sisteme entegre edilmistir. 2025 yili boyunca gelistirme siirecleri devam eden projenin, uctan
uca fonksiyonel prototipi 24 Kasim 2025 tarihinde bir sehir hastanesinde uygulamaya alinmistir. Projenin 24 ay
olarak 6ngériilen Ur-Ge siiresi, yapilan planlama revizyonu ile 6 aya diisiirilerek uygulama siireci hizlandirilmistir.
« ilk asamada, Tiirkiye genelindeki Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim Merkezlerinden (KETEM) saglanan
verilerle gelistirilen “Yapay Zeka Destekli Gorlintiileme Teknolojilerinin Ulusal Sistemlere Yonelik Gelistirilmesi:
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hBreastMMG, hChestXR, hProstate ve hStroke Sistemlerinin Optimizasyonu ve Yayginlastiriimasi” projesinin
¢alismalari stirdlrilmektedir.

¢ 2023 ve 2024 TEKNOFEST Saglkta Yapay Zeka Yarismalarindan elde edilen veriler kullanilarak, D grubu proje
kapsaminda “Mamografi Tarama Gériintiilerinden Yapay Zeka ile BI-RADS Siniflandirmasi ve Lezyon Tespiti” isimli
calismaya baslanmistir. 2025 yilinda idari ve teknik altyapi hazirliklari tamamlanan projenin, 2026 yili icerisinde
aktif gelistirme asamasina gecmesi ve pilot uygulamalarla sahaya entegre edilmesi hedeflenmektedir.

« “Akilli Radyografik inceleme Sistemi (ARIS) Projesi” ile yerli ve milli tibbi cihaz tiretimine yiiksek teknoloji destegi
saglanmasi hedeflenmektedir. ASELSAN tarafindan uretilen mobil dijital rontgen cihazlarina (ADR M100) yapay
zeka yetenekleri kazandiriimasina yonelik calismalar resmiyet kazanmistir. Proje kapsaminda taraflar arasinda
anlasmalar imzalanmis ve is birligi cercevesi netlestirilmistir. Gelistirilen yapay zeka destekli prototip cihaz, 11.
Tirk Tip Dinyasi Kurultayi’'nda sergilenmistir. Cihaz lzerinde (on-device) calisacak ve internetten bagimsiz analiz
yapabilecek algoritmalarin entegrasyon siireci baslatiimis olup projenin 2026 yili ilk ¢eyreginde nihai Urline
donisturilmesi 6ngorilmektedir.

o Saglik Bakanhgi ilgili dairesi tarafindan iletilen talep dogrultusunda, tliberkiloz taramalarinda kullaniimak lzere
yapay zeka destekli bir tarama yazilimi gelistirilmesi hususu glindeme alinmis olup yapilan teknik degerlendirmeler
sonucunda projeye olumlu goris bildirilmis ve gerekli fizibilite ¢alismalari tamamlanarak projenin temelleri
atilmistir. ilgili birimlerle ortaklik yapisi kurgulanmis olup tiiberkiiloz spesifik bulgulari tespit edecek bu 6zellesmis
“Akilli Radyografik TBC Tarama Yazihmi (ART-TB) Projesi”nin 2026 vyili icerisinde resmen baslatilmasi
planlanmaktadir.

o “Tlrkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi (GENOM)” kapsaminda c¢alismalar slrdirilmistiir. Genom
dizileme kapasitesinin artirilmasi ve elde edilen verilerin islenmesine yonelik faaliyetler yurttilmustir.
Arastirmacilara guivenli veri analizi imkani sunan platform gelistirilmis ve varyant siniflandirma galismalari devam
etmistir. Ayrica, TKE ile ortak yiritiilen “Cevrim ici Kanser Portal” projesine baslanmistir; portal, genetik
varyantlarin klinik parametrelerle iliskilendirilerek doktorlara sunulmasini hedeflemektedir.

¢ “Tlrkiye Genom Projesi Analizi ve Paylasimi (98 Tim Genom)” projesinde veri analizi ve degerlendirme
asamalarinin sonuna gelinmistir. Calismalarin kisa sire icinde tamamlanarak, elde edilen verilerin ilgili altyapilar
Uzerinden guvenli bir sekilde paylasima agilmasi planlanmaktadir.

o Patoloji laboratuvarlarinin dijital donlisiminid hedefleyen ve uzman erisiminin kisith oldugu bolgelerde
konsiiltasyon imkani saglayacak olan “Ulusal Telepatoloji Sistemi (UTPS) Projesi”nde calismalar strdlrilmastir.
Dijital patoloji aginin kurulmasi ve goriintli isleme algoritmalarinin sisteme entegrasyonuna yonelik teknik altyapi
calismalari planlanan takvime uygun olarak ilerlemistir.

e Saglik teknolojileri alaninda yenilikgi ¢6zimler sunmayi hedefleyen “Mamografi Goriintilerinden BI-RADS
Siniflandirmasi Projesi” meme kanseri teshisi sireglerinde vyapay zekd teknolojisinin kullanimini
guclendirmektedir. Bu proje, mamografi gorintilerinde kitle lezyonlarinin tespitini ve BI-RADS kategorisi
siniflandirmasini saglayan yapay zeka tabanh bir karar destek sistemi gelistirmeyi hedeflemektedir. Turkiye
genelindeki KETEM’lerden toplanan verilerle gelistirilen proje biyilk oranda tamamlanmis ve web arayuzii
gelistirme asamasina gelinmistir.

o Ulkemize 6zgii kiltiirel normlara dayali ilk yerli zeka testi olan “Tiirk Ulusal Zeka Olgegi’nin (TUZO)” kapsami
genisletilerek, 25 yas ve lzeri yetiskin nlfus icin standardizasyon ¢alismalari basariyla tamamlanmistir. Elde edilen
norm degerleri dogrultusunda, Olgegin hem klasik kagit kalem versiyonunun hem de bilgisayar tabanh dijital
versiyonunun gelistirilmesi sureglerine baslanmistir. Uygulama materyallerinin hazirlanmasi ¢alismalari devam
etmektedir.

« Olasi kiiresel salginlara ve halk sagligi tehditlerine karsi hazirlikli olmak adina, Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ve Saglik
Bakanligl is birligiyle kurgulanan “WHO Pandemi Erken Uyari Sistemi” icin gerekli 6n hazirlik ve modelleme
calismalari gerceklestirilmistir. Sistemin teknik mimarisi ve veri entegrasyon modelleri lizerine yapilan ¢alismalar
tamamlanmis olup projenin resmi baslangici icin onay sirecleri beklenmektedir.

« “Ureten Saglhk” vizyonu cercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok stratejik etkinlik gerceklestirilmis,
calistaylar dlizenlenmis ve sektdr paydaslariyla is birlikleri gelistirilmistir.

« 21 Ocak 2025 tarihinde Tirkiye’nin ilk yerli ve milli zeka testi olan Tiirk Ulusal Zeka Olgegi’'nin (TUZO) tanitim
toplantisi gergeklestirilmistir. 7 yillik kapsamli bir Ar-Ge slireci ve 30 binden fazla katilimci verisi ile gelistirilen bu
olcek, psikometri alaninda uluslararasi bir referans noktasi olma niteligi tasimaktadir.
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e Ocak ayi sonunda diizenlenen “Arab Health 2025” etkinliginde, Enstitli Bagskani ve uluslararasi 6lgekte faaliyet
gosteren dinyanin dnde gelen saglik teknoloji firmalarinin st diizey yoneticileri bir araya gelmistir. Radyolojide
yapay zekd entegrasyonu ve dijital saghk dénisimi konularinin ele alindigi gérismelerde, Tirkiye'nin saglik
teknolojilerindeki Uretim kapasitesi ve stratejik ortaklik firsatlari degerlendirilmis, cok paydash uluslararasi
projeler icin zemin olusturulmustur.

e TBMM Yapay Zeka Arastirma Komisyonu’nun saglik temal ilk toplantisina Enstitli Baskani davetli konusmaci
olarak katihm saglamistir. Turkiye’deki tibbi gorintileme sireclerindeki verimsizlikleri ve yapay zeka destekli
¢6zUm onerilerini sunmustur.

¢ 24-26 Nisan 2025 tarihinde dlizenlenen “Uluslararasi Tibbi Cihazlar ve Teknolojileri Fuari (EXPOMED-EURASIA)”
kapsaminda, TUSEB tarafindan organize edilen "Tibbi Cihaz Sektdriinde Yapay Zekd Destekli Teknolojiler"
panelinde enstitl personeli aktif rol almistir. Panelde, yapay zekanin radyolojiden halk saghgina kadar uzanan
etkileri, kisisellestirilmis saglik hizmetlerindeki roli ve etik boyutlari tartisilmis; Tirkiye'nin bu dénlsimdeki
konumu sektor profesyonelleriyle paylasiimistir.

e 8 Mayis 2025 tarihinde TBMM’de diizenlenen “Veriden Karara: Ulusal Yapay Zeka Zirvesi”ne Ust diizey katilim
saglamistir. Bu kapsamda “Saglikta Yapay Zeka” oturumunda sunum gerceklestirilmis; saglk alaninda yapay zeka
uygulamalari ile saglik verisinin kamu politikalari agisindan 6nemi ele alinmistir.

o Cin merkezli 6nde gelen tibbi goriintlileme ve radyoterapi teknolojileri lireticisi bir firma heyetinin de yer aldigi
toplantiya; TUSEB Bagkani ve Enstitii Baskani katilim saglamistir. Gerceklestirilen goriismede; saglk
teknolojilerinde yerli Uretimin tesviki, teknoloji transferi ve dijital saglk alaninda stratejik is birligi imkanlari
degerlendirilmistir. Enstitli Baskani toplantida Tirkiye-Cin arasindaki akademik ve sanayi temelli is birliklerinin
glclendirilmesine yonelik galismalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunmustur.

e 12-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltiir Orgiitii (UNESCO)
Hikimetlerarasi Toplantisi”’nda Ulkemizi temsilen Enstiti Baskani yer almistir. Yaklasik 60 saat sliren
miizakerelerde, noroteknolojilerin spor, sanat ve isci-isveren iliskilerinde kullanimina dair Tirkiye'nin insan
onurunu ve zihinsel 6zerkligi dnceleyen goriisleri taslak metne basariyla yansitiimistir.

o “Veri Ortami Analizi Calistayi”na enstitli arastirmacilari katihm saglamistir. Cocuklara iliskin veri sistemlerinin
mevcut durumunun ve gelisim alanlarinin degerlendirildigi calistayda; veri yonetimi, birlikte cahsabilirlik,
standartlasma ve koordinasyon eksiklikleri ele alinmistir.

« 18 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen “Saglikta Yapay Zekanin Hedefleri Konferansi”’nda TUSEB’in "Ureten
Saghk" vizyonu dogrultusunda saglanan Ar-Ge tesvikleri ve Urlinlestirme modelleri tanitilmis olup enstiti
tarafindan ydritilen veri yonetisimi projeleri ve yapay zeka algoritma kitiphanelerinin, ulusal saglk verisini
katma degere donlistiirmedeki kritik rolii katihmcilara aktariimistir.

5 Temmuz 2025 tarihinde diizenlenen "Dijital Saglik inovasyonlari ile Anne-Cocuk Saghgini Gelistirme
Galistay1”na Enstitl Baskani ile arastirmacilari katilim saglamistir. Turkiye'nin dijital saglikta yenilik ihrag eden bir
Ulke olma vizyonu vurgulanarak, ulusal ekosistemi gliclendirecek kisa ve orta vadeli yol haritasi belirlenmistir.

¢ 30 Temmuz 2025 tarihinde ASELSAN Uretim tesislerine teknik bir ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyarette, seri
Uretime gegme asamasindaki ADR M-100 Mobil Dijital Rontgen Cihazi yerinde incelenmis ve cihazin kiiresel
rekabet gliclini artiracak yapay zeka entegrasyonlari lizerine teknik degerlendirmeler yapilmistir.

« 30 Temmuz 2025 tarihinde ¢ocuk grubu tamamlanan Tiirk Ulusal Zeka Olgegi’nin, yetiskin formunu gelistirmek
amacliyla bir calistay diizenlenmistir. En modern zeka kurami olan CHC (Cattell-Horn-Carroll) temelinde
sekillendirilen c¢alismada, Ulkemiz kdlturiine uygun normlarin belirlenmesi ve 0&lgegin saghk sistemine
entegrasyonu konulari uzman akademisyenlerle detaylandiriimistir.

¢ 13 Agustos 2025 tarihinde acil saglik hizmetlerinde dijitallesme sireglerini incelemek tizere 112 Acil Komuta
Kontrol Merkezi ziyaret edilmistir. Cagri karsilama ve yonlendirme siireclerinin tam dijitalizasyonu ve yapay zeka
destekli triyaj sistemlerinin entegrasyonu konusunda durum tespiti yapilmis, sistemin operasyonel verimliligini
artiracak 6neriler sunulmustur.

¢ 5-6 Eylil 2025 tarihlerinde dlizenlenen “Uluslararasi Katilimh Pediatri Kongresi”nde, cocuk sagliginda yapay zeka
uygulamalarinin gelecegi anlatilmistir. Saglik harcamalarini azaltma ve erisimi kolaylastirma potansiyeli tasiyan
dijital saglik ¢6zlimleri ile enstitiinin pediatri alanindaki projeleri katilimcilarla paylasiimistir.

« 5 Eyliil 2025 tarihinde Tirkiye'nin ilk tematik arastirma merkezi olan izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG)
ziyaret edilmistir. Ziyarette, iBG’nin gelismis laboratuvar altyapisinin, tamamlayici tip Griinlerinin gelistiriimesi ve
genom arastirmalarinda nasil daha etkin kullanilabilecegi lizerine stratejik is birligi gériismeleri yapilmistir.
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« 25-28 Eyliil 2025 tarihleri arasinda; TUYZE, TBE ve IBG ortakliginda genis kapsamli bir “Genom Dizileme Verisi
Galistay” diizenlenmistir. Global firmalarin da egitim destegi verdigi etkinlikte, genom verisinin liretimi, analizi ve
klinik kullanimi konularinda teorik ve pratik egitimler verilerek ulusal genom ekosisteminin kapasitesi artiriimistir.
e 4 Ekim 2025 tarihinde TUYZE énciiligiinde diizenlenen “Saghk Verilerinin Giivenli Toplanmasi ve Paylasimi
Calistayi”nda, saglik verilerinin giivenligi, anonimlestiriimesi ve paylasimi konulari 130 uzmanin katimiyla ele
alinmistir. ingiltere ve Tirkiye’den 6rnek uygulamalarin tartisildigi etkinlikte; hukuki, teknik, ekonomik ve
yonetimsel cercevelerde odak grup toplantilari yapilarak, hazirlanacak ulusal politika belgesine temel olusturacak
raporlar hazirlanmistir.

¢ 16 Ekim 2025 tarihinde dlizenlenen térende, Enstitli Baskani Prof. Dr. Hakki Muammer Karakas, "Saglkta Yapay
Zekanin Gelisimine Katkisi" nedeniyle Yilin Saglikta Sosyal Sorumluluk Odili’ne layik gériilmistiir.

« TUSEB Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde, Enstitii Baskani ve TBE Baskan’’nin katilimiyla stratejik is birligi
toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida, “Tlirkiye Genom Projesi” kapsaminda yirutilen veri analiz altyapisindaki
giincel ilerlemeler ve milli genom veri ekosisteminin durumu ele alinmistir. iki enstitii arasinda veri bilimi, yapay
zeka ve biyoteknoloji alanlarinda ortak projelerin gelistirilmesi ve gelecege yonelik stratejik ortaklklarin
giclendirilmesi hedeflenmistir.

e 16-17 Ekim 2025 tarihlerinde diizenlenen “2. Ulusal Yapay Zeka Bulusmasi” kapsaminda, "Saglik 5.0" paneline
katilim saglanmistir.

o Ankara’da faaliyet gosteren ve tamamlayici metal oksit yari iletken (CMQOS) sensor teknolojileri ile ilgili bir
teknoloji firmasinin Uretim tesisleri ziyaret edilmistir. Bir devlet Universitesi is birligiyle gerceklesen ziyarette,
ylksek teknolojili tibbi goriintiileme dedektorlerinin yerlilestirilmesi ve ortak Ar-Ge platformlarinin kurulmasi
konusunda mutabakata varilmistir.

o “TEKNOFEST 2025” kapsaminda "Saglkta Yapay Zeka
Yarismasi" diizenlenmistir. Lise ve Universite
ogrencilerinden akademisyenlere ve sektor
profesyonellerine kadar genis bir kitleyi hedefleyen bu
yarisma ile saglik alaninda yapay zeka tabanli yenilikgi
¢6zimlerin ve projelerin gelistirilmesi tesvik edilmistir.
Yarisma kapsaminda toplam 3275 basvuru alinmistir. SAGL'KTA

Katilmci  takimlar, sire¢ boyunca alaninda uzman YAPAY ZEKA
\7 I s

mentorlar esliginde teknik ve stratejik destek alma firsati
bulmustur.

¢ Uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren Cinli bir teknoloji
firmasi ile stratejik temaslar kurulmustur. Ust diizey kabul
kapsaminda gerceklestirilen toplantilarda, teknoloji transferi ve yerli Giretim konularinda goértismeler yapilmistir.

1.1.1.8 Saghk Alaninda Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Arastirmalari

& TUHKE = BIUKE 7 BTUKE = BTUHKE
KURESEL MEDYADA _TURKIYE'DE BEDEN KiTLE INDEKSI
ELEKTRONIK NiKOTIN DAGITIM SOSYALMEDYADA AzlkIVE GECE EGILIMLERININ COGRAFI, CINSIYET VE
SISTEMLERI (ENDS) YEME EGILIMLERININ SAGLIK YAS FAKTORLERI ACISINDAN ANALIZI YETi$KiN DONEM OBEZITESi
2004 sosvaL ETKILERI (2023-2025)

SAGLIKTA DAVRANIS EGILIMLERI 1

it g of s o g g

¢ Hepatit Epidemiyolojisi, Toksik Hepatit ve Yeni Nesil Obezite Komisyonlari olusturulmus ve ilgili alanlarda
calismalar yurutilmuastar.
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e Sosyal medya kullanimi ve gece asirt yemek yeme davranislarinin saglik etkilerine iliskin bilimsel rapor
hazirlanmigtir.

« Tiirkiye’de Beden Kiitle indeksi dagiliminin (2023-2025) bélgesel, cinsiyet ve yas gruplarina gére analizini iceren
rapor yayimlanmistir.

¢ Yetiskin donem obezitesi ve halk sagligina etkilerine iliskin degerlendirme raporu hazirlanmistir.

o Kiresel medyada elektronik nikotin dagitim sistemleri (ENDS) ve halk sagligina etkilerine yonelik politika analizi
raporu yayimlanmistir.

o Sekerli icecek tiiketimi ve halk saghgi politikalarina iliskin bilimsel degerlendirme raporu hazirlanmistir.

¢ Cocuklarin dijital diinyada karsilastigi riskler ve biitlincil politika ihtiyacina yonelik rapor yayimlanmistir.

o GLP-1 reseptor agonistlerinin glisemik kontrol 6tesindeki roll ve saglik politikalari agisindan degerlendirilmesine
iliskin rapor hazirlanmistir.

o Azot Oksit (Nitroz Oksit-N,0) kotiye kullaniminin nérolojik ve psikiyatrik sonuglarina iliskin politika yapicilara
yonelik rapor yayimlanmustir.

« “Dijital Saglik Verileri ile Erken Yasta Hipertansiyonun Biyokimyasal Belirteglerinin Belirlenmesi ve Onleyici Saglik
Stratejilerinin Gelistirilmesi” baslikli arastirma ve gelistirme projesi ylritilmustar.

o “Yapay Zeka Destekli Diyabet Erken Uyari Sistemi” baslikli arastirma ve gelistirme projesi kapsaminda calismalar
ylritilmustir.

o Halk Sagligi Bilim Kurulu kurulmus ve 2025 yili igerisinde bir toplanti gerceklestirilmistir.

1.1.1.9 Saghk Alaninda Anne, Cocuk ve Ergen Saghigi Arastirmalari

¢ “Bebek Beslenmesinde Ulusal Gilivence: Tirkiye igin Forml St Formilizasyonu” baslikli projenin hakem
degerlendirme siireci devam etmektedir. Proje, standart anne sitl icin Faz 1 kapsaminda planlanmistir. Faz 2
asamasinda yuritiilmesi planlanan “Tirkiye Anne Siitii icerik Atlasi ve Bélgesel Farkliliklar” baslikh klinik arastirma
projesinin basvurusu tamamlanmis olup hakem degerlendirme siireci devam etmektedir.
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o “Milli SMA Tedavisi: Nusinersen Sodium Klinik Asama Uygulama ve Glvenlilik Calismasi” ve “Yasam Donglsi
Sagligi icin Dijital Rehberlik: Gebelikten Ergenlige Etkilesimli Takip ve Erken Midahale Projesi’nin basvurulari
tamamlanmustir.

o “Cocukluk Cagi Kulak Hastaliklarinin Tanisinda Al Destekli Akilli Otoskop Kullanimi: Tani, Takip ve Egitim Amach
Uygulama Gelistirme Projesi”, “Travay Takiplerinde Yapay Zeka Destekli Elektronik Tuse ve Partograf Cihazinin
(Tusematik) Gelistirilmesi Projesi” ve “Annelik Yolculugu Mobil Uygulamasinin 0-5 Yas Cocuk Gelisimi Modiilleriyle
Genisletilmesi ve Yaygin Etkisinin Artirilmasi Projesi”nin hakem degerlendirme siireci devam etmektedir.

« “Genetik Hastaliklar Tanisina Yonelik OligoDNA-PAINT Bazli DNA Floresan in Situ Hibridizasyon (FISH) Probu Kiti
Gelistirilmesi Projesi”, “Ergen izlem ve Takiplerinde Teletip”, “Gebe ve Emziren Kadinlarda Sigara Biraktirma
Programinin Gelistirilmesi ve Etkinliginin Degerlendirilmesi Projesi”, “Bilgiyle Glglen, Kendini Koru: Cinsel Saghk
ve Ureme Saghgi Farkindalik Projesi”, “Obez Cocuklarda Davranis Degisikligi Modelleri ile Yeme Bozukluklarini
Diizeltme ve Saglikli Kilo Kontrolii Saglama Projesi” ve “Orgiin Ogrenimde Egitim Géren Ergenlerde Tiitiin Kullanimi
Prevalansi ve OBM Temelli Miidahale Programinin Etkinliginin Degerlendirilmesi Projesi” destek kabuli almis olup
calismalar devam etmektedir.

76



. ?
2 iDARE FAALIYET RAPORU 2025

TORKIVE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

e 25 Subat 2025 tarihinde “Saglik Sektériinde Cam Tavan” konulu sistematik derleme g¢alismasi tamamlanmis ve
uluslararasi bir kongrede s6zli bildiri olarak sunulmustur.
¢ 6 Mayis 2025 tarihinde Tirkiye’de kadin cinayetlerinin sikhigl ve nedenlerini inceleyen ¢alisma tamamlanmis ve
ulusal ve uluslararasi katilimli bir kongrede s6zli bildiri olarak sunulmustur.
e 11 Aralik 2025 tarihinde “Tiirkiye’de istemli Disiiklerin Sikhgi, Nedenleri ve iliskili Faktérlerin incelenmesi”ne
yonelik sistematik derleme hazirlanmis ve “9. Uluslararasi 27. Ulusal Halk Saghgi Kongresi”nde s6zl{ bildiri olarak
sunulmustur.
¢ Gebelikte sigara birakmaya yonelik Tirkiye’de yiritilen miidahale ¢alismalarini kapsayan sistematik derleme
hazirlanmis, uluslararasi bir dergiye gonderilmis olup hakem degerlendirme siireci devam etmektedir.
¢ 17 Haziran 2025 tarihinde 3 Bilim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.
e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 11. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayl kapsaminda; “iklim
Degisikligi ve Afetler”, “Erken Cocuklukta Glincel Saglik Sorunlar” ve “Sosyal Medya, Dijital Davranis ve Ergen
Saghgl” konularinda dort oturum gerceklestirilmistir.
e Bagimlilikla micadele kapsaminda anne, gebe, emziren kadinlar ve ergenleri hedefleyen proje Onerileri
hazirlanmigtir.
e Sezaryen oranlarinin azaltilmasi ve normal dogumun tesvikine yonelik olarak saha, akademi ve politika
paydaslarini igeren proje ve sempozyum planlama galismalari yapiimistir.
e 4 Mart 2025 tarihinde “Cocuklarda Obeziteyi Durduralim” Diinya Obezite Glinl Calistayr, 12 Mayis 2025
tarihinde “Cocuk ve Addlesan Sagliginda Giincel Sorunlar ve Coziim Onerileri Calistayl”, 27 Mayis 2025 tarihinde
“Anne Sagliginda Giincel Sorunlar ve Céziim Onerileri Calistayl”, 17 Eyliil 2025 tarihinde “DMD Farkindalik
Toplantisi: Hasta Goéziiyle Deneyimler ve Coziim Onerileri Calistayi” ve 20 Ekim 2025 tarihinde “Cocukluk Cagi
Nadir Kas Hastaliklari Calistay1” gerceklestirilmistir.
¢ 21 Nisan 2025 tarihinde kadin saghgi alanina yonelik glincel sorunlar ve ihtiyaglar kapsaminda gelistirilebilecek
projeler degerlendirilmis; 5 Agustos 2025 tarihinde “Kadin Saghg ve Mahremiyet Egitimi Projesi” ve 7 Agustos
2025 tarihinde “Afetlerde Kadin ve Cocuk Sagligi Projesi” icin 6n degerlendirme toplantilari yapilmistir.
« 14 Agustos 2025 tarihinde “Kistik Fibrozis-Vertex Klinik Calismalari, Milli Kistik Fibrozis ila¢ ve Gen Tedavileri”
projeleri degerlendirilmistir.
« Ureten saglk modeli dogrultusunda; gesitli firmalar, kamu kurumlari ve tniversitelerle, cocuk agiz ve dis sagligl,
kadin dogum vb. alanlarda yiritilebilecek ortak projeler ve is birliklerine yonelik toplantilar ile cocukluk ¢agi akut
gastroenteritleri ve gida zehirlenmeleri endikasyonundaki ilaca yonelik toplanti gerceklestirilmistir.
o 8 Aralik 2025 tarihinde “Tirkiye’de Dogurganlik ve Dogurganhgin Belirleyicileri Raporu: Tirkiye Genel Sosyal
Saha Arastirmasi ve Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi Verileri ile Kanita Dayali Oneriler” calismasi kapsaminda,
cesitli niversitelerden 6gretim Gyelerinin katilimiyla rapor hazirlama toplantilarina baglanmistir.
« 29 Aralik 2025 tarihinde “Proksimal Medikal Hizmetler Yerli Uretim Isiticili Hasta Devresi Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda toplanti yapilmistir.
o TACESE tarafindan katihm saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> “Sistematik Derleme ve Meta-Analiz Kursu”,

> 20 Subat 2025 tarihinde “Tirkiye’de iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiglendirilmesi Projesi Farkindalik

Artirma Toplantisi” ve “iklim Degisikliginin Saglk Etkilerine Karsi Toplumsal ve Sektdrel Halk Saghgi Yanitini
Guiclendirme Konferansi” kapsaminda, “Sagligin Geleceginde iklim ve Ureten Saghk” baslikli sunum ile,

» 3 Mayis 2025 tarihinde “3. Uluslararasi ve 4. Ulusal Kadin Sagligi Hemsireligi Kongresi” kapsaminda “Kadin
Saglhginda Oncelikler ve Giincel TUSEB Projeleri” baslikli sunum ile,
13 Mayis 2025 tarihinde “Hamidiye Hemsirelik Zirvesi 2025 Etkinligi”ne “Saglk Hizmetlerinin
Gugclendirilmesi ve Gelecek Stratejileri” baslikh sunumile,
14 Agustos 2025 tarihinde “Saglik Bakanhgi Okul Saghginin Gelistiriimesi Calistay!”,
9-10 Ekim 2025 tarihlerinde “Ergen Geng Saghgi Calistay!”,
25 Ekim 2025 tarihinde “Cocuklar icin Temiz Hava Sempozyumu”,
30 Ekim 2025 tarihinde “Nufus Politikalari Oneri Toplantisi”,
4-5 Kasim 2025 tarihlerinde “Saghkli Turkiye Yzyih ve Saglikh Yasam Plani Calistay1”.
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1.1.1.10 Saglik Alaninda Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari

e 6 Agustos 2025 tarihinde Tiirkiye’de Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) alaninda “Diinya Saghk Orgiitii
(DSO) is Birligi Merkezi Kurulmasi Giindemi” kapsaminda DSO Tiirkiye Ofisi ev sahipliginde teknik istisare toplantisi
gercgeklestirilmistir.

« 16 Eyliil 2025 tarihinde Saglik Bakanlig is birligiyle “Gebelik, Dogum ve Dogum Sonrasi Siirece integratif Yaklagim
Galistay!” gergeklestirilmistir.

e 27-28 Eyliil 2025 tarihlerinde Enstitli Baskani tarafindan bir arastirma enstitisi madirligi ziyaret edilmistir.
Tarimsal biyoteknoloji, aricilik ve tibbi aromatik bitkiler alanindaki ¢alismalari degerlendirilmistir. Bu alanlardaki
arastirmalarin, geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalariyla olasi is birligi ve etkilesim alanlari ele alinmigtir.
Bitkisel ve ari Grlinlerinin gelistirilmesi ile standardizasyonuna yonelik ortak arastirma firsatlari gérisilmustir.

¢ 3-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “3. Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) Kongresi"ne katilim
saglanarak uluslararasi calistay dizenlenmistir. Kongre kapsaminda enstiti tarafindan; “Geleneksel Tibbin
Gelecegi: Kiiresel Stratejiler, Ulusal Uygulamalar ve Egitim Modelleri”, “Geleneksel ve Tamamlayici Tipta Politika
Gelistirme: Giivenlik ve Kaliteyi Saglamak icin Diizenlemeler ve Uygulama Modelleri” ve “Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Uygulayicilarinin Kalitesini Saglamak icin Egitim ve Ogretim Politikalari: Mevcut Durum, Zorluklar
ve Gelecek Perspektifleri” baslkli oturumlar diizenlenmistir. Alinan gorisler dogrultusunda ¢alistay raporu
olusturulmustur.

o 7 ve 8 Ekim 2025 tarihlerinde cgesitli kurumlarla fitoterapi-apiterapi, mizik terapisi ve ari Grlnleri konularinda
Ar-Ge projeleri yapmak Uzere toplantilar yapilmistir.

¢ 15-19 Ekim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “69. Tirkiye Milli Pediatri Kongresi”ne Enstitli Baskani tarafindan
katilim saglanmistir.

« 22 Ekim ve 3 Aralik 2025 tarihlerinde Tiirkiye’de, GETAT alaninda DSO is birligi merkezi kurulmasina yénelik
toplantilar gergeklestirilmistir.

¢ 5 Kasim 2025 tarihinde bir Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi ile ari Urlnleri gelistirilmesine yonelik
proje onerileri konusunda 6n degerlendirme toplantisi yapiimistir.

o 7 Kasim 2025 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi PUADER 5. Saglikh Bliyliyen Cocuk Kongresi”ne Enstitli Baskani
tarafindan katilim saglanmistir.

o Enstitli tarafindan ulusal ve uluslararasi platformlarla is birligi saglanmasi kapsaminda ¢alismalar baslatilmis; The
European Society of Integrative Medicine (ESIM) ile is birligi ve The European Committee for Homeopathy (ECH)
Uyelik sdreci icin gerekli islemler yiritilmustir. 12 Kasim 2025 tarihinde ECH ile olasi is birliklerinin
degerlendirilmesine yonelik cevrim ici toplanti gerceklestirilmistir. Ayrica, 11 Aralik 2025 tarihinde ESIM ile is birligi
ve Ulyelik stirecine iliskin gorismelerin devami kapsaminda toplanti gerceklestirilmistir.

¢ 20 Kasim 2025 tarihinde 2026 yilinda gerceklestirilmesi planlanan “Geleneksel ve Tamamlayici Tip Kongresi”
kapsaminda, ESIM ile is birligine yonelik cevrim ici toplanti dizenlenmistir.

e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultayi’na katilim saglanmistir.
Kurultay kapsaminda diizenlenen enstitli oturumlarina, konuyla ilgili multidisipliner bir perspektifi temsil eden
toplam 47 uzman katihm saglamistir. Bu ¢alistay, Turkiye'nin biyocesitlilik ve geleneksel tip bilgisi potansiyelini ilag
gelistirme ve kanita dayal tip uygulamalarina donilstirmede karsilasilan yapisal, teknolojik ve dizenleyici
engelleri multidisipliner bir bakis acisiyla ele alinmistir. Alinan goérisler dogrultusunda kurultay raporu
olusturulmustur.

¢ 3 Aralik 2025 tarihinde “Anadolu Tibbi Dergisi”nin TR Dizin’e alinmasi, yayin hazirliklari ve derginin glincellenmesi
kapsaminda g¢evrim igi toplanti gergeklestirilmistir.

¢ 17 Arahk 2025 tarihinde 06zel bir firma ile “Ulusal Mikrobiyom Projesi” hakkinda ¢evrim ic¢i toplanti
gerceklestirilmistir.

e 17 ve 24 Arahk 2025 tarihlerinde ari Urinleri ile Ar-Ge galismalari yapmak ve gerceklestirilmesi planlanan
projelere iliskin yol haritasi belirlemek amaciyla toplantilar yapiimistir.

e 17 Arahk 2025 tarihinde “Cok Paydash Saglik Politikalari” kapsaminda bagimlilik alaninda geleneksel ve
tamamlayici tip uygulamalarinin gorisildigi 6n degerlendirme toplantisi cevrim igi olarak gerceklestirilmistir.

¢ 19 Aralik 2025 tarihinde GETAT uygulamalarinin bagimlilik konusunda etkilerinin degerlendirilmesinin
planlandigi “Titiin Bagimhligi ile Micadelede integratif Tip Yaklasimlari Calistayr” icin hazirlik toplantisi
gerceklestirilmistir.
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e 22 Aralik 2025 tarihinde lreten saglik kapsamindaki stratejik hedefler dogrultusunda “Geleneksel Bitkisel Tibbi
Uriin (GBTU)” alaninda yerli ve milli iiriinler iretme kapsaminda gevrim igi toplanti gerceklestirilmistir.

e 24 Aralik 2025 tarihinde Saglk Bakanhgi ile 2026 yilinda yapilmasi planlanan GETAT Kongresi'nin hazirlik
calismalari kapsaminda toplanti gerceklestirilmistir.

e 24 Arahk 2025 tarihinde enstiti tarafindan gergeklestirilmesi planlanan “Titin Bagimhiligi ile Micadelede
integratif Tip Yaklasimlari Calistayl” kapsaminda hazirhk c¢alismalarinin devami niteliginde bir toplant
gerceklestirilmistir.

« 26 Aralik 2025 tarihinde “Tibbi Bitki Uretimi, Yerli Homeopatik ve
Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin Gelistirme” konusunda arastirma projesi
gelistirmek lizere toplanti diizenlenmistir.

¢ 29 Aralik 2025 tarihinde geleneksel bitkisel tibbi Grin gelistirme
konusunda strateji belirleme, yol haritasi olusturma konularinda goris
almak Uzere gevrim ici toplanti gergeklestirilmistir.

« “TUSEB 2026-2028 Stratejik Plani” ve “i¢c Kontrol Sistem Calismalar”
dogrultusunda ¢alismalar ylritilmus ve toplantilara katilim saglanmustir.
o TUGET Yénetmeligi taslaginin hazirlanmasina yénelik calismalar yiritilmustar.

e 22 Ekim 2025 tarihinde “Tiirkiye Arastirma Altyapilar Yol Haritasi 2026-2028” calismalari kapsaminda TUGET
Arastirma Altyapisi Tanitim Kiinyesi hazirlanmistir.

« “TUSEB 2025 Yili Hizmet ici Egitim Programlari”na katihm saglanmistir.

1.2. Yonetim ve Destek Programi

1.2.1. Ust Y6netim, idari ve Mali Hizmetler

1.2.1.1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

« Baskanhgimizin istanbul Kosuyolu Yerleskesi’nde 2 (iki) adet, Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde ise 2 (iki) adet
givenlik duvari olmak tizere toplam 4 (dort) adet glivenlik duvari ile bilisim glivenligimiz saglanmistir. Glvenlik
duvarlari; 7/24 kesintisiz ¢calismasi amaciyla yedekli calisacak sekilde konumlandiriimistir. Ek olarak, bir adet web
uygulamalari glivenlik duvari ile hizmet verilen sistemler korunmustur. Ayrica, imzasi heniiz tamamlanmamis kot
niyetli saldirilara karsi personelin korunmasi amaciyla sifirinci giin (zero-day) saldiri koruma sistemi kullaniimistir.
¢ Baskanligimizin bilisim hizmetlerinin metro internet hattinda yasanabilecek olasi kesintilere karsi kesintisiz
sekilde devam edebilmesi amaciyla, istanbul Kosuyolu Yerleskesi'nde 50 Mbps hizinda radyolink yedeklilik
saglanmistir.

« Hizmetlerimiz istanbul Kosuyolu Yerlegkesi'nde 3 (li¢) adet fiziksel sunucu ve 2 (iki) adet veri depolama (nitesi
ile Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde 3 (li¢) adet fiziksel sunucu ve 1 (bir) adet veri depolama Unitesi ile
saglanmistir. Fiziksel sunucularin kaynaklarini daha verimli kullanmak igin sanallastirma platformu kullaniimistir.
istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde 3 (ii¢) adet fiziksel sunucu lzerinde yaklasik 80 (seksen) adet ve Aziz Sancar
Arastirma Merkezi'nde fiziksel sunucu Gzerinde yaklasik 45 (kirk bes) adet sanal sunucu bulundurulmustur.

« istanbul Kosuyolu Yerleskesi ve Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde giivenlik cihazlarinin sanal ézel ag
(VPN) Gzerinden haberlesmesi saglanmistir.

e istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde kablosuz erisimler icin 20 (yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi
konumlandiriimistir. Kablosuz erisim givenligi hotspot uygulamasi ile saglanmistir. Aziz Sancar Arastirma
Merkezi’'nde ise kablosuz erisimler i¢in 20 (yirmi) adet kablosuz erisim noktasi cihazi konumlandiriimistir.

e Kurum biinyesinde kullanilan tiim bilgisayarlarin kurulumunun yapilmasi, sorunsuz sekilde c¢alismasinin
saglanmasi ve iletilen taleplerin hizlica karsilanabilmesi amaciyla personel, bilisim alanindaki gelismeleri yakindan
takip etmistir. Birimimize iletilen tim iyilestirme ve gelistirme talepleri kisa siirede sonuglandiriimistir.

« TUSEB kurumsal web sayfasi 2025 yili icerisinde giincel teknolojiye gére yeniden tasarlanip gelistirilmistir. Web
sayfamizin ingilizce versiyonu devreye alinmistir.

« Yemekhane Yénetim Sistemi, Baskanligimiz istanbul Kosuyolu Yerleskesi ve Aziz Sancar Arastirma Merkezi yemek
hizmetinin kontrolli sekilde sunulmasi igin ihtiyag duyulan sistem 2025 yili icerisinde gerekli is ve islemler
tamamlanarak TUSEB kullanici sistemleriyle entegre edilmis ve devreye alinmistir.
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1.2.1.2. Genel Destek Hizmetleri

« Aralik 2024-Aralik 2025 tarihleri arasinda, Saglik Bilimleri Universitesi Teknopolis TTO tarafindan diizenlenen
“Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Egitimi”ne 1 yil boyunca her hafta carsamba giinleri bir TUSEB TTO Ar-Ge uzmani
katilim saglamistir.

« 9 Ocak 2025 tarihinde "Saghkli Tirkiye Yizyil" vizyonu cercevesinde "Ureten Saghk Tanitim Toplantisi”nda
TUSEB TTO’nun tanitimi ve faaliyet alanlarinin lansmani gerceklestirilmistir.

« 3 Subat 2025 tarihinde izmir Sehir Hastanesinde, 3 Mart 2025 tarihinde Bilkent Sehir Hastanesinde, 21 Agustos
2025 tarihinde Eskisehir, Adana, Kocaeli Sehir Hastanelerinde, 20-21 Ekim tarihlerinde Erzurum, Antalya, Kiitahya,
Gaziantep, Goztepe Slileyman Yalcgin, Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanelerinde agilan TTO subelerinde
gorevlendirilen personele yonelik gevrim igi egitim programlari gergeklestirilmigtir.

« 6 Subat tarihinde izmir Sehir Hastanesi ve TUSEB arasinda imzalanan protokol geregince izmir Sehir Hastanesi
TTO Subesi faaliyete gecirilmistir.

« 20 Subat 2025 tarihinde "Saglkli Tiirkiye Yiizyih Ureten Saglik Modeli Sempozyumu" gergeklestirilmistir.

¢ 24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda “Uluslararasi Tibbi Cihazlar ve Teknolojileri Fuari (EXPOMED-EURASIA) 2025”
kapsaminda TUSEB “Fikirden Uriine-Ureten Saglik Programi” gercevesinde bilimsel oturumlar gergeklestirilmistir.
20 Mart 2025 tarihinde “TUSEB TTO Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Komisyonu”nun ilk toplantisi, 24 Temmuz
2025 tarihinde ikinci toplantisi, 12 Aralik 2025 tarihinde lgiincii toplantisi; 2 Temmuz 2025 tarihinde “TUSEB TTO
Girisimci Basvurusu Degerlendirme Kurulu”nun ilk toplantisi, 25 Aralik 2025 tarihinde ikinci toplantisi
gerceklestirilmistir.

« 30 Mayis, 4 Temmuz ve 11 Temmuz 2025 tarihlerinde sirasiyla; izmir, Etlik ve Bilkent Sehir Hastanesi biinyesinde
gorev yapan saglk personellerine yonelik ¢evrim i¢i ortamda “Farkindalik Egitimi” verilmistir.

« Ureten saglik modeli dogrultusunda; cesitli firmalar, kamu kurumlari ve Universitelerle yiriitiilebilecek ortak
projeler ve is birliklerine yonelik toplantilar gergeklestirilmistir.

o Cesitli tarihlerde; Universiteler, teknokentler ve kamu kurumlarinin TTO ekipleri ile “Tanisma Toplantilan”
gerceklestirilmistir.

31 Temmuz 2025 tarihinde istanbul TTO is birliginde diizenlenen “TUSEB Bilgilendirme ve Proje Degerlendirme
Etkinligi” gerceklestirilmistir.

e 26 Agustos 2025 tarihinde Teknoloji Transfer Ofisi Subesi calisanlarina yonelik “Ticarilestirme ve Lisanslama
Stratejileri” konulu egitim programi gergeklestirilmistir.

« Saglik Bakanligina bagh kamu hastanelerinde gérev yapan saglik profesyonellerine yénelik “TUSEB TTO Saglikta
inovatif Fikir Yarismasi” gerceklestirilmistir.

« 24 Eyliil 2025 tarihinde Erzurum Sehir Hastanesi ve 23 Aralik 2025 tarihinde Gaziantep Sehir Hastanesi ile TUSEB
arasinda imzalanan protokol kapsaminda TUSEB TTO Subeleri acilis torenleri ve sempozyumlari
gerceklestirilmistir.

« 10 Ekim 2025 tarihinde “izmir Sehir Hastanesi TUSEB TTO Subesi Ziyaret Programi” gerceklestirilmistir.

¢ 16 Ekim 2025 tarihinde bir Tip Fakiiltesi blinyesindeki Klinik Sim{lasyon Merkezi ziyareti yapilmistir.

« 1 Kasim tarihinde Adana Sehir Egitim ve Arastirma Hastanesi ile TUSEB arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Adana Sehir Hastanesi TUSEB TTO Subesi acilisi téreni ve sempozyumu gergeklestirilmistir.

e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultayi’na katilim saglanmistir.
Kurultay kapsaminda TTO bilimsel oturumlari gerceklestirilmistir.
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_ SAGLIKTA _
INOVATIF FIKIR

1 EYLUL - 1 KASIM 2025

o Aralik 2025 itibariyla 24 Sehir Hastanesinde TTO subeleri faaliyete gegirilmistir. Faaliyete gegirilen TTO subeleri
asagida yer almaktadir;

>

VVVVYVYVVVYVYVYVYVVYYVYVYVYYVYY

Adana Sehir Egitim ve Arastirma Hastanesi
Ankara Bilkent Sehir Hastanesi

Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Antalya Sehir Hastanesi

Balikesir Atatlirk Sehir Hastanesi

Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi

Bursa Sehir Hastanesi

Elazig Fethi Sekin Sehir Hastanesi

Erzurum Sehir Hastanesi

Eskisehir Sehir Hastanesi

Gaziantep Sehir Hastanesi

Goztepe Prof. Dr. Sileyman Yalgin Sehir Hastanesi
Isparta Sehir Hastanesi

istanbul Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesi
izmir Sehir Hastanesi

Kahramanmaras Necip Fazil Sehir Hastanesi
Kayseri Sehir Hastanesi

Kocaeli Sehir Hastanesi

Konya Sehir Hastanesi
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» Kutahya Sehir Hastanesi

» Manisa Sehir Hastanesi

> Mersin Sehir Hastanesi

> Tekirdag Dr. ismail Fehmi Cumalioglu Sehir Hastanesi
» Yozgat Sehir Hastanesi

¢ TTO tarafindan katihm saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

» 27 Haziran 2025 tarihinde “Klinik Arastirmalarda Gincel Durum Degerlendirmesi” konulu “Klinik
Arastirmalar Sempozyumu”,
17-21 Eylul 2025 tarihleri arasinda “TEKNOFEST 2025” etkinligine konusmaci olarak,
30 Eylil-1 Ekim 2025 tarihlerinde “Avrupa Nikleer Arastirma Merkezi (CERN)-Tdrkiye Bilgi Transferi Zirvesi”,
15-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda “Biyoteknoloji ve ilag Teknolojileri Fuari”,
3-7 Kasim 2025 tarihleri arasinda “Patent Ticarilestirme Egitimi”,
27-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda “2. Ulusal Biyomedikal Kongresi”,
10-11 Aralik 2025 tarihlerinde “Take Off istanbul 2025” etkinligi,
23 Aralik 2025 tarihinde “TUSEB Ureten Saglik Bulusmalari”,
“TUSEB 2025 Yili Hizmet ici Egitim Programlari”.
e Saglik endustrilerinin orta ve uzun vadede yerlilesmesine yonelik ihtiya¢ analizini ortaya koymak amaciyla;
Turkiye ve global saghk sektorinin mevcut durumu, Tirkiye ve kiresel ilagc ve tibbi cihaz sektorlerinin
bilyikltkleri, kategori bazh kirilimlari ve yillara gore gelisimleri incelenmistir.
e 10 Ocak 2025 tarihi itibariyla Medula-Hastane, E-Nabiz, MKYS, UTS ve DMO sistemlerinden ham veriler
derlenmistir. Bu verilerin analiz edilerek anlamlandiriimasi, yontem gelistirme siirecleri, yerel ve kiiresel 6rneklerle
kiyaslanmasi ile stratejik ¢c6zim onerilerinin olusturulmasi stregleri ylritilmastar.
¢ 22 Nisan 2025 tarihinde “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi” kapsaminda saglik alaninda desteklenen
projeler analiz edilerek; projelerin igerikleri, hedefleri ve olusturduklari katma deger temelinde, yerlilesme
potansiyeli taslyan Urln ve teknolojilerin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yuritilmis ve sunum hazirlanmustir.
¢ 20 Haziran 2025 tarihinde ihtiya¢ analizleri kapsaminda yerlilesme ihtiyaci bulunan yara ortileri icin TBYS
sisteminde bulunan yara ortlisu projeleri icin tarama g¢alismasi gerceklestirilmistir.
¢ 20 Haziran 2025 tarihinde “Terap6tik Monoklonal Antikorlar (mAB) Biyobenzerinin Gelistirilmesi ve Preklinik
Cahsmalar” konulu projelere ait Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) maliyeti tablosu olusturulmustur. Analiz ¢iktilar
ilgili birimler ile paylasiimistir.
« Saha ve ihtiyac analizleri ile fizibilite arastirmalari kapsaminda ilag, biyoteknolojik trtnler, tibbi cihazlar ve dijital
saghk teknolojilerinin standardizasyona uygun degerlendirilmesini saglamak amaciyla Griin bazh teknik analiz
formlari hazirlanmistir. Degerlendirme silrecinin daha saglikh ilerleyebilmesi igin form igerikleri Griin gruplarina
gore ozellestirilmis; ilag ve biyoteknolojik Griinler, tibbi cihazlar ve dijital saglik ¢dziimleri igin ayri basliklar altinda
detaylandirilmistir.
« ila¢c maliyet analizlerinde kullaniimak lizere, DSO tarafindan belirlenen “Anatomik-Terapétik-Kimyasal (ATC)
Siniflandirma Sistemi”ne goére 7 basamaklh kodlari iceren kapsamli bir excel listesinin hazirlik stireci baslatiimistir.
« Patent siresi dolan/dolacak ilaglarin (maB, biyoteknolojik ilaglar, CAR-T gibi), antibiyotik, enteral beslenme
Urunlerinin yer aldigi analiz ve sunumlar hazirlanmistir.
¢ 2024 yih e-regete sistemi verileri kullanilarak geri 6deme kapsaminda olan ilaglar; fiyatlandirma siniflar,
ithal/imal durumlari ve Anatomik Terapotik Kimyasal (ATC) Siniflandirma Sistemi esdegerlik bilesenleri
cercevesinde degerlendirilmistir. Geri 6deme kapsamindaki ilaglara iliskin harcama tutarlari ile tiiketim hacimleri
tespit edilerek, 6zellikle ithal Girtinlerdeki maliyet yogunlasmasi analizi gergeklestirilmistir.
« Diyabet ilaglarinin yeri tretimine yonelik dnceliklendirme g¢alismalari gerceklestirilmistir. Calismada Tirkiye'de
en sik recete edilen diyabet ilaglari, patent sireleri, tGretim teknolojileri degerlendirilerek, yerlilesme kapsaminda
oncelikli ilaglarin belirlenmesi gerceklestirilerek analiz ¢iktilari ilgili birimler ile paylasiimistir.
e Patent siresi dolan ve dolmakta olan biyobenzer ilaglar icin arastirmalar gerceklestirilmis Grlnlerin yerli
Uretimine yonelik dnceliklendirme ¢alismalari gerceklestirilmistir. Analiz sonuglariilgili birimler ile paylasiimistir.
« DSO tarafindan yayimlanan standart Anatomik Terapétik Kimyasal (ATC) Siniflandirma Sistemi ve terapdtik
gruplara gére ayrim metotlari kullanilarak énceliklendirme kriterleri dogrultusunda bir ¢calisma yuratilmastir. Bu
kapsamda; en yiksek ithalat harcamasina yol agan, stratejik 6neme sahip (kanser, immiinolojik, nadir hastaliklar)

VVVVVVYVYYVYY
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ilk 100 etken madde belirlenmistir. Belirlenen bu 100 madde, stratejik eylem planinin temel dayanagi olarak
sisteme dabhil edilmistir.

e Yapilan analizler kapsaminda stratejik olarak belirlenen ilk
100 ila¢ etken madde ile elde edilen bulgular, ilag
endistrisinin orta ve uzun vadeli yerlilesme ihtiyaglarinin
tespitine ve disa bagimhhg azaltmaya yonelik ulusal yol
haritasinin  olusturulmasi amaciyla "ila¢ Endustrisinde
Yerlilesme Vizyonu ve Stratejik ihtiya¢c Analizi" konulu
kitapcikta bir araya getirilmistir. Aralik ayinda “ila¢
Endiistrisinde Yerlilesme Vizyonu ve Stratejik ihtiya¢ Analizi”
kitapgigl basili ve dijital olarak sektor ile paylasiimistir.

e Ulusal veri kaynaklarindan derlenen tibbi cihaz verileri,
sektor paydaslari ve saglik kurumlariyla gerceklestirilen saha
gorismeleriyle desteklenerek ¢ok boyutlu bir analize tabi
tutulmustur. Bu ¢alisma neticesinde; ithalata bagimhlig
yuksek ve kritik 6neme sahip 100 riin; tibbi cihaz, medikal
sarf, dijital teknolojiler ve tani kitleri kategorileri altinda
onceliklendirilmistir. ~ Tarkiye'nin  saghk  teknolojileri
ekosistemini gliclendirmeyi ve vyerli Uretim kabiliyetini
artirmay! hedefleyen bu sireg; stratejik bir yol haritasi
niteligindeki “Tibbi Cihaz Endustrisinde Yerlilesme Vizyonu
ve Stratejik ihtiyag Analizi” kitapgigi ile kayit altina alinmistir.

¢ Yerliimkanlarla tretilen kalp-akciger makinesinin Aksiyal Akisli Pompa (AC) ve Arteriyel Pompa (AP) ile yuritilen
hayvan deneylerinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Calisma kapsaminda; her iki pompa igin 31 farkl
degiskene ait tanimlayici istatistikler ve 0-7 saatlik zaman araligini kapsayan anlamlilik (p) degerleri tablolar
halinde raporlanmistir. Ayrica, calismaya iliskin hazirlanan bilimsel makalenin “istatistiksel Analiz” bélimi
tamamlanmustir.

e 2 Ocak 2025 tarihinde Ureten Saglik Modeline dair mevcut durumu ortaya koymak amaciyla analizler
gerceklestirilmis ve modelin gelistiriimesine ve sirdirilebilirligine yonelik planlamalar yapilmistir.

« “Ureten Saglik-Ozel Projeler” kapsaminda “Ur-Ge Projesi Baslatilan/Baslatilacak Uriin Listesi” baslikli sunum
hazirlanmistir. Uriinlere dair ihtiyag analizleri verilerinin eklenmesi sonrasinda sunulmustur.

e “Pulmoner Kapak Projesi” ile ilgili, proje yiritictsid ve danismanlik sirketiyle degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmis, alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme plani olusturulmustur. Proje kapsaminda 17
Mart 2025 tarihinde proje ylritlclsinin mevcut basvuru asamasindaki projelerine yonelik toplanti
gerceklestirilmistir.

e 29 Ocak 2025 ve 11 Subat 2025 tarihlerinde Siirekli Glikoz izleme Cihazi (SGi) proje calismalari kapsaminda
yapilan toplantilara katilim saglanmistir. SGi cihazinin klinik arastirma siireci takip edilmektedir.

¢ 30 Ocak 2025 tarihinde “HPV Tani Kiti Projesi” kapsaminda mevcut durum analizi gercgeklestirilmistir. 12 Subat
2025 tarihinde ise klinik arastirmalarin yiritilmesine yonelik merkez belirleme siireci baslatiimistir. 12 Mart 2025
tarihinde HPV tanisi kapsaminda 6zel bir Gniversiteye ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyaret sirasinda klinik arastirma
projesine iliskin detaylar ele alinmis, mevcut laboratuvar altyapilari degerlendirilmis ve ilgili laboratuvarlar yerinde
incelenmistir. Mayis ayi icerisinde projenin 6n degerlendirme sireci tamamlanmistir. 28 Mayis 2025 tarihinden
itibaren klinik arastirma calismalari devam etmekte olup, projenin yazim ¢alismalari TUSEB koordinatérligiinde
sUrdarilmastir.

¢ Ocak ve Subat 2025 tarihlerinde gergeklestirilen goriismelerde “International Normalized Ratio (INR) Tanisi
Projesi”ne yonelik klinik calisma destekleri ve uygulama bitcesi lizerinde mutabakat saglanarak proje sireci
baslatilmistir.

« 27 Subat 2025 tarihinde “Koklear implant Projesi” kapsaminda bir devlet {iniversitesi biinyesinde yer alan Mikro
Elektro Mekanik Sistemler Merkezi'ne yerinde ziyaret gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goriismelerin ardindan,
projelendirme siirecinde teknik destek saglanmis olup ayrica siireclerin degerlendirilmesi amaciyla ilgili enstiti
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biinyesinde “Koklear implant Bilim Kurulu” olusturulmustur. 10 Ekim 2025 tarihinde “Koklear implant Projesi”
siireci baslatilmis olup teknik destek saglanmis ve 26 Aralik 2025 tarihinde “Koklear implant Projesi” panel
degerlendirme islemleri tamamlanmustir.

¢ 28 Subat 2025 tarihinde melatonin takviyeleri konusunda, ihtiyac ve saha analizleri gerceklestirilmis, 4 Mart 2025
tarihinde pazar arastirmasina iliskin bilgi notu hazirlanarak sunulmustur.

¢ 22 Mart 2025 tarihinde Saghk Bakanligi ile bir Sahra Hastanesi’'ne saha ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma
sonucunda “Sahra Hastanelerinde Yerli ve Yenilik¢i Donlisiim Projesi” kapsaminda ihtiyaglara yonelik dncelik listesi
olusturularak 6rnek tasarim ve ¢izim siireci tamamlanmistir.

o Mart 2025'te yerli tibbi cihaz lireticisi bir firma ile gelistirilen EKG ve hasta basi monitor cihazlarina yonelik teknik
gorismeler ve cihaz demosu gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, tasinabilir EKG ve hasta basi monitor cihazlarinin
uygulama sireglerini iceren alt protokoller tamamlanarak ilgili birimin onayina sunulmustur. 24 Temmuz 2025
tarihinde ilgili tibbi cihaz Gretici firmalarini yerinde degerlendirmek (izere ziyaretler gergeklestirilmistir. Ayrica 12
Ekim 2025 tarihinde hasta basi monitori pazar analizi bilgi notu hazirlanmistir.

¢ 24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Uluslararasi Tibbi Cihazlar ve Teknolojileri Fuari (EXPOMED-
EURASIA)”nda elektrokoter cihazi Gretimi gergeklestirilen yerli bir firma ile tanisma toplantisi yapilmistir. 24
Temmuz 2025 tarihinde elektrokoter cihazi yerinde degerlendirilmek Ulzere ilgili Uretici firmaya saha ziyareti
gerceklestirilmistir. 12 Ekim 2025 tarihinde elektrokoter cihazi ile ilgili bilgi notu hazirlanmis, pazar analizi galismasi
gerceklestirilmis ve projelendirme slirecinde teknik destek saglanmistir.

e Endogreft Uriinlerin projelendirme ¢alismalari kapsaminda;

> 19 Aralik 2024 tarihinde olusturulan Endogreft Bilim Kurulu ¢alismalari kapsaminda, 25 Ocak 2025 tarihinde
altyapi belirleme sireci icin olasi firmalar listesi ¢cikariimistir. NDA sirecindeki hizmet alimina dahil olacak
kisiler ve ziyaret edilecek firmalari belirlemek adina anket olusturularak katilimcilara génderilmistir.

> 25 Subat 2025 tarihinde Endogreft Bilim Kurulu tarafindan Ankara’da tibbi cihaz Uretici ziyareti
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda; Uretim bantlari, Greticinin altyapisi ve kapasitesi Endogreft Bilim
Kurulunca yerinde degerlendirilmistir. Ayni zamanda Bilim Kurulu Gyeleri tarafindan mevcutta tretimde
bulunan drinler Endogreft Projesi acisindan incelenmistir.

» 13 Mart 2025 tarihinde Endogreft Bilim Kurulu'nun Ankara ilinde bulunan yerli Uretim tesisine
gerceklestirdigi saha gezisini degerlendirmek ve gelecek sirecleri planlamak amaciyla ¢evrim ici toplanti
diizenlenmistir. 10 ve 27 Mart 2025 tarihlerinde gergeklestirilen cevrim ici gériismeler neticesinde, istanbul
saha gezilerinin tarihlerine karar verilmis olup s6z konusu organizasyona iliskin planlamalar tamamlanmustir.

» 17-18 Nisan 2025 tarihlerinde Endogreft Bilim Kurulu ile istanbul saha ziyaretleri kapsaminda yerli tireticiler
ve bir devlet Gniversitesine ziyaretler gergeklestirilmis olup yerinde incelemeler stirdlriImistir.

» 6 ve 20 Mayis 2025 tarihlerinde Endogreft Bilim Kurulu ile ¢evrim ici toplantilar gergeklestirilmistir.

» 2 Haziran 2025 tarihinde Endogreft Bilim Kurulu raporu tamamlanmis olup st yonetime sunulmustur.

¢ 17 Subat 2025 tarihinde “Oksijenatér Projesi” kapsaminda vyerli Uretici firma ile ¢evrim igi toplanti
gerceklestirilmistir. 30 Haziran 2025 tarihinde “Oksijenator Projesi” siireci baslatiimis olup proje siireci boyunca
teknik destek saglanmistir. 16 Ekim 2025 tarihinde oksijenatdr pazar analizi bilgi notu hazirlanmistir. Bilgi notu
cercevesinde; Urln ile ilgili pazar analizleri, yerli ve yabanci lretici ve fiyat analizleri, kamu envanter durumu
incelenerek goris sunulmustur.

¢ 17 Subat 2025 tarihinde “Kardiyak Kanil ve Kateterler Projesi”, “Anti-trombojenik Ylizey Kaplama Projesi” ve
“Kaplamali Kardiyak Tip Set ve ECMO Setleri Projesi” ile ilgili yerli Uretici firmalarla ¢evrim igi toplantilar
gerceklestirilmistir. 30 Haziran 2025 tarihinde ilgili projelere yonelik siirecler baslatiimis olup proje sirecleri
boyunca teknik destek saglanmistir.

¢ 20 Subat 2025 tarihinde “Medikal Fiber Optik Projesi”nin Uretim ve test asamalarini yerinde degerlendirmek
Uzere UNAM’a ziyaret gerceklestirilmistir. Gérismede sunum yapilmis, ardindan fiber optiklerin Gretiminin
gerceklestirildigi laboratuvar incelenerek yerinde demo testi gerceklestirilmistir. 27 Mart 2025 tarihinde UNAM-
Endustriyel Arastirma Teknoloji ortakhginda (retilecek olan medikal lazer fiber Grininin projelendiriimesi
hususunda tibbi cihaz tretim tesisi temsilcileri ile gorismeler gergeklestirilmistir. Projelendirme siireci boyunca
teknik destek saglanmis olup s6z konusu proje siireci tamamlanarak s6zlesme asamasina gegcilmistir.

¢ 5 Mart 2025 tarihinde bir Biyofotonik ve Optik Goriintlileme Laboratuvari Arastirma Grup Lideri ile fiber optikler
Uzerine yapmis olduklari calismalarla ilgili gériisme gerceklestirilmistir.
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7 Mart 2025 tarihinde “Perikardiyal Yama Uretimi” ve “Atriyoventrikiiler Dugimiin Biyoempedans
Spektroskopisi” ile ilgili proje yiritlcilerinin mevcut basvuru asamasindaki projelerine yonelik toplantilar
gerceklestirilmistir.
e 13 Mart 2025 tarihinde TUSEB Kosuyolu Yerleskesinde “ProBNP ve Oftalmolojik Takip Cihazi Projeleri”
kapsaminda, lst yonetim ve ilgili proje koordinatérlerinin katihmiyla proje yuritlclst ve ekibi ile toplanti
gerceklestirilmistir.
« Saglik ekosisteminin tiim paydaslarini tek bir ¢cati altinda bir araya getirmek amaciyla “Ureten Saghk Portali” adi
altinda dijital bir platform olusturulmustur. Bu portal sayesinde; tibbi cihaz alaninda fikirden Griine kadar olan tim
surecler (basvuru, degerlendirme, projelendirme, destek, takip, ticarilesme, izleme) tek bir dijital platform
Uzerinden yurutiilecek ve 6zel sektor ile yatirnmcilar bulusturulacaktir.
« Ureten Saglik Portalinin gelistirilmesi kapsaminda;
> 29 Nisan 2025 tarihinde Ureten Saglk Portal’nin, ilk modiliini planlamak (izere yazilimcilar ve proje
koordinatorleri ile toplanti gergeklestirilmistir.
> 14 Mayis 2025, 21 Mayis 2025 ve 16 Haziran 2025 tarihlerinde Ureten Saglik Portali tasarimi ve
projelendirilmesi konusunda toplanti yapilmistir.
> 11 Agustos 2025 tarihinde Ureten Saglik Portali’nin “Bir Fikrim Var” modiiliine iligkin ilgili birimler ve yazilim
ekibiyle toplanti gerceklestirilmistir.
> 8 Kasim 2025 tarihinde Ureten Saglik Portal’nda yer alacak modiiller ve yazim test siirecleri ile ilgili
toplantiya katihm saglanmistir.
> 4 Aralik 2025 tarihinde Ureten Saglik Portal’nin gelistirilmesinde kullanilacak veri setleri ile ilgili TITCK ile
gortsme gerceklestirilmistir.
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7 2O 1
v BB 2l e
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¢ 30 Haziran 2025 tarihinde anestezi cihazi ile ilgili proje sireci baslatiimis olup projelendirme asamasinda teknik
destek saglanmistir. 12 Ekim 2025 tarihinde anestezi cihazi pazar analizi raporu (tiketim, yerli ve yabanci Uretici
ve fiyat analizleri, kamu envanter durumu gibi géstergeler) hazirlanmistir. 30 Haziran 2025 tarihinde “Hemodiyaliz
Cihazi Projesi” ve “Kapstl Endoskopi Cihazi Projesi” ile ilgili stiregler baslatiimis olup projelendirme siireglerine
teknik destek saglanmistir.

¢ 4 Temmuz 2025 tarihinde yerli tibbi cihaz Uretici firmasiyla proje tanitim toplantisi gerceklestirilmistir. Uzmanlar
proje basvuru siireci ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirilerek yonlendirme saglanmistir.

¢ 13 Agustos 2025 tarihinde nikleer tip, tibbi onkoloji ve cerrahi uzmanlarindan olusan multidisipliner ekiple,
peritoneal metastazlarda Fibroblast Aktivasyon Proteini inhibitérii (FAPI) hedefli teranostik yaklasimin etkinligini
ve guvenligini inceleyecek klinik arastirma projesi hakkinda toplanti gergeklestirilmistir.

o 13 Agustos 2025 tarihinde enteral ve parenteral beslenme alaninda faaliyet gosteren yerli tibbi cihaz Ureticisi ile
enteral beslenme cihazlari, inflizyon setleri ve diger sarf Grinlerin Ar-Ge g¢alismalari, MDR belgelendirmeleri, Girlin
teknik detaylari ve olasi is birligi imkanlarinin ele alindigi ¢evrim ici toplanti gerceklestirilmistir.

¢ 14 Agustos 2025 tarihinde mevcut uzaktan izleme sistemine ek olarak, mekanik kalp destek cihazi kablo giris yeri
enfeksiyonlarini bilgisayar gérisi (computer vision) ile izleyip taniyacak yeni bir asist sistemi gelistirmeyi planlayan
proje tanitim toplantisina katilim saglanmistir.

¢ 28 Agustos 2025 tarihinde bir tibbi cihaz Ureticisi ile retina hastaliklarinin tanisina yénelik gelistirilen cihaz
projeleri hakkinda gortisme gerceklestirilmistir.
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¢ 9 Eylll 2025 tarihinde tibbi malzeme ve flaster teknolojileri alaninda faaliyet gosteren yerli bir Gretici ile kas ve
eklem agrilarina yonelik, esansiyel yag iceren yenilik¢i kinezyo bant gelistirme projesi kapsaminda bir toplanti
gerceklestirilmistir.

¢ 9 Eylll 2025 tarihinde fabry nadir hastaliginin tedavisinde kullanilmak (izere gelistiriimesi planlanan enzim
replasman tedavisine yonelik monoklonal antikor projesi kapsaminda genom uzmanlari ve hekimler ile toplanti
gerceklestirilmistir. Uzmanlar proje basvuru siireci ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirilerek yonlendirme saglanmistir.
¢ 23 Eylll 2025 tarihinde iskemik kolit ve radyasyon proktiti gibi sinirli tedavi secenekleri olan hastaliklar igin,
Sukralfat'in mukozayi koruyucu 6zelligini kullanarak rektal lavman formunu gelistirmeyi amacglayan bir projenin
tanitim toplantisi gergeklestirilmistir. Uzmanlar proje basvuru sireci ve cagrilar hakkinda bilgilendirilerek
yonlendirme saglanmistir.

¢ 10 Ekim 2025 tarihinde dijital teknolojiler alaninda girisimci katilimiyla eczane ila¢ dagitimi konulu proje tanitim
toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida girisimciye proje basvuru slireci ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme
yapilmig ve yonlendirme saglanmistir.

¢ 15 Ekim 2025 tarihinde kardiyovaskiiler cerrahi kanilleri pazar analizi bilgi notu hazirlanmistir. Bilgi notu
cercevesinde, Urlin ile ilgili pazar analizleri, yerli ve yabanci {retici ve fiyat analizleri, kamu envanter durumu
incelenerek goris sunulmustur.

¢ 5 Kasim 2025 tarihinde fundus goriintli analizi (izerine ¢alisan yerli bir tibbi cihaz firmasi ile toplanti
gerceklestirilmistir. Firmanin gelistirdigi proje kapsaminda Avrupa Uygunluk isareti (CE) belgelendirme siireci
tamamlanmis ve bir sehir hastanesinde diyabetik retinopati taramalari icin cihaz kurulumu gergeklestirilerek
uygulama asamasina gecilmis oldugu degerlendirilmistir.

¢ 13 Kasim 2025 tarihinde “NGS Kiitliiphaneleri Projesi” kapsaminda, gerceklestirilen cevrim ici toplantiya 6zel bir
Universitenin 6gretim lyeleri ve molekiiler biyoteknoloji ve bitki biyoteknolojileri alaninda faaliyet gosteren yerli
firma temisilcileri katilmis olup, toplantida “Genom Dizileme Kitlerinin Yerlilestirilmesi Projesi”ne dair genel bilgiler
sunulmustur. Uzmanlar proje basvuru siireci ve cagrilar hakkinda bilgilendirilerek yonlendirme saglanmistir.

¢ 19 Kasim 2025 tarihinde “VR Tabanli Egitim Sim{lasyonlari ve Ciddi Oyun Teknolojileri Projesi” kapsaminda, tibbi
cihaz Ureticisi ve robotik alanlarinda faaliyet gosteren firma temsilcileri ile yapay zekd/tibbi cihaz entegrasyonu
iceren Grlintin klinik arastirma calismasi hakkinda toplanti gerceklestirilmistir. Uzmanlar proje basvuru siireci ve
cagrilar hakkinda bilgilendirilerek yonlendirme saglanmistir.

e 24 Ekim 2025 tarihinde "Bebek Mamasi ve Enteral Beslenme Uriinleri" ile ilgili yerli Gretim kapasitesi, mevcut
aranler, kamu kullanim tutar ve hacimlerini kapsayan kapsamli bir rapor hazirlanmistir.

¢ Enteral beslenme ve tibbi cihaz alaninda faaliyet gosteren yerli bir Greticiyle tanisma toplantisi gerceklestirilmis
olup TUSEB proje destekleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

e 14 Subat 2025 tarihinde, “Basi Yarasi izleme ve Degerlendirme Sistemi Projesi”nin yiritiiciisi ve proje
koordinatorlerinin katilimiyla gergeklestirilen toplantida; yapay zeka destekli basi yarasi sistemi tasarimina yonelik
arastirma siregleri ve klinik testlere iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

« 14 Subat 2025 tarihinde "3B Basimla Uretilen Yapay Korneanin In Vivo Uygulanmasi ve Translasyonu" ve "Kornea
Hastaliklarinda Mikroskobik Gériintiileme ve Makine Ogrenme ile Yeni Tani Yéntemlerinin Gelistirilmesi" baslkl
projelerin birlestirilmesi hususunda proje yiriticileri ile yapilan gériismeler sonucunda, projelerin birbirinden
bagimsiz olarak degerlendirilecegi karari alinmistir.

¢ 2 Haziran 2025 tarihinde, yeni nesil CTC izolasyon ve karakterizasyon teknolojisi alaninda faaliyet gosteren yerli
firma ile cihazin klinik faydasinin akciger, kolorektal ve meme kanseri hastalarinda gosterilmesine yodnelik
diizenlenen bilimsel toplantiya katiim saglanmistir. Toplantida ayrica ticarilesme siregleri, fikri mulkiyet haklari
ve proje destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

« 20 Haziran 2025 tarihinde yerli yara 6rtiisii ireticisi biyoteknoloji firmasi ile “Nano Giimis iyonizerli Yara Ortiisi
ve Solisyon Projesi” toplantisina katilim saglanmistir. Firma yetkilileri proje basvuru siireci ve cagrilar hakkinda
bilgilendirilerek yonlendirme saglanmistir.

« 25 Haziran 2025 tarihinde, “Yara Ortiisii Projeleri” kapsaminda kemoterapiye bagh yaralarin iyilesmesi ve basi
yaralari alaninda faaliyet gosteren firma ile toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida firma yetkililerine proje
basvuru siireci ve ilgili cagrilar hakkinda bilgilendirme yapilmis ve yonlendirme saglanmistir

¢ 30 Ekim 2025 tarihinde “Cve D Grubu Projeler Degerlendirme Toplantisi” gergeklestirilmis, 2026 yili C ve D Grubu
proje 6n basvuru degerlendirmelerinde kullanilmak Uzere, s6z konusu drinle ilgili 25 Aralik 2025 tarihinde soru
seti hazirlanmustir.
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¢ 9 Aralik 2025 tarihinde yerli yara ortlisii ve yaki Uretimi konusunda faaliyet gosteren firma yetkilileri ile yara
bantlari ve benzer Uriin gruplari ile ilgili olasi is birlikleri Gzerine toplanti gerceklestirilmis, firma yetkilileri proje
basvuru siireci ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirilerek yonlendirme saglanmistir.

« 10 Aralik 2025 tarihinde TUSEB Baskan Yardimcisi ve ilgili birim ile kuvdz tiretimi alaninda faaliyet gésteren
firmayla “All in One/Hibrit Kuvoz Projesi” basvurusu hakkinda toplanti gerceklestirilmistir.

« 12 Subat 2025 tarihinde TITCK ve ilgili birim ile “Preklinik, Klinik ve Uygunluk Degerlendirme Siiregleri” hakkinda
gorisme gergeklestirilmistir.

¢ 28 Subat 2025 tarihinde enerji, biyogiivenlik ve savunma alanlarinda faaliyet gosteren firmaya gerceklestirilen
ziyaret kapsaminda, izolasyon kriterlerine sahip laboratuvarlar incelenmistir.

¢ 5 Mart ve 26 Mart 2025 tarihlerinde yeni “Yerli Mal Tebligi Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestirilmistir. Yerli
Mali Tebligi (SGM 2024/10) hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

¢ 5 Mart 2025 tarihinde hematoloji, oftalmoloji, jinekoloji ve radyoloji alanlarinda faaliyet gdsteren ilag firmasi
yerinde ziyaret edilmistir.

e 12 Mart 2025 tarihinde bugu 6nleyici sisteme sahip laparoskopik sistemin yerinde incelemesi igin bir lniversite
hastanesinde gorisme gergeklestirilmistir.

¢ 26 Mart 2025 tarihinde medikal sektordeki yerlilestirme c¢alismalarini ve olasi is birliklerini gorismek ve
hazirlanmasi planlanan veri tabanina katkida bulunmak lizere OSTIM Medikal Kiimelenmesi ziyaret edilerek
Yonetim Kurulu Baskani ve ekibi ile gorisme gerceklestirilmistir.

¢ 15-16 Nisan 2025 tarihlerinde yerli saglk endistrisinin gliglendirilmesi ve stratejik is birliklerinin gelistirilmesi
amaciyla Samsun MEDIKUM ve Samsun Valiligi ile is birligi goriismeleri gerceklestirilmistir. MEDIKUM tyelerinden
cesitli firmalar ziyaret edilerek iretim fabrikalari ve Ar-Ge merkezlerine saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.

¢ 30 Haziran 2025 tarihinde hastane Grlinlerine yonelik Gretim faaliyetleri gerceklestiren tibbi cihaz Ureticisi ziyaret
edilmis olup firma Gretim altyapisi, MDR laboratuvarlari ve olasi proje is birlikleri géristlmustr.

e 2 Temmuz 2025 tarihinde “FAKO Cihazi Gelistirme Projesi” kapsaminda yerli Uretici firmanin talebi
dogrultusunda saha ziyareti gerceklestirilmis olup s6z konusu ziyaretle ilgili bilgi notu hazirlanmistir. 10 Temmuz
2025 tarihinde X-isini tani sistemleri Gzerine faaliyet gosteren tibbi cihaz Ureticisi firmasina ve bir devlet
tiniversitesi teknokentine, TUSEB TTO ile birlikte ziyaret gergeklestirilerek, firma portféyii ve olasi is birlikleri
degerlendirilmistir.

¢ 3 Temmuz 2025 tarihinde ameliyat masasi, ameliyat lambasi ve medikal gaz Grinleri gibi Grlinler Greten yerli
tibbi cihaz Ureticisi temsilcileriyle Grin tanitimi ve olasi is birligi firsatlarina yonelik goriisme gerceklestirilmistir.

¢ 24 Temmuz 2025 tarihinde ameliyathane sistemleri, anestezi cihazlari, hasta yataklari ve hastane ekipmanlari ve
tibbi cihaz aksesuarlari Gretimi alaninda faaliyet gosteren yerli tibbi cihaz firmasina ziyaret gergeklestirilmistir.

¢ Ortopedik implantlar ve omurga, travma, artroskopi ve artroplasti cerrahi aletlerin liretimi alaninda faaliyet
gosteren tibbi cihaz firmasina ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyarette omurga, travma, artroplasti, artroskopi
implantlari ve cerrahi aletleri liretim siregleri ve yenilikgi uygulamalar hakkinda firma yetkililerinden bilgi
alinmistir.

o 15 Agustos 2025 tarihinde protez ve ortez pargasi Uretimi ve protez ve ortez uygulama hizmetleri sunan firmaya
proje izleme ve is birligi ziyareti gerceklestirilmistir.

e 4 Ekim 2025 tarihinde, medikal cihaz ve ekipmanlarin hastane ve laboratuvarlara sunulmasi amaciyla hizmet
veren yerli tibbi cihaz firmasinin “All in One Kuvoz Projesi” ile diger Ug farkl yerli kuvoz Ureticisini yerinde
degerlendirmek amaciyla Ankara iline ziyaret gergeklestirilmistir.

e 6 Ekim 2025 tarihinde “Endoskopik Goriintiileme Projesi” icin tibbi cihaz goriintiileme sistemleri endoskopik
laparoskopik gorintileme sistemleri, cerrahi aletler ve sarf malzemeleri iretimi alaninda faaliyet gosteren tibbi
cihaz firmasina yerinde ziyaret gerceklestirilmistir.

¢ 10-12 Aralik 2025 tarihlerinde “Saglk Similasyon Egitim Merkezi” kapsaminda iki 6zel Gniversite ve bir firma ile
IDEA'ya ziyaret gerceklestirilmistir.

¢ 3 Mart 2025 tarihinde Turkiye’deki ilagc ve hammadde mevcut durumunu analiz etmek, ilagc hammaddelerinin
yerlilestirilmesi ve biyoteknolojik ilag tretimi konulari tizerine goris alisverisinde bulunmak lizere sektoriin 6nde
gelen temsilcileriyle bir dizi toplanti gergeklestirilmistir.

e 6 Mart 2025 tarihinde bir sendika ve ilag lretici firmalarinin katihmi ile Tlrkiye'nin ilag hammaddelerinde ithalat
bagimlihgi, biyoteknolojik Gretimin maliyetleri hakkinda toplanti yapilmistir.
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e 7 Mart 2025 tarihinde sektor temsilcileri ile gergeklestirilen toplantida ilag hammaddelerine iliskin basliklar ele
alinmis, “ODAK Projesi” hakkinda bilgi edinilmistir. ilac hammaddelerinin yerellestiriimesi ve tedarik zincirinin
glclendirilmesine yonelik yirutiilen ¢alismalar degerlendirilmistir.
« Monoklonal antikorlar ve kimyasal ilaglardan olusan antidiyabetik ilaglar icin orijinal Grlnlerin patent siirelerine
yonelik bir arastirma gergeklestirilmis; jenerik ve biyobenzer uriinlerin mevcut piyasa durumu analiz edilerek
listelenmistir.
e TITCK'nin yurt disi ilag listesinde yer alan yeni ilaglara yénelik patent ve kullanim tutar analizleri
gerceklestirilmistir.
e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 11. Tirk Tip Diinyasi Kurultayi’na katilim saglanmistir.
Kurultay kapsaminda; 24 Ekim 2025 tarihinde “ilag Endistrisinde Yerlilesme: Bilim, Ar-Ge ve Gelecek” ve “Saglikta
Surdiirilebilir Bir Gelecek icin Tibbi Cihazlarda Yerlilesme” baslikl 2 oturum gerceklestirilmis olup ilag ve tibbi cihaz
sektorindeki paydaslarla bir araya gelinmistir.
¢ 23 Aralik 2025 tarihinde saglk endustrisinde yerli Uretimi, is birligini ve yenilikciligi desteklemek amaciyla
baglatilan “Ureten Saglik Bulusmalarl” programinin ilki Gaziantep’te gerceklestirilmistir.
« “Enjeksiyonluk Potasyum Fosfat”, “Periton Diyaliz Soliisyonu”, “Kanser Hastalarinin Odeme Listesine Alinmayan
ilaclar”, “Proton ve Elektron Teknolojileri”, “Naltrekson Etken Maddeli ilaglar”, “Kistik Fibrozis ilaglari”, “Tirkiye’de
Hasta Pozisyonlama Uriinleri Piyasasi ve Yerli Uretim Potansiyeli”, “Uyku Apnesi Projesi”, “Kanama
Durdurucular’”, “K&K Technology-SonoNest Alpha Avuc ici Tasinabilir Kablosuz Ultrason”, “insan Albiimini:
Hammadde, Uretim Teknolojisi ve Kalite Karakterizasyonu, Piyasadaki Ruhsatli Uriinler, Mevzuat ve Yerlilesme
incelemesi” ve “Gaziantep ilinde saglk teknolojileri ve tibbi cihaz tretimi alaninda faaliyet gdsteren firmalarin
mevcut durum ve sektorel dagilimlarini agiklayan” bilgi notlari hazirlanmis olup "Medikal Uriin Yerli Uretim"
durumuna iliskin arastirmalar yapilmistir.
« 18 Subat 2025 tarihinde, “In Vitro Kiiltiire Edilmis Kornealimbal K6k Hiicre Uretilmesi ve Cogaltiimasi”na iliskin
calismalarin, proje yiritictsa ve ekibinin katihmlariyla ¢cevrim ici toplanti yapilmustir.
¢ 20 Subat 2025 tarihinde kalite yonetim sistemi prosedir planlamalarina yonelik toplanti gerceklestirilmistir.
“Saha Ziyaret Analizi Prosediirii ve Kalite Yonetim Prosediirii” hazirlanmis, “Saha Analiz Rapor Formu” ve “is
Siuregleri Tanimlama Formu” olusturulmustur. “Dokiman Yonetim Sistemi Prosedirid" konusunda prosediirler
yenilenmistir.
« “Birlik Sivil Koruma Mekanizmasi Calistayi” kapsaminda “Avrupa Birligi Sivil Koruma Mekanizmas!” ¢ercevesinde,
Avrupa Komisyonu tarafindan 2025 yili icin yayimlanan yeni teklif cagrilari hakkinda bilgi paylasimi ve basvuru
sureclerine dair teknik degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.
¢ 3 Mart 2025 tarihinde “Side Snare ve TAPA Stent” projelerinin tanitim toplantisi gergeklestirilmistir. Diizenlenen
tanitim toplantisinda, patent islemleri tamamlanmis ve glincelleme siireci devam eden iki ayri tibbi cihaz projesi
sunulmustur.
e 12 Mart 2025 tarihinde yeni dogan yogun bakimlarinda kullanilan surfaktan kateterinin Tirkiye'de Uretim
potansiyeli ile ilgili alanda faaliyet gosteren yerli tibbi cihaz Ureticileri ve ilgili birimlerle birlikte toplanti
gerceklestirilmistir.
e 13 Mart 2025 tarihinde “2025 Yili TUSEB Proje Destekleri Webinar Egitim Serisi-1” kapsaminda toplanti
yapilmistir. 18 Mart 2025 tarihinde ise ugtan uca proje siireglerinin 6zetlenecegi bilgilendirme toplantisina katilim
saglanmistir.
« “TUSEB 2026-2028 Stratejik Plani”, “Biitce Hazirliklari“ ve “i¢ Kontrol Sistem Calismalar” dogrultusunda
cahismalar ylritalms ve toplantilara katilim saglanmustir.
o SEYDB tarafindan katilm saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;
» 20 Subat 2025 tarihinde “Asi, Tibbi Cihaz ve Saglik Hizmetlerinde Karsiliklh Tanima ve Denklik Grubu
Toplantisi” ¢cevrim ici olarak,
> 6-9 Nisan 2025 tarihleri arasinda “Diinya Yerel Uretim Forumu”,
» 21-22 Nisan 2025 tarihlerinde “Yetenek Her Yerde Kariyer Fuari” kapsaminda dizenlenen etkinlikte “Ar-Ge
ve inovasyon” konulu bir sunum ile,
» 24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda “Uluslararasi Tibbi Cihazlar ve Teknolojileri Fuari (EXPOMED-EURASIA)”,
» 12 Mayis 2025 tarihinde Avrupa Molekuler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) burs ve destek programlarinin
tanitimi amaciyla diizenlenen egitim ¢evrim ici olarak,
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» 20-22 Mayis 2025 tarihleri arasinda "Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi: Tedarikte Strateji ve Yenilik¢i Coztmler"
konulu etkinlige sunum ile,

18 Haziran 2025 tarihinde “Dijital Saglik ve Saghgin Gelecegi” konulu toplanti,

26 Agustos 2025 tarihinde “OED Komisyonu Toplantisi”,

18-19 Eylul 2025 tarihlerinde “TEKNOFEST 2025” etkinligi,

15-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda “BIOEXPO 2025 Fuar”,

21 Ekim 2025 tarihinde “Avrupa Sanal insan ikizleri (VHT) Girisimi” etkinligi cevrim ici olarak,

11 Kasim 2025 tarihinde “TUSEB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani” toplantisi cevrim igi olarak,

17-18 Kasim 2025 ve 17-18 Aralik 2025 tarihlerinde "COVID-19'a Kars! Bilimsel Yanit (SCiREACT)" projesi
kapsaminda diizenlenen “Pandemi-x Calistay Serisi”,

27-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda “2. Ulusal Biyomedikal Kongresi”,

10-11 Aralik 2025 tarihlerinde “Take Off Girisim Zirvesi”,

“TUSEB 2025 Yili Hizmet ici Egitim Programlari”.

YVVVYVYVYVYVY

YV V VY

¢ 2025 yilinda Devlet Malzeme Ofisi aracihgiyla 8, acik ihale usuli ile 4, pazarhk usuli ile 2, dogrudan temin
yontemiyle 210 adet mal ve hizmet alimi ile yapim isi gerceklestirilmistir.

o Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tefrik edilen 6denekler ve enstitliler tarafindan yiritilen dahili projeler
kapsaminda her tirlii mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine ait satin alma ve tahakkuk sirecleri ylruttlmustr.

¢ Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda is ve islemlerin takibi yapilmistir.

¢ Satin alma ya da bagis yolu ile edinilen tasinirlarin giris kayitlari ve tiiketilen ilk madde ve malzemelerin cikis
kayitlari yapilmistir. Yil sonu itibariyla envanterimizde kayith tasinirlarin sayimi yapilarak tasinir yénetim hesabi
hazirlanmustir.

« Gelen ve giden evrak kontroli, dagitimi, arsivienmesi faaliyetleri, gizlilik dereceli evraklarin dagitimi yapilmistir.
« is saghgi ve giivenligi kapsaminda planlanan ¢alismalar siirdiiriilmustdr.

e Baskanhigimiza ait ara¢ akaryakitlari tasit tanima sistemi ile alinmakta olup alinan akaryakitlarin ara¢ bazinda
kontrolleri gergeklestirilmistir.

¢ Baskanhgimizin temizlik ve givenlik is ve islemlerinin aksamadan yiriimesini saglayacak koordinasyon
planlamalari yapilmistir.

¢ Binalarin bakim, onarim ve ariza tespit ¢alismalari ylrGtilmastir.

o Baskanhgimizin “Sivil Savunma Plani” ve “Yanginlara Karsi Korunma Plani” ¢alismalari devam etmistir.

e Baskanhgimiz bilinyesinde goérevli personelin fiziki calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik g¢alismalar
yaratdlmastar.
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¢ Yerleske glvenliginin artirilmasi amaciyla, ilgili alan yaklasik 50 m uzunlugunda sac konstriiksiyon uygulamasi
yapilarak kapatiimigtir.

¢ 2024 yili ahm siireci devam eden 8 Hizmetli, 13 Koruma ve Glvenlik Goérevlisi ve 4 Veri Hazirlama ve Kontrol
isletmeni 2025 yili icerisinde atama siirecleri tamamlanarak; 25 personelin atama, s6zlesme ve baslayis islemleri
yapilmistir.

¢ 2025 yih igerisinde personelin yillik Gcretli izin, hastalik izni, mazeret izni vb. is ve islemleri yapilmistir. 10
personelin Ucretsiz izne ayrilis is ve islemleri ile 1 personelin kismi zamanl ¢alisma is ve islemleri yapilmistir.

¢ (2025-1) 3 Eski Hiikiimlii veya Terorle Micadele Kanunu kapsaminda Hizmetli, (2025-2) 1 Arastirmaci (Dogent)
ve 45 Ar-Ge Uzmani, (2025-3) 54 cesitli Ginvanlarda ve (2025-4) 1 Eski HukimlU veya Terorle Micadele Kanunu
kapsaminda Hizmetli olmak tizere 104 personel alimi planlanmis ve 1 Arastirmaci (Dogent), 21 Ar-Ge Uzmani, 4
Mihendis, 1 Veteriner Hekim, 1 Tekniker ve 3 Hizmetli agiktan atama usuli ile ayrica YLSY Kanunu kapsaminda 1
Biyolog, 1 Ar-Ge uzmani olmak lizere 58 personelin atama ve sbdzlesme ve baslayis islemleri yapilmistir. 42
personelin ise baslama slregleri devam etmektedir. 70 personelin kurumlar arasi gegici goérevlendirme is ve
islemleri yapilmistir. Gegici gorevlendirme tamamlanmasi, sézlesme feshi, istifa vb. nedenlerle 45 personelin
ayrihs islemleri yapiimistir.

¢ 2025 yiliigerisinde, 19 Ar-Ge Uzmani agiktan is¢i alim ilanina ¢ikilmis olup ise alim slireci devam etmektedir.

¢ Personel performans degerlendirme ve terfi is ve islemleri yapilmistir.

« TUSEB 2025 Yili Hizmet igi Egitim Plani tamamlanarak 19 hizmet ici egitim yapilmistir. Ayrica TUSEB 2026 Yili
Hizmet ici Egitim Plani hazirlanmistir.

« Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve diger gelirlerden 1.492.166.127 TL
bitcge geliri tahsil edilmistir.

o Gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali
islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda
ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde yiritilmustir. Her mali islemin mevzuatinda dngérilen belgeler ekinde
muhasebelestirilmesi saglanmistir. 2025 yilinda mali islemlerin muhasebelestirilmesi icin toplam 10017 muhasebe
kaydi yapilmistir.

¢ Harcama birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, 6deme asamasindan dnce; yetkililerin imzasinin
tam olmasi, 6demeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmasi, hak sahibinin kimlik bilgilerinin
dogru olmasi, maddi hata bulunup bulunmamasi gibi yénlerden kontrol edilerek 6deme 6ncesi kontrol islemleri
gerceklestirilmis tespit edilen hata, noksan vb. var ise yasal siiresi icerisinde iade edilerek diizeltilmesi saglandiktan
sonra kayit altina alinmis ve banka araciligiyla gnderme emri ile hak sahiplerine 6denmesi saglanmistir.

o Yil icerisinde harcama birimleri tarafindan muhasebe birimine gdnderilen tiiketilen ilk madde ve malzemelerin
ilgili muhasebe kayitlari yapiimistir.

e Envanter kayitlari Baskanhgimiza ait olan demirbas malzemelerinden ilgili kamu idarelerine devredilenlerin
muhasebe kayitlari yapilmistir.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetveli verilerinin muhasebe kayitlari ile
uyumu kontrol edilerek konsolide edilmis ve Sayistay Baskanligina gdnderilmistir.

e Emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Primi Giderleri, vergiler, tasinir kayit yetkililerinden kesilen kefalet
aidatlari ile baska birimler adina izlenen icra, nafaka ve kisilerden kesilen bireysel emeklilik (BES) kesintilerinin
suresinde ilgili hesaplara aktarilmasi saglanmistir. Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi uygun beyan
dénemlerinde bildirilmis ve 6demeler gergeklestirilmistir.

e Teminat mektuplarinin alindi belgesi ile takibi gergeklestirilmistir. Stresi dolan teminat mektuplarinin takibi
yapihp ilgilisine iadesinin gerceklesmesi icin harcama birimine bildirim yapilmistir. ilgili harcama birimi tarafindan
yazili olarak iadesi talep edilen teminat mektuplarinin iadesi gerceklesmistir.

¢ Avans ve kredilerde gerekli kontroller yapilarak muhasebe kayitlarina alinmistir. 2025 yili icerisinde verilen avans
ve krediler kanuni siireler icerisinde mahsup edilmistir. Kanuni siresi icerisinde mahsup edilemeyen avanslar
mahsup edilmesi gereken tarihten itibaren, hesaplanan gecikme zammi ile birlikte ilgilisinden tahsil edilmistir.
Mahsup déneminde kapatilmayan krediler icin avans ve kredi mutemedi adina alacak dosyasi agilmistir.

o Mali tablo ve belgeler donem basinda, aylik ve dénem sonu olarak Sayistay Baskanligina gonderilmis ve Sayistay
Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) portalina ytklenmistir.

¢ Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313’Gnci ve 327’nci maddelerine istinaden ilgili mali tablolar
kamuoyunu bilgilendirmek tzere, elektronik ortamda yayimlanmasi icin ilgili mercilere génderilmistir.
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¢ 2025 Yil Merkezi Yonetim Biltce Uygulama Tebligi (Sira No: 1)'nde belirtilen usul ve esaslara gore ve harcama
birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bitce Baskanligina gdnderilmis, vize edilen AFP’ye uygun olarak édenek génderme islemleri takip
edilmistir. 2025 yilinda Baskanhgimiz blinyesinde bulunan 13 harcama birimi icin, 237 tane 6denek génderme
belgesi ve icmali ile 22 tane tenkis belgesi ve icmali dizenlenmistir.
e Harcama birimlerinin talepleri Gzerine 2025 yili AFP’ye (aylar itibariyla serbest birakilan 6deneklere) uygun
olarak 6deneklerin serbest birakilmasi islemleri gergeklestirilmistir.
e Harcama birimlerinin talebi Gzerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2025 yili Merkezi
Yonetim Bitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde 11 adet
aktarma islemi yapilmis, ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligina iletilen 6denek aktarma talepleri
dogrultusunda Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce Baskanhgl tarafindan 3 adet Odenek aktarma islemi
gerceklestirilmistir.
e Yil igerisinde 11 adet likit karsihg1 6denek kaydi islemi yapiimistir.
e “Tasarruf Tedbirleri” konulu 2024/7 sayih Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda yapilan islemler;
e Baskanhgimiz bltcesindeki sermaye giderleri ve sermaye transferleri tertiplerinde yer alan 209.321.000 TL
o6denek tasarruf tedbirleri kapsaminda tasarruf 6denegi olarak KaYa Bilgi Sisteminde revize edilmistir.
o TUSEB 2024 yili Ekim-Aralik ve 2025 yili Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil dénemlerinde gerceklesen
tasarruf ve harcama tutarlari, sayisal veriler ile ilgili yil ve donemlere ait gerceklesen tasarruflari aciklayan 4 adet
“2024/7 Sayih Cumhurbaskanhg Genelgesi Kapsaminda Ydritilen Tasarruf Faaliyetleri Raporu” TTBS’ye
girilmigtir.
e Baskanhgimiz 2024 Yili Kesin Hesap Raporu, mevzuat hiklimleri gergevesinde dlizenlenerek ilgili kamu
idarelerine gdénderilmistir.
« On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Orta Vadeli Program, Biitce Cagrisi ve Biitce
Hazirlama Rehberi ile Yatirnm Genelgesinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara
iliskin olarak kullanilacak cetveller ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile diger bilgi ve agiklamalar
dogrultusunda Baskanhgimiz 2026-2028 Yili Biitce Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce
Baskanlgina génderilmistir.
¢ 2024 Mali Yih Kesin Hesap Raporu, 2025 Yili Performans Programi, 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ve 2024 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak ilgili kamu idarelerine
gonderilmistir.
« TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde yiiriitiilen bazi faaliyetler asagida yer
almaktadir.
« TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Standartlar, Genel Sartlar, Ongériilen Eylemler
(TUSEB 2024-2025 i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam 73 eylem yer almaktadir) ve bu
eylemlere yonelik 2025 yilina iliskin yiritilen faaliyetler (51 eyleme yonelik olarak) asagida yer almaktadir. (Makul
giivence saglayan standart ve genel sartlara yer verilmemistir.)

KOS1 “Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi

saglanmalidir.” standardi igin;

KOS 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel

sartiigin,

KOS 1.1.1 “YOnetim Kararlilik Beyani yayimlanmasi”

KOS 1.1.3 “Baskanlik web sitesi i¢ kontrol sekmesinin glincellenmesi”

KOS 1.2 “idarenin yoneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.” genel sarti icin,

KOS 1.2.1 “TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani eylemlerinin dénemsel olarak (st

yOneticiye raporlanmasi”

KOS 1.4 “Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.4.1 “idare Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun

hazirlanarak yayimlanmasi”

KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.5.1 “Calisan memnuniyet anketi dizenlenmesi”

KOS 1.6 “idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir” genel sarti igin,
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KOS 1.6.1 “i¢ Kontrol Giivence Beyanlarinin tist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoérilen eylemler dogrultusunda; etkin ve verimli bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasi
amaci ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatsal diizenlemeler ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda “2024-2025 Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhigi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani” hazirlanarak yayimlanmistir. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile uyum eylem plani eylemlerinin st yonetici
tarafindan yakindan takip edilecegini bildiren “Yonetim Kararlihk Beyani” yayimlanmistir. 2024-2025 Tirkiye
Saghk Enstitileri Baskanhgl i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan’nda yer alan &éngorilen eylem
calismalarinin takip edilmesi ve (st yéneticiye raporlanmasi amaci ile 2025 Yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani izleme Raporlar hazirlama ¢alismalari SGDB koordinasyonunda tiim birimlerin katilimi ile
hazirlanmis olup st yoneticiye sunulmustur. TUSEB 2024 Yili idare Faaliyet Raporu, TUSEB 2025 Yil Performans
Programi, TUSEB 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmis ve
web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Calisan memnuniyetinin degerlendirilmesi amaci ile
“Calisan Memnuniyet Anketi” ve “Yemek Hizmeti Memnuniyet Anketi” hazirlanmis ve personele iletilmistir.
TUSEB 2024 Yili idare Faaliyet Raporu kapsaminda i¢ Kontrol Giivence Beyanlari st yénetici ve harcama
yetkilileri tarafindan imzalanmistir.

KOS2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari
yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”
standardi icin;

KOS 2.2 “Misyonun gerceklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince yirutilecek gorevler
yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 2.2.1 “Gérev Tanimi Olusturma Formlari" ile "is Siiregleri Tanimlama Formlar"nin giincellenmesi ve tiim
personele teblig tebellig yapilmasi”

KOS 2.3 “idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildiriimelidir.” genel sarti igin,

KOS 2.3.1 “KOS 2.2.1'deki 6ngorilen eylem gerceklestirilirken personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagiliminin belirlenmesi”

KOS 2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 2.4.1 “Teskilat semasi olmayan birimler icin teskilat semalarinin olusturulmasi”

KOS 2.5 “idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.” genel sarti igin,

KOS 2.5.1 “TUSEB Organizasyon Rehberinin giincellenmesi”

KOS 2.5.2 “KOS 2.2.1'deki 6ngorilen eylem gergeklestirilirken KOS 2.5 genel sartinin dikkate alinmasi”

KOS 2.6 “idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.6.1 "Hassas Gorev Envanter Formlarinin giincellenmesi”

KOS 2.6.2 “Hassas gorev olarak tanimlanan is slireglerine iliskin prosedilerin belirlenmesi”

KOS 2.7 “Her dlzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmaldir.”
genel sartiigin,

KOS 2.7.1 “Performans Programi, Birim Faaliyet Raporu, idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi eylemleri
belirlenmistir.”

Bu standarda iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; "Tlrkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgl Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Yonetmelik" ile birimlerin gorevleri belirlenmistir. Birimlerin faaliyetlerine iliskin olarak is
adimlarini igeren is Siirecleri Tanimlama Formlari taslak ¢alismasi birimler tarafindan gerceklestirilmistir. Gorev
Tanimi Olusturma Formlan glincelleme calismasi devam etmektedir. Baskanhgimiz teskilat semasi "Turkiye
Saglik Enstitiileri Baskanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik" dogrultusunda TUSEB Yénetim Kurulunca
belirlenmistir. Enstitli teskilat yapilari Enstitllerin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yiritdlmesine Dair
Yonetmelikler dogrultusunda belirlenmistir. Teskilat semasi olmayan birimler icin calismalar devam etmektedir.
TUSEB Organizasyon Rehberinin giincellenmesi calismalari devam etmektedir. Hassas gorevleri de iceren is
sureclerine iliskin prosediler hazirlanmistir. "Hassas Gorev Envanter Form"larinin giincellenmesi calismalari
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devam etmektedir. TUSEB 2025 Yili Performans Programi hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bagkanligimiz birimleri
tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari dikkate alinarak, 2024 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
KOS3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yénelik 6nlemler almalidir” standardi igin;

KOS 3.1 “insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmaldir.”
genel sartiigin,

KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin
giincellenmesi”

KOS 3.2 “idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “2024 ve 2025 hizmet ici egitimlerine tim personelin katiliminin saglanmasi”

KOS 3.3 “Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev i¢in en uygun personel secilmelidir.” genel sarti igin,
KOS 3.3.1 “Personel ise alimlarinda insan kaynaklari yetkinlik analizlerinin yapilmasi”

KOS 3.4 “Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi géz oniinde bulundurulmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.4.1 “Unvan degisikligine ydnelik yénetmelik calismalarinin tamamlanmas!”

KOS 3.5 “Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiritilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.5.1 “Egitim ihtiyag Analizi yapilmas!”

KOS 3.5.2 “2024-2025 yillari icin Hizmet i¢i Egitim Planlarinin hazirlanarak personele duyurulmasi”

KOS 3.6 “Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoOneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile gérisilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.6.1 “Turkiye Saghk Enstitiileri Baskanhigl insan Kaynaklari Yénetmeligi uyarinca Personel Performans
Degerlendirmesinin yapilmasi ve personele bildiriimesi”

KOS 3.7 “Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel icin 6dillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.7.1 “Performans arttirma ve 6dil mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik Ust yonetici baskanhginda
birim amirleri toplantisinin gerceklestirilmesi”

KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, lst gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlik
haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin énemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 3.8.1 “insan Kaynaklari calismalarina iliskin prosediirlerin belirlenerek personele duyurulmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngériilen eylemler dogrultusunda; insan Kaynaklari yénetimi "Tiirkiye Saglik Enstitileri
Baskanligi insan Kaynaklari Yonetmeligi" hiikiimlerine gére gerceklestirilmektedir. Stratejik Planda yer alan amag
ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagilimi yapilmis olup ¢alismalar devam etmektedir. 2025
Yili Hizmet ici Egitim Programi’nda yer alan tim egitimler personel katiimi ile gerceklestirilmistir. insan
kaynaklari yetkinlik analizi Hizmet ici Egitim Plani kapsaminda gerceklestirilmistir. Gérevde yiikselme ve tinvan
degisikligi yonetmeligine iliskin calismalar devam etmektedir. 2025 yili egitim plani igin birimlerin egitim ihtiyaci
tespit edilerek 2025 yili Hizmet ici Egitim Plani hazirlanmis ve personele duyurulmustir. Tiirkiye Saglik Enstitileri
Baskanligl insan Kaynaklari Yonetmeligi uyarinca Personel Performans Degerlendirmesi gerceklestirilmistir.
Performans arttirma ve 6diil mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik Ust yonetici baskanliginda birim amirleri
toplantisi ileri bir tarihte planlanmaktadir. Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgl insan Kaynaklari Yonetmeligi
ylrirlikte olup insan kaynaklari ¢calismalarina iliskin prosediirler belirlenerek personele duyurulmustur.

KOS4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.” standardi icin;

KOS 4.1 “Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.” genel sarti igin,
KOS 4.1.1 “KOS 2.2.1'deki eylem gerceklestirilirken KOS 4.1 genel sartinin dikkate alinmasi”eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngoriilen eylemler dogrultusunda; is Siiregleri Tanimlama Formlari taslak calismasinda
imza ve onay mercileri is adimlarinda belirlenmistir.
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RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklan kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.” standardi igin;

RDS 5.2 “idareler, yiiritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.2.1 “Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.”
genel sartiigin,

RDS 5.3.1 “Bitce ¢alismalarinin RDS 5.3 genel sartina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.4.1 “Birim Faaliyet Raporu ve idare Faaliyet Raporu hazirlanirken RDS 5.4 sartinin dikkate alinmas!”

RDS 5.6 “idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.” genel sarti
icin,

RDS 5.6.1 “RDS 5.4.1 eylemi gergeklestirilirken RDS 5.6 sartinin dikkate alinmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin &ngoriilen eylemler dogrultusunda; TUSEB 2025 Yili Performans Programi hazirlanmis
ve yayimlanmis, Yatirim Programi Hazirlama Rehberi Taslagl, Blitce Hazirlama Rehberi Taslagi ve Biitce Hazirhk
Sidreci dokiimanlarinda yer alan acgiklamalar ile genel ilkeler ve standartlar cercevesinde ilgili donemin bitce
hazirliklari Stratejik Plan ve Performans Programlarina uygun olarak yapilmistir. Birim Faaliyet Raporlari ve idare
Faaliyet Raporu hazirlanirken, faaliyetlerin ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu saglamaya dikkat edilmektedir. Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak idare
Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

RDS6 “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.” standardi igin;

RDS 6.1 “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti icin,
RDS 6.2 “Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti
icin,

RDS 6.1.1 "Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu”, Risk Envanteri Formu” ve “Risk Haritasi” calismalarinin
RDS 6.1, RDS 6.2, RDS 6.3 genel sartlari dogrultusunda gergeklestirilmesi

RDS 6.3 “Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdir.” genel sarti igin,

RDS 6.3.1 “Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Amag ve hedeflere yonelik olarak etki-olasilik
analizlerinin yapilmasi, risklerin glincellenmesi amaci “Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu”, Risk
Envanteri Formu” ve “Risk Haritasi” ¢alismalari ile Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi ¢alismalari devam
etmektedir.

KFS7 “Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.” standardi igin;

KFS 7.1 “Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dlizenli gozden gegirme, érnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 7.2 “Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.” genel sarti igin,

KFS 7.3 “Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontrolini ve givenliginin saglanmasini kapsamalidir.” genel
sartiigin,

KFS 7.4 “Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.” genel sarti icin,

KFS 7.1.1 “RDS 6.1.1 eylemleri gerceklestirilirken KFS 7.1, KFS 7.2, KFS 7.3, KFS 7.4 genel sartlarinin dikkate
alinmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; "Varliklarin donemsel kontroliini ve glivenliginin
saglanmasini, islem 6ncesi kontrol siire¢ kontroli ve islem sonrasi kontrolleri de kapsayacak, belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmayacak sekilde “Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu”
¢alismalari devam etmektedir.
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KFS9 “Gérevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmalidir.” standardi igin;

KFS 9.2 “Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.” genel sarti igin,

KFS9.2.1 “RDS 6.1.1 eylemleri gerceklestirilirken KFS 9.2 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemi belirlenmistir.
Bu standardailiskin dngérilen eylemler dogrultusunda; Faaliyet ve mali kararlarda “Gorevler Ayriligl” ilkesi Kamu
ic Kontrol Yénetmeligi ve ilgili mevzuatlar cercevesinde yiiriitilmektedir. Risklere karsi nlem alinmaktadir.
KFS12 “Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin
gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.” standardi igin;

KFS 12.3 “idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.” genel sarti igin,

KFS 12.3.1 “BiS 13.5.1 eylemi gerceklestirilirken KFS 12.3 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; Yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi ¢alismalari devam
etmektedir.

BiS13 “Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
siireglerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” standardi i¢in;

BiS 13.2 “Yéneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.2.1 “Bilgiye zamaninda dogru, tam, giincel ve kesintisiz ulasilabilmek icin birim bazl dijital calisma
ortamlarinin olusturulmasi”

BiS 13.3 “Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.” genel sarti icin,

BiS 13.3.1 “KOS 1.2.1 ve KOS 2.7.1 eylemleri gerceklestirilirken BiS 13.3 genel sartinin dikkate alinmas!”

BiS 13.4 “Yoéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.4.1 “Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde
yayimlanmasi”

BiS 13.5 Yonetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari tiretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.” genel sarti icin,

BiS 13.5.1 “Yénetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak
Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi”

BiS 13.6 “Ydneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari
kapsaminda personele bildirmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.6.1 “KOS 1.1.1 eylemi gerceklestirilirken BiS 13.6 genel sartinin dikkate alinmas!”

BiS 13.7 “idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.” genel sarti igin,

BiS 13.7.1 “Ust yénetici baskanliginda personel degerlendirme toplantilarinin diizenlenmesi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoérilen eylemler dogrultusunda; Bilgiye zamaninda dogru, tam, glincel ve kesintisiz
ulasilabilmek birim bazh dijital ¢calisma ortamlarindan yararlaniilmaktadir. Performans Programi, Birim Faaliyet
Raporu, idare Faaliyet Raporlari hazirlanirken BiS 13.3 "Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir
olmaldir." genel sarti dikkate alinmistir. 2025 Yili Performans Programi, 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak hazirlanarak Baskanlgimiz web sitesinde yayimlanmistir. Yonetim Bilgi Sistemi
kurulmasi calismalari devam etmektedir. Yonetim Kararlilik Beyani'nda st yonetici idarenin misyon, vizyon ve
amaglari dogrultusunda beklentilerini personele bildirmistir. Ust yonetici baskanliginda personel degerlendirme
toplantilarinin diizenlenmesi ileri bir tarihte 6ngoérilmektedir.

BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standardi igin;

BiS 14.1 “idareler her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliilikleri ve performans programlarini
kamuoyuna aciklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.1.1 “Performans Programinin web sitesinde yayimlanmas!”
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BiS 14.2 “idareler, bitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”

BiS 14.3 “Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.” genel
sartiicin,

BiS 14.3.1 “idare Faaliyet Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”

BiS 14.4 “Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim
ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.” genel
sartiicin,

BiS 14.4.1 “is Suregleri Tanimlama Formlari hazirlanirken BiS 14.4 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; 2025 Yili Performans Programi,2025 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2024 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Baskanligimiz web sitesinde
yayimlanmustir. is Siirecleri Tanimlama Formlari taslak calismasinda birim ve personelin raporlama ile ilgili is
adimlari belirlenmistir.

BiS15 “Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandinldigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.” standardi igin;

BiS 15.1 “Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi kapsamalidir.” genel sarti icin,

BiS 15.2 “Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, ynetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.” genel sarti igin,

BiS 15.3 “Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.” genel sarti icin,
BiS 15.4 “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.” genel sarti icin,

BiS 15.5 “Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.” genel sarti icin,

BiS 15.6 “idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.” genel sarti igin,

BiS 15.1.1 “Kalite Yénetim Sisteminin kurulmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngériilen eylem dogrultusunda; TUSEB Dokiiman Yénetim Prosediirii hazirlanmis, bu
kapsamda tim 2025 yilinda birim kalite sorumlularina dokiiman hazirlama egitimleri verilmistir.
Enstiti/birim/bolum is slreglerine ait is stirecleri tanimlama formlari hazirlanmis, taslak dokiimanlarin kontrol
siirecleri yuritilmastir. TUSEB giincel dokiiman listesi tutulmaya baglanmistir. Kalite yénetim Sistemi kurulma
¢alismalarina devam etmektedir.

BiS16 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen
bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.” standardi igin;

BiS 16.2 “Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.” genel
sartiigin,

BiS 16.2.1 “Hata, usulsiizlik ve yolsuzluk bildirimleri ile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda personel
egitiminin yapilmasi” eylemi belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylem dogrultusunda; hata, usulstzlik ve yolsuzluk bildirimleri ile ilgili
mevzuat cercevesinde personel bilgilendirme egitimi gergeklestirilmistir.
iIS17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
standardi igin;
iS 17.1.2 “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi”
iS 17.2 “i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda silrec ve yontem belirlenmelidir.” genel sarti igin,
iS 17.2.1 “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu dogrultusunda eksik y&nlere iliskin siire¢ ve ydntem
belirleme hususunda birim ici toplantilar yapiimasi”
iS 17.3 “i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.” genel sarti igin,
iS17.3.1 “iS 17.1.2'deki eylem gerceklestirilirken iS 17.3 genel sartinin dikkate alinmasi”
iS 17.4 “i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile
ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.” genel sarti igin,
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iS17.4.1 “iS 17.1.2'deki eylem gerceklestirilirken iS 17.4 genel sartinin dikkate alinmasi”
IS 17.5 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.” genel sarti igin,
iS 17.5.1 “Uyum Eylem Planinda éngériilen eylemlere iliskin tiim birimlerin ¢alisma takvimi hazirlamasi ve tiger
ayhk donemler halinde galismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlamasi” eylemleri belirlenmistir.
Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Tim birimlerin katilimi ile 2025 yilina iliskin Gger
aylik periyotlar halinde izleme calismalari gergeklestirilerek “2025 Yili Uyum Eylem Plani izleme Rapor”lari
hazirlanmistir. 2024-2025 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ¢alismalari devam etmektedir. i¢ Kontrol
Sistemi Soru Formu yoluyla izleme ve degerlendirme ¢alismalari tamamlanacaktir. Eylem gerceklesme durumlari
tamamlanarak TUSEB 2024-2025 Yili i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu yayimlanacak ve eksiklikler
birimlere duyurulacaktir.
iS18 “i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.” standardi igin;
iS 18.1 “i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
ylratdlmelidir.” genel sartiigin,
iS 18.2 i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.” genel sarti icin, IS 18.1.1 “i¢ Denetim biriminin olusturulmasi ve i¢ Denetgi
gorevlendirilmesi ¢alismalarinin yapilmasi” eylemi belirlenmistir.
Bu standarda iliskin éngériilen eylemler dogrultusunda; ic denetim biriminin kurulmasi ve i¢c denetgi
gorevlendirilmesi icin calismalar devam etmektedir.
¢ 2025 yilinda Bagkanhgimizda 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde hazirlanarak 15.03.2018 tarihinde uygulamaya konulan “Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi On Mali
Kontrol Yonergesi” dogrultusunda yiritilmektedir.
o Resmi Gazete’de 14 Aralik 2022 tarihinde yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar ile taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari limitleri glincellenmistir. Buna
gore; Baskanligimizda taahhit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari igcin on milyon Tirk
lirasini, yapim isleri icin otuz milyon Tirk lirasini asanlar 6n mali kontrole tabidir. 2025 yilinda mali hizmetler
birimince toplam 4 (dort) islem dosyasi (ihale ve dogrudan temin) 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
e Resmi Gazete’de 5 Mart 2025 tarihinde yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi hiikkiimlerine gére 26
Aralik 2025 tarihinde On Mali Kontrol Usul ve Esaslari ile On Mali Kontrol Listeleri yiiriluge girmis, “Turkiye Saglik
Enstitiileri Baskanhgi On Mali Kontrol Yénergesi” yiirirliikten kaldiriimistir.
« Bagkanligimiz 2024 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak ilgili kamu idarelerine génderilmis ve web sitemizde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.
« 2025 Yil idare Faaliyet Raporu icin hazirlik calismalari baglatilmistir.
o Baskanligimizin 2024-2028 Y1l Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte Plan’da yer alan 3 amag ve 11
hedefi gerceklestirmeye ydénelik belirlenen performans gdstergelerinin gerceklesme sonuglari idare Faaliyet
Raporu galismalari kapsaminda izlenmistir.
 Saglk Bakanligl 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, Plan’da yer alan 1 amag ve 2
hedefi gergeklestirmeye yonelik belirlenen toplam 7 performans gostergemize ait izleme siiregleri yurutilmustir.
e Bagkanligimizin 2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programinda 8 politika ve 12 tedbire iliskin yuritilen 18
faaliyeti bulunmaktadir. 2025 yil igerisinde 3’er aylik periyotlarda toplam 4 izlem gergeklestirilmis olup
Cumhurbaskanligi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPiDS)’ne girisleri saglanmistir.
« Birimlerden gelen Haftalik icraat Takip Biiltenleri’nin, Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligina sunulmak tizere
Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi (SiZDES)’ne girisleri saglanmistir.
o Kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari,
ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik buyiklikleri kapsayan Orta Vadeli Programin (2026-2028)
hazirlik ¢alismalari kapsaminda, Baskanligimizin 6niimizdeki Ug¢ yila yonelik temel amag ve politika Onerileri
hazirlanarak Saglk Bakanligi’'na iletilmistir.
¢ 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda yer alan politika ve tedbirler esas alinmak suretiyle 2026 Yili
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi hazirlik ¢alismalari kapsaminda Baskanligimizin gorev ve sorumluluk alanlarina
giren konularla ilgili eylem teklifleri hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina iletilmistir. 2026
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Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi 30 Ekim 2025 tarihli ve 33062 Miikerrer Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
olup 16 tane tedbirde toplam 36 faaliyetimiz bulunmaktadir.

¢ 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca, Baskanhgimizin 2024-2028
dénemini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in
“Yenileme baslikl” 16’nci maddesinin 1’inci fikrasinda; “Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem i¢in yeniden
hazirlanmasidir. Ancak bu maddenin ikinci fikrasinin (b) bendinde Bakanin degismesi halinde ilgili bakanhk ile bagli,
ilgili ve iliskili kamu idarelerinin stratejik plani, mevcut plan déneminin kalan siresi icin yenilenir...” hilkmi yer
almaktadir. Bu hiikiim dogrultusunda 2 Temmuz 2024 tarihinde yapilan Bakan degisikligi nedeniyle TUSEB 2024-
2028 Stratejik Plani’nin 2026-2028 yillari icin yenilenmesine yonelik calismalara 06 Mayis 2025 tarihli 2025/1 No’lu
Stratejik Plan Genelgesi ile baslanmis olup Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2026-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi dogrultusunda yuritilen
¢alismalar, Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi program ve oncelikleri, Orta Vadeli Program ile Saghk Bakanhgi
Stratejik Plani dikkate alinarak, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi koordinasyonunda gergeklestirilmis; hazirlanan
2026-2028 Stratejik Plan Taslagi, Strateji Gelistirme Kurulu’nun gorisleri dogrultusunda nihai hale getirilmistir.
Nihai hale gelen Stratejik Plan Taslagi Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitge Baskanligi’nin goriis, 6neri ve
degerlendirmelerine sunulmustur. Baskanlik tarafindan iletilen degerlendirme raporu dogrultusunda gerekli
revizyonlar yapilarak kamuoyuna duyurulmustur.

e Saghk Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin 2026-2028 donemini kapsayacak sekilde yenilenmesine iliskin
yiritilen hazirhk ¢alismalari dogrultusunda, TUSEB’in sorumlu/paydas oldugu hedef kartlarinin yenilenmesine
yonelik ¢alismalar yiritilmustir.

1.2.1.3. Diger Destek Hizmetleri

¢ Baskanhgimiz personelinin maas, yolluk vb. giderleri ile SGK prim giderlerinin 6demesi her ay dizenli olarak
yapilmustir.

o Elektrik, su, telefon, mal, hizmet ve yapim islerine ait hak edis 6demelerinin tahakkuk sirecleri yiritalmastir.
¢ 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu’nun 63’lncli maddesinin birinci fikrasina (g)
bendine; TUSEB tarafindan desteklenen klinik arastirmalarda saglk hizmetlerinin Sosyal Sigortalar Kurumu (SGK)
tarafindan finanse edilmesine yonelik bir dizenleme getirilmistir.

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 3’lincii maddesinin (e) bendine eklenen hiikiim ile saglk alaninda faaliyette
bulunan idarelerin, TUSEB ile sermayesinin yarisindan fazlasi bu Baskanliga ait sirketler tarafindan saglik alaninda
bizzat Uretilen mal, hizmet ve danismanlik hizmetleri igin bu kuruluglardan yapacaklari alimlar Kanun’dan istisna
sayllmistir.

e 209 sayil Saghk Bakanhgina Bagli Saglik Kurumlari ile Esenlendirme (Rehabilitasyon) Tesislerine Verilecek Déner
Sermaye Hakkinda Kanun’a eklenen Ek Madde 6 ile Saglk Bakanligina bagl saglik kurum ve kuruluslari ile Saglik
Bakanhginin bagl kuruluslarinda ek ddeme almakta olan personelden TUSEB’de gérevlendirilenlerin bu Kanun
kapsaminda ek 6demeden faydalandiriimasi saglanmistir.

« 4 Eyliil 2025 tarihli ve 33007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “insan Doku ve Hiicrelerinden Elde Edilen Uriinler
ve Bu Uriinler ile ilgili Merkezler Hakkinda Yénetmelik” ¢ikarilmis ve bu yénetmelik ile TUSEB’e yetki ve gorevler
verilmistir.

¢ 18 Arahk 2015 tarihli ve 29566 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Saglk Enstitileri Baskanlig
Blinyesinde Olusturulacak Bilim Kurullari Hakkinda Yonetmelik”te degisiklikler yapilmasina dair g¢alismalar
ylratilmis ve Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

¢ 31 Aralik 2016 tarihli ve 29935 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitlstnin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yurutilmesine Dair Yonetmelik”te degisiklikler yapilmis
ve Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

o “Tlrkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisii Akreditasyon Programlarinin Yiritilmesine Dair Usul
ve Esaslar” ile “Tiurkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisi Hizmet Ucretleri Yénergesi”
gincellenmistir.

o “Tlrkiye Saglk Enstittileri Baskanhgi Destekli Projelerin Dis Destek Almasina Yonelik Uygulama Usul ve Esaslar”,
“Turkiye Saghk Enstitlleri Baskanhgi Uluslararasi Bilimsel Danisma Kurulu Calisma Usul ve Esaslar” ve
“Akreditasyon Egitim Faaliyetlerinin Ucretlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” hazirlanmis ve yayimlanmistir.
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« 16 Kasim 2022 tarihli ve 32015 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi insan
Kaynaklari Yonetmeligi” ve “Tirkiye Saglik Enstitlileri Baskanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yonetmeligi”nde
degisiklikler yapilmasina dair ¢alismalar yaratialmustar.

o “Tlrkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlisiinin Yapilmasi ve Faaliyetlerinin Yiratilmesine Dair
Yonetmelik” taslaginin hazirlanmasina dair ¢alismalar yiratialmustar.

e 22 Aralk 2016 tarihli ve 29926 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar
Enstitisindn Yapilanmasi ve Faaliyetlerine Dair Yonetmelik” ile 01 Aralik 2017 tarihli 30257 sayili Resm1 Gazete'de
yayimlanan “Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlisiiniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin YUrutiilmesine Dair Yonetmelik”te
degisiklikler yapilmasina dair ¢alismalar yaratilmustar.

o “Tlrkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgl Klinik Arastirmalarin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik” taslaginin
hazirlanmasina iliskin calismalar ylrGtalmdastar.

« Cevap dilekgeleri, bilirkisi raporuna beyan dilekceleri, beyan dilekgesi, istinafa/temyize basvuru dilekgeleri,
istinafa/temyize cevap ve katilma yoluyla istinafa basvuru dilekceleri basta olmak lzere dilekceler hazirlanmis,
durusmalara katihm gergeklestirilmis ve gonderilen miizekkerelere cevap verilmistir.

e Baskanhgimiz birimlerinden gelen sorulara yonelik yazili hukuki miitalaalar hazirlanmistir.

¢ Diger kurumlardan talep edilen gorislere yonelik Baskanligimiz adina yanitlar olusturulmustur.

e Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile imzalanacak protokoller/sézlesmeler hakkinda revize
¢alismalari yapilmis ve gerekli durumlarda gorusler hazirlanmistir.

e Baskanhgimiz Arabuluculuk Komisyonu sekretarya islemleri yiritilmis ve arabuluculuk basvurusuna iliskin
islemler ylrGtalmustar.

« “TUSEB 2026-2028 Stratejik Plani” ve “i¢c Kontrol Sistem Calismalari” dogrultusunda calismalar yiritilmis ve
toplantilara katihm saglanmistir.

o UETS lzerinden dogrudan Baskanligimiza ve vekil sifatiyla takip ettigimiz dava dosyalarina goénderilen
tebligatlarin takibi diizenli olarak glinlik yapilmistir.

o« TEKNOFEST 2025 kapsaminda T3 Vakfi ile Baskanligimiz arasinda akdedilecek protokolin hazirlik ve revize
asamalarina katki saglanmistir.

« “4857 sayili is Kanunu’na gore Personelin Odev ve Sorumluluklari, Calisma Diizeni, Calisma Saatleri, Ozliik
Haklari”, “Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yontemleri” ve “TUSEB Teskilat Yapisi” konularinda hizmet
ici egitim verilmistir.

« Dijital arsivleme ve dosyalama g¢alismalari aktif olarak ylrGtilmastir.

« Yazili soru 6nergelerine Baskanligimizin ilgili birimleri ile koordinasyon saglanarak cevap verilmistir.

« CIMER basvurularina iligkin stiregler yiritilmustir.

« “TUSEB 2025 Yili Hizmet ici Egitim Programlari”na katilim saglanmistir.

1.2.1.4. Ozel Kalem Hizmetleri

¢ 2025 yih igerisinde saglik bilim ve teknolojileri alaninda yiritilen is birlikleri kapsaminda kamu kurumlari,
Universiteler, 6zel sektor kuruluslari ve uluslararasi paydaslara yonelik toplam 20 ziyaret gergeklestirilmistir.

« 2025 yili icerisinde Baskanhgimiz yerleskelerine; TUBITAK Baskani, Suriye Saglik Bakani ve beraberindeki heyet,
Yemen Halk Saghgi ve Nifus Bakani ile beraberindeki heyet, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Heyeti, Bingol
Universitesi Rektorii ve beraberindeki heyet, Mogolistan Saglhk Bakanligi heyeti ve Prof. Dr. Aziz Sancar tarafindan
ziyaretler gergeklestirilmistir.

o ASELSAN tarafindan kalp cerrahisinde kullaniimak Uzere gelistirilen yerli kalp-akciger makinesinin ilk testleri,
TUSEB catisi altindaki IDEA Laboratuvarlarinda basariyla tamamlanmistir.
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e 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Cumhurbaskanhgi himayelerinde ve
Saglhk Bakanligi is birligiyle dizenlenen “11. Tirk Tip Diinyasi Kurultay”
ulusal ve uluslararasi saglik paydaglarinin  yogun  katilimiyla
gercgeklestirilmistir. Kurultay kapsaminda diizenlenen bilimsel oturumlar,
sektorel paneller ve “Ureten Saglik is Forumu” ile saglhkta yerli Giretim ve
“Saglikta Milli Teknoloji Hamlesi” vizyonu ele alinmistir. Akademi, kamu ve
ozel sektorl ortak bir paydada bulusturan organizasyon; saglikta stratejik
hedeflerin degerlendirildigi, yeni is birliklerinin gelistirildigi ve bilimsel
paylasimlarin yapildigi bir atmosferde gerceklestirilmistir. Program
cercevesinde gerceklestirilen 2025 TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Ozel,
Hizmet ve Tesvik Odiilleri ile Saglik Teknolojileri Prestij Odiilii ve inovatif
Saghk Ekibi Odili Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in

URETEN
GLIK
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#:

TURKIYE CUMHURIYETI
CUMH ANLIGI

de

1. TURK TIP
DUNYASI
KURULTAYI

1™ TURKISH MEDICAL
WORLD CONGRESS

24-26 KASIM 2025
o
2025 TUSEB
'AZIZ SANCAR BILIM,
HIZMET VE TESVIK

) GBULLER

tegsrifleriyle sahiplerini bulmustur.

« 2025 yili igerisinde TUSEB Baskani tarafindan koordinasyon destegi verilen/katilim saglanan bazi organizasyonlar
ve akademik etkinlikler asagida yer almaktadir;

>
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9 Ocak 2025 tarihinde "Saglikh Tirkiye Yizyih" vizyonu gercevesinde "Ureten Saglik" Tanitim Toplantisi ve
"Fikirden Uriine: Ureten Saglik is Birligi Protokolii Toreni”,

Ankara Universitesi K6k Hiicre, Onkoloji Arastirma ve Uygulamalari Milkkemmeliyet Merkezi Tanitim
Toplantisi,

21 Subat 2025 tarihinde TUSEB ve ingiltere arasinda bilimsel is birlikleri toplantisi,

izmir, Adana, Gaziantep ve Erzurum Sehir Hastaneleri TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) acilis térenleri,
TUSEB Birim Amirleri 2025 Yil Toplantilari,

28 Subat 2025 tarihinde TUSEB ve TCT Saglik Teknolojileri arasinda “is Birligi Protokolii imza Téreni”,
TUSEB ve ABD Ticaret Odasi arasinda is birligi toplantis,

11 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen “Tirk Devletleri Teskilati 5. Saglik Bakanlari Toplantisi”,

TOBB Turkiye Medikal Meclisi tarafindan diizenlenen “Meclis Toplantisi”,

12 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen “Endiistride Yiikselen Kariyer Adimlari Zirvesi-ENYUKA 2025” etkinligi,
17 Nisan 2025 tarihinde TUSEB ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) arasinda “is Birligi Protokoli
imza Toreni”,

24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda “Uluslararasi Tibbi Cihazlar ve Teknolojileri Fuari (EXPOMED-
EURASIA)”nda “TUSEB Fikirden Uriine Ureten Saglik Programi”,

25-27 Nisan 2025 tarihlerinde “Balkan Ulkeleri Saglik-is Forumu”,

5 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen “Yalin Hastane Sempozyumu”

8-10 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenen “Ulusal Bitilinlesik 2. Hemsirelik ve Ebelik Kongresi”,

15 Mayis 2025 tarihinde TUSEB ve iBG arasinda “Stratejik is Birligi Protokolii imza Téreni”,

23 Mayis 2025 tarihinde TRT TURK "Saglik Olsun" Programina konuk olarak,

20-22 Mayis 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “TUSEB Tibbi Cihaz Yénetisim Zirvesi” acilis konusmasi,
22-25 Mayis 2025 tarihleri arasinda diizenlenen “4. Ulusal Dahiliye Kongresi”,

Suriye Saglhk Bakanlhgi heyeti ve Endonezya heyeti ile saglik alaninda is birlikleri icin gerceklestirilen
toplantilar,

3 Haziran 2025 tarihinde Endonezya Cumhuriyeti Ankara Blykelgisi ile toplanti,

10 Temmuz 2025 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Blytlkelciligi ev sahipliginde gerceklestirilen
toplanti,

25 Agustos 2025 tarihinde TUSEB ile Diinya Saglik Orgiitii arasinda is birligi goriismesi,

29 Agustos 2025 tarihinde Kazakistan’in Astana Buyukelgisi ile cevrim ici toplanti,

Halk Sagligi Genel Miidirligii Mikrobiyoloji Referans Laboratuvarlari ve Biyolojik Uriinler Daire
Baskanhginin ev sahipliginde gerceklestirilen toplanti,
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» 8 Eylul 2025 tarihinde Saglk Bakani baskanhgindaki Turk heyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Ulusal Saghk
Komisyonu (NHC) arasindaki toplantilar,

> 15 Eylul 2025 tarihinde TUSEB ile Sanofi Pasteur Asi Ticaret Anonim Sirketi arasinda “lyi Niyet Protokolii
imza Toreni”,

> 17 Eyliil 2025 tarihinde TUSEB ile BioCubaFarma kurumlari arasinda “Gizlilik Anlasmalari imza Téreni”,

> 18 Eyliil 2025 tarihinde istanbul Kosuyolu Yerleskesi'nde Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda saglik

alanindaki is birligi olanaklarinin ele alindig resmi bir toplanti,

TUSEB ile Erzurum Sehir Hastanesi arasinda Yerli Tele Hematoloji Cihazi icin “is Birligi Anlasmasi imza

Toreni”,

TUSEB ile HEVI Al arasinda “is Birligi Protokolii imza Téreni”,

TUSEB ve Tiirk-Amerikan isadamlari Dernegi (TABA-AmCham) Saglik Alaninda is Birligi Gériismesi,

23 Aralik 2025 tarihinde Gaziantep’te diizenlenen “Ureten Saglhk Bulusmalari Programi”nin ilkine katilim,

“BioScience Managers Girisim Sermayesi Yatirim Fonunun Lansman Etkinligi”.

A\

YV V VY

1.2.2. Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

1.2.2.1. Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri

¢ 2025 yili ISQua Uyeligi yenilenmistir.

o Baskanlik birimlerinin yabanci tilkeler veya uluslararasi kuruluslarla arasindaki calismalarinin takip, koordinasyon
ve is birligi strecleri ylritilmastir. Bu kapsamda bilgi notlari hazirlanmis ve ilgili birimlerle paylasilmistir.

¢ Yabanci Ulke veya uluslararasi kuruluslarla ikili veya ¢ok tarafli anlasma siirecleri yirttiilmas, ziyaret strecleri
koordine edilmistir.

o Uluslararasi kuruluslarin toplanti, kongre, konferans, seminer vb. faaliyetleri izlenmis, toplantilarin hazirlik,
koordinasyon ve raporlama siregleri yaratilmustar.

o KKTC Saglik Bakanhginin is birligi talebi hakkinda ilgili birimlerle koordinasyon saglanmistir.

o Turk Devletleri Teskilati ile Tlrkiye adina imzalanan ortak deklarasyon kapsaminda yiritilmesi planlanan islerle
ilgili toplantilarin koordinasyon siiregleri ylritalmastir. Bu kapsamda bilgi notlari hazirlanmis ve ilgili birimlerle
paylasiimistir.

¢ 2025 yilinda yurt disinda diizenlenen etkinliklerde Baskanligimizi temsil etmek Uzere katilm saglayacak olan
personelin yurt disi gérevlendirme siiregleriyle ilgili is ve islemleri ylritilmis, gérevin tamamlanmasinin ardindan
22 adet gegici gbrev sonug raporu hazirlanarak ilgili makama iletilmistir.

o Tlirkiye ve Kliba Arasinda tip ve ilag Uretimi alanlarinda is birligi projelerine iliskin stirecler takip edilmistir.

o Baskanhgimiz tarafindan katilim saglanan etkinliklerin idari koordinasyon siiregleri ytrttilmustir.

e Uluslararasi fon kuruluslarinin sagladigi destek siireglerinin takibi ve koordinasyonu yuarGtilmustlr. Ayrica;
Interreg NEXT MED (Akdeniz Havzasi i¢in Avrupa Komsuluk Araci Sinir Otesi is Birligi Programi) 28 Mart 2025
tarihinde ortaklik beyani, ERA4HEALTH Ortakhgl 2. Fazina Katilim igin 2 Mayis 2025 tarihinde Niyet Mektubu
imzalanmistir.

« NATO DIANA (Kuzey Atlantik icin Savunma inovasyon Hizlandiricisi) ile imzalanmasi planlanan Mutabakat Zapti
kapsaminda calismalarin koordinasyon sirecleri ylritilmastir.

e 11. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayi’na, TUSEB davetlileri ve personelinin katilimi igin idari koordinasyon saglanmistir.
o MEB YLSY bursu ile TUSEB adina yurt disinda egitim gérmekte olan 6grencilerin bilimsel ve idari siireclerinin
takibi ve koordinasyon siirecleri ylratilmustir. MEB YLSY sorumlu yoneticileri ile toplanti gerceklestirilmistir.
Ayrica; Ogrenciler ile Enstiti Baskanliklari ve Baskan Yardimciligi arasinda toplantilar gerceklestirilmis ve
bursiyerlere yonelik toplantilara ilgili birimin katilimi koordine edilmistir.

« TUBITAK ile is birligi icerisinde yiritilmekte olan “COVID19’a Karsi Bilimsel Yanit” konulu AB destekli projenin
takibi ve koordinasyon stiregleri yiratilmustar.

¢ 6 Mayis 2025 tarihinde “Tirk Dis Politikasl” ¢evrim igi egitim programi gergeklestirilmistir.

« 8 Mayis 2025 tarihinde istanbul’da, 28 Mayis 2025 tarihinde ise Ankara’da, Disisleri Bakanhg’ndan Danisman
Bliylkelgi tarafindan “Protokol Kurallar” Egitimi gerceklestirilmistir.

¢ 29 Temmuz 2025 tarihinde Kazakistan “Salidat Kairbekova Saglik Gelistirme Ulusal Arastirma Merkezi” ile Saglik
Bakanligl arasinda is birligi mutabakat zapti imzalanmistir.
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e 31 Temmuz 2025 ve 13 Kasim 2025 tarihlerinde diizenlenen “TUSEB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani Komite
Uyeleri Bilgilendirme Toplantisi”na katilim saglanmistir.

¢ 5 Agustos 2025 tarihinde kurum personeline yonelik Microsoft Office programi kullanim egitimi ¢cevrim ici olarak
diizenlenmistir.

¢ 2 Eyliil 2025 tarihinde diizenlenen “Kritik Altyapi Glivenligi Operatorleri Platformu Gida ve Saglik Sektori
Calistayi”na katihm saglanmistir.

« 13 Ekim 2025 tarihinde Etiyopya heyetine TUSEB tanitim sunumu gergeklestirilmistir.

e 14 Ekim 2025 tarihinde ERASMUS Plus ve EU Funding and Tenders portallarina giris strecleri ile ilgili bilgiler
birimlere iletilmistir.

« 27 Ekim 2025 tarihinde Saglik Bakanligi, TUSEB ve Saglik Olgiitleri ve Degerlendirme Enstitiisii, ABD (IHME)
arasinda nifus sagligi alaninda mutabakat zapti imzalanmustir.

« 31 Ekim 2025 tarihinde Avrupa Birligi ile TUSEB arasinda ERA4Health (Saglk Alaninda Avrupa Arastirma Alani
Ortakligl) kapsaminda mutabakat zapti imzalanmustir.

¢ 12 Kasim 2025 tarihinde Tirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlisi’niin Almanya merkezli ESIM’e (Avrupa
Bitiincil (integratif) Tip Dernegi) lyelik stirecleri yuritilmustar.

¢ 17-18 Kasim 2025 tarihlerinde “Ufuk Avrupa Programi” kapsaminda diizenlenen “Sorun Tespit Calistayi”nda
“Yénetisim, is Birligi ve insan Kaynagi Paneli”ne katilim saglanmistir.

¢ 29 Aralik 2025 tarihinde INSERM (Fransa Ulusal Saglk ve Tibbi Arastirmalar Enstitlsi) ile imzalanmasi planlanan
Niyet Mektubu taslagi hazirlanmis ve INSERM tarafi ile miizakere sireci baslatiimigtir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Tablo 22: Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu
Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

2025
Hedeflenen Yilsonu
Program | Alt Program Performans Géstergeleri Gésterge Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme
o v Orani Durumu
Degeri Degeri
TU‘SEB jcaraflndan akredite 19 25 %100 Hﬁdeflenen
edilen tesis sayisi Degere Ulasildi.
Tedavi Edici 5 TUSEB tarafindan desteklenen Hedefl
saglik Saglik projelerde gorev yapan Ar-Ge 5.800 8.718 %100 vede enen
. | Arastirmalari . Degere Ulasildi.
Hizmetleri personeli sayisi
TUSEB tarafindan saglik Hedeflenen
teknolojileri alaninda  Ar-Ge 1.460 1.940 %100 .
o . Degere Ulasildi.
destegi verilen proje sayisi
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde surdurulebilmesini saglamak lzere kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

H1.1 idari ve mali ydnetim yapisini gliglendirmek

H1.1 Performansi %95

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde stirdurilebilmesini saglamak Uzere kurumsal kapasiteyi
gelistirmek hedefi dogrultusunda belirlenen 4 performans géstergesinin 3’tinde hedeflenen degere
ulasilmistir. TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan "Ongériilen Eylem veya
Eylemlerin gergeklestirilme orani (%)” performans gostergesinde hedeflenen degere ulagilamamistir.
2024-2025 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan’'nda Kontrol Ortami bileseninde 34,
Risk Degerlendirme bileseninde 7, Kontrol Faaliyetleri bileseninde 11, Bilgi ve iletisim bileseninde 14,
izleme bileseninde 7 olmak iizere toplam 73 eylem planlanmistir. Kontrol Ortami bileseninde 25, Risk
Degerlendirme bileseninde 5, Kontrol Faaliyeti bileseninde 8, Bilgi ve iletisim bileseninde 11, izleme
bileseninde 6 olmak lizere 55 eylem gergeklestirilmistir. Kontrol Ortami bileseninde 83%, Risk
Degerlendirme bileseninde 84%, Kontrol Faaliyetleri bileseninde 50%, Bilgi ve iletisim bileseninde 86%,
izleme bileseninde 92% olmak lizere toplamda 84% gerceklesme orani elde edilmistir. Uyum eylem
plani bilegenlerine iliskin bazi 6ngériilen eylemler, glincellenen i¢ kontrol mevzuat hikimlerine
uyumun saglanabilmesi amaciyla 2026 yilinda bir takvim dogrultusunda planlanmistir.

Al

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik
Program/Alt  Program Adi Hizmetleri

Hedeflenen degere ulagiimistir.

Baskanligin insan giict planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yaparak tekliflerde bulunmak.
Personelin is sozlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, licret ve diger 6demeler ile emeklilik ve benzeri
ozlik islemlerini yuritmek. Baskanlhk personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek. Bagkanligin kiralama, satin alma isleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve
bagis alinmasina iligskin islemleri yiritmek. Yonetim kurulu kararina istinaden Bagkanlik biinyesinde
elde edilen tim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi
veya bu haklarin konusu Grinlerin Gretim ve satisinin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini
yurutmek. Baskanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf
malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiritmek. Temizlik, glvenlik,
aydinlatma, i1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetlerini yuritmek. Yurt ici ve yurt digi seyahat
islerini ylrtutmek. Ayniyat ve stok kontrol islemlerini ylritmek. Bagkanhgin sivil savunma is ve
islemlerini ylrutmek. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler
Amacin iligkili Oldugu Alt raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim biitce hazirlik stiregleri, 6denek
Program Hedefi aktarma/ekleme islemleri, st politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢c kontrol
suregleri ile ilgili galismalar yiirtitmek; Personel ve Sosyal Glivenlik Kurumu édemeleri, huzur hakki
ddemeleri, TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet Odiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini
gerceklestirmek. Cumhurbasgkanhgi yatinm programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye
giderleri niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye Uretim
giderleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri gergeklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve
tanitim islemlerini yiritmek. Bagkanin ¢alisma programlarini diizenlemek. Baskanin resmi ve ozel
yazismalarini, protokol ve toren islerini ylritmek ve diizenlemek. Bilgi islem yazilim ve donanim
altyapisi ile ilgili islemleri yirGtmek. Bilisim glvenligi, ag hizmetleri, sunucu ve veri depolama
hizmetlerini yiritmek. Projelerin takibinin yapildigi TUSEB Bilgi Yénetim Sistemi is ve islemlerini
yurutmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin kontrollini yaparak
ihtiyaclari belirlemek. Uluslararasi kuruluslara tyelikler kapsaminda aidat ve benzeri diger 6demeleri
gerceklestirmek

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler
. . . izleme Donemindeki . . . .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangic Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.1.1 Idari Ye mzzl!l.yonetlm 30 36 65 75 100
konularinda verilen egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve

Etkililik . P i L .
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

Etkinlik
thinfi maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagiimis olup yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik glincelleme

Surdiirilebilirlik o i .
ihtiyaci ongoriilmemektedir.

izleme Donemindeki .
" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri

PG1.1.2 Mevzuatin glincel

tutulma orani (%) 100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve

gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Surdurulebilirlik

izleme Donemindeki .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi z IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG1.1.3 TUSEB i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planinda yer alan "Ongériilen 40
Eylem veya Eylemlerin"

gergeklestirilme orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

88

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasiimamistir. Yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik
giincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
izleme Donemindeki .
Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki  Performans

Perfi Gost i Yil Hedefl
ertormans faosterges (%) Baslangic Degeri : SonuDeZef enen Gergeklesme Degeri (%)

Surdurulebilirlik

PG1.1.4 TUSEB Bilgi Yénetim
Sistemi (TBYS) kapsaminda 10
gelistirilen modul sayisi

10 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

Etkililik

Etkinlik
i maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Siirdiirilebilirlik . - .
ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.
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Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde stirdurilebilmesini saglamak Uzere kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini
gelistirmek

H1.2 Performansi %99

Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini
gelistirmek hedefi dogrultusunda belirlenen 4 performans gostergesinin 3’lGinde hedeflenen degere
ulagilmistir. “Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan personel orani (%)” performans
LG N [ ORI ER TN E O sostergesinde hedeflenen degere ulasilamamustir. Yil icerisinde kurum personel sayisinda artis
gerceklesmis olup diizenlenen egitim faaliyetlerine sonradan goreve baslayan personelin katilim
saglayamamasi nedeniyle toplam personel sayisi artarken egitime katilan personel sayisi ayni oranda
artmamistir. Bu durum gosterge oraninda dislse ve hedefe iliskin sapmaya yol agmistir.

izleyen dénemde benzer sapmalarin 6nlenmesi amaciyla egitimlerin yil geneline dengeli sekilde
yayilmasi ve Uzaktan Egitim Kapisi Gizerinden zorunlu egitim atamalarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik
Program/Alt Program Adi Hizmetleri

Bagkanligin insan giicl planlamasi ve politikasi konusunda ¢alismalar yaparak tekliflerde bulunmak.
Personelin is s6zlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, licret ve diger 6demeler ile emeklilik ve benzeri
ozlik islemlerini yuritmek. Baskanlhk personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek. Baskanligin kiralama, satin alma isleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve
bagis alinmasina iliskin islemleri yiritmek. Yonetim kurulu kararina istinaden Baskanlik binyesinde
elde edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi
veya bu haklarin konusu Urtinlerin Gretim ve satiginin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini
yurutmek. Baskanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf
malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yuritmek. Temizlik, glivenlik,
aydinlatma, i1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetlerini yuritmek. Yurt ici ve yurt digi seyahat
islerini ylritmek. Ayniyat ve stok kontrol islemlerini ylritmek. Baskanhgin sivil savunma is ve
islemlerini yuritmek. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler
Amacin iliskili Oldugu Alt raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim butge hazirlik stregleri, 6denek
Program Hedefi aktarma/ekleme islemleri, st politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢ kontrol
suregleri ile ilgili galismalar yiirtitmek; Personel ve Sosyal Glivenlik Kurumu édemeleri, huzur hakki
ddemeleri, TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet Odiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini
gerceklestirmek. Cumhurbaskanhgl yatirnm programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye
giderleri niteligindeki mamul mal alimlar, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye Gretim
giderleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri gergeklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve
tanitim islemlerini yiritmek. Bagkanin ¢alisma programlarini diizenlemek. Baskanin resmi ve 6zel
yazismalarini, protokol ve toren islerini ylritmek ve diizenlemek. Bilgi islem yazilim ve donanim
altyapisi ile ilgili islemleri ylriutmek. Bilisim guvenligi, ag hizmetleri, sunucu ve veri depolama
hizmetlerini yiritmek. Projelerin takibinin yapildigi TUSEB Bilgi Yénetim Sistemi is ve islemlerini
yurutmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin kontrolini yaparak
ihtiyaclari belirlemek. Uluslararasi kuruluslara tyelikler kapsaminda aidat ve benzeri diger 6demeleri
gerceklestirmek

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Al

H1.2

Hedefe iliskin Alinacak dnlemler

. . . izleme Donemindeki . . . .
" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki  Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (CA)
Deger
PG1.2.1 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere katilan 25
personel orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Egitim faaliyetleri blylk 6l¢lide hedefe ulasmis olup personel yetkinliginin artiriimasina 6nemli katki
saglanmistir. Yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci dngériilmemektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

95 100 96

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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izleme Donemindeki .
" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri

PG1.2.2 Sozlesmeli ve isci
personel orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve

Etkililik N e - L .
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

izl D6 indeki .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Bonemincexd IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

PG1.2.3 Bilim Kurullarinin
gerceklestirdigi toplanti sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

129

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

izleme Donemindeki .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi z IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen . .
Gergeklesme Degeri (%)

% Baglangig Degeri
(%) Deger
PG1.2.4 LisansUstu diplomaya

47
sahip galisanlarin oran! (%) -“_

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

25

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci dngérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik
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Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek riinlerin teknolojik donlisimini saglamak

H2.1 Yapay zeka tabanl saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

H2.1 Performansi %100

A2

CEC SN OEE G EL T L CITl Sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedeflenen degere ulasiimistir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik/Saglhk Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin dncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylriitmek ve tesvik etmek. Tirkiye’de saghk verisi arastirmalari ve saglik
alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda Ulkemizin rekabet glcinlG artirmak ve saghk
Amacin iligkili Oldugu Alt hizmetlerinin etkinliginin artirimasina yénelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak iizere yenilikgi
Program Hedefi ve 6ncli arastirmalar yapmak ve bu tir arastirmalari desteklemek. Saglik veri arastirmalari ve yapay
zeka uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine
etmek ve izlemek.

Sorumlu Birim Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstittsu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler

izleme Donemindeki .
Hedefe Etkisi Plan D6nemi z IzZleme Donemindeki Performans
. . Yilsonu Hedeflenen . .

(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG2.1.1 Saghkta veri bilimi ve
yapay zeka alaninda TUSEB
bilinyesinde faaliyete gegen
laboratuvar sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngdrilmemektedir.

30 100

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

Etkinlik
i maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Surduriilebilirlik - o )
ihtiyaci ongorilmemektedir.

.. " X Izleme Donemindeki . . X X

" X Hedefe Etkisi Plan Donemi IzZleme Donemindeki

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

PG2.1.2 Saglkta veri bilimi ve
yapay zeka alaninda diizenlenen 20
bilimsel etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

.. " X Izleme Donemindeki . . X X
" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki  Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen
Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

(%)
PG2.1.3 Saglkta veri bilimi ve
yapay zeka alaninda nitelikli
personel yetistirilmesine yonelik
verilen egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

yapay zeka alaninda TUYZE
tarafindan yurtulen proje sayisi

PG2.1.4 Saglkta veri bilimi ve

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulagiimis olup yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baglangig Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

A2

H2.2

H2.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Asilama hizmet
sunumunda goérevli personele
yonelik rehber yayimlanmasi (%)

ilgililik

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek Urtinlerin teknolojik donlislimini saglamak

Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin tilkemizde uretilebilmesini saglamaya yonelik
klinik arastirmalar gergeklestirmek

%100

Sapma bulunmamaktadir.

Hedeflenen degere ulagiimistir.

Tedavi Edici Saghk/Saglik Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin dncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri yiritmek ve tesvik etmek. Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi
uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek
kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak,
koordine etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik
uzmanlik (know-how) transferi sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemler dikkate
alinarak asl, asi igerisinde yer alan diger bilesenlerin gelistiriimesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve
ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere dénustlrilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi
desteklemek

Tirkiye Asi Enstitlsi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

TUm Birimler

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

10 100 100

Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik giincelleme ihtiyaci dngériilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surduralebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
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Performans Gostergesi
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izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangic Degeri

PG2.2.2 Ag gelistiriimesi, as
teknolojileri, asi uygulamalari
ve klinik arastirma alanlarinda
nitelikli personel
yetistirilmesine yonelik verilen
egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

40 0 4 10 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.3 Yeni asl adjuvanlarinin
gelistirilmesine yonelik
gergeklestirilen, Ar-Ge,
laboratuvar kosullarinda
uyumluluk ve klinik glvenlik
¢alismalarinin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baglangig Degeri

10 0 20 20 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.4 Asi Ar-Ge, Ur-Ge
suregleri ve kalite testlerini
gergeklestirecek insan giiciniin
yetistiriimesine yonelik
dizenlenen bilimsel etkinlik
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki  Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(VA) Baglangig Degeri

10 0 4 4 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Géstergesi

Performans gostergesi degerine ulagiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki Performans

Gergeklesme Degeri (%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi

(%)
PG2.2.5 Asi alaninda TAE
tarafindan ylritilen proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik

Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

A2

yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek triinlerin teknolojik donlisimiini saglamak

H2.3

H2.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG2.3.1 Biyoteknolojik tibbi tGriin
sektorine yonelik test,
sertifikasyon ve ruhsatlandirma
alaninda uluslararasi taninirhiga
sahip test ve analiz altyapisinin
gelistiriimesine yonelik projenin
tamamlanma orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin

ilgililik

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge

ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik triinlere ydnelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturmak

%93.4

ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iriinlere ydnelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturmak hedefi dogrultusunda belirlenen 4
performans gostergesinin 3’tinde hedeflenen degere ulasiimistir. “Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-
Ge faaliyetleri alaninda nitelikli personel yetistiriimesine yonelik verilen egitim sayisi” performans
gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamis ve sapma meydana gelmistir. NGS ve biyoinformatik
egitimlerinin yapilacagl laboratuvarin ruhsat sirecinin devam etmesi ve protokol siireglerinin
tamamlanamamasindan dolayi sapma meydana gelmistir.

Mevzuat ve ruhsatlandirma sireglerinin takibi planlanmistir.

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin dncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylriitmek ve tegvik etmek. Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere
mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla
program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari
desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek ve yiritmek

Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlsi

Tim Birimler

izleme D6nemindeki

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki Performans
. . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
30 0 40 100 100

Degerlendirmeler

Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci ongorilmemektedir.

Performans Gostergesi

PG2.3.2 Biyoteknolojik ilaglara
yonelik Ar-Ge faaliyetleri
alaninda nitelikli personel
yetistirilmesine yonelik verilen
egitim sayisi

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan D6nemi

Baslangi¢ Degeri

(%)

20 12 24 20 66,67
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda TBE tarafindan “BIYASAM Egitim Serileri” kapsaminda 2 egitim verilmis olup bu egitimler

ilgililik “‘Uygulamali Rekombinant DNA Teknolojileri ve Klonlama Egitimi” ve “Uygulamali Protein izolasyonu
ve Western Blot Egitimi”dir.
NGS ve biyoinformatik egitimlerinin yapilacagl laboratuvarin ruhsat sirecinin devam etmesi ve

Etkililik protokol slireglerinin tamamlanamamasindan dolayi izleme donemindeki hedef ve gosterge degerine
ulasilamamistir.

Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken ortaya ¢ikan maliyetleri karsilamak Uzere egitim

Ucretlendirmeleri igin ¢calismalar baslatiimis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.3.3 Biyoteknoloji alaninda
TBE tarafindan ydrtilen proje
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin

Performans gostergesinin surdurdlebilirligi agisindan ihtiyaglar ve planlanan egitimler géz 6nline
alinarak maliyet tablosunda giincellemeler yapilacaktir.

izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baglangig Degeri

Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci dngérilmemektedir.

izleme Donemindeki

izleme Donemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen

Gergeklesme Degeri (CA)

Hedefe Etkisi Plan D6nemi
(%) Baslangig Degeri

PG2.3.4 Saglik hizmetleri ve
saglik Ar-Ge faaliyetlerinde
kullanilan, katma degeri ylksek
Urinlerin tespit edilerek acil
ihtiyaglar envanterine iligskin bir
veri tabani olugturulmasi (%)

Performans Gostergelerine iliskin

Deger

25 0 50 100 100

Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci dngérilmemektedir.
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Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek urlinlerin teknolojik donlisimuni saglamak
Kanser alaninda yenilikgi bilimsel arastirmalar yiritmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini
desteklemek

H2.4 Performansi %100

A2

H2.4

FEC SN OEE T EL T L T Sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedeflenen degere ulasiimistir.

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saglk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri yuriitmek ve tesvik etmek. Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali
ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve
projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan
kanser ileilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek,
is birligi yaparak ortak projeler yuritmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve
yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastirilmasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin
yukseltilmesine donik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyac
duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak

Sorumlu Birim Tirkiye Kanser Enstitlisu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

izl D6 indeki | .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG2.4.1 Tim Genom dizileme ve
analiz calismalari yapilan 40
biyolojik 6rnek sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gdstergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

100

Etkililik

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

.. " . Izleme Donemindeki | . . . .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi e Yilsonu Hedeflenen . .
(CA) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (CA)

PG2.4.2 Kanserde tarama, erken
teshis ile etkin tedavi
konularinda nitelikli personel
yetistirilmesine yonelik verilen
egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

30 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci ongorilmemektedir.

Surdurulebilirlik

.. . ) Izleme D6nemindeki | . " ) .
Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Dénemindeki  Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen
Baslangig Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

(%)
PG2.4.3 Kanser alaninda TKE
tarafindan yurGtilen proje sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek triinlerin teknolojik donlisimiini saglamak
Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanh saghk teknolojileri gibi stratejik alanlarin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek ve Ar-Ge altyapisini giigclendirmek

H2.5 Performansi %100

FEC SN OEE G ELT L CIT Sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

A2

H2.5

Hedeflenen degere ulasiimistir.

Tedavi Edici Saghk/Saglik Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin oncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri yiriitmek ve tesvik etmek. Kiiresel rekabet glicimizin artirilmasi ve disa
bagimliligin azaltilmasi igin stratejik dneme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek,
tretmek; kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve
katma degeri olan Grlnleri gelistirmek icin projeler yiritmek ve proje destekleri vermek, saglik
alaninda mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge projelerini/galismalarini ve tez, yayin, bildiri gibi
diger galismalari desteklemek ve tesvik etmek. Arastirmaci girisimciligine yonelik ¢galismalara destek
saglamak ve sektdriin yeni Grin, yeni sureg, bilgi ve/veya hizmet tiretmelerini saglamak. Yurt disindaki
Tirk arastirmacilar ve nitelikli yabanci arastirmacilari projelere dahil etmek

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Bagkan Yardimcilig-2

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tlm Birimler
izl D6 indeki | .
Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen
E (%) Baslangig Degeri Gergeklesme Degeri (CA)

Deger
teknolojileri alaninda Ar-Ge 50 847 1.160 1.940
destegi verilen proje sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

.. " X Izleme Donemindeki | . " X X
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi IzZleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi e Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG2.5.1 Saglik bilim ve

Etkililik

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

PG2.5.2 TUSEB tarafindan
desteklenen projelerde gérev
yapan Ar-Ge personeli sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

20

3.800 100

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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izl D6 indeki | .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen

Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG2.5.3 Proje Yuratucusi ve
adaylari ile gergeklestirilen
toplanti, galistay, egitim vb.
etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

10 100

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamig olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

Surdurilebilirlik

izleme Donemindeki | .
" X Hedefe Etkisi Plan D6nemi z Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen . .
Gergeklesme Degeri (%)

Deger

(%) Baslangi¢ Degeri

PG2.5.4 Ulkemizdeki mevcut Ar-
Ge altyapisini kullanmak ve
desteklemek amaciyla kamu
kurum kuruluslari/gergek
kisiler/6zel hukuk kisileri ile
yapilan is birligi sayisi

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

20 52 70 70 100

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek uriinlerin teknolojik donlisimini saglamak
Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda c¢alismalar yilriatmek, koordine etmek, saglk
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

H2.6 Performansi %100

T P R T SR T E L G B Sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
Program Hedefi ve inovasyon faaliyetleri yliritmek ve tegvik etmek

Sorumlu Birim Bagkan Yardimciligi-1

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

A2

H2.6

Hedeflenen degere ulasiimistir.

Tedavi Edici Saghk/Saglik Arastirmalari

izleme Donemindeki | .
Hedefe Etkisi Plan D6nemi z : : Izleme Donemindeki Performans

Yil Hedefl
(%) Baslangic Degeri fisonu Hedetienen Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG2.6.1 Saglkta inovasyon
alaninda diizenlenen egitim
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve

Etkililik N e - - .
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
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Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup tahmini

Etkinlik
i maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Surdiirilebilirlik e L ;
ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

izleme Donemindeki | .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

PG2.6.2 Saglk profesyonelleri,
Universiteler, kamu kurumlari ve
ozel sektor ile gerceklestirilen 10
toplanti, galistay vb. etkinlik
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

izleme Donemindeki | .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi z Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi .. Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG2.6.3 Saglik alaninda Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan
gergeklestirilen proje pazari
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

10 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Surdurulebilirlik

izleme Donemindeki | .
" X Hedefe Etkisi Plan Donemi z : : Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baglangig Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG2.6.4 Saglk profesyonelleri,
Universiteler, kamu kurumlari ve
ozel sektor ile Teknoloji Transfer 20
Ofisi arasinda olusturulan is
modeli sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci ongorilmemektedir.

Surdurulebilirlik

.. " X Izleme Donemindeki | . " . .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen . .
Gergeklesme Degeri (%)

Deger

(%) Baglangi¢ Degeri

PG2.6.5 Saglik bilim ve
teknolojileri alaninda gelistirilen
ve/veya teknolojik dénusimu
saglanan Urin sayisi

50 8 11 11 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini surekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite
A3 iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda
akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayal saglik politikalari gelistirmek
Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini strekli ylkseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

H3.1 Performansi %90
Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli ylkseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak hedefi dogrultusunda belirlenen 5
performans gostergesinin 4’iinde hedeflenen degere ulasiimistir. “Yiritilmekte olan Milkemmeliyet
Merkezi Sertifikasyon program sayisi” performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamis ve
sapma meydana gelmistir. Mikemmeliyet Merkezi alanlarina yonelik calismalar 2026 vyilinda
surdurilecektir.
Saghk hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in hizmet sunucularina yonelik Mikemmeliyet Merkezi
sertifikasyon sistemi kurulmasina katki saglayacak, klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve
etkili bir sireg olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

H3.1

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saghk/Saglik Arastirmalari

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylritmek ve tesvik etmek. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saghk kuruluslarini
Amacin iligkili Oldugu Alt akredite etmek, uluslararasi ve bdlgesel akreditasyon birlikleri ve orgiitleri ile diger (lkelerin
Program Hedefi akreditasyon kuruluslariyla karsihkli tanima anlasmalari yapmak, Bakanhk bagli kuruluslari,
ylksekogretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve
akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanlga bilimsel katki saglamak

Sorumlu Birim Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik

.. " . IzZleme Donemindeki . . . .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . | Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

PG3.1.1 Akredite edilen tesis
sayisi (kimulatif)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

. ) Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki izleme Donemindeki  Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger

PG3.1.2 Akreditasyon
programlariile ilgili
gerceklestirilen denetgi egitim
programi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gitkmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik
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Surduralebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.1.3 Yurutulmekte olan
Mikemmeliyet Merkezi
Sertifikasyon program sayisi
Performans Gostergelerine iligkin

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.
izleme Dénemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Baslangic Degeri

Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren mevzuat degisiklikleri olmustur. Bu kapsamda 30 Ocak 2025
tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanan Ozel Hastaneler Yénetmeliginin 2. bsliim 8. maddesine gore
halihazirda faaliyet gésteren 6zel hastanelerin en geg iic yil icinde TUSKA’dan akreditasyon belgesi
almasi zorunlu hale getirilmistir. Ayrica Saglk Bakanligi tarafindan 26 Nisan 2025 tarih ve 32882 sayili
"Uluslararasi Saglik Turizmi ve Turistin Saghg Hakkinda Yonetmelik" yayimlanmistir. S6z konusu
yonetmelik 6/b maddesi kapsaminda; "Hastaneler, tip merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve diyaliz
merkezlerinin TUSKA tarafindan akredite edilmis olmasi, bunlarin disindaki saglik tesislerinin ise
Bakanlikga dlzenlenen sertifikayr almasi zorunludur." hiikkmu getirilmistir. Mikemmeliyet Merkezi
alanlarina yonelik galismalar 2026 yilinda sirdirdlecektir.

Gosterge hedef degerine ulasilamamistir. Hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla
gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Gostergenin gergeklesmesi saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi icin hizmet sunucularina yonelik
Miikemmeliyet Merkezi sertifikasyon sistemi kurulmasina katki saglayacak, klinik kalitenin takibi ve
denetiminde standart ve etkili bir siire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Mikemmeliyet Merkezi programi ¢alismalarini engelleyebilecek bitge yetersizlikleri ve slireglerdeki
isleyislerdeki gecikmeler vb. durumlar kurullarin bir araya gelmesini ve g¢alismalari engelleyebilir.
Calismalarin etkinliginin artirlmasina yonelik araglarin kullanilmasi, mevcut kosullarda optimum

Performans Gostergesi

PG3.1.4 Klinik Kalite Akademisi
faaliyetleri kapsaminda kalite
iyilestirme etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

verimi saglayacak sekilde ¢evrim igi ve ylizylize galisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.
izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Baslangic Degeri

Degerlendirmeler

Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve géstergeye yonelik glincelleme

Performans Gostergesi

PG3.1.5 ISQua kurumsal
tyeliginin surdirtlmesi (%)
Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

ihtiyaci dngorilmemektedir.
izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

100 100

Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamig olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme

ihtiyaci ongorilmemektedir.
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Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini surekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite
A3 iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglhk tesislerinin saglik turizmi konusunda

akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayal saglik politikalari gelistirmek
H3.2 Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak
H3.2 Performansi %40

Saghk turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlar uygulamak hedefi dogrultusunda
belirlenen 4 performans gdstergesinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimistir. “TUSKA Saglik Turizmi
Sertifikasi verilen saglik tesisi sayisi” ve “TUSKA Araci Kurulus Saglk Turizmi Sertifikasi" performans
gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilamamis ve sapma meydana gelmistir. Saghk Bakanhgi
tarafindan 26 Nisan 2025 tarih ve 32882 sayili "Uluslararasi Saghk Turizmi ve Turistin Saghgi Hakkinda
Yonetmelik" yayimlanmistir. S6z konusu yoénetmelik 6/b maddesi kapsaminda; "Hastaneler, tip
merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve diyaliz merkezlerinin TUSKA tarafindan akredite edilmis olmasi,
bunlarin disindaki saglk tesislerinin ise Bakanlik¢a diizenlenen sertifikayl almasi zorunludur." hikm
getirilmistir. 2024 yilinda tamamlanan Saghk Turizmi Sertifikasyon programinin kullaniimayacagi
kararlastinimistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

2024 yilinda tamamlanan Saghk Turizmi Sertifikasyon programinin kullanilmayacagi kararlastirilmistir.

Tedavi Edici Saghk/Saglik Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylritmek ve tesvik etmek. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saghk kuruluslarini
Amacin iligkili Oldugu Alt akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri ile diger (lkelerin
Program Hedefi akreditasyon kuruluslariyla karsihkli tanima anlagsmalari yapmak, Bakanlk bagh kuruluslari,
ylksekogretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi igerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve
akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak

Sorumlu Birim Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik

izl D6 indeki | .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Bonemincexd Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG3.2.1 Yirutllmekte olan
Saglik Turizmi Sertifikasyon
program sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ doneminden itibaren dis ¢evrede mevzuat degisiklikleri olmustur. Saglik Bakanlig
tarafindan 26 Nisan 2025 tarih ve 32882 sayili "Uluslararasi Saghk Turizmi ve Turistin Saghgi Hakkinda
Yonetmelik" yayimlanmistir. S6z konusu yonetmelik 6/b maddesi kapsaminda; "Hastaneler, tip
ilgililik merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve diyaliz merkezlerinin TUSKA tarafindan akredite edilmis olmasi,
bunlarin digindaki saglik tesislerinin ise Bakanlikga dlizenlenen sertifikayi almasi zorunludur." hiikmu
getirilmistir. 2024 yilinda tamamlanan Saghk Turizmi Sertifikasyon programinin kullaniimayacagi
kararlastiriimistir.

Gosterge hedef degerine ulasilmistir. TUSKA Akreditasyon Programlari saglk hizmet kalitesinin
Etkililik gelistirilmesine katki saglayacak, saglik turizmi faaliyetlerinin takibi ve denetiminde standart ve etkili
bir siire¢ olugturacaktir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik 2024 yilinda tamamlanan Saglk Turizmi Sertifikasyon programinin kullanilmayacagi kararlastirilmistir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki izleme Donemindeki  Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(CA) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (CA)

Etkinlik

PG3.2.2 "TUSKA Saglik Turizmi
Sertifikasi” verilen saglik tesisi 10
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren dis ¢evrede mevzuat degisiklikleri olmustur. Saglik Bakanlig
tarafindan 26 Nisan 2025 tarih ve 32882 sayili "Uluslararasi Saghk Turizmi ve Turistin Saghgi Hakkinda
Yonetmelik" yayimlanmistir. S6z konusu yoénetmelik 6/b maddesi kapsaminda; "Hastaneler, tip
merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve diyaliz merkezlerinin TUSKA tarafindan akredite edilmis olmasi,
bunlarin disindaki saglk tesislerinin ise Bakanlik¢a diizenlenen sertifikayl almasi zorunludur." hiikmii
getirilmistir. 2024 yilinda tamamlanan Saghk Turizmi Sertifikasyon programinin kullaniimayacagi

ilgililik
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kararlastiriimistir.
Gosterge hedef degerine ulasiimistir. TUSKA Akreditasyon Programlari saglik hizmet kalitesinin

Etkililik gelistiriimesine katki saglayacak, saglik turizmi faaliyetlerinin takibi ve denetiminde standart ve etkili
bir siire¢ olusturacaktir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik 2024 yilinda tamamlanan Saglik Turizmi Sertifikasyon programinin kullanilmayacagi kararlastiriimistir.

izleme Donemindeki | .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

PG3.2.3 "TUSKA Araci Kurulus
Saglik Turizmi Sertifikas" verilen 30
araci kurulus sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren dis cevrede mevzuat degisiklikleri olmustur. Saglik Bakanligi
tarafindan 26 Nisan 2025 tarih ve 32882 sayili "Uluslararasi Saghk Turizmi ve Turistin Saghgi Hakkinda
Yonetmelik" yayimlanmistir. S6z konusu ybnetmelik 6/b maddesi kapsaminda; "Hastaneler, tip
ilgililik merkezleri, tibbi laboratuvarlar ve diyaliz merkezlerinin TUSKA tarafindan akredite edilmis olmasi,
bunlarin disindaki saglk tesislerinin ise Bakanlik¢a dliizenlenen sertifikayl almasi zorunludur." hikm
getirilmistir. 2024 yilinda tamamlanan Saglk Turizmi Sertifikasyon programinin kullanilmayacagi
kararlastiriimistir.

Gosterge hedef degerine ulasiimistir. TUSKA Akreditasyon Programlari saglik hizmet kalitesinin
Etkililik gelistiriimesine katki saglayacak, saglik turizmi faaliyetlerinin takibi ve denetiminde standart ve etkili
bir stire¢ olusturacaktir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik 2024 yilinda tamamlanan Saglik Turizmi Sertifikasyon programinin kullanilmayacagi kararlastirilmistir.

Etkinlik

izl D6 indeki | .
Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Bonemincexd Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen
g Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG3.2.4 Sertifikasyon
programlari ile ilgili
gergeklestirilen denetgi egitim
programi sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

10 100

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite
iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saghk tesislerinin saglik turizmi konusunda
akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayal saglk politikalari gelistirmek

Kanita dayah saglk politikasi gelistirmeye yonelik ¢alismalar yuriitmek ve uluslararasi is birliklerini
glclendirmek

H3.3 Performansi %100

L S N AR U E L e M Sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

H3.3

Hedeflenen degere ulasiimistir.

Tedavi Edici Saglik/Saglik Arastirmalari
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Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Saglik politikalar
alaninda yurt igi/yurt digi bilimsel
toplantilara katilim sayisi
Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

iDARE FAALIYET RAPORU 2025

Saglk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri yiritmek ve tesvik etmek. Saglk politikalari konusunda istisare, kanit ve
arastirma temelli glivenilir ve islenmis bilgi Gretmek ve yaymak, saglik yonetimi, saglik ekonomisi ve
finansmani, saglik hizmetleri sunumu, insan gici, halk saghgi, saghk endustrisi, kiresel saglik
politikalari ve saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme,
egitim, yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini gergeklestirmek

Turkiye Saglik Politikalari Enstittsu

Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki | . . . .
Izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi Performans

Baslangig Degeri

40 100

Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Performans Gostergesi

PG3.3.2 Saglik politikalari
alaninda TUSPE tarafindan
yurutilen proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

ihtiyaci dngérilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

50 100

Degerlendirmeler

Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Performans Gostergesi

PG3.3.3 Saglik bilim ve
teknolojileri alaninda fon destegi
saglayan uluslararasi kuruluglara
yapilan basvuru sayisi

ihtiyaci dngorilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi

(%)

10 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi; TUSEB tarafindan yiiriitiilen saglik alanindaki proje destek ¢agrilarinin ve destek
programlarinin agilarak idari, mali, bilimsel ve teknik sirecinin yonetildigi sistemdir. Sistem; Bilgi Sistemi, Destek
Sistemi, Degerlendirme Sistemi, Proje ve Bilimsel Degerlendirme Sistemi ve Yonetim Paneli ana modiillerinden
olusmaktadir. ihtiyac ve mevcut durumlarin gelistiriimesi amaciyla yeni yazilim gelistiriime sireglerine
baslanmistir. TBYS Versiyon 2 gelistirme calismalari, kurumun dijital donisiim stratejisi, siire¢ entegrasyonu ve
surdaralebilir veri yonetimi hedefleri ile dogrudan iliskilidir. Yeni yazilim gelistirme hizmeti alinarak sistem
altyapisinin yeniden kurgulanmasi, mevcut sistemin 0&lceklenebilirlik ve entegrasyon ihtiyaclarina cevap
vermektedir. Bunun yani sira TUSEB Web Sayfasi (Tiirkce ve ingilizce), TUSKANET Akreditasyon Hizmeti, Ozgecmis
ve Personel Bilgi Sistemleri, Envanter Takip Sistemi, Denet¢i Basvuru Sistemi, Teknofest Basvuru Sistemi, Siireg
Yonetim Uygulamasi, Ceviri Kontrol Sistemi, Yemekhane Yonetim Sistemi, Kurumsal E-Posta Hizmeti ile Hotspot
ve Loglama Sistemi gibi dijital altyapilar; insan kaynaklari yonetimi, akreditasyon siirecleri, yarisma ve basvuru
organizasyonlari, kurumsal envanter takibi, i¢ iletisim ve bilgi glivenligi alanlarinda veri Gretimini desteklemekte
ve performans yonetim silirecine katki saglamaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

e Bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel biitceli kamu idaresi olmasi

e Diizenledigi egitim programlari ile uzman yetistirebilme ve arastirmacilara bilimsel ortam temin etme yetkinligi
e Hiicre ve gen tedavileri, biyoteknolojik ilaglar, asilar, tani kitleri ve genomik teknolojiler gibi yliksek katma degerli
alanlarda cok disiplinli Ar-Ge faaliyetlerinin yiritilmesi

e HUGEM altyapisi ile hiicre ve gen tedavileri alaninda GMP uyumlu {retim ve translasyonel arastirma
kapasitesinin olusturulmus olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel aglara dahil olma, is birligi gelistirme

e Ulusal diizeyde saglik biyoteknolojisi alaninda Ar-Ge projelerinin gerceklestirilebilecegi teknik altyapilarin
kurulmus olmasi

¢ Sehir hastanelerinde teknoloji transfer ofisi subelerinin agilmasiyla birlikte bulus ve girisimler konusunda saglik
calisanlarinin potansiyelini ortaya ¢ikarabilme

e TUSEB TTO ofisleri ile Ar-Ge, inovasyon ve dretim siireclerine yénelik farkindaligi artirmak icin saglik
profesyonellerine daha kolay ulagma imkani

e Ureten saglik modeli ile kamu, (iniversite ve sanayi ile is birligi yapabilme imkani

e Ureten saglik modeli ile inovasyon ekosisteminin giiclendirilmesi ve yerli saglik teknolojilerinin somut adimlarla
gelistirilmesi

e Yerli Uretimin tesviki, ithalat bagimhhginin azaltilmasi ve yiksek teknoloji ihracatinin artirilmasina yoénelik
stratejik hedeflerin olmasi

e Saglk alaninda yapay zeka ve biiylk veri uygulamalari konusunda uzman akademisyenler, nitelikli arastirma
kurumlari ve Gniversiteler ile is birligi yaparak glcli bir bilimsel altyapiya sahip olunmasi

e Saglk sektorine yonelik yapay zeka projeleri ile saglik hizmetlerinde dijital donlsimi hizlandirma ve ulusal
diizeyde katma deger saglama potansiyeline sahip olunmasi

e Multidisipliner yaklasimlari benimseyerek, saglk bilimleri, mihendislik ve bilisim alanlarini bir araya getirerek
yenilikci ¢cozlimler Uretme yetenegine sahip olunmasi

e Ulusal ve uluslararasi paydaslarla etkin is birlikleri kurarak saglikta yapay zeka alanindaki kiiresel gelismelere hizli
adaptasyon saglanmasi

e Kamu ve 0Ozel sektor kuruluslari ile yaratilen projeler sayesinde genis bir veri havuzuna erisim saglanmasi ve
saghk alanindaki karar destek sistemlerinin gelistirilmesi

e Saglkta yapay zeka konularinda diizenlenen etkinlikler, yarismalar ve egitim programlari ile farkindaligin
artirilmasi ve toplumun bu alandaki bilgi seviyesinin ylikseltilmesi

o Stratejik yonetim kltirinin benimsenmesi

e Saglk bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetleri, egitim, akreditasyon, danismanlik hizmetlerini yiritecek
yetkiye sahip olmasi
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o Enstitliler tarafindan ydritilen c¢alismalar ve proje destek mekanizmalari ile Glke bilimine yon verecek
calismalarda bulunma imkani

e Her bir birimin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiksek motivasyonlu
calisanlara sahip olmasi

e Enstitlilerin uluslararasi diizeyde vyetkinligi kanitlanmis arastirmacilardan olusturdugu bilim kurullari ile
faaliyetlerini gergeklestirme imkani

e Baskanhgin multidisipliner alanlardaki bilim insanlarini bir araya getirmesi ve yiiksek standartlarda akademik ve
bilimsel faaliyetlerin gergeklestirilmesine onciilik edebilmesi

e Bilginin Uriine donistirilmesine yonelik yiritilen bilimsel calismalarin sanayiye aktarilmasina oncilik
edebilmesi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu kurumlari, 6zel sektor, akademik gevreler ve sivil toplum kurulusglari ile is
birligi yapabilme imkani

e Diizenledigi egitim programlari ile uzman yetistirebilme ve arastirmacilara bilimsel ortam temin etme yetkinligi

e Saglk politikalarina karar verenlerin Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermesi

e Saglik arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindalgin artmasi ve bu alanlarda kapasitenin
gelistirilmesi

e Saghk Granleri alanina ilgi duyan girisimci ve firma sayisinin artiyor olmasi

e Tiirk Tip Diinyasi Kurultaylarina katilan ve yurt disinda gorev yapan Tirk bilim insanlarinin baglantilarinin insan
glict potansiyelini artirmasi

e Saghk Bakanliginin dinyanin 6nde gelen ve en ¢ok dijital saglik verisine sahip olmasi ve bu verilerin
arastirmacilarin kullanimina sunulmasi icin TUSEB’in arayiiz olma potansiyeline ve imkanina sahip olmasi

e Saglikta Ar-Ge ve inovasyon alaninda nitelikli insan kaynagi istihdam edilebilmesi

e Pandemi siirecinde gelistirilen TURKOVAC modelinde oldugu gibi tasarim, Uretim ve ticarilesme faaliyetlerinde
hizli aksiyon alabilmesi

o Saglik bilim ve teknolojileri alaninda uzman ve segkin bilim insanlarini ve arastirmacilari bir araya getirerek bilim
koprileri kurabilmesi

e Kanita ve bilgiye dayali karar verme ve saglik politikasi Giretme konusunda kiiresel farkindahgin giderek artmasi

e Saglik hizmeti sunan kuruluslar agisindan akreditasyona ydnelik farkindalik ve hazir bulunusgluk diizeyinin her yil
ylkselmesi

o MM programinin gelistirilmesi icin saglik hizmeti sunan kuruluslar agisindan yeterli saglik altyapisi bulunmasi

e Saghk hizmetlerinde akreditasyon programinin olusturulmasi, akreditasyon standartlari, akreditasyon
denetimleri ve egitimleri, kalite iyilestirme sirecleri, bilimsel ¢alismalar vb. alanlarda yetismis, deneyimli insan
glicu kapasitesine sahip olmasi

e Ulusal ve uluslararasi denetimlere yonelik olarak olusturulan nitelikli bir denetgi havuzuna sahip olmasi

B- Zayifliklar

e Bilisim, izleme ve denetlemeye iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi igin belirli stireglerin gegcirilme ihtiyaci

e TUSEB’in faaliyet alani icerisinde kalan bilimsel ¢alisma alanlarindaki metodolojilerin ve konu énceliklerinin
belirlenmesi yoniinde yapilan ¢alismalar icin zaman ihtiyaci

e Faaliyet alaninin genisligi nedeniyle gerekli olan fiziki, teknik ve insan kaynagi altyapisinin yetersiz kalmasi

e Mali haklardan dolayi Baskanligimiz kadrolarina istihdamin zorlugu ve tercih edilebilirliginin azalmasi

e Artan proje ve ¢alisma yuki nedeniyle farkh disiplinlerden gelen uzmanlarin is birligi slireclerinde koordinasyon
zorluklari yasanabilmesi

C- Degerlendirme

On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve Saglik Bakanligi Stratejik Plani dogrultusunda
belirlenen amag ve hedeflerimiz gergevesinde 2025 yili, “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik Modeli”nin kurumsal
kapasite, mevzuat altyapisi ve proje ciktilari bakimindan daha da glglendirildigi bir donem olmustur. Kamu-
Universite-sanayi is birligini esas alan butlinciil yaklasimimiz sayesinde saglik bilim ve teknolojileri alaninda fikirden
Urline uzanan deger zinciri daha etkin sekilde yapilandiriimis; stratejik 6nceliklere odaklanan, dlcllebilir ciktilar
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Ureten ve surdurilebilirligi esas alan bir uygulama sireci ylritilmustdr. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri artirilarak
bilgi ve teknoloji transferi desteklenmis; kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi ilkesi
dogrultusunda performans odakli bir yonetim anlayisi benimsenmistir. 2025 vyili, stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda lretim kapasitesini artiran, bilimsel arastirma altyapisini gliclendiren, vyerli ve milli saglk
teknolojilerinin gelistirilmesine ivme kazandiran ve saglik ekosisteminin tim paydaslarini ortak hedefler etrafinda
bitinlestiren bir yil olmustur. TUSEB, Saglikh Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda lkemizin kiiresel saglk
teknolojileri alanindaki rekabet giiclini artirma kararliligini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

e Personelin sirekli egitimi, gelisimi, uluslararasi ¢calismalari takip edebilmesine yonelik programlar saglanmahdir.
e Teknik altyapinin gelistirilmesine yoénelik calismalarin hizlandirilarak yeni teknolojiler altyapiya kazandirilmahdir.
e Saglik endustrileri, Gniversiteler ve saglk sistemi arasindaki is birligini artiracak yeni Ar-Ge ve teknoloji
programlari olusturulmahdir.

e Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Oncelikli Déniisim Programlari, Yilhk Programlarda yer alan
politika/tedbir/faaliyet/eylemler paydaslarla daha etkin bir sekilde yirutilmelidir.

e Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik en alt kademeden en (ist kademeye kadar kapsayici ve firsat esitligi
sunan egitim politikasi dogrultusunda etkin bir egitim planlamasi yapiimalidir.

e Personel ihtiyacina yonelik idari, mali ve teknik siirecler hizlandirilmahdir.

e idari ve mali 6zerklik kapasitesi artirilmalidir.

e Kurumsal hafiza giiclendirilmelidir.

e Calisma ortaminin yeniden vyapilandirilarak personelin daha verimli calisabilecegi fiziki mekanlar
olusturulmalidir.

e Kurum kdltlrG stirekli olarak gelistirilmelidir.

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisinin saghk alanindaki yetkili paydasi olarak ortak proje sayisinin artirilmasi ve stratejik
is birliklerinin gelistirilmesi saglanmalidir.

e Saghk verilerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde Ar-Ge amagli paylasimina yonelik yasal dizenlemelerin
glincellenmesi ve arastirma projelerine yonelik mevzuat degisikliklerinin yapiimasi saglanmalidir.

e Ulusal ve uluslararasi paydaslarla gelistirilen is birliklerinin siirdirilebilirligi saglanmali ve bu is birliklerinin
somut proje ve ¢iktilara dénistirilmesine yonelik mekanizmalar olusturulmalidir.

e Kurumsal kapasitenin glglendirilmesi amaciyla hizmet ici egitimler ve kariyer planlamalari desteklenerek
uzmanlagma tegvik edilmelidir.

o Dijital arsivleme, silireg yonetimi ve standart dokiimantasyon uygulamalari yayginlastiriimahdir.

e Kamu, Universite, sanayi is birlikleri kapsaminda yiritilen Ar-Ge, yenilik ve teknoloji odakh projelerde ciktilarin
UrGne dontismesi ve ticarilesme siireclerini destekleyecek model ve tesvikler gelistirilmelidir.

o Fiziki ve teknik altyapi ihtiyaglari orta ve uzun vadeli planlamalar gergevesinde ele alinarak stirdurilebilir sekilde
guclendirilmelidir.

123



. 6
\ iDARE FAALIYET RAPORU 2025

TORKIVE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yoénetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans
programlariile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem binyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amacg ve
politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylritilmesine, her tirla
usulstizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, malf bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tretilmesine iliskin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yénelik kurumsal risklerin
belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri
tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan
ic kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile
ic denetim biriminin kapsamli gértisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

istanbul
Subat 2026
I
Vo
Prof. Dr.|{ifmt KERVAN
Tiirkiye ?gl- Wstitiileri Bagkam
'. I

o ——
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yurutilen i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim
ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama
yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun "llI/A- Mali Bilgiler" boéluminde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim.

istanbul
Subat 2026

= Ercan AKBAL

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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