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“Genel saglik icin esasl olarak uygulanan énlemler kesintisiz tamamlanmali ve
genisletilmelidir. Comert ve Gretken olan Tirk Milleti, saghkta strekli teknolojik
ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve senlendirecek giicte olduguna
kimsenin stphesi yoktur.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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BAKAN VE YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Saglikh yasam hakki en temel insan hakkidir. Bu anlayisla herkesin saglkli hayat tarzini benimsedigi, saghk hakkinin korundugu,
vaktinde ve kaliteli saglik hizmetine kolayca erisebildigi bir toplum vizyonuyla hareket ediyoruz. insani yasat ki devlet yasasin
anlayisi ile “insan” odakli bir yaklasimla hizmetlerimizi ylritiyoruz.

Oniimiizdeki bes yillik dénemde; saghkli yasam bilincinin ve aliskanliklarinin kazaniimasini saglamayi, koruyucu ve &nleyici saglk
hizmetlerini butiincil bakis agisiyla sunmayi, kurumsal kapasiteyi gelistirerek vatandas ile saglik calisaninin memnuniyetini
artirmayi, saglik sisteminin stirdirilebilirligini saglamayi, saglk endustrilerinde milli teknolojiyi gelistirerek yerel Gretimi artirmayi
ve son olarak vatandaslarimiza erisilebilir, etkili, etkin ve kaliteli saglik hizmeti sunmayi kendimize amac edindik.

Ortaya koydugumuz bu amaglar gcercevesinde hedeflerimizi ve bu hedeflere ulastiracak stratejilerimizi ortaya koyarak yol haritamizi
belirledik. Bu dénem saglik hizmetlerinde vatandasimizin memnuniyetine odaklandigimiz bir donem olacaktir. Geldigimiz noktadan
bir Ust noktaya daha ¢ikmak ve ilkemizi de diinyada saglik hizmetleri sunumunda lider llke haline getirmek icin gayret sarf
edecegiz.

Oniimiizdeki bes yilin saglik bilim ve teknolojilerini sekillendirecek olan bu plan, saglikta gelisim, kalite ve siirdiiriilebilirlik odakli
bir stratejik yaklasimla paydaslarimizin goriis ve Onerileri alinarak katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Stratejik Planinin
hazirlanmasi siirecine katki veren tim paydaslarimiza degerli katkilari ve sarf ettikleri emekleri igin tesekkir ediyorum.

Dr. Fahrettin KOCA
T.C. Saglik Bakani
TUSEB Yoénetim Kurulu Baskani
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UST YONETICi SUNUSU

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB), 2014 yilinda saglik bilim ve teknolojileri alaninda lilkemize ve insanliga hizmet etmek,
Tlrkiye'nin rekabet gliclini artirmak ve sirekli kilmak icin 11. Kalkinma Plani hedefleri ile Cumhurbaskanimizin belirledigi
oncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Grilinlerin Gretimini ve var olanlarin
gelistiriimesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yoluyla
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak, saghk bilim
ve teknoloji kulturt ile ekosistemlerin gelistirilmesinde 6nciilik yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini yiiritmek
amaciyla kurulmustur.

Tiirkiye’de konusu sadece “saglik bilim ve teknoloijilerinin gelistiriimesi” olan TUSEB, Saglik Bakanlig’nin tim birimleriyle tam bir
entegrasyon ve is birligi icerisinde calisarak, uctan uca destek mekanizmalari ile fikirden Grline giden siregte, saghk alaninda
dzellikle ihtiyaca yénelik Ar-Ge yapan ve destekleyen kurulus olarak iilkemizin saglhk ekosisteminde kilit rol oynamaktadir. TUSEB’in
saghk bilim ve teknolojileri alanindaki faaliyetleri, biinyesinde yer alan 9 adet enstiti, Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgi,
Saglik Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanhgl ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile yurutiilmektedir. Proje
Yonetimi Destek Daire Baskanligi ile saglik alaninda yiritilen Ar-Ge faaliyetlerine destek saglanirken, enstitiiler ile Ar-Ge
cahismalari siirdiiriimektedir. Bu kapsamda, COVID-19 ile miicadele disinda, ilag gelistirme, biyoinformatik, biyoteknoloji, saglik
veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari, saglikta dijital donlisim teknolojileri alanlarina, Saglik Bakanhgi asi takviminde yer
alan asilarin yerlilestirilmesine, tani kiti ve tibbi cihazlara yonelik ¢agrilar, bireysel tip alaninda yol haritalarina yonelik gerekli
calismalar ve ilgili programlar acgik tutularak, kesintisiz olarak sdrdurilmistir. On Birinci Kalkinma Plani hedefleri,
Cumhurbaskanhgimizin belirledigi dncelikler, Orta Vadeli Program ve Saglk Bakanligi Stratejik Plani gibi Gst politika belgelerinde
belirtilen rol ve sorumluluklara istinaden, TUSEB’e verilen gorevler ve hedefler dogrultusunda, saglik ekosistemine yeni
teknolojilerin eklenmesi hedefi dogrultusunda gerekli is ve islemler belirli bir plan dahilinde ylratalmustar.

TUSEB, fikirden Uriine giden yolda ihtiyaca yonelik proje destek programlari ile yeni Uriinlerin Uretimini ve var olanlarin
gelistirilmesini, yerlilestiriimesini ve millilestirilmesini saglamak hedeflerine yonelik aktif surecler ylritmektedir. Bilindigi Gzere
2020 yilinda baslayan tiim diinyay! etkisi altina almis olan COVID-19 pandemi siirecinde de aktif rol alan TUSEB, saglik alaninda
onemli bilimsel ve teknolojik faaliyetlere yonelik etkin calismalar yurGtmistir. Bu sirecte bilimsel bilginin teknolojiye
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déniismesinin drnegi olan TURKOVAC fikri ve sinai haklari TUSEB’e ait olarak Erciyes Universitesi is birligi ile gelistirilmis ve 2021
Aralik ayinda Tirkiye’de Acil Kullanim Onayi alan ilk yerli ve milli COVID-19 asimiz olmustur. Boylece lilkemiz, COVID-19 asisini
Greten 9 llkeden biri haline gelmis, glicll saglik alt yapisi ve nitelikli personel gilicli sayesinde sireci basariyla yonetmistir. Salginla
miicadele kapsaminda, Tiirkiye Saglk Enstitlleri Baskanligi, biinyesindeki insan glicii ve teknik imkanlar ile etkin bir refleks
gostererek pandeminin bagindan itibaren miicadeleye katki sunmustur. Faz 1 ve Faz 2 asamasi TUSEB tarafindan desteklenmis olan
TURKOVAC agisinin Faz-3 agamasi ise 28 il ve 41 merkezde 710 personel ile gerceklestirilmis olup tamamen TUSEB'in bilimsel ve
mali koordinasyonunda yuritulmustir. Turkiye’de su ana kadar yapilmis en genis kapsamli klinik arastirma g¢alismasi olmus ve bu
anlamda bir ilke imza atilmistir. TURKOVAC asisi ile lkemizin en biiyiik stratejik hedeflerinden biri gerceklestirilmistir. Universite
laboratuvarinda olusturulan bilimsel bilgi kamu tarafindan sanayiye aktarilmistir. Kamu-Universite-Sanayi is birligi ile biyoteknoloji
ekosistemine en buyik katkilardan biri, Tlrkiye’nin 50 yil sonra gelistirilen ilk yerli asisi olan TURKOVAC ile saglanmistir. Asi
galismalarinin yani sira pandemi siirecinde TUSEB arastirmacilari tarafindan Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde yerli COVID-
19 tani kiti TUSEB DiaKit gelistirilmistir. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii tarafindan gelistirilen TUSEB DiaKit, Kamu tarafindan
gelistirilen, Uretilen ve ruhsatlandirilan ilk ve tek COVID-19 tani kiti olmustur. Saglik Ar-Ge destekleri kapsaminda; bugiine kadar
100’den fazla Universiteye 800’den fazla bilimsel proje destegi ile 356 milyon TL'lik saglikta Ar-Ge yatirimi gergeklestirilmis,
2000’den fazla geng bilim insaninin istihdami saglanmstir.

TUSEB saglik endiistrisinde yerlilesmeyi desteklemek amaciyla éncelikli alanlarda faaliyetlerini aktif bir sekilde siirdiirmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda yerli ve milli olarak gelistirilen TUSEB DiaVTM Viral Transfer Besiyeri, stratejik Snemi haiz biyoteknolojik
ilaclar ve asi teknolojilerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesi ve yetismis arastirmaci
insan giiciiniin gelistiriimesine yénelik egitimler diizenlenmesi amaciyla kurulan Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezi
BIYASAM, toplum saghgini iyilestirmek tizere genetik temelli nadir hastaliklar, kompleks hastaliklar ve kanserlerin erken tanisi ve
kisiye 6zgli tedavilerin uygulanmasi amaciyla baglatilan Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi TUSEB tarafindan yiiritiilen ve
yerli saghk endistrisi adina stratejik 6nemi haiz projeler arasinda yerini almistir. Halihazirda devam eden Ulusal Genom ve
Biyoinformatik Projesi ikinci faz ¢calismalari kapsaminda, kanser, nadir hastaliklar ve COVID-19 gibi hastaliklar da ¢alismaya dabhil
edilerek hem sosyal hem de ekonomik yikleri agir olan bu hastaliklarin molekiiler biyolojik altyapilarinin aydinlatilmasina yoé nelik
calismalar yuratilmektedir.

TUSEB 2024-2028 Stratejik Plani, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanligi Yillik Programlari ve Saghk
Bakanligi Stratejik Plani dogrultusunda, TUSEB’e diisen rol ve sorumluluklari icerecek sekilde katiimci siireglerle hazirlanmistir.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen tim galisma arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Tirkiye Saglik Enstituleri Bagkani
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1. Bir Bakista Stratejik Plan
1.1. Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda multidisipliner bir yaklasimla sistematik bir temelde yiritilen inovasyona yonelik
calismalara oncilik etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, gelisen
teknolojiler dogrultusunda Glkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi artirmak.

1.2. Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

1.3. Temel ilke ve Degerler

Yerli Uriin
Gelistirme
Odakh
Uzmanlik ve inovasyon
Yetkinlik Y

Bilimsel "
M Teknoloji
Degerlere Transferi
Baghhk
Ftlk Teknolojik
Degerlere Déniisiim
Baghlik 3

Kanita Kalite ve
Dayalilik Akreditasyon

Katma Deger
Ureten
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1.4. Amaglar ve Hedefler

Tablo 1: Amaglar ve Hedefler

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde siirdiirtlebilmesini saglamak tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1: idari ve mali ydnetim yapisini giiglendirmek

Hedef 1.2: Surekli ilerlemeyi tegvik eden insan kaynaklari ydnetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek

Amag 2: Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek
Urdinlerin teknolojik dénlisimini saglamak

Hedef 2.1: Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.2: Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin tlkemizde Uretilebilmesini saglamaya yonelik klinik arastirmalar gergeklestirmek

Hedef 2.3: ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik Giriinlere yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz
altyapisi olusturmak

Hedef 2.4: Kanser alaninda yenilikgi bilimsel arastirmalar yiriitmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini desteklemek

Hedef 2.5: Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek ve
Ar-Ge altyapisini gliglendirmek

Hedef 2.6: Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda galismalar ylritmek, koordine etmek, saglik teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek

Amag 3: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli ylkseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglik

tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayali saglik politikalari gelistirmek

Hedef 3.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli yikseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve miikemmeliyet merkezi sertifikasyon
programlari uygulamak

Hedef 3.2: Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 3.3: Kanita dayali saglik politikasi gelistirmeye yonelik calismalar yuritmek ve uluslararasi is birliklerini gliclendirmek
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1.5. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu Hedeflenen Degeri
(2028)

Plan D6 :EH Degeri
an bonem Baglangic Degert Temel Performans Gostergeleri

(2023)

36 idari ve mali ydnetim konularinda verilen egitim sayisi 110

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan "Ongériilen

0 0
%90 Eylem veya Eylemlerin" gergeklestiriime orani (%) %95
62 Sozlesmeli ve isgi personel orani (%) 77
72 Bilim Kurullarinin gergeklestirdigi toplanti sayisi 200
1 Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda TUSEB biinyesinde faaliyete gecen 2
laboratuvar sayisi

0 Asl gelistirilmesi, asi teknolojileri, asi uygulamalari ve klinik arastirma 10
alanlarinda nitelikli personel yetistiriimesine yonelik verilen egitim sayisi

0 Yeni asi adjuvanlarinin gelistiriimesine yonelik gerceklestirilen, Ar-Ge, 50

laboratuvar kosullarinda uyumluluk ve klinik glivenlik galismalarinin sayisi

Biyoteknolojik tibbi Griin sektoriine yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma
0 alaninda uluslararasi taninirliga sahip test ve analiz altyapisinin gelistiriimesine %100
yonelik projenin tamamlanma orani (%)

Saglik hizmetleri ve saglik Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan, katma degeri ytiksek
0 urtinlerin tespit edilerek acil ihtiyaglar envanterine iliskin bir veri tabani %100
olusturulmasi (%)

465 Tum Genom dizileme ve analiz galismalari yapilan biyolojik 6rnek sayisi 2.950
847 Saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ar-Ge destegi verilen proje sayisi 1.760
2.000 TUSEB tarafindan desteklenen projelerde gérev yapan Ar-Ge personeli sayis 5.500

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda gelistirilen ve/veya teknolojik déntsimi

8 < - 25
saglanan Uriin sayis

13 Akredite edilen tesis sayisi 25

0 Yuritilmekte olan Saglk Turizmi Sertifikasyon program sayisi 2
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2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl program biitce” baslikh 9’uncu
maddesinde; "Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élctilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag ve hedefleri ile
performans gdéstergelerine dayandirmak zorundadirlar." hikm yer almaktadir.

Bu madde hiikmii cercevesinde, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in “Stratejik planin
hazirlanmasi” baghkh 8’inci maddesinde; stratejik plan hazirlik sirecinin stratejik plan genelgesinin yayimi ile baglatilacagi, strateji
gelistirme kurulu olusturulacag), stratejik planlama ekibi ile ihtiyag duyulmasi halinde diger alt ¢alisma gruplarinin olusturulacagi,
stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi olusturulacagi, calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda
ylritiulecegi ve stratejik planlarin bes yillik bir dénem igin hazirlanacagi belirtilmistir.

Mezk(r Yonetmeligin “Stratejik planin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi” baslikli 9'uncu maddesinde; “Kamu
idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani ve Cumhurbaskanhdi programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bélgesel,
sektérel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir. Kamu idareleri, stratejik planlarini
hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar ve makro bliytikliikleri, orta vadeli mali planda belirlenen 6denek
teklif tavanlari ile biitgelerinde sorumlu olduklari program ve alt programlari dikkate alir.” hiikkiimlerine yer verilmistir.

Bu kapsamda, 2024-2028 TUSEB Stratejik Plani hazirlik calismalari, Tirkiye’nin saglik bilim ve teknolojileri alaninda ileri teknoloji
ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, disa bagimlili§i azaltmak, rekabet giiclini artirmak ve sirekli kilmak hedefleri dogrultusunda,
Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhginin belirledigi programlar ve 6ncelikler, Orta Vadeli Program ve Saglik Bakanhg: Stratejik Plani
cercevesinde baslamistir.

16.12.2022 tarihli ve E-93254115-602.04.99-555 sayili 1 no’lu Stratejik Plan Genelgesi ile 2024-2028 dénemini kapsayacak olan
stratejik plan hazirlik ¢alismalarina baslanmis ve stratejik plan galismalarinin st diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik
planlama sirecinin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katiimi saglamak Uzere Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Ayrica, tim birimleri yeterli diizeyde temsil edebilecek sayida personelin katimi ile Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. TUSEB 2024-2028 stratejik planlama hazirlik siireci, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi koordinasyonunda farkli gérev,
bilgi ve donanimdaki kisileri bir araya getirerek katilimci ydntemlerle yiritilmugstar.
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihge

TUSEB, Cumhurbaskaninin saglk bilimi ve teknolojileri konusunda aldig kararlari uygulamak veya bu kararlarin uygulanmasinda
esglidim saglamak, Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek,
bu amacgla program ve projeler gelistirmek, kamu kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tuzel kisileri tarafindan Ar-
Ge’lerin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve isbirligi yaparak ortak projeler yliritmek,
Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asl, ilag, tibbi cihaz ve Uriin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yéntemlerin tretimini,
tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle isbirligi ve ortakliklar yapmak; elde
edilen giktilarin ticari degere dénustirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar gergevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin onayi
Uzerine bu amaglarla yurt icinde ve/veya yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde
imtiyazli pay sahibi olmak gibi gorevleri yerine getirmek icin kurulan bir kamu idaresidir.

TUSEB, 26.11.2014 tarihli ve 6569 sayili Tirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanhg Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile 6569 sayili Kanunun
bazi maddeleri ilga edilmis ve 4 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden diizenlemeler yapilmistir. TUSEB, 6569 sayili Kanun,
4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 2017/9860 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

16.11.2022 tarihli ve 32015 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Turkiye Saglk Enstituleri Bagskanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Yonetmelik ile Bagkanligin teknoloji transferi alaninda yerlilesme ve millilesme galismalarini yiritmek, desteklemek, Griin
ve proseslere yonelik temel bilgileri edinme amacgh ve Urin bazh arastirmalar yapmak, trin gelistirme amach veri tabanlari
olusturmak, koordine etmek ve llkemizdeki reel imalat kapasitesini yerinde degerlendirmek ve takip etmek Ulzere Saglik
Endustrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanligi ile Teknoloji Transfer Ofisi MidUrlGgi birimleri kurulmustur.
16.11.2022 tarihli ve 32015 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tirkiye Asi Enstitisinin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin
Yiurutilmesine Dair Yonetmelik ile asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak, kamu
kurum ve kuruluslar, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya
bilimsel destek saglamak, koordine etmek, izlemek lizere Tlrkiye Asi Enstitlisi kurulmustur.

16.11.2022 tarihli ve 32015 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Turkiye Saghk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari
Enstitisiiniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yuritiulmesine Dair Yonetmelik ile Tirkiye’de saghk verisi arastirmalari ve saglik
alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda ulkemizin rekabet glicinii artirmak ve saglk hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak Gzere yenilikgi ve 6ncii arastirmalar yapmak ve bu tir arastirmalari desteklemek
Uzere Turkiye Saghk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlsi kurulmustur.

Bu kapsamda faaliyet gosteren birimler:
Baskan Yardimciligi-1
Baskan Yardimciligi-2
Baskan Yardimciligi-3
Tirkiye Kanser Enstitlsi
Turkiye Biyoteknoloji Enstitlist
Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlist
Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisi
Tirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlisi
Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitisl
Turkiye Saghk Politikalari Enstitlsi
Tirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitisi
Tirkiye Asi Enstitts
Genel Sekreterlik

Ozel Kalem Midiirliigi
TUSEB faaliyetlerini istanbul Kosuyolu Yerleskesi, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi ile Saglik Bakanhg Bilkent Yerleskesinde
surdirmektedir.
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3.2. 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan TUSEB 2019-2023 Yili Stratejik Plani Baskanligimizin ilk Stratejik Plani olup, degerlendirmesi “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve
Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun sekilde yapilmistir. Degerlendirme kapsaminda, TUSEB 2019-2023 Vil
Stratejik Planinda yer alan 6 Amag, 17 Hedef, 71 Performans gostergesinin gerceklesme dizeyleri 6lglilmustir.

TUSEB 2019-2023 Yil Stratejik Planinda yer alan 71 performans géstergesinin 54’iinde %100 tamamlanma orani ile hedefe
ulasilmis, 10’unda hedefe yaklasiimis, 7’sinde ise pandemi gibi éngoriilemeyen faktorler ve yatirim énceliklerindeki degismeler

sebebiyle hedefe ulagilamamistir.

TUSEB 2019-2023 Vili Stratejik Planinin amag bazinda yillar itibariyla gerceklesme durumlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Amag Bazinda Yillar itibariyla Gergeklesme Durumlari

Amaglar 2019 2020 2021 2022 GENEL
Amag-1 Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma 77% 31% 75% 77% 78%
galismalarini tamamlamak
Amag-2 Sagllk alaninda Ar—Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini 32% 66% 58% 61% 54%
hayata gecirmek ve koordine etmek
Amag-3 ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet giiclimiizii artirmak 15% 65% 84% 85% 62%
Ama.;-4 Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, Uretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda tlkemizde 19% 81% 81% 96% 69%
ekosistem olusturmak
;:arlr:;i]-;alsl;r:;n:?tlrmaIarda tlkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak igin 80% 90% 36% 36% 6%
AnTa;-.G.Sag.Ilk hlzmetlerln.de k.al!te standartlarini stirekli ylikseltecek akreditasyon programlari ve 539% 83% 88% 849% 77%
kalite iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak

TOPLAM 46% 78% 79% 82% 71%

2024-2028 yillarini kapsayacak olan Stratejik Planin amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenirken, uygulanmakta olan
Stratejik Planin yillar itibariyla amag bazinda gerceklesme durumlari da dikkate alinmistir.
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3.3.

Mevzuat Analizi

Tablo 4: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
Cumbhurbagkaninin saglik bilimi ve teknolojileri konusunda aldigi kararlari
uygulamak veya bu kararlarin uygulanmasinda esgiidim saglamak.
Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler
gelistirmek.
Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk ttizel kisileri
tarafindan ArGe’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari
desteklemek, tesvik etmek, isbirligi yaparak ortak projeler ylriitmek.
Saghk bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saghk
hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik
diizeyinin yikseltilmesine dénik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya
kurdurmak.
Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen agi, ilag, tibbi cihaz ve Giriin ile teshis
ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin Uretimini, tanitimin,
kullanilmasini ve bunlardan yararlaniimasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle isbirligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari
degere donusturilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek;
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde hibe
niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede
bulunmak; Bakanin onayi tzerine bu amaglarla yurt icinde ve/veya yurt
disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus
sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak.
Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagl kuruluslan tarafindan
talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.
Bakanlik bagh kuruluglar, yiksekogretim kurumlar ve 6zel kesim ile
isbirligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, saglk hizmetlerinin
akreditasyonu hari¢ olmak tizere Turk Akreditasyon Kurumuna iligkin
Bolimun hikumleri sakh kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararasi dizeyde
saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon
birlikleri ve 6rgutleriile diger tlkelerin akreditasyon kuruluglariyla karsilikli
tanima anlagmalari yapmak.
Tesghis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi
yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak Ar-Ge yapmak veya
yaptirmak.
Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi, Ar-
Ge’'nin 6zendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve
benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.
Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris
bildirmek.
Fikri miulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve
uluslararasi literatir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru
alanlarini kesfetmek ve gergeklestirmek, arastirmacilar adina bu stregleri
gerektiginde karsiliksiz olarak ylrttmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi
amaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak ve ortaklik yapmak.
Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglik bilim ve teknolojisi alanindaki
gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gorilenleri tercime
ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak. j)
Bilim insanlarinin ve aragtirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri igin
imkanlar saglamak; bu amagla oduller ve burslar vermek, 6grenim
sirasinda ve sonrasinda Ustiin basarisiyla kendini gosteren gengleri
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek. ilgili diger
mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla teknopark, kulugka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve
bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak
ve bu amagla faaliyet gosteren niversiteleri desteklemek, destek
programlari olusturmak, isbirligi aglari ve kimelenme faaliyetlerini
desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri
dizenlemek ve desteklemek, 6dil ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde teminath veya
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve
on 6demede bulunmak.

DAYANAK

e 6569 sayili Turkiye Saglik Enstituleri
Baskanligina iliskin Bazl
Diuzenlemeler ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

4 sayili Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum
ve Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi  Kararnamesinin
663 ve 666 nci maddeleri

Turkiye Saglk Enstituleri Baskanhgi
insan Kaynaklari Yénetmeligi
Turkiye Saglik Enstitileri Baskanhgi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Yoénetmelik

Turkiye Saghk Enstituleri Baskanhgi
Blinyesinde Olusturulacak  Bilim
Kurullari Hakkinda Yénetmelik
Turkiye Saghk Enstituleri Baskanhg
Odil Yénetmeligi

Turkiye Saghk Enstituleri Baskanhg
Proje Destek Programlarina iliskin
Yoénetmelik

Turkiye Saghk Enstituleri Baskanhgi
Stratejik Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Yénetmeligi
Turkiye Saglk Enstitlileri Baskanhgi
Tarafindan Desteklenen Projelerin
Harcamalarinin Gergeklestirilmesine
Dair Yénetmelik

Turkiye Saghk Enstituleri Baskanhg
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
Yonetmeligi

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi
Enstittsiniin Yapilanmasi ve
Faaliyetlerine Dair Yonetmelik
Turkiye Asl Enstitlisiniin
Yapilanmasi  ve  Faaliyetlerinin
Yurtttlmesine Dair Yonetmelik
Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisiiniin
Yapilanmasi  ve  Faaliyetlerinin
Yurattlmesine Dair Yonetmelik
Turkiye Halk Saghgi ve Kronik
Hastaliklar Enstitlistinin
Yapilanmasi ve Faaliyetlerine Dair
Yoénetmelik

Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitistnin
Yapilanmasi  ve  Faaliyetlerinin
Yurtttlmesine Dair Yonetmelik
Turkiye Saghk Veri Arastirmalar ve
Yapay Zeka Uygulamalari
Enstitlsinin Yapilanmasi ve
Faaliyetlerinin YUrutlilmesine Dair
Yoénetmelik

L]

e Tirkiye Kanser Enstitisa
Yonetmeligi

e Tirkiye Saglik Politikalar
Enstittsinin Yapilanmasi ve

Faaliyetlerinin YUratilmesine Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

TESPITLER

eTurkiye'de
konusu sadece
“saghk bilim ve
teknolojilerinin
gelistirilmesi”
olan TUSEB'in
yuritmekte
oldugu
hizmetlerde
diger idarelerle
mevzuattan
kaynaklanan
gorev ve yetki
gatismasi
bulunmamakta
dir

eidarenin yerine
getirdigi ancak
mevzuatta vyer
almayan
hizmetler
bulunmamakta
dir

\ iHTiYAGLAR

TUSER’in
faaliyet
alanlarinin
genisligi
dikkate
alindiginda
mevcut
mevzuatlarin
glincellenmesi
ve yeni
mevzuatsal
dizenlemeleri
n yapilmasi
ihtiyaci
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyag

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim
3.2.1. imalat Sanayii
3.2.1.1. Oncelikli Sektorler
3.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
Politika ve Tedbirler
(Madde 441, 444)

Politika 441. Asi basta olmak lizere ilag ve tibbi cihaz sektoriinde tretim, Ar-

Ge ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz giivenligi gliclendirilecektir.
Tedbir 441.1. Agi gibi kritik 6nem arz eden Uriinlere yonelik sektérde arz
guvenliginin etkin saglanmasi igin klinik arastirmalar desteklenecektir.
Tedbir 441.2. Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin
tilkemizde uretilebilmesi saglanacaktir.

Tedbir 441.3. Yeni agilarin ve ilaglarin Uretilebilmesini ve kendine yeterliligin
saglanmasini desteklemek Uzere asi ve ilag teknolojisine 6zgu fiziki ve beser?
kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 441.5. Agl, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka
tabanli saglik teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik 6zel sektor ile is birligi
olusturarak girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

Politika 444. Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin Ureticisi ve ihracatgisi olma
hedefine katki saglayacak sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri
o6deme ile Ar-Ge, yatinm ve ihracata yonelik devlet yardimlar goézden
gegirilecektir.

Tedbir 444.1. ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik Uriinlere yénelik test,
sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip
test ve analiz altyapisi olusturulacaktir.

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Donlsimle
Rekabetgci Uretim
3.2.3. Sektorel Politikalar
3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politika ve Tedbirler
(Madde 556)

12. Kalkinma Plani

Politika 556. Saglk teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri,
nadir toprak elementleri ve kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek strdirulecektir.

Tedbir 556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge
projeleri ile katma deger yaratabilecek trunlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.3. Nitelikli insan, Giiglii Aile,
Saghkh Toplum
3.3.3. Saglik
Politika ve Tedbirler
(Madde 707, 713, 714, 717)

Politika 707. Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saglk
hizmetlerinin kapasitesi gliglendirilecektir.

Tedbir 707.2. Nadir hastaliklara iligkin tedavi ve arastirma merkezi sayisi
artirilacaktir.

Politika 713. Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, uluslararasi alanda tlkemizin tercih edilirligi artirilacaktir.
Tedbir 713.3. Saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda akreditasyonu
tesvik edilecektir.

Politika 714. Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacak, saglik hizmetlerinde
akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta giivenligi temin edilecektir.
Tedbir 714.1. Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin dlgimi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 714.5. Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis
sayisi artirilacaktir.

Politika 717. Saglk sisteminde mali strdurilebilirlik saglanacaktir.
Tedbir 717.6. Kisisellestirilmis tip konusunda saglkli ve givenilir veriyle bilgi
tretilmesi saglanarak yenilikgi Grtinler desteklenecektir.

11l. B6lim Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
Orta Vadeli Program

1 Bolim Bive
2024-2026 oltim Bllytime

(Madde 20, 21)

Madde 20. Stratejik alanlarda 6zel sektérden, tniversitelerden ve kamudan
tim paydaslarin guglerini birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri
ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, Uretim ve ticarilesme faaliyetleri
tesvik edilecektir.

Madde 21. ilag ve tibbi cihaz sektériinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz glivenligi gliclendirilecektir.
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3.5. Program-Alt Program Analizi

Tablo 6: Program-Alt Program Analizi

Program

Tedavi Edici Saglik Hizmetleri

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda tlkeye
ve insanlga hizmet etmek, Tirkiye'nin
rekabet giiclini artirmak ve siirekli kilmak,
kalkinma plani hedefleri ile
Cumhurbagkaninin belirledigi 6ncelikleri de
dikkate alarak Ulkemizin ileri teknoloji ve

inovasyon ihtiyacini  karsilamak, yeni
Urtnlerin ~ Uretimini ve var olanlarn
gelistirilmesini  saglamak, arastirmacilara

bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve
6zel hukuk tuzel kisileri ile is birligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu
arastirmalarn koordine etmek, tegvik etmek,
Ar-Ge'lere katki saglamak, saglik bilim ve
teknoloji  kiltira  ile  ekosistemlerin
gelistirilmesinde onculik yapmak, saghk
hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini
yurtatmek.

Alt Program

Saghk Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglk sisteminin
oncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon
faaliyetleri yuritiilecek ve tesvik edilecektir.

Tespitler

Alt Programin Hedefine
ulasmak igin belirlenmis
olan performans
gostergelerinde (Saglhk
teknolojileri alaninda Ar-
Ge destegi verilen proje
sayisi vb.) hedeflenen
degerlere ulagiimistir.

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
kapsaminda; Genel Destek Hizmetleri, Diger
Destek Hizmetleri, Ozel Kalem Hizmetleri ve
Bilgi Teknolojilerine  Yonelik Faaliyetler
yurttmek. Teftis, Denetim ve Danigmanlik
Hizmetleri kapsaminda; kurumsal
uluslararasi is birligi faaliyetlerini ylritmek.

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Baskanligin insan gucu planlamasi ve politikasi konusunda
galismalar yaparak tekliflerde bulunmak. Personelin is
sozlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, Gicret ve diger 6demeler
ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yurtitmek. Bagkanlik
personelinin  egitim planini  hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek. Baskanhgin kiralama, satin alma isleri, diger
ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iligkin
islemleri yuritmek. Yonetim Kurulu kararina istinaden Bagkanhk
binyesinde elde edilen tim fikri ve sinai haklarin bedelli veya
bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu
haklarin konusu trinlerin Gretim ve satiginin yapilmasi ve bu
amagla sirket kurulmasi islerini yuritmek. Baskanlk birimlerinin
ihtiya¢ duydugu tefrisat, btiro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf
malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv
hizmetlerini yiratmek. Temizlik, glvenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tagima ve benzeri hizmetlerini yiritmek. Yurt igi ve yurt
disi seyahat islerini yuritmek. Ayniyat ve stok kontrol islemlerini
yuratmek. Bagkanligin sivil savunma is ve islemlerini yiritmek.
Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum
ve beklentiler raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu,
cari ve yatirim butge hazirlik suregleri, 6denek aktarma/ekleme
islemleri, Ust politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap
islemleri, i¢ kontrol suregleri ile ilgili ¢alismalar yurutmek;
Personel ve Sosyal Glvenlik Kurumu 6demeleri, huzur hakki
ddemeleri, TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet
Odailleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gerceklestirmek.
Cumhurbagkanhgl yatirm programinda yer alan projeler
dogrultusunda sermaye giderleri niteligindeki mamul mal
alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye lretim
giderleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri
gerceklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve tanitim islemlerini
yuratmek.

Bagkanin ¢alisma programini, resmi ve 0Ozel yazismalarini
dlzenlemek. Protokol ve téren islerini ylratmek.

Bilgi islem yazilm ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri
yurtitmek. Bilisim glvenligi, ag hizmetleri, sunucu ve veri
depolama hizmetlerini yuritmek. Projelerin takibinin yapildig
TUSEB Bilgi Yénetim Sistemi is ve islemlerini yiriitmek.
Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin
kontroliini yaparak ihtiyaglar belirlemek.

Alt Programin Hedeflerine
ulagsmak igin yuratulen
faaliyetlere yonelik
belirlenmis olan
performans
gostergelerinde
hedeflenen degerlere
ulasilmigtir.

Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Uluslararasi kuruluslara tyelikler kapsaminda aidat ve benzeri
diger 6demeleri gergeklestirmek.

Alt Programin Hedefine
ulasmak igin is birligi
faaliyetleri yuratilmis ve
hedeflenen degere
ulagiimigtir.

ihtiyaglar

Programin
amaci, alt
programin hedefi
ve bu hedeflere
yonelik
belirlenen
performans
gostergeleri
uygulanmakta
olan Stratejik
Planda yer alan
performans
gostergeleri ile
benzerlik
gostermekte
olup, Stratejik
Planin
tamamlanmasina
miteakip yeni
planda
belirlenecek olan
temel
performans
gostergeleri ile
bltge
tekliflerinde yer
alan performans
gostergelerinin
uyumu
saglanmalidir.
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3.6. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

A. Saghk Arastirmalan

Uriin/Hizmetler

1. Saglik Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri

2. Saglik Alaninda Biyoteknoloji Aragtirmalari

3. Halk Saglig1 ve Kronik Hastaliklar Arastirmalari

4. Saghk Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

5. Saglik Politikalar Aragtirmalari

6. Kanser Arastirmalar

7. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari

8. Saglik Alaninda Asi Aragtirmalari

9. Saglik Alaninda Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Arastirmalar

10. Anne, Gocuk ve Ergen Saghgi Arastirmalar

11. Saghk Alaninda Teknoloji Transferi

12. Saghk Endustrilerinde Proje Gelistirme

B. Teftig, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

1. Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri

C. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

2. Genel Destek Hizmetleri

3. Diger Destek Hizmetleri

4. Ozel Kalem Hizmetleri
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3.7. Paydas Analizi

Katilimciligi saglamanin en 6nemli araci olan paydas analizi ile; kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilmesi, paydaglarin gorus, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesi, stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi, uygulanabilirligi ve basari dizeyinin artirilmasi, hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasina engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin dnlemler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve
olasi gikar catismalarinin tespit edilmesi, glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler hakkinda fikir edinilmesi amaglanmistir.

Paydas analizinde, paydaslarin tespiti, dnceliklendirilmesi ile goriis ve dnerilerinin alinarak degerlendirilmesi asamalari izlenmistir.
Paydaslarin tespiti, Baskanligimizin Griin/hizmetleriyle ilgisi olanlar, Grin/hizmetlerini kullananlar, Grin/hizmetlerinden
etkilenenler dikkate alinarak beyin firtinasi ydontemiyle yapilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem
derecesi dikkate alinmistir. Hangi Uriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigini belirlemek i¢in Baskanhgimiz tarafindan sunulan
ariun/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilerek tablo 8’de gosterilmistir. Paydaslarin gérislerini almak tzere Sivil Toplum Kuruluslari,
kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari, girisimciler ve akademisyenlerin katiimiyla galistay diizenlenmistir. Calistayda 6ncelikle tartisilacak
konulari belirlemek lzere ¢evrim ici anket uygulanmis olup, derinlemesine goéris ve dneri alinmasina ihtiya¢ duyulan hususlarda
odak grup toplantilari yapilmistir. Bu goris ve 6neriler arasinda one ¢ikan saglk teknolojileri alaninda riinlerin gelistirilmesi, bu
konuda gerceklestirilecek Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarina hiz verilmesi, yapay zekd uygulamalarinin saghk alaninda kullanimi,
kisisellestirilmis tip, genetik tedavi uygulamalari, biyoteknoloji ve klinik gcalismalar basliklari amag ve hedeflerin belirlenmesinde
dikkate alinmistir.
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3.7.1. Paydaslarin Olgeklendirilmesi

Tablo 8: Paydaslarin Olgeklendirilmesi

i¢ Paydas/Dis  Onem Derecesi = Etki Derecesi Onceligi
sira No Paydas Adi ¢ PZyd:;  (Viksek/Disok)  (Zay/G0eia) (Birinclikinel/Ocdncal)
1 Akreditasyon Denetgileri ve Egitimcileri Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
2 Arastirma Merkezleri, Enstitiiler ve Teknokentler Dis Paydas Yiksek Glgla ikincil
3 Arastirmacilar Dis Paydas Yiksek Glgla ikincil
4 Askeri Elektronik Sanayi Dis Paydas Yiksek Glglu ikincil
5 Avrupa Birligi Dis Paydas Yiksek Glglu ikincil
6 Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu Dis Paydas Duguk Glgla Uglinciil
7 Cumhurbagkanligi Dis Paydas Yiksek Glgla Birincil
8 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Dis Paydas Yiksek Zayif ikincil
9 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Dis Paydas Dusuk Zayif Uglincil
10 Disigleri Bakanhgi Dis Paydas Dusuk Zayif Uglincil
11 Diinya Hayvan Saghgi Orgiitii Dis Paydas Duguik Zayif Uglinciil
12 Diinya Saglk Teskilati Dis Paydas Yiksek Glgla Birincil
13 (FDA) U.S. Food and Drug Administration Dis Paydas Dusuk Guglu Uglincl
14 Halk Saglig1 Genel Mudurlugu Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
15 Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas Yiksek Glgla Birincil
16 igisleri Bakanligi Dis Paydas Diisiik Zayif Uglinciil
17 Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Dusuk Zayif Ugiincl
18 Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
19 Kultur ve Turizm Bakanhgi Dis Paydas Duisuk Zayif Ugiincl
20 Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas Yiksek Glgla Birincil
21 Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas Dusuik Zayif Uglinciil
22 Miuhendisler Dis Paydas Yiksek Guglu ikincil
23 National Institutes of Health Dis Paydas Dustik Zayif Ugtinciil
24 Organisation for Economic Co-operation and Development Dis Paydas Yiksek Glgla ikincil
25 Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Dis Paydas Dusuik Zayif Uglinciil
2% Saglik Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Mesleki Orgiitler ve Sivil Toplum Dis Paydas Yitksek zayif Ogtinciil
Kuruluglan
27 Saghk Bakanhgi Dis Paydas Yiksek Glgla Birincil
28 Saghk Calisanlar Dis Paydas Yiksek Glgla ikincil
29 Saglik Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
30 Saglik ve Gida Politikalar Kurulu Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
31 Sanayi ve Ozel Sektér Kurumlari (As, ilag, Tibbi Cihaz vb.) Dis Paydas Yiksek Glgla Birincil
32 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dis Paydas Dusuk Zayif Uglinciil
33 Sayistay Baskanlig Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
34 Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Zayif Ugtinciil
35 Sosyal Glvenlik Kurumu Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
36 T3 (Turkiye Teknoloji Takimi) Vakfi Dis Paydas Dusuk Zayif Uglinciil
37 Tarim ve Orman Bakanlgi Dis Paydas Dusuk Zayif Uglinciil
38 The International Society for Quality in Health Care Dis Paydas Yiksek Gugla Ugtinciil
39 Ticaret Bakanligi Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
40 Turk Akreditasyon Kurumu Dis Paydas Dusuk Zayif Uglinciil
41 Turk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Dusuk Zayif Uglinciil
42 Turk Standartlari Enstittisu Dis Paydas Dusuk Zayif Uglinciil
43 Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Dis Paydas Yiksek Gugla ikincil
44 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve ilgili Komisyonlar Dis Paydas Yiksek Gugla Birincil
45 Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurligu Dis Paydas Dusuk Zayif Uglinciil
46 Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
47 Tirkiye istatistik Kurumu Dis Paydas Dustik Zayif Ugtinciil
48 TUSEB Bilim Kurullari ic Paydas Yiiksek Gugli Birincil
49 TUSEB Biinyesindeki Enstitiiler ic Paydas Yiiksek Giiglii Birincil
50 TUSEB Genel Sekterlik Birimleri ic Paydas Yiiksek Giiglii Birincil
51 TUSEB Proje Yénetimi ve Destek Daire Baskanlig ic Paydas Yiksek Gugla Birincil
52 TUSEB Yénetim Kurulu ic Paydas Yiiksek Gugli Birincil
53 Ulusal ve Uluslararasi Mesleki Orgiitler ve Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Gugli ikincil
54 Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Glglu Birincil
55 Universiteler (Devlet ve Vakif Universiteleri) Dis Paydas Yiiksek Giiglii ikincil
56 Vatandaglar Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
57 Yuksekogretim Kurulu Dis Paydas Yiksek Gugla Birincil
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3.7.2. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 9: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDAS-URUN/HIZMET MATRISI

Faaliyet Alani 2 Faaliyet Alani1 3
Faaliyet Alan1 1
Sira Saglik Arastirmalari Teftis, Denetim| (Ust Yénetim, idari ve
No Baydasiics ook ’ ) (ve D:n|§manl|k ( Mali Hizmetler)
Hizmetleri)
U/H|O/H | O/M |[0O/MH|0O/M|0MH|0OMH]|0O/MH|0MH|0O/MH]|0/MH|IH /M1 U/H | U/H [ O/H | O/H
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4
1 | Akreditasyon Denetgileri ve Egitimcileri \i
2 Arastirma Merkezleri, Enstittler ve y v v y v y
Teknokentler
3 | Arastirmacilar \ \i \ \i ) v v
4 | Askeri Elektronik Sanayi \i
5 | Avrupa Birligi \i \
6 Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu \i \i \i \ \i \
7 Cumbhurbagkanligi \ \i \ \i \ ) v v
8 | Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi \
9 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi \ \i
10 | Digisleri Bakanhgi Vi )\ v
11 | Diinya Hayvan Saghgi Orgiitii v v
12 | Dunya Saglik Teskilati \i \ \i \i \ \ \i
13 | FDA (U.S. Food and Drug Administration) v
14 | Halk Saghg Genel Mudurlugu v v v v
15 | Hazine ve Maliye Bakanligi \i \i \ \i
16 | igisleri Bakanligi v v
17 | Kalkinma Ajanslari Vi
18 | Kamu ihale Kurumu v
19 | Kultlr ve Turizm Bakanligi ) )
20 | Milli Egitim Bakanligi v
21 | Milli Savunma Bakanligi \ \i
22 | Muhendisler 3 3
23 | National Institutes of Health v v
Organisation for Economic Cooperation and
24 \
Development
25 | Radyo ve Televizyon Ust Kurulu v v v
Saglik Alaninda Ulusal ve Uluslararasi
& Mesleki Orgiitler ve Sivil Toplum Kuruluslari v v v v
27 | Saghk Bakanligi \ \ \] \] Vi \ Vi Vi \ Vi \] \ \] \] v
28 | Saghk Calisanlari \ \i \ \ \i \
29 | Saghk Kurum ve Kuruluslari \ \i \ \i \i \ \ \i \
30 | Saglik ve Gida Politikalari Kurulu \ \ v
Sanayi ve Ozel Sektér Kurumlari (Asgl, ilag,
&l Tibbi Cihaz vb.) v v v v v
32 | Sanayi ve Teknoloji Bakanligi v v v v
33 | Sayistay Baskanligi \ v
34 | Sivil Toplum Kuruluslan \ \i \i
35 | Sosyal Guvenlik Kurumu v \ v
36 | T3 (Turkiye Teknoloji Takimi) Vakfi \
37 | Tarim ve Orman Bakanhgi \ \i
The International Society for Quality in
38 v
Health Care
39 | Ticaret Bakanlg \i
40 | Turk Akreditasyon Kurumu \ v v
41 | Turk Patent ve Marka Kurumu v v \ v 3
42 | Turk Standartlari Enstitlist 3 v
43 Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma y y v y v v
Kurumu
44 T[irkiye Biyiik Millet Meclisi ve ilgili v y y v v v
Komisyonlar
Turkiye Hudut ve Sahiller Saglk Genel
g5 | R v
Mudurlugu
46 | Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu \ Vi \ \ \i \ \ \
47 | Tirkiye istatistik Kurumu v v
48 | TUSEB Bilim Kurullari Vi \ Vi \ Vi \ Vi \
49 | TUSEB Biinyesindeki Enstitiiler \ Vi \i \ \
50 | TUSEB Genel Sekterlik Birimleri v
51 TUSEB Ptoje Yonetimi ve Destek Daire v v v
Baskanligi
52 | TUSEB Yénetim Kurulu Vi \ Vi \ \ Vi Vi \ Vi \ \ \ \ v
Ulusal ve Uluslararasi Mesleki Orgiitler ve
53 L \
Sivil Toplum Kuruluslari
54 | Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslar \i
55 | Universiteler (Devlet ve Vakif Universiteleri) v v v v v v v v v v
56 | Vatandaslar \i \
57 | Yuksekogretim Kurulu Vi
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3.8. Kurulus ici Analiz

3.8.1. Tegkilat Semasi

Ozel Kalem
Muduarlaga

ya --\‘\‘
o)
e

WY

Hukuk
Hizmetleri

Dis lliskiler
Daire Baskanhd

Daire Baskanhdr Daire Baskanhd

AN A
2|8

BASKAN
Genel Baskan
Sekreter Yardimcisi
Ve Ve TN
Strateji Yénetim Teknoloji
Gelistirme Hizmetleri Transfer
Daire Baskanhgi Ofisi

3.8.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Baskanhgimiz biinyesinde 168 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda dzetlenmistir.

Tablo 10: Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI

Baskan
Yardimcisi

Saglhk
Endustrileri
Yerlilesme ve
Proje Gelistirme
Daire Baskanhd

Baskan
Yardimcisi

Proje Yonetimi
ve Destek Daire
Baskanhdi

Enstitiiler

Proje Destek
Politikalar
Birimi

Arastirma
Merkezleri

Fiili Calisanlar
e am e e Kurumlar arasi Kurumlar arasi
Kadro | Belirsiz Sureli | Belirli Sureli . . " . Toplam
Kadro Unvani . . . . | Bos Gorevlendirme Gorevlendirme .. .
Adedi Sozlesmeli Sozlesmeli (Gorevlendirme
(Aylikli) (Ayliksiz) .
Dahil)

Baskan 1 1 1 1
Ozel Kalem Miidiirii 1 1 1 1
Enstiti Baskani 9 9 5 5
Genel Sekreter 1 1 1 1
Daire Baskani 6 2 4 2 4
Teknoloji Transfer Ofisi Muduri 1 1 1 1
Birim Sorumlusu 10 2 8 2
Arastirmaci (Profesér/Dogent) 45 45 10 10
Ara§t|rmaa (Doktora derecesine 1 1 14 15
sahip)
Ar-Ge U'zmanl (Poktora/Yuksek Lisans 151 16 135 16
Derecesine Sahip)
Uzman (Yuksek Lisans derecesine 5 5 1 6
sahip)
Avukat 15 3 12 3
Miuhendis 90 3 87 3
idari, Teknik ve Saglik Personeli 21 21 10 31
Biyolog 20 5 15 5
Tekniker 15 2 13 1 3
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 52 12 40 3 15
Sofor 7 7 2 2
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 25 25 25
Hizmetli 15 14 1 14
Glvenlik Personeli 3 3 2 5

TOPLAM 494 93 21 380 52 2 168

Not: Bagkanhgimizda gesitli invanlarda 583 adet kadro bulunmaktadir. Tablo-10’da yer alan kadro adedi fiili galisan personele ait toplam kadro dikkate alinarak diizenlemistir.
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Tablo 11: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

FiiLi CALISAN PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

Yas Aralig Personel Sayisi Oran (%)
20-25Yas 9 5
26-30 Yas 32 19
31-35Yas 49 29
36-40 Yas 29 18
41-45 Yas 27 16
46-50 Yas 9 5
51 ve Ustl 13 8
TOPLAM 168 100

Tablo 12: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

FiiLi CALISAN PERSONELIN CiNSiYETE GORE DAGILIMI

Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 93 55
Kadin 75 45
TOPLAM 168 100

Baskanhgimiz biinyesinde galisan kadin personel sayisi 75, erkek personel sayisi ise 93 olup, toplam personelin %45’i kadin, %55’i
erkektir.

Tablo 13: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

FiiLi CALISAN PERSONELIN EGiTiM DURUMU

Egitim Durumu Sayi Oran (%)
ilkégretim 7 4
Ortadgretim 31 18
On Lisans 25 15
Lisans 23 14
Yiksek Lisans 40 24
Doktora 26 15
Dogent 5 3
Profesor 11 7
TOPLAM 168 100

Tablo 14: Yillara Gére Personel Sayisi
YILLARA GORE PERSONEL SAYISI

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6 28 58 89 87 109 164 148 168

Baskanhgimizda farkli pozisyonlarda calisanlarin sahip olmasi gerektigi temel yetkinlikleri belirleyen gorev tanimlari olusturulmus
ve bu dogrultuda personel istihdami saglanarak, personelin gelisimine yonelik hizmet ici egitimler ve oryantasyon egitimleri
planlanmistir.
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3.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kaltird; zaman igerisinde sekillenen personel tarafindan paylasilan ve benimsenen degerler, davranislar batinaddr.
Kurumsal bagari ve verimliligin saglanmasinda kurum kiltlriniin yerlesmesi ve gelismesi kritik bir Sneme sahiptir. Bu sebeple giiglu
bir kurum kulturinin olusmasi ve devamliligi baskanligimizin temel 6ncelikleri arasindadir. Bu biling ile kurumun amag ve
hedeflerinin bilindigi, gérev ve sorumluluklarin agik¢a belirlendigi, personelin karar stireglerine aktif katihminin saglandigl, idare ve
personel arasinda devamli, etkin ve agik bir iletisim yonetiminin benimsendigi, personelin ihtiya¢ duydugu egitimin saglandigi,
yoneticilerin ¢alisanlara érnek oldugu, etik ilkelerin benimsendigi bir ¢alisma ortaminin saglanmasi ve gelistirilmesi yaklasimi
benimsenmistir. Glgll bir organizasyon yapisinin olusturulmasi amaciyla Baskanhgimizin misyonu ile birim ici teskilat semalar
olusturulmus, birimlerin is listesini gosteren is tanimlama formlari ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmis ve
personele teblig edilmistir. Kurumsal aidiyetin saglanmasi ve benimsenmesi igin personel kurumsal hedef ve stratejilerin
belirlendigi karar siregleri ile izleme ve degerlendirme galismalarina dogrudan dahil edilmektedir. Bu kapsamda stratejik plan ve
i¢c kontrol sureglerine hem Ust yonetim hem kurum calisanlari gérus, oneri ve tespitleri ile aktif katihm saglamaktadir. Strekli
dgrenme ve gelistirme politikast ile birimlerin ve personelin ihtiyaci belirlenerek hizmet ici egitimler gerceklestiriimektedir. ise yeni
baslayan personele kurum kiiltirinin tanitiimasi amaci ile oryantasyon egitimleri ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.
Calisan motivasyon ve verimliliginin artirilmasina yonelik performans degerlendirmeleri ile sorunlarin tespitine ¢6ziim odakh
yaklasim ile aninda aksiyon alinmaktadir. Baskanligimizda kurum kultlrindn sarekli gelisimini saglamak Gzere geng ve dinamik
insan kaynaginin daha etkin kullanimi, dis cevrede meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi, calisanlarin farkindalik diizeylerinin
artirllarak insiyatif almalarinin saglanmasi, paydas yonetim stratejisinin gelistirilmesi, birimler arasi koordinasyon ve ig birliginin
gugclendirilmesine yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanhgimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikéy/iISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan 20.854 m? arazi
Uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi G6l Caddesi, No:5 Mamak/ANKARA adresinde Baskanligimiza
tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi Uzerinde bulunan “Aziz Sancar Arastirma Merkezi” isimli binada faaliyetlerini yuritmektedir.

Ayni zamanda Baskanli§imiza bagli bazi birimler Saglik Bakanligi Bilkent Yerlegkesinde faaliyetlerini yuriitmektedir.
Tablo 15: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani (m?) Toplam Kapali Alan (m?) Ofis Sayisi Ofis Alani (m?)

Kosuyolu Yerleskesi 20.854 2.200 45 1.330
Aziz Sancar Arastirma Merkezi 42.838 5.277 32 695
Toplam 63.692 7.477 77 2.025

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 45 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde 32 adet ofis yer almaktadir. Ayrica,
istanbul Kosuyolu Yerleskesinde 87 m? kapali alana sahip Beyaz Késk, 385 m? kapali alana sahip Pembe Késk, 795 m? kapali alana
sahip Yesil Kosk olmak lzere 3 adet tarihi kosk bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma Merkezinde toplam 779 m? biytkliginde 39
adet laboratuvar alani bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma Merkezinin 4.740 m? kapal alani bulunmakta iken, Turkiye Saghk
Enstitlileri Baskanligl Aziz Sancar Arastirma Merkezinin Gelistiriimesi Projesi kapsaminda Ulusal Biyobankanin da icerisinde yer
aldigr 487 m? kapali alan yapilmis ve toplam kapali alani 5.277 m? ye ulasmistir. Baskanhgimiza tahsis edilmis lojman
bulunmamaktadir. Baskanligimizin tasit sayisi 3 olup; bunlardan 1 adet otomobil ve minibiis 2016 yilinda, 1 adet otomobil 2017
yilinda temin edilmistir.

TUSEPB’in faaliyet alanlarinin genisligi dikkate alindiginda istihdam edilmesi planlanan personelin ¢alisma alanini saglamak ve Ar-Ge
alt yapisini giiclendirmek igin fiziksel alt yapilarin gelistiriimesine yonelik calismalar yuratilmektedir.

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanhigimiza ait bilisim sistemleri; Baskanhgimiz istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda bulunan Veri Merkezinde
barindiriimaktadir. “Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi” kapsaminda Baskanligimizin Ankara Mamak Hizmet Binasinin bilisim
alt yapisinin kurulmasi igin 2022 yilinda ¢alismalar baglatiimis olup 2023 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Calisma
tamamlandiginda Baskanhgimiz biinyesinde barindirilan bilisim sistemlerinin hizmet kalitesi, is surekliligi ve felaket kurtarma
senaryolari g6z 6niinde bulundurularak her iki hizmet binasinda siirdiiriilmesi saglanacaktir. Baskanligimiz, Saghk Bakanhginin ilgili
kurulusu olmasi nedeni ile Saglik Bilisim Agina dahildir. Bu ag sayesinde; Saglk Bakanligi binyesinde kullanima sunulan
uygulamalara giivenli kapali devre lizerinden erisim saglanmaktadir. Bunun yani sira Baskanhigimizin istanbul Kosuyolu Hizmet
Binasinda 80 Mbps ve Ankara Mamak Hizmet Binasinda 50 Mbps olmak Uzere iki adet Metro internet hatti da bulunmaktadir.
Ayrica Baskanhgimiz bilisim hizmetlerinin Metro internet hattinda yasanacak herhangi bir olumsuzluk karsisinda kesintiye
ugramamasi igin radyolink yedeklilik saglanmistir.

Bilisim Sistemi Donanim Envanteri
Givenlik Cihazlari
V' 2 (iki) adet glvenlik duvari
V' 1 (bir) adet web uygulamalari giivenlik duvari
v 2 (iki) adet e-posta givenlik sistemi
V' 1 (bir) adet sifirinci giin saldirilarini engelleme sistemi
v 1 (bir) adet log arsivleme, raporlama ve korelasyon yazilimi
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V' 1 (bir) adet ikili dogrulama sistemi
Sistem Cihazlari
v 3 (Ug) adet fiziksel sunucu
v 2 (iki) adet veri depolama Unitesi
v 1 (bir) adet ag baglantili veri depolama cihazi (NAS)

Network Ekipmanlari
V' 1 (bir) adet omurga anahtar
V' 8 (sekiz) adet kenar anahtar
v 18 (on sekiz) adet kablosuz erisim noktasi cihazi

Lisansh Uriinler
v 1 (bir) adet sanallastirma platformu
V' 1 (bir) adet log ve hotspot yénetimi yazilimi
v Microsoft Windows Server 2016 Lisansi
v Microsoft SQL Server 2017 Lisansi
v Microsoft Exchange Lisansi
V' 1 (bir) adet yedekleme sistemi

Diger Uriinler
v 3 (Uc¢) adet kesintisiz giic kaynagi
v 1 (bir) adet hassas kontrolli klima
V' 1 (bir) adet ortam denetleme sistemi
V' 1 (bir) adet yangin séndiirme sistemi
v 3 (li¢) adet kabinet
V' 1 (bir) adet santral

Kullanilan Bilisim Sistemleri
v' TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi, TUSEB tarafindan yiiriitiilen saglik alanindaki proje destek
cagrilarinin ve destek programlarinin agilarak idari, mali, bilimsel ve teknik siirecinin ydnetildigi sistemdir. Sistem, TUSEB
Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme Sistemi olmak lizere 4 modiilden
olusmaktadir.
TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet alanlari ve Ar-Ge
faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vb.) gibi bilgilerini girip glincelledikleri moduldr.
TUSEB Destek Sistemi: Kullanicinin agilan program ve cagrilari goriintiileyip, basvuru yaptiklari ve yapmis olduklari
basvurularinin durumlarini izledikleri moduldiir.
TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem {zerinden alinan basvurularin degerlendiriime asamasinin gerceklestirildigi
moduldir.
TUSEB Panel Sistemi: Yapilan proje basvurularinin idari, mali, bilimsel proje déngiilerinin yénetilecegi ve takip edildigi
moduldir.
v TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tim faaliyetlerinin yer aldigi ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildigi platformdur.
Web sayfamizin ingilizce versiyonu devreye alinmistir.
v TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan akredite islemleri
icin kullanilan platformdur.
TUSEB Ozgegmis Sistemi: Personelin 6zgecmislerinin tutuldugu sistemdir.
TUSEB Personel Bilgi Sistemi: Personelin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.
Kiitiiphane Takip Sistemi: Baskanhgimiz biinyesinde bulunan kitap ve dergilerin kayit altina alinmasi icin yapilan
uygulamadir.
Envanter Takip Sistemi: Bilgisayar ve ¢evre bilesenlerini kayit altina almak igin kullanilan uygulamadir.
Kurumsal E-Posta Hizmeti: Kurumsal mail hizmetidir.
Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz biinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayili kanun
cercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz igin kontrolli bir sekilde Hotspot
hizmeti saglanmaktadir.
v TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve gelistirme taleplerinin ilgili
personel tarafindan Bilgi islem Birimine iletildigi platformdur.

ASRNEN

ANANEN
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Bilisim Gilivenligi

Baskanhgimiz istanbul Yerleskesinde bulunan 2 (iki) adet giivenlik duvarti ile bilisim giivenligimiz saglanmaktadir. Giivenlik duvarlari;
7/24 kesintisiz ¢calismasi amaciyla yedekli ¢alisacak sekilde konumlandirilmistir. Tim kullanicilarimiz belirlenmis olan gtivenlik
politikalari gergevesinde bu cihazlar lzerinden internete erisebilmektedir. Guvenlik duvarlarina ek olarak 1 (bir) adet web
uygulamalari givenlik duvari ile hizmet vermis oldugumuz sistemler korunmaktadir. Kurumsal e-posta hizmetimizin giivenligini
saglamak icin de 2 (iki) adet mail gateway cihazi konumlandiriimistir. Sistemlerimiz, konumlandirmis oldugumuz bu giivenlik
cihazlari tUzerinden sirekli izlenmektedir. Bagskanli§imiz blinyesinde barindirilan tiim sistemlere, bilgi glivenligi gereksinimleri
dogrultusunda kullanici adi ve parolanin yani sira ikili dogrulama sistemi ile erisim saglanmaktadir.

Sistem ve isletim

Sunucu ve Depolama Hizmetleri

Baskanhgimiza ait sunucu ve depolama Uniteleri istanbul Kosuyolu Yerleskesinde bulunan Veri Merkezinde barindirilmaktadir.
Hizmetlerimiz 3 (l¢) adet fiziksel sunucu ve 2 (iki) adet veri depolama Unitesi ile saglanmaktadir. Fiziksel sunucularin kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasi amaciyla sanallastirma platformu kullanilmaktadir. 3 (ii¢) adet fiziksel sunucu Ulzerinde yaklasik 50 (elli)
adet sanal sunucu galismaktadir.

Ag Hizmetleri

Tim ag cihazlarinin tek bir noktada toplanmasi amaciyla sistem odasinda bir adet omurga anahtar konumlandirilmistir. Tim kenar
anahtarlarimiz fiber baglantilar ile omurga anahtara erismektedir. Ag glivenligi agisindan VLAN tanimlamalari yapilarak ag
katmanlari ayristinlmistir. Kablosuz erisimler icin 18 (on sekiz) adet kablosuz erisim noktasi cihazi konumlandiriimistir. Kablosuz
erisim glivenligi hotspot uygulamasi ile saglanmaktadir.

3.8.6. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklar analizi, Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde
belirlenmesi igin ilk g yil icin orta vadeli programdan yararlanilarak, ilk ti¢ yildan sonrasi icin tahmini olarak yapilmistir.

Bagkanhgimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ekli 2 sayili cetvelinde yer alan 6zel bitgeli kamu idaresidir.
Baskanligimizin gelirleri Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda 4 sayil
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’nin 677. maddesinde belirtilmistir.

Buna gore Baskanligimizin gelirleri sunlardir:

*  Genel bltgeden yapilacak yardimlar

*  Faaliyet gelirleri

*  Tasinir ve tasinmazlardan elde edilecek gelirler

*  Sirketlerin ve teknoparklarin karlarindan elde edilen gelirler

*  Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlari ve is birliklerinden elde edilen gelirler
*  Fikri haklardan elde edilen gelirler

*  Bagis ve vasiyetler

*  Mdusavirlik hizmetlerinden elde edilecek gelirler

¢ Gelirlerin nemalari ve diger gelirler

Tahmini Kaynaklar
Tablo 16: Tahmini Kaynaklar (TL)

Ozel Biitge

KAYNAKLAR

2024
1.197.180.000

2025
1.481.425.000

2026
1.683.978.000

2027
1.852.375.734

2028
2.037.613.380

‘ Toplam Kaynak
8.252.572.114

TOPLAM

1.197.180.000

1.481.425.000

1.683.978.000

1.852.375.734

2.037.613.380

8.252.572.114

Mali kaynak tahmini, Orta Vadeli Programda belirlenen 6denek tavanlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
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3.9. PESTLE Analizi
Tablo 17: PESTLE Matrisi

PESTLE MATRISi

ent Tespitler idareye Etkisi Ney 2
thenler (Etkenler/Sorunlar) € Yapmal:
Firsatlar Tehditler
e Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artirlmasina onelik
. N X v . o Belirlenen Ar-Ge politikalari ile [e Politik  6nceliklerin  degismesi " - R
x politikalara 6nem verilmesi . . . . o Politika belgelerinin analizlerinin
= . faaliyetlerin daha etkin ve | durumunda uzunzaman gerektiren . .
e L4 . . Py P . . v
= Kalkinma Plani ve Orta Vadeli verimli iriitilmesinin | faalivetlerin devamliliinn yapilarak faaliyetlerin bu
=5 Programlar ile o6nimuzdeki N ¥ N v & dogrultuda belirlenmesi
. N L saglanmasi saglanamamasi
yillara ait sektorel politikalarin
belirlenmis olmasi
e Saghk bilim ve teknolojileri o Ust politika belgelerinde
= . . . . alaninda devlet Universiteleri, ; 5 belirtilen olitikalar
€ e Bilimsel ve idari 6zerklige sahip, Wf . iteleri 576l e Ar-Ge proje cagrilarina yapilan dozrul d P
S 6zel biitceli kamu idaresi :a ! | uml\(/ersne erkl’ Tze basvuru sayisinin, proje destekleri og.n: t‘fsfm a iendi ?r—Ge'
S olmasi irmalar, amu urumlari, icin ayrilan mali kaynaktan fazla projelerinin  6nceliklendirilmesi
= kobileri mali agidan destekleme olmasi ve mali kaynagin artiriimasina
imkanina sahip olmasi yonelik ¢alismalarin yiratilmesi
3 S " . TUSEB’in belirledigi roje
g o TUSEB'in destekledigi projeler | * '~ s proJ TUSER'in  destekledizi A
2 « Saglkta Ar-Ge ve inovasyon| o  yetismis genc  bilim ¢agnilarina yeterli sayida | o TUSEB'in  destekledigi ~Ar-Ge
2 alaninda nitelikli insan kaynagi . A bagvurunun  yapilmamasi  ve projeleri  hakkinda ilgililerin
S isti ilebi i insanfarina is imkan: sunularak basvurularin erekli  kriterleri bilgilendirilmesi
2 istihdam edilebilmesi beyin géciiniin engellenmesi ? 8
A saglayamamasi
= |° ng"kdb"'m ve te"”;’_"’_‘"e” o Saglik bilim ve teknolojileri « Teknolojik dénisime uyum igin
% a an.m a . pr(?Je ge |§t|rnje alaninda uzman ve seckin bilim | o Hizla degisen teknolojilere uyum planlanan faaliyetlerin  zaman
IS fa“alll\-/eflerl ile . teknolojik insanlarini ve aragtirmacilari bir saglayabilmek icin zaman ihtiyaci da dikkate alinarak
e déntisiime katki saglamasi araya getirerek bilim koprileri ihtiyacinin olmasi yiiriitilmesi
kurabilmesi
e Saglik bilim ve teknolojilerinin . o .
s . L e Saghk bilim ve teknolojilerinin | ¢ Kurumlar arasl mevzuatsal
gelistirilmesine yonelik s . o . .
faalivetler viiriiten. bilimsel ve gelistirilmesine yonelik dizenlemelerin  yapilmasi  ve
s idariy 6zer\I:Ii"e s;hi amu | Saglk  bilim ve teknoloji [ calismalarin  farkli  kurumlar |  gerekliis birliklerinin saglanmasi
S tigel ki iIi"ﬁw hain)’ Saslik alaninda  Ar-Ge  konusunda |  tarafindan yiritilebilmesi | o Paydaslarla is birligi icerisinde
,,s gine  hatz & kurumsallagma ve énderlik rolt nedeniyle benzer calismalarin | entegre bir saglk ekosistemi
Bakanligrnin ilgili bir kamu erceklesme ihtimali elistirilmesi
idaresi olmasi gercekies gells
e Pandemi sirecinde gelistirilen o Cevresel faktorlerin insan saghgi
g o Dogal afetler, salgin hastaliklar T_UBKOVAC modeIi“nde. oldugu | Dogal afetler ve salgin hastaliklar tizerinde rn.eydana gefirdi.éi
E vb. cevresel faktorlerin saghk g_'b' . tasarlm,. ure.tlm ve gibi olumsuz cevresel faktorlerin olur'nsuz. etkiyi azaltmaya ySnelik
) arastirmalarina etkisi ticarilesme faaliyetlerinde hizli artmasi projelerin
aksiyon alabilme gelistirilmesi/desteklenmesi

3.10. GZFT Analizi
Tablo 18: GZFT Analizi

GZFT LISTESI
i¢ Cevre Dis Gevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

o Bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel biitgeli e Faaliyet alaninin | ® Ar-Ge  ve inovasyon konularindaki e Salgin hastaliklar,

kamu idaresi olmasi genisligi nedeniyle farkindahgin kiiresel capta artmasi dogal afetler vb.
o Saglk alaninda ugtan uca  destek gerekli olan altyapinin | ® Politika belirleyicilerin saglik alaninda Ar- Ge olaganistli durumlar

mekanizmalarl ile fikirden Grine giden yetersiz kalmasi faaliyetlerine 6nem vermesiyle birlikte yerli nedeniyle Ar-Ge

sirecte, ozellikle ihtiyaca yénelik Ar-Ge ve milli Gretim kapasitenin gelistirilmesi ¢alisma  alanlarinin

yapmasll ve desteklemesi o Ulkemizde saglk bilim ve teknolojileri 6nceliginin degismesi
e Alaninda uzman, nitelikli, yetkin, dinamik, alaninda dinamik insan giiciindn yetismesi e Kiresel ve/veya

yiiksek motivasyonlu galisanlara sahip olmasi * Trkiye'de saglik bilimleri alaninda arastirma bolgesel  ekonomik
o Enstitiilerin uluslararasi diizeyde merkezlerinin artmasi ve fikirden triine giden krizlerin gergeklesme

suregte Ar-Ge faaliyetlerinin artiyor olmasi olasilig

yetkinligi kanitlanmis arastirmacilardan olusan
bilim kurullarina sahip olmasi

e Kamu, Universite ve sanayi is birlikleri ile
bilimsel galismalarin sanayiye aktarilmasina
onculik edebilmesi dolayisiyla bilginin Griine

e Turk Tip Dlinyasi Kurultaylarina katilan ve yurt
disinda gorev yapan arastirmacilar ile kurulan
baglantilarin, enstitllerin uluslararasi ¢alisma
alaniigin 6nemli bir firsat olusturmasi

déniistirtlmesi ve yerli marka olusturulmas e Uriin vyerlilestirme ve patent farkindaliginin
imkan artmasi

e Diizenledigi egitim programlar ile uzman e Uluslararasi is birligi/proje basvuru sayisinin
artmasi

yetistirebilme ve arastirmacilara bilimsel
ortam temin etme yetkinligi
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3.11. GZFT Stratejileri
Tablo 19: GZFT Stratejileri

GZFT STRATEJILERI

Firsatlar

Tehditler

e Uzman yetistirebilme ve arastirmacilara bilimsel ortam
temin etme yetkinligi sayesinde Ulkemizde saglik bilim ve
teknolojileri alaninda dinamik insan glcinl yetistirmek
e Kamu, Universite, sanayi is birlikleri ve uluslararasi is birligi
sayisinin artmasiyla birlikte, bilimsel ¢alismalarin sanayiye
aktariimasina onciilik etmek, bilgiyi Grtine donlstirmek ve
yerli marka olusturmak
¢ Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindaligin kiiresel gapta
artmasiyla saglik alaninda ugtan uca destek mekanizmalari ile
fikirden Urtine giden sirecte 6zellikle ihtiyaca yonelik Ar-Ge
yapmak ve desteklemek

Giiglii Yonler

e Salgin hastaliklar, dogal afetler vb. olaganisti durumlarla miicadele

edebilmek adina alaninda uzman, nitelikli, yetkin, dinamik, yiksek
motivasyonlu ¢alisanlara ve uluslararasi diizeyde vyetkinligi kanitlanmig
arastirmacilardan olusan bilim kurullarina sahip olmak

o Kiresel ve/veya bolgesel ekonomik krizlerin gergeklesmesi durumunda
ozellikle ihtiyaca yonelik Ar-Ge yapmak ve desteklemek

e Faaliyet alaninin genisligi nedeniyle dogabilecek altyapi
eksikliklerini, yerli ve milli tretim kapasiteni gelistirerek ve
saglk bilim ve teknolojileri alaninda dinamik insan giict
yetistirerek azaltmak

Zayif Yonler

¢ Faaliyet alaninin genisligi nedeniyle yiritiilecek ve desteklenecek projelerin
altyapr eksikliginden ya da salgin hastaliklar, dogal afetler vb. olaganisti
durumlardan olumsuz yénde etkilenmemesi adina 6ncelikli alanlari belirlemek
* Kiresel ve/veya bolgesel ekonomik krizlerin gergeklesme olasiligina karsin
faaliyet alanina yonelik mevcut ¢alisma alanlarini genisletmek yerine sayica
sinirli ve nitelikli galismalarin ortaya ¢ikmasina odaklanmak

3.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tablo 20: Tespitler ve ihtiyaclar

TESPITLER VE iHTIYAGLAR

DURUM ANALIzi

ASAMALARI TESPITLER / SORUN ALANLARI

iHTIYAGLAR / GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

ulagilamamigtir

TUSEB 2019-2023 Yili Stratejik Planinda yer alan 71
performans gostergesinin 54’linde %100 tamamlanma
orani ile hedefe ulasiimig, 10’'unda hedefe yaklasiimis,
7’sinde ise pandemi gibi dngoriilemeyen faktorler ve
yatinm onceliklerindeki degismeler sebebiyle hedefe

2024-2028 yillarini kapsayacak olan yeni Stratejik Planin amag,
hedef ve performans gostergeleri belirlenirken, uygulanmakta olan
Stratejik Planin yillar itibariyla amag¢ bazinda gergeklesme
durumlari da dikkate alinmistir

Mevzuat Analizi
almayan hizmetler bulunmamaktadir

TUSEB tarafindan vyiiriitilen ancak mevzuatta yer

TUSEB'in faaliyet alanlarinin genisligi dikkate alindiginda mevcut
mevzuatlarin giincellenmesi ve yeni mevzuatsal diizenlemelerin
yapilmasi ihtiyaci

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde vyer alan politika ve tedbirler

dogrultusunda TUSEB'in faaliyetlerinin devam ettirilmesi

Program/Alt Program Analizi
ulasiimistir

Alt Programin Hedefine ulagmak igin belirlenmis olan
performans gostergelerinde hedeflenen degerlere

Programin amaci, alt programin hedefi ve bu hedeflere yonelik
belirlenen performans gostergeleri uygulanmakta olan Stratejik
Planda yer alan performans gostergeleri ile benzerlik géstermekte
olup, Stratejik Planin tamamlanmasina muteakip yeni planda
belirlenecek olan temel performans gostergeleri ile butce
tekliflerinde yer alan performans gostergelerinin  uyumu
saglanmalidir

Paydas Analizi
sayisinin fazla olmasi

TUSEBR'in faaliyet alanlarinin genisligi nedeniyle paydas

Paydaslarla is birligi ve koordinasyon faaliyetlerinin stirekli olarak
yuratilmesi

insan Kaynaklar Yetkinlik

Analizi saglanmasi

Yeni ihdas edilen personel kadrolarina istihdamin

insan giicii kapasitesinin niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasi

Kurum Kaltira Analizi

Kurum kdltlrinin strekli olarak gelistirilmesi ihtiyaci

Baskanhgimizda kurum kilturinin sdrekli gelisimini saglamak
lizere geng ve dinamik insan kaynaginin daha etkin kullanimi, dig
cevrede meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi, ¢alisanlarin
farkindalik diizeylerinin artirilarak insiyatif almalarinin saglanmasi,
paydas yonetim stratejisinin  gelistiriimesi, birimler arasi
koordinasyon ve is birliginin glclendirilmesine yonelik galismalar
yurutllecektir

TUSEB’in  faaliyet alanlarinin  genisligi

Fiziki Kaynak Analizi
galisma alani ihtiyaci

alindiginda istihdam edilmesi planlanan personelin

dikkate

Ar-Ge alt vyapisini giglendirmek igin fiziksel alt vyapilarin

gelistirilmesine yonelik galismalar yuratilecektir

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilisim altyapisinin tamamlanmasina
galismalarin devam etmesi

yonelik Bilisim altyapisina ait ihtiyaglarin karsilanmasi

Mali Kaynak Analizi

Ar-Ge ¢alismalarina ayrilan mali kaynaklarin artiriimasi

Mali kaynaklari artirmaya yonelik faaliyet alanina giren hizmetlerin
yuritulerek gelirlerin artiriimasi

PESTLE Analizi . ) ]
gosterebilmesi

ic ve dis degisimler nedeniyle tespitlerin degiskenlik

Degisen kosullara saglanmasina yonelik calsmalar

ylratilmesi

uyum
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4. Gelecege Bakis

4.1. Misyon
Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda multidisipliner bir yaklagimla sistematik bir temelde yirutilen inovasyona yodnelik
¢alismalara oncilik etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, gelisen

teknolojiler dogrultusunda Glkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi artirmak.

4.2, Vizyon
Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

4.3. Temel ilke ve Degerler

Yerli Uriin
Gelistirme
Odakli
Uzmanlik ve inovasyon
Yetkinlik Y

Bilimsel "
o Teknoloji
D Transferi
Baghlik
Ft'k Teknolojik
Degerlere Déniisim
Baghlik 3

Kanita Kalite ve
Dayalilik Akreditasyon

Katma Deger
Ureten
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5. Strateji Gelistirme

5.1. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Amag (A1)

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde strdurilebilmesini saglamak tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.1)

idari ve mali yénetim yapisini giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Baskanligin insan glicti planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yaparak tekliflerde bulunmak. Personelin is sézlesmelerini
hazirlamak, atama, terfi, ticret ve diger 6demeler ile emeklilik ve benzeri 6zllk islemlerini yuritmek. Baskanlk personelinin egitim
planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek. Baskanligin kiralama, satin alma isleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi
ve bagis alinmasina iliskin islemleri ytiritmek. Yonetim kurulu kararina istinaden Baskanlik biinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai
haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu Griinlerin Gretim ve satiginin
yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini yritmek. Baskanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biiro malzemeleri ile
kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yirttmek. Temizlik, glivenlik, aydinlatma,
Isinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetlerini ylritmek. Yurt i¢i ve yurt digi seyahat islerini ylritmek. Ayniyat ve stok kontrol
islemlerini ylritmek. Bagkanhgin sivil savunma is ve islemlerini ylritmek. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu,
mali durum ve beklentiler raporu, yatirm izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim bitge hazirlik stregleri, 6denek
aktarma/ekleme iglemleri, Gst politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢ kontrol siiregleri ile ilgili galismalari
yiriitmek; Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumu édemeleri, huzur hakki édemeleri, TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet
Odiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gergeklestirmek. Cumhurbaskanligi yatirim programinda yer alan projeler dogrultusunda
sermaye giderleri niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye uretim giderleri ve elektrik, su,
telefon gibi sabit 6demeleri gergeklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve tanitim islemlerini yuritmek. Baskanin galisma
programlarini dizenlemek. Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren islerini yuritmek ve diizenlemek. Bilgi islem
yazilim ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri yuriitmek. Bilisim glvenligi, ag hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini
yiriitmek. Projelerin takibinin yapildigi TUSEB Bilgi Yénetim Sistemi is ve islemlerini yiriitmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve
benzeri teknik malzemelerin kontroliinli yaparak ihtiyaglari belirlemek. Uluslararasi kuruluslara tyelikler kapsaminda aidat ve
benzeri diger 6demeleri gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is birligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izl Raporlama
Performans Géstergeleri el Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 zeme s
Etkisi . Sikligi Sikhg
Degeri
PG1.1.1 idari li yonetim konul il
ﬁ : dari ve mali yénetim konularinda verilen %30 36 50 65 80 95 110 6ay 1y
egitim sayisi
PG1.1.2 Mevzuatin glincel tutulma orani (%) %20 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
PG1.1.3 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda yer alan "Ongériilen Eylem veya %40 90 95 95 95 95 95 6 ay 1yl
Eylemlerin" gergeklestirilme orani (%)
1.1.4 TUSEB Bilgi Yoneti i i(TB
PG1.1.4 TUS . |I.g{ Yonetlmv.Slsteml (TBYS) %10 4 - 10 13 16 19 6 ay 1yl
kapsaminda gelistirilen moduil sayisi

« Mevzuat ¢alismalarina iliskin prosedurlerin zaman alabilmesi

Riskler « i¢c kontrol siirecinde yiiriitiilen ¢alismalara tiim birimlerce aktif katilim saglanamamasi
« Planlanan egitimlerin olaganisti durumlar (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi
« Mevzuatin giincel tutulmasi igin i¢ ve dis paydaslarla etkin koordinasyon saglanarak siiregler yiritilecektir
- « ig kontrol eylem planinin uygulamalarinda birimler diizeyinde sahiplik artirilacaktir
Stratejiler ¢ Y P Ve Y P

« idari ve mali yénetim konularini iceren egitimlere Baskanligimiz Hizmet ici Egitim Planinda yer verilecektir
« Bilgi ydnetim sisteminin gelistiriimesine yonelik faaliyetler bir planlama dahilinde yirutulecektir

Maliyet Tahmini

2.751.676.710 TL

« Degisen ve gelisen ihtiyaglar ile is ve islemlerin etkin ve dogru yirutilmesi amaciyla mevzuatin diizenlenmesi

Tespitler « idari ve mali yénetim konusunda kurumsal hafizanin giiglendirilmesi gerekliligi
« Kurumsallagma galismalarinin siirekli olarak gelistirilmesi gerekliligi
« Mevzuatin hazirlanmasi veya glincellenmesi stirecinde ilgili tim birimlerin aktif katilim saglamasi
Ihtiyaglar « i¢c kontrol siireglerinin sahipliginin artirilmasi icin en alt kademeden en iist kademeye kadar kapsayici bilgilendirici egitim

programlari diizenlenmesi
« idari ve mali ydnetim konularinda yapilmasi planlanan egitimlerin bir takvim dogrultusunda gergeklestirilmesi
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Amag (A1)

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde strdirilebilmesini saglamak tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1.2)

Surekli ilerlemeyi tegvik eden insan kaynaklari ydnetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Baskanhgin insan glici planlamasi ve politikasi konusunda galismalar yaparak tekliflerde bulunmak. Personelin is sozlesmelerini
hazirlamak, atama, terfi, ticret ve diger demeler ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yurtitmek. Baskanlik personelinin egitim
planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek. Baskanligin kiralama, satin alma isleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi
ve bagis alinmasina iliskin islemleri yiritmek. Yonetim kurulu kararina istinaden Baskanlik blinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai
haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu trinlerin retim ve satisinin
yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini ylriitmek. Baskanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biiro malzemeleri ile
kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek. Temizlik, giivenlik, aydinlatma,
Isinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetlerini ylritmek. Yurt ici ve yurt digi seyahat islerini yirGtmek. Ayniyat ve stok kontrol
islemlerini ylritmek. Baskanhgin sivil savunma is ve islemlerini yuritmek. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu,
mali durum ve beklentiler raporu, yatirm izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim bitge hazirlik slregleri, 6denek
aktarma/ekleme iglemleri, Gst politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, ig kontrol stregleri ile ilgili galismalar
yiritmek; Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumu ddemeleri, huzur hakki 6demeleri, TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet
Odiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gergeklestirmek. Cumhurbaskanhigi yatirim programinda yer alan projeler dogrultusunda
sermaye giderleri niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye Uretim giderleri ve elektrik, su,
telefon gibi sabit 6demeleri gergeklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve tanitim islemlerini yiriatmek. Baskanin calisma
programlarini dizenlemek. Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren islerini yuritmek ve dizenlemek. Bilgi islem
yazilim ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri yuriitmek. Bilisim glivenligi, ag hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini
yiritmek. Projelerin takibinin yapildigi TUSEB Bilgi Yénetim Sistemi is ve islemlerini yiriitmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve
benzeri teknik malzemelerin kontroliini yaparak ihtiyaglari belirlemek. Uluslararasi kuruluslara tyelikler kapsaminda aidat ve
benzeri diger 6demeleri gerceklestirmek

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is birligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri et Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 zeme pora
Etkisi . Sikligi Sikhigi
Degeri
PG1.2.1 Uzakt Egiti K gyl
o zaxtan  ESIHM  Rapist —aracligia | o 5g 95 95 100 100 100 100 6 ay 1yl
egitimlere katilan personel orani (%)
PG1.2.2 Sozlesmeli ve is¢i personel orani (%) %25 62 65 68 71 74 77 6 ay 1yl
PG1.2.3 Bilim Kurull klestirdigi toplant
o ilim Kurullarinin gergeklestirdigi toplanti %25 72 90 115 140 170 200 6 ay 1y
PG1.2.4 Lisansustl diplomaya sahip galisanlarin %25 47 48 49 50 51 52 6 ay 1y
orani (%)
) « istihdam edilmesi planlanan nitelikli personelin mali/&zliik haklarindan dolayi farkli kurumlari tercih etmesi
Riskler X - I . S S . . g
« Farkli illerde gorevli olan Bilim Kurulu tyelerinin bir araya getirilebilmesinde yasanabilecek gugliikler
« insan kaynaklari yénetiminde veriye dayali uygulamalar yayginlastirilacaktir
« Calisan verimliligi, egitim ve gelistirme, kadro planlamasi, kariyer yonetimi, yedekleme stratejileri ve yetenek yonetimi alanlari
gelistirilecektir
Stratejiler « Bilim Kurulu toplantilarinin rutin araliklarla gergeklestirilebilmesi igin etkin koordinasyon saglanacaktir

« insan kaynaklari temininde is analizleri yapilarak nitelikli personel istihdami artirilacak ve uygun ise yerlestirme saglanacaktir
« Planlanan egitimler bitge tasarrufu saglamak, karbon emisyon miktarini azaltmak vb. nedenlerle Uzaktan Egitim Kapisi araciligi ile
gergeklestirilecektir

Maliyet Tahmini

6.855.010 TL

« Stratejik insan kaynagi politikalarinin gelistirilmesinin gerekliligi

Tespitler « Faaliyet alani genisligi nedeniyle yetkin insan kaynagi kapasitesinin gelistiriimesinin dneminin artmasi

« Bilim kurullarinin varliginin ve faaliyetlerinin 6neminin artmasi

« Cumhurbaskanligl insan Kaynaklari Ofisi Baskanliginin belirledigi seffaf, objektif, standart ve veriye dayali insan kaynaklari
ihtiyalar gostergelerinin stratejik plan hazirlik streglerinde kullaniminin artiriimasi

« Bilim Kurulu toplantilarinin bir planlama dahilinde yurattlmesi
« insan giicii kapasitesinin niteliksel ve niceliksel olarak artiriimasi
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Amag (A2)

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma
deger yaratabilecek Urtinlerin teknolojik donlisimini saglamak

Hedef (H2.1)

Yapay zeka tabanl saghk teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yurttmek ve tesvik etmek. Turkiye’de saglik verisi arastirmalari ve saglik alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda tlkemizin
rekabet gliciini artirmak ve saglk hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak tzere
yenilik¢i ve 6ncii arastirmalar yapmak ve bu tir arastirmalari desteklemek. Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari
alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali
ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek ve izlemek.

Sorumlu Birim

Turkiye Saglk Veri Aragtirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstittsi

Is birligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Hedefe Plgg [i;nTmI 2004 | 2005 | 2026 | 2007 | 2008 | 'eme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi g N gc Sikhgi Sikhg

Degeri

PG2.1.1 Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda
TUSEB biinyesinde faaliyete gegen laboratuvar % 30 1 1 2 2 2 2 6 ay 1yl
sayisl
PG2.1.2 Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda .
diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi % 20 1 3 5 8 10 13 6ay Lyl
PG2.1.3 Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda
nitelikli personel yetistirilmesine yonelik verilen % 20 0 1 2 3 5 7 6 ay 1yl
egitim sayisi
PG2.1.4 Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda .
TUYZE tarafindan yiriitiilen proje sayisi %30 2 5 6 7 8 9 6ay Lyl

- Planlanan egitimler kapsaminda katilimci sayisinin 6ngoriilememesi nedeniyle egitimlerin gerceklestirilememesi

Riskler « Ar-Ge calismalari igin gerekli malzeme ve hizmetlerin tedarikinde gugliik gekilmesi

+ Proje siirecinde hizmet alinan veya is birligi yapilan kurumlardan kaynakli risklerin olusmasi

« Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda yetkinlik sahibi insan kaynagi kapasitesi gelistirilecektir
Stratejiler - Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda farkli kategorilerde yarismalar diizenlenerek 6duller verilecektir

» Proje hazirlik ve uygulama suregleri ilgili birimler ile tam bir koordinasyon igerisinde yurutulecektir

Maliyet Tahmini

6.286.040 TL

+ Ar-Ge projelerini hayata gegirmek igin gerekli fiziki, teknik donanim ve laboratuvar altyapisi eksikligi

Tespitler « Projelerin hazirlik, onay ve uygulama suregleri ile satin alma suireglerinde zaman ihtiyacinin olmasi

- Saglikta veri bilimi ve yapay zeka alaninda Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasinin gerekliligi

- Ar-Ge projelerini hayata gegirmek igin gerekli fiziki mekan (Laboratuvar, bina vb.) ve teknik donanim (makine, cihaz vb.)
ihtiyaclar altyapisinin glglendirilmesi

« Mevcut altyapilarin ortak kullanima uygun olarak diizenlenmesi
- Projelerin hazirlik sirecinden satin alma sureglerine kadar planh bir sekilde ytruttlmesi
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Amag (A2) Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma
deger yaratabilecek Urtinlerin teknolojik donlisimini saglamak
Hedef (H2.2) Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin llkemizde (Uretilebilmesini saglamaya yonelik klinik arastirmalar

gergeklestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yuritmek ve tesvik etmek. Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak. Kamu kurum
ve kuruluglar, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel
destek saglamak, koordine etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik
(know-how) transferi sonucu gelistirilen ve/veya lretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi icerisinde yer alan diger
bilesenlerin gelistiriimesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere
donusturilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek

Sorumlu Birim

Tirkiye Asl Enstitlsu

is birligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izl Raporlama
Performans Gostergeleri e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Zieme poria
Etkisi . Sikhgi Sikhg
Degeri
PG2.2.1 Agsil hizmet d orevli
sfama hizmet sunumunda  BOTEVIL| 4 ge0 55 90 100 100 100 100 6ay 1yl
personele yonelik rehber yayimlanmasi (%)
PG2.2.2 Asi gelistirilmesi, asi teknolojileri, asi
uygu.la.malarl ve in.ni!<. aras.tlrmzi aI.anIarlhda 40% 0 ) 4 6 8 10 6 ay 1yi
nitelikli personel yetistiriimesine yonelik verilen
egitim sayisi
PG2.2.3 Yeni asli adjuvanlarinin gelistirilmesine
yonelik  gergeklestirilen, Ar-Ge, laboratuvar o
kosullarinda  uyumluluk ve klinik glvenlik 10% 0 10 20 30 40 >0 6ay Lyl
¢alismalarinin sayisi
PG2.2.4 Asi Ar-Ge, Ur-Ge siiregleri ve kalite
testlerini klesti ki
es. e.“.m gerge ..e§ “.'ece . nsan gu.c.unun 10% 0 2 4 6 8 10 6 ay 1yl
yetistiriimesine yonelik dizenlenen bilimsel
etkinlik sayisi
PG2..2.5 Asl alaninda TAE tarafindan yiritilen 30% ) 4 5 7 8 1 6 ay 1yl
proje sayisi
- Personel yetistirmeye yonelik yapilmasi planlanan uygulamali egitimlere kapasite tGzerinde bagvurunun olmasi
Riskler « Projelerin destek ve yiriutme suregleri ile planlanan toplantilarin olaganisti durumlar (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle
zamaninda tamamlanamamasi
« Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin (bogmaca vb.) Glkemizde Uretilebilmesine yonelik projeler yurutilerek Ar-
Ge galigmalari gergeklestirilecektir
+ Asi gibi kritik 6Gnem arz eden Urtnlere yonelik klinik aragtirmalar desteklenecektir
* Asi gelistirilmesi alaninda uluslararasi bilimsel igerikler takip edilecek, tretim prosesinin gelistirilmesi igin bu alanda g¢alisan
stratejiler akademisyen ve arastirmacilarla is birligi yapilacaktir

- Hifzissihha Tiirkiye Asi ve Biyoteknolojik Uriin Arastirma ve Uretim Merkezi de dahil olmak tizere nitelikli personelin yetistiriimesine
yonelik egitimler dlizenlenecektir

- Asi ve olasi asi adaylarinin Ar-Ge ve Ur-Ge siiregleri dahil antijen, protein, kalinti tespit, tayin ve kalite testlerinin yapilacag
laboratuvar altyapisi gelistirilecektir

« Saglik vadisini olusturacak olan bilesenler planlanacaktir

Maliyet Tahmini

8.534.330 TL

- Asi ve olasi agli adaylarinin iiretilebilmesi ve gelistirilmesi icin Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarinin yapilmasinin gerekliligi

Tespitler - Yerli asi gelistiriimesine yonelik ¢alismalara 6nem verilmesi
. Asi Ar-Ge, Ur-Ge siireglerinde gorev alacak nitelikli insan giicii gerekliligi
. Ozellikle asi alaninda Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi
ihtiyaglar - Yerli agi gelistiriimesine yonelik yetkin insan kaynagi kapasitesinin, fiziksel altyapilarin, teknolojik ekipmanin artirilmasi

- Klinik arastirmalarda gorev alabilecek saglik profesyonellerine yonelik ¢alismalar ylrutilmesi

32




TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A2) Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma
deger yaratabilecek Uriinlerin teknolojik donlisimini saglamak

Hedef (H2.3) ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik triinlere yénelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip
test ve analiz altyapisi olugturmak

Amacin ilgili Oldugu

e I oy n Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yuritmek ve tesvik etmek. Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlar tesvik
etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslar, 6zel hukuk tizel kisileri
ve gercek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik
etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek ve yiritmek

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Turkiye Biyoteknoloji Enstitlist

Is birligi Yapilacak Tam Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izl Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 zieme porta
Etkisi Deael Sikhgi Sikhg

PG2.3.1 Biyoteknolojik tibbi Uriin sektoriine
yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma
alaninda uluslararasi taninirliga sahip test ve analiz %30 0 20 40 60 80 100 6 ay 1yl
altyapisinin  gelistirilmesine  yonelik  projenin
tamamlanma orani (%)

PG2.3.2 Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge
faaliyetleri alaninda nitelikli personel % 20 12 18 24 30 36 40 6 ay 1yl
yetistiriimesine yonelik verilen egitim sayisi

PG2.3.3 Biyoteknoloji alaninda TBE tarafindan
yiiriitilen proje sayis % 25 6 7 8 10 10 10 6 ay 1yl

PG2.3.4 Saghk hizmetleri ve saglik Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilan, katma degeri ytksek
Urdnlerin tespit edilerek acil ihtiyaglar envanterine
iliskin bir veri tabani olusturulmasi (%)

% 25 0 20 50 80 100 100 6 ay 1yl

- Planlanan egitimler kapsaminda katilimci sayisinin dngoériilememesi nedeniyle egitimlerin gergeklestirilememesi

Riskler L oo . - P s .
skle - Projelerin destek ve ylritme stireglerinin olagantsti durumlar (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi
- Proje hazirlik ve uygulama suregleri ilgili birimler ile tam bir koordinasyon igerisinde yurutilecektir
stratejiler - Biyoteknoloji alaninda yetkinlik sahibi insan kaynagini saglamaya yonelik egitimler diizenlenecek ve bilimsel igerikler Gretilecektir

- ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger yaratabilecek {riinlerin gelistirilmesi
saglanacaktir

Maliyet Tahmini 1.513.987.360 TL

- Biyoteknolojik tibbi Grlin sektoriine yonelik ¢alismalara 6nem verilmesi
- Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesi gerekliligi

Tespitler e Saglik alaninda ylksek katma degerli triinlerin Gretilebilmesi igin Ar-Ge ¢alismalarinin yapiimasinin gerekliligi
. TUSEB Enstitiilerinin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiiksek motivasyonlu ¢alisanlara sahip
olmasi

- Biyoteknolojik ilag ve Agi Ar-Ge'sinde gérev alabilecek nitelikli is glici yetistirilmesi

- Saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi

- Ar-Ge galismalarinin sayisi ve niteliginin artmasi igin yetkin insan kaynagi kapasitesinin, fiziksel altyapilarin, teknolojik ekipman ve
bitcenin artirilmasi

ihtiyaglar
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Amag (A2) Saglk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma
deger yaratabilecek triinlerin teknolojik donlisiimini saglamak
Hedef (H2.4) Kanser alaninda yenilikgi bilimsel arastirmalar yurttmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yurtmek ve tesvik etmek. Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine
etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslariile gergek kisiler ve 6zel hukuk
tuzel kisileri tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is
birligi yaparak ortak projeler yiritmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde
kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yikseltiimesine dontk Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak

Sorumlu Birim

Tirkiye Kanser Enstitlisu

is birligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri . Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 . poria
Etkisi . Sikhg Sikhg
Degeri
PG2.4.1Tim G dizil liz gal |
um Benom dizileme ve analiz calismaiart | o, 4 465 820 | 1300 | 1.850 | 2.400 | 2.950 6ay 1yl
yapilan biyolojik 6rnek sayisi
PG2.4.2 Kanserde tarama, erken teshis ile etkin
tedavi konularinda nitelikli personel % 30 4 7 10 12 15 20 6 ay 1yl
yetistirilmesine yonelik verilen egitim sayisi
PG2.4.3 Kanser alaninda TKE tarafindan ytrutilen
K J % 30 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
proje sayisi
» Ar-Ge galismalari igin gerekli malzeme ve hizmetlerin tedariginde gugliik gekilmesi
Riskler - Planlanan egitimler kapsaminda katilimci sayisinin dngérilememesi nedeniyle egitimlerin gergeklestirilememesi
- Projelerin destek ve yuritme siireglerinin olaganusti durumlar (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi
. Dizileme teknolojileri ve biyoinformatik analizlere hakim yetkin personelin zamaninda istihdam edilememesi
- Kanser, kronik ve nadir hastaliklar ve saglikla ilgili diger alanlarda kanit ve bilgi ortaya koyacak Ar-Ge projeleri hazirlanacaktir
- Kisisellestirilmis tip konusunda saghkli ve giivenilir veriyle bilgi tiretilmesi saglanarak yenilikgi Grtinler desteklenecektir
- Kanser, nadir hastaliklar, kronik hastaliklar ve tanisi olmayan hastaliklarin erken tani ve tedavisinin saglanmasi i¢in genom ve
Stratejiler biyoinformatik arastirmalar gergeklestirilecektir

- Kanser Genom Projeleri ile kisisellestirilmis tip uygulamalari desteklenecek, kanserde tarama, erken teshis ile etkin tedaviye katki
saglanacaktir
. Kansere ilag ve asi gelistirmek gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda Ar-Ge galigmalar yiritulecektir

Maliyet Tahmini

4.180.740 TL

- Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistiriimesi gerekliligi
. TUSEB Enstitiilerinin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiiksek motivasyonlu galisanlara sahip

Tespitler
olmasi
- Kanser alaninda kullanilan genetik testlerin maliyetli olmasi
. Pilot Kanser Genom Projeleri ile fayda/maliyet oraninin belirlenerek kanser alanindaki genetik testlerin yayginlagtiriimasi
ihtiyaclar . Blinyesinde ylritulen Ar-Ge galismalarinin sayisi ve niteliginin artmasi igin yetkin insan kaynagi kapasitesinin, fiziksel altyapilarin,

teknolojik ekipman ve bitgenin artiriimasi

 Saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi
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Amag (A2)

Saglk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma
deger yaratabilecek triinlerin teknolojik donlisimuni saglamak

Hedef (H2.5)

Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge projelerini
desteklemek ve Ar-Ge altyapisini gliglendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Saglik hizmet kalitesinin artirlmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
ylriutmek ve tesvik etmek. Kiiresel rekabet giiciimUziin artirilmasi ve disa bagimhiligin azaltilmasi igin stratejik 6neme haiz asi ile
ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, tretmek; kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde
etkin, 6zgiin ve katma degeri olan Urlnleri gelistirmek igin projeler yuriitmek ve proje destekleri vermek, saglk alaninda mevcut
ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge projelerini/calismalarini ve tez, yayin, bildiri gibi diger calismalari desteklemek ve tesvik etmek.
Arastirmaci girisimciligine yonelik calismalara destek saglamak ve sektériin yeni trin, yeni slreg, bilgi ve/veya hizmet Gretmelerini
saglamak. Yurtdigindaki Tiirk arastirmacilar ve nitelikli yabanci aragtirmacilari projelere dahil etmek

Sorumlu Birim

Bagkan Yardimciligi-2

is birligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izl Raporlama
Performans Géstergeleri e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ;EIT‘? Zlkn"l
Degeri g g

PG2.5.1 Saglik bili teknolojileri alaninda Ar-G
. ve{:ﬁe'n p'rc':J: \sI:yl.:l nolojiien alaninda Arse | 5ag, 847 1015 | 1.160 | 1.460 | 1610 | 1760 | 6ay 1yl
PG2.5.2 TUSEB tarafindan destekl jelerd
gores vapan AF_G:rse'rzoi';" sty; ENEN Projelerae | 0o 2.000 3000 | 3800 | 4500 | 5000 | 5500 | 6ay 1yl
PG2.5.3 Proje Yurltlcusi ve adaylari ile
gerceklestirilen toplanti, galistay, egitim vb. etkinlik 10% 30 60 90 120 150 180 6 ay 1yl
sayisi
PG2.5.4 Ulkemizdeki mevcut Ar-Ge altyapisini
kullanmak ve desteklemek amaciyla kamu kurum 20% 52 60 70 80 90 100 6a 1wl
kuruluglari/gergek kisiler/6zel hukuk Kisileri ile ? ¥ v
yapilan is birligi sayisi

Riskler

- Projelerin destek ve ylriutme streglerinin olaganisti durumlar (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi
. Saglik teknolojileri alaninda desteklenen projelerde gorevli personel degisimi nedeniyle siirecin uzamasi
 Planlanan egitimler kapsaminda katilimci sayisinin 6ngériilememesi nedeniyle egitimlerin gergeklestirilememesi

Stratejiler

- Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yeni Griinlerin Gretimi ve var olanlarin gelistiriimesi desteklenecektir

- Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik girisimcilik faaliyetleri desteklenecek
ve katma deger yaratabilecek Uriinlerin gelistirilmesi saglanacaktir

o Saglik bilim ve teknolojileri alanindaki inovasyona yonelik galismalar ile klinik arastirmalara mali, bilimsel ve teknik destek
saglanacaktir

» Ar-Ge projelerinin uygulamali, sonug odakli ve daha verimli bir sekilde ylruttlmesine yonelik ilgili paydaslar (kamu hukuku ve 6zel
hukuk tuzel kisilerine ait saglk kurumlari, enstitller, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari vb.) ile is birlikleri yapilacaktir

Maliyet Tahmini

3.940.953.820 TL

- Saglik alaninda ylksek katma degerli Griinlerin Uretilebilmesi igin Ar-Ge proje desteklerinin strdirilmesinin gerekliligi
- Alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli Ar-Ge personelinin projeler kapsaminda istihdam edilebilmesi
» Bagkanligimizin yurt iginde veya yurt disinda, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saglik kurumlar, enstitiler, Ar-Ge

Tespitler merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynag, fiziki mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi is birligi ve/veya
birlikte kullanim protokolii gergevesinde kullanabilmesinin mevzuatta yer almasi
» Projelerin uygulama siireglerinde gorev alacak nitelikli insan gticti gerekliligi
e Saglik arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindaligin kiiresel capta artiriimasinin gerekliligi
- Saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi
. Saglik arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindaligin artirilmasina yonelik tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
ihtiyaglar . ilgili paydaslar (kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saglik kurumlari, enstitiiler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari vb.)

ile ig birligi yapilacak hususlar hakkinda goriismeler yapiimasi
- Asl, ilag, tani kiti ve tibbi cihaz alaninda yerli Griinlerin kiiresel markalarla rekabet edebilir hale gelmesi
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Amag (A2)

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma
deger yaratabilecek Uriinlerin teknolojik donlisimini saglamak

Hedef (H2.6)

Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda galismalar yuritmek, koordine etmek, saglk teknolojilerinin gelistiriimesine
yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yuritmek ve tesvik etmek

Sorumlu Birim

Baskan Yardimciligi-1

Is birligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)
Plan Donemi .
. ) Hedefe | ' langic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zeme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi . Sikhg Sikhg
Degeri

PG2.6.1 Saglikta inovasyon alaninda diizenlenen

S 10% 13 39 65 95 125 155 6 ay 1yl
egitim sayisi
PG2.6.2 Saglik profesyonelleri, tiniversiteler, kamu
kurumlari ve o0zel sektor ile gergeklestirilen 10% 1 4 12 23 36 50 6 ay 1yl
toplanti, galistay vb. etkinlik sayisi
PG2.6.3 Saglk alaninda Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan gergeklestirilen proje pazari sayisi 10% 0 1 2 3 4 5 6ay Lyl
PG2.6.4 Saglik profesyonelleri, Universiteler, kamu
kurumlari ve 6zel sektor ile Teknoloji Transfer Ofisi 20% 0 2 5 9 12 15 6 ay 1yl
arasinda olusturulan is modeli sayisi
PG2.6.5 Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda
Gelistirilen  ve/veya Teknolojik  Donusimu 50% 8 10 11 14 18 25 6 ay 1yl
Saglanan Uriin Sayis

- Planlanan egitimler kapsaminda katilimci sayisinin 6ngoriilememesi nedeniyle egitimlerin gerceklestirilememesi
+ Olusturulan is modellerinde yuritilmekte olan sézlesmelerin sonlandiriimasi

Riskler - Gergeklestiriimesi planlanan proje pazarlarina yeterli sayida bagvuru yapilmamasi
» Saglik bilim ve teknolojilerinde trlin dontistim sureglerinin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere tabi olmasi sebebiyle klinik faz 1
faz 2 faz 3 ve ruhsatlandirma suirecinde meydana gelebilecek olumsuzluklar
« Saglk endustrilerinde yerlilesmeye yonelik ilgili paydaslarla is birligi yapilarak ihtiyag ve saha analizleri dogrultusunda éncelikler
belirlenecek, rlin ve streglere yonelik temel bilgileri edinme amagh arastirmalar yapilacaktir
Stratejiler - Saglik alaninda faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofislerine 6ncliliik edecek politikalar ve is modelleri gelistirilecektir

+ Olusturulacak olan is modellerine yénelik mevzuatsal diizenlemeler gergeklestirilecektir
« Uctan uca saglik bilim ve teknolojilerine yonelik Griin donlisimi desteklenecek ve koordine edilecektir

Maliyet Tahmini

5.338.900 TL

 Fikirden Griine dénustim surecinde farkindaligin artirilmasi gerekliligi

Tespitler ) - - L _—
« Yerli ve milli teknolojilerin desteklenmesi ve donusiiminiin artirilmasi gerekliligi
 Saglk alaninda teknoloji transferi yapabilecek, suregleri yonetebilecek alaninda uzman nitelikli personele yonelik egitimlerin
verilmesi
ihtiyaglar e Saglik hizmetleri ve saglk Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan, katma degeri yiksek Grinleri tGretebilecek bilim insani ve firmalarin

bulusturulmasina yonelik koordinasyon faaliyetlerinin yurtilmesi
- Saglikta inovasyon alaninda diizenlenen etkinliklerin gesitli platformlar araciligiyla duyurulmasi
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Amag (A3) Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme sistemleri gelistirmek ve
uygulamak, saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayali saghk politikalari gelistirmek

Hedef (H3.1) Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini suirekli yukseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve milkemmeliyet merkezi
sertifikasyon programlari uygulamak

Amacin ilgili Oldugu

e I oy n Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yuritmek ve tesvik etmek. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon
birlikleri ve orgutleri ile diger tlkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlasmalari yapmak, Bakanlik bagh kuruluglari,
yuksekogretim kurumlarn ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saghk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Bakanhga bilimsel katki saglamak

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitusu

BN e Genel Sekreterlik

Birim(ler)
Plan Donemi .
Hedefe izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Ba§lavmg.|g 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhg
Degeri

PG3.1.1 Akredite edilen tesis sayisi (kimulatif) 20% 13 16 19 21 23 25 6 ay 1yl
PG3.1.2 Akredi | il ilgili

G3 % redltasyo.n 3 program ari ile ilgili 20% 5 3 4 5 6 7 6ay 1yl
gerceklestirilen denetgi egitim programi sayisi
PG3.1.3 Yurutulmekte olan Mk liyet Merkezi

G3. . 3 Yurutilmekte olan Mukemmeliyet Merkezi 20% 5 3 4 5 6 7 6ay 1yl
Sertifikasyon program sayisi
PG3.1.4 Klinik Kalite Akademisi faaliyetleri o
kapsaminda kalite iyilestirme etkinlik sayisi 20% ! 2 3 4 > 6 6ay Ly
PG3.1.5 ISQua kurumsal tyeliginin strdtrilmesi (%) 20% 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

- Akreditasyonun gonilliilik esasina dayanmasi nedeniyle yeterli sayida bagvuru olmamasi
Riskler + Akreditasyon denetim slreglerinin ve planlanan denetgi egitimlerinin mucbir sebepler (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle
zamaninda gergeklestirilememesi

- Akreditasyon altyapisi gelistirilecektir

- TUSKA tanitimina yénelik etkinlikler organize edilecektir

Stratejiler - Akreditasyonun tesvik edilmesine yonelik saglk sistemi paydaslari ile gériismeler gergeklestirilecektir
+ Egitim ve etkinlik takvimleri bir planlama dogrultusunda yurutulecektir

- ISQua'ya uyeliginin devamini saglamak tizere galismalar yuritilerek Gyelik tGcreti 6denecektir

Maliyet Tahmini 7.923.674TL
« Saglik hizmetleri akreditasyonu alaninda diinyada ¢ati kurulus olan ISQua Uyeliginin bulunmasi
Tespitler . TUSKA’nin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiiksek motivasyonlu galisanlara ve denetgilere sahip
olmasi

- Akreditasyona yonelik farkindaligin artirilmasi ve akreditasyonu tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi

ihtiyaglar N
el « TUSKA akreditasyonunun marka degerinin gliglendirilmesi igin uluslararasi is birliklerinin artiriimasi ve guiglendirilmesi
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Amag (A3) Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme sistemleri gelistirmek ve
uygulamak, saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayali saghk politikalari gelistirmek

Hedef (H3.2) Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak

Amacin ilgili Oldugu

e I oy n Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yurttmek ve tesvik etmek. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saghk kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon
birlikleri ve orgutleri ile diger tlkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikl tanima anlasmalari yapmak, Bakanlik bagh kuruluglari,
yuksekogretim kurumlarn ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saghk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Bakanhga bilimsel katki saglamak

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitusu

BRI R Genel Sekreterlik

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izl Raporlama
Performans Géstergeleri et Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Z€Me |rapora
Etkisi . Sikhgi Sikhg
Degeri
PG3..2..1 Yiratilmekte olan  Saghk  Turizmi 30% 0 1 2 2 2 2 6 ay 1yl
Sertifikasyon program sayisi
PG?.Z.Z j"l.'USKA Saglik Turizmi Sertifikasi” verilen 30% 0 5 10 15 20 25 6 ay 1yl
saglik tesisi sayisi
PG3.2.3 "TUSKA A Kurul Saghk Turizmi
-3 TUSRA- Aracl Buruls Sagiic turizmb) g0 0 5 10 15 20 25 6 ay 1yl
Sertifikasi" verilen araci kurulug sayisi
PG3.2.4 .S:aertiﬁkasyo.n w;.)rogramlarl ile ilgili 10% 0 1 ) 3 4 5 6 ay 1y
gerceklestirilen denetgi egitim programi sayisi

« Sertifikasyonun gonulllliik esasina dayanmasi durumunda yeterli sayida bagvuru olmamasi
Riskler -+ Sertifikasyon denetim sureglerinin ve planlanan denetgi egitimlerinin mucbir sebepler (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle
zamaninda gergeklestirilememesi

- Sertifikasyonun tesvik edilmesine yonelik ilgili paydaslarla is birlikleri yapilacaktir
Stratejiler « Saglik turizmine yonelik denetim altyapisi giiglendirilecektir

« Egitim ve etkinlik takvimleri bir planlama dogrultusunda yurutulecektir

- Sertifikasyon programlarina yonelik tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir

Maliyet Tahmini 3.961.870 TL
« Saglik hizmeti akreditasyonu alaninda diinyada gati kurulus olan I1SQua tyeliginin bulunmasi
Tespitler - TUSKA’nin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiiksek motivasyonlu calisanlara ve denetgilere sahip
olmasi

+ Saglik turizmi sertifikasyonuna yonelik farkindahgin artirilmasi ve sertifikasyonu tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi
ihtiyaglar o Saglik turizmine yonelik farkindaligin ve talebin kiresel gapta artmasi nedeniyle sertifikasyon ve denetim altyapisinin
glclendirilmesi
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Amag (A3) Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme sistemleri gelistirmek ve
uygulamak, saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayali saglik politikalari gelistirmek
Hedef (H3.3) Kanita dayali saghk politikasi gelistirmeye yonelik calismalar yiriutmek ve uluslararasi is birliklerini giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetleri
yurttmek ve tesvik etmek. Saghk politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli glivenilir ve islenmis bilgi Gretmek ve
yaymak, saglik yonetimi, saglik ekonomisi ve finansmani, saglk hizmetleri sunumu, insan giicl, halk saghgi, saghk endustrisi, kiiresel
saghk politikalari ve saghk turizmi ile ilgili politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti
ve danismanlik faaliyetlerini gerceklestirmek

Sorumlu Birim

Turkiye Saglik Politikalari Enstitusu

is birligi Yapilacak

Genel Sekreterlik

Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi Raporlama
Performans Gostergeleri i

Etkisi Baslangic | 5050 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | PMC | s

Degeri Sikligi

PG3.3.1 Saghk politikal | ici/yurt
§33 Saglik politikalari alaninda yurtigi/yurtdisi 40% 3 8 14 21 29 38 6 ay 1yl
bilimsel toplantilara katilim sayisi
PG3.3.2 Saglik politikalari alaninda TUSPE tarafindan
Lo e R . 50% 0 1 3 5 8 11 6 ay 1yl
ylrutilen proje sayisi
PG3.3.3 Saglik bilim ve teknolojileri alaninda fon
destegi saglayan uluslararasi kuruluslara vyapilan 10% 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
basvuru sayisi

« Uluslararasi fon destegi saglayan kuruluglara yapilacak basvurularin idari ve prosedirel sireglerden dolayli zamaninda

Riskler tamamlanamamasi
- Projelerin destek ve ylriutme sureglerinin olaganiisti durumlar (pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi
* Proje hazirlik ve uygulama suregleri ilgili birimler ile tam bir koordinasyon igerisinde ytrutilecektir

Stratejiler » Ulusal ve uluslararasi fon saglayici kurumlarla etkin koordinasyon saglanarak strecgler multidisipliner sekilde yurutilecektir

- Saglik alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kurum, kurulug ve arastirma merkezleri ile iligkiler guiglendirilecektir

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

- TUSEB Enstitiilerinin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiiksek motivasyonlu calisanlara sahip

Tespitler olmasi
- Politika belirleyicilerin uluslararasi fon destegi saglayan kuruluslara yapilan basvurulara 6nem vermesi
* Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilarla is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
ihtiyaclar + Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan guicti bakimindan ulusal/uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi

« AB Arastirma ve Yenilik Cergeve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katimin saglanmasi

» Uluslararasi kuruluslarla tecriibe paylagimina yonelik program ve projeler gelistirilmesi
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5.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 21: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Hedef 1.

: idari ve mali yénetim yapisini giiclendirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Mevzuat ¢alismalarina
zaman alabilmesi

iliskin  proseddrlerin

Mevzuat hazirlama sirecinde &zellikle farkl
kurumlardan gorts alinmasi gerektigi hallerde
burokratik streglerin yogunluk nedeniyle yavas
olmasi

Baskanlik birimleri ve dis paydaslarla etkin
koordinasyon igerisinde bir takvimlendirme
dogrultusunda siireglerin yuratilmesi

i¢ kontrol siirecinde yiriitilen calismalara tim
birimlerce aktif katilim saglanamamasi

Birimlerin is yogunluklari nedeniyle i¢ kontrol
galismalarina ayni anda katilim saglayamamalari

ic kontrol sireglerinin bir takvimlendirme

dogrultusunda yiritulmesi

Planlanan egitimlerin  olaganiisti  durumlar
(pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle zamaninda
tamamlanamamasi

Risk

Ongérillemeyen ve engellenemeyen olaganiistii
durumlarin olugmasi nedeniyle yapilmasi planlanan
egitimlerde yasanan aksaklklar

Agiklama

Olaganistu haller sonrasi yeniden planlamanin
yapilmasi

Hedef 1.2: Siirekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yénetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek

Kontrol Faaliyetleri

istihdam edilmesi planlanan nitelikli personelin
mali/ézlik haklarindan dolayr farkli kurumlari
tercih etmesi

Nitelikli personelin mali/6zIik haklari daha iyi olan
farkh bir kurumu segmesi nedeniyle planlanan
istihdamin saglanamamasi

Personele yonelik haklarin iyilestirilmesi
gerekli dizenlemelerin yapilmasi

icin

Farkliillerde gorevli olan bilim kurulu Giyelerinin bir
araya getirilebilmesinde yasanabilecek giiglikler

Bilim kurulu tyelerinin farkh illerde bulunmasi
durumunda yapilmasi planlanan toplantilara tim
Uyelerin ayni anda aktif katihm saglayamamasi

Hedef 2.1: Yapay zeka tabanli saglk teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak
Risk

Agiklama

Bilim kurulu Gyelerinin uygunluklari géz 6ninde
bulundurularak toplantilarin  zaman ve yer
planlamasinin yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Planlanan egitimler kapsaminda katimci sayisinin

Egitimlere katilacak olanlarin gogunlugunun kurum

Planlanan egitimler hakkinda kurum igi ve ilgili

hizmetlerin tedarikinde giglik cekilmesi

ve hizmetlerin tedarikinde mali ve idari nedenlerle
glclik yasanmasi

P ) X o . disit  olmasi  nedeniyle  katiimci  sayisinin ™ . . .
ongorulememesi nedeniyle egitimlerin | .7 . . . _ . diger kurumlarin katihmcilarina bilgilendirmelerin
. . ongorilememesi sonucu planlanan bazi egitimlerin
gergeklestirilememesi X e yapilmasi
iptal olma ihtimali
Ar-Ge projeleri igin gerekli sarf, demirbas malzeme L
Ar-Ge c¢alismalari igin gerekli malzeme ve broj cin & ! 3 Ar-Ge projeleri kapsaminda vyapilacak satin

almalarin planli bir sekilde yiruttlmesi

Proje surecinde hizmet alinan veya is birligi
yapilan kurumlardan kaynakli risklerin olusmasi

Hedef 2.2: Bagisiklik kazandirma programi kapsam

Proje siirecinde hizmet alinan veya is birligi yapilan
kurumlardan kaynakli gikar ¢atismasi, hatal rapor
vb. nedenlerden dolayi aksakliklar yasanmasi

Proje slrecinde yer alan paydaglarla belirli
araliklarla toplantilar yapilarak suirecin
degerlendirilmesi

indaki agilarin iilkemizde iretilebilmesini saglamaya yo6nelik klinik arastirmalar gergeklestirmek

(pandemi, dogal afet vb.) nedeniyle zamaninda
tamamlanamamasi

altyapisi olusturmak

Risk

mevcut olmasi

Hedef 2.3: ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iiriinlere yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alani

Agiklama

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Asi  teknolojileri  6zelinde nitelikli  personel
Personel yetistirm 6nelik Im lanlanan etistirmeye onelik  uygulamali  egitimler . . .- .
ersonel yetisti wgye yonel yapll ast pna é a yetls v ¥ . e K s Egitimlerin belirli periyotlarla tekrar edecek
uygulamali  egitimlere  kapasite  Uzerinde | laboratuvarlarda dizenlenmektedir. Bu nedenle .
e . sekilde planlanmasi
basvurunun olmasi egitimlere laboratuvar kapasitesi kapsaminda
katilimei kabul edilmesi
Projelerin destek ve ydritme siregleri ile - M .
! y M ¢ . M - Olaganustu durumlarin varhiginda hazirlanacak bir
planlanan toplantilarin = olaganusti  durumlar | Pandemi, dogal afet vb. olaganusti durumlarin

eylem plani dogrultusunda slreglerin kontrol
altinda yurattlmesi

nda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz

Kontrol Faaliyetleri

Planlanan egitimler kapsaminda katimci sayisinin

Egitimlere katilacak olanlarin gogunlugunun kurum

Planlanan egitimler hakkinda kurum igi ve ilgili

olaganisti durumlar (pandemi, dogal afet vb.)
nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi

Pandemi, dogal afet vb. olaganisti durumlarin
mevcut olmasi

Hedef 2.4: Kanser alaninda yenilikgi bilimsel aragtirmalar yiiriitmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini
Risk

Agiklama

P . X o . disit  olmasi  nedeniyle  katiimci  sayisinin . . . .
ongorulememesi nedeniyle egitimlerin | 7 . . . . . diger kurumlarin katihmcilarina bilgilendirmelerin
. . ongorulememesi sonucu planlanan bazi egitimlerin
gergeklestirilememesi X e yapilmasi
iptal olma ihtimali
Projelerin destek ve yiriitme sireclerinin Olaganistt durumlarin varliginda hazirlanacak bir

eylem plani dogrultusunda slreglerin kontrol
altinda yaratilmesi

desteklemek

Kontrol Faaliyetleri

Ar-Ge calismalari igin gerekli malzeme ve
hizmetlerin tedarikinde glicliik ¢cekilmesi

Ar-Ge projeleri igin gerekli sarf, demirbas malzeme
ve hizmetlerin tedarikinde mali ve idari nedenlerle
glgclik yasanmasi

Ar-Ge projeleri kapsaminda vyapilacak satin
almalarin planl bir sekilde yuratiilmesi

Planlanan egitimler kapsaminda katilimci sayisinin

Egitimlere katilacak olanlarin gogunlugunun kurum

Planlanan egitimler hakkinda kurum igi ve ilgili

olaganisti durumlar (pandemi, dogal afet vb.)
nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi

Pandemi, dogal afet vb. olaganisti durumlarin
mevcut olmasi

- . X o X disi  olmasi  nedeniyle  katiimcr  sayisinin - o . ’
ongorilememesi nedeniyle egitimlerin | .7 . . oo . diger kurumlarin katilimcilarina bilgilendirmelerin
. . ongorulememesi sonucu planlanan bazi egitimlerin
gergeklestirilememesi X e yapilmasi
iptal olma ihtimali
Projelerin destek ve yuritme sireglerinin Olaganisti durumlarin varliginda hazirlanacak bir

eylem plani dogrultusunda sireglerin kontrol
altinda yuruttlmesi

Dizileme teknolojileri ve biyoinformatik analizlere
hakim yetkin personelin zamaninda istihdam

Dizileme teknolojileri ve biyoinformatik analizlere
hakim vyetkin personelin az olmasi ve yetkin

Bir plan dahilinde insan kaynagl analizleri

yapilarak yetkin personel istihdaminin saglanmasi
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edilememesi

personelin kamu kurumlarina istihdaminda mali
hususlar nedeniyle zorluk yaganmasi

Hedef 2.5: Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanl saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarin gel

istiriimesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek

ve Ar-Ge altyapisini giiglendirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Projelerin destek ve vylritme sireglerinin
olaganlstil durumlar (pandemi, dogal afet vb.)
nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi

Pandemi, dogal afet vb. olaganisti durumlarin
mevcut olmasi

Olaganistl durumlarin varliginda hazirlanacak bir
eylem plani dogrultusunda slreglerin kontrol
altinda yurutulmesi

Saghk  teknolojileri  alaninda  desteklenen
projelerde gorevli personel degisimi nedeniyle
slrecin uzamasi

ilgili projelerde goérevli personelin daha iyi kosullar
olustugunda  projeden  ayrilmasi  sebebiyle
sirklilasyonun fazla olmasi

ilgili projelerde calisacak personelin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi

Planlanan egitimler kapsaminda katimci sayisinin
ongorulememesi nedeniyle egitimlerin
gergeklestirilememesi

Hedef 2.6: Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi

Egitimlere katilacak olanlarin gogunlugunun kurum
disi  olmasi  nedeniyle  katilimcr  sayisinin
o6ngorilememesi sonucu planlanan bazi egitimlerin
iptal olma ihtimali

alaninda galigmalar yiriitmek, koordine etmek, saglik

Planlanan egitimler hakkinda kurum igi ve ilgili
diger kurumlarin katihmcilarina bilgilendirmelerin
yapilmasi

teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik girisimcilik

faaliyetlerini desteklemek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Planlanan egitimler kapsaminda katimci sayisinin Egitimlere katilacak oIa|j1|ar|n gogunlugunun kurum Planlanan egitimler hakkinda kurum igi ve ilgili
dist  olmasi  nedeniyle katiimci  sayisinin

ongorulememesi
gerceklestirilememesi

nedeniyle egitimlerin

ongoriilememesi sonucu planlanan bazi egitimlerin
iptal olma ihtimali

diger kurumlarin katilimcilarina bilgilendirmelerin
yapilmasi

Olusturulan is modellerinde yuritilmekte olan
sozlesmelerin sonlandiriimasi

Taraflarin sozlesme ihlali yapmasi vb. nedenlerle
sozlesmelerin sonlandiriimasi

Sozlesme ihlalinden  kaynakli  yaptirimlarin
uygulanmasi igin hukuk birimi ile koordineli
¢alisma yuratilmesi

Gergeklestiriimesi planlanan proje pazarlarina
yeterli sayida basvuru yapilmamasi

Gergeklestiriimesi planlanan proje pazarlarina
katiimin dusik olmasi ve hedeflenen sayinin
altinda kalmasi

TUSEB Bilgi Yénetim Sistemi, e posta ve sosyal
medya Uzerinden proje pazarlarina iliskin
duyurular ve bilgilendirmeler yapilmasi

Saghk bilim ve teknolojilerinde driin dénlsim
sureglerinin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere
tabi olmasi sebebiyle klinik faz 1 faz 2 faz 3 ve
ruhsatlandirma siirecinde meydana gelebilecek
olumsuzluklar

Teknolojik Uriin dontisim sdrecinde ulusal ve
uluslararasi prosedirlerde meydana gelebilecek
degisikliklerden  dolayr  Uriin  donustimiinde
aksakliklar olmasi, donisimin
gerceklestirilememesi ya da slirecin 6ngoriilen
zamanda tamamlanamamasi vb. durumlarin
meydana gelmesi

Teknolojik Urlin donusiim surecine dair tim
prosedurlerin sire¢ boyunca takibinin yapilarak
¢alismalarin koordineli bir sekilde zaman plani
dahilinde yuritilmesi

Hedef 3.1: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve miikemmeliyet merkezi sertifikasyon

_programlar wygulamak ...

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyonun gonullilik esasina dayanmasi
nedeniyle yeterli sayida basvuru olmamasi

Akreditasyon hazirlik sureglerinin  guiglukleri ve
akreditasyon sidrecinin  uzun zaman almasi
nedeniyle yeterli basvuru olmamasi

Bagvuru sayisinin artiriimasina yonelik tegvik edici
etkinlikler planlanmasi

Akreditasyon denetim streglerinin ve planlanan
denetgi egitimlerinin mucbir sebepler (pandemi,
dogal afet  vb.) nedeniyle  zamaninda
gergeklestirilememesi

Ongoérillemeyen ve engellenemeyen olaganiistii
durumlarin olusmasi nedeniyle yapilmasi planlanan
egitimlerde yasanan aksakliklar

TUSKA Denetci Egitim Programi gerekliliklerine
uygun tarih planlanmasi ve TUSKA denetgilerine
bilgilendirme yapilmasi

Hedef 3.2: Saghk turizmi faaliyetlerine yonelik serti
Risk

fikasyon programlari uygulamak

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Sertifikasyonun goéndlliilik esasina dayanmasi
durumunda yeterli sayida basvuru olmamasi

Sertifikasyon hazirlik sureglerinin gugliikleri ve
akreditasyon sirecinin  uzun zaman almasi
nedeniyle yeterli bagvuru olmamasi

Basvuru sayisinin artiriimasina yonelik tesvik edici
etkinlikler planlanmasi

Sertifikasyon denetim sireglerinin ve planlanan
denetgi egitimlerinin mucbir sebepler (pandemi,
dogal afet  vb.) nedeniyle  zamaninda
gerceklestirilememesi

Ongorillemeyen ve engellenemeyen olaganiistii
durumlarin olugmasi nedeniyle yapilmasi planlanan
egitimlerde yasanan aksakliklar

Olaganiistt  durumlarin  varliginda yasanan
kosullara en uygun denetim takvimi basvuru
yapan kurumla birlikte kararlastiriimasi

Hedef 3.3: Kanita dayali saglik politikasi gelistirme

e yonelik galismalar yiiriitmek ve uluslararasi is birlik

lerini giiglendirmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Uluslararasi fon destegi saglayan kuruluglara | Yapilacak basvurulara yonelik idari ve prosedirel
yapilacak bagvurularin idari ve prosedirel | slreglerin zaman alabilmesi, degismesi vb. | Sureglerin bir takvim dogrultusunda yuritilmesi

sureglerden dolayl zamaninda tamamlanamamasi

nedenlerden dolayi aksakliklar yasanmasi

Projelerin  destek ve vyiritme sireglerinin
olaganisti durumlar (pandemi, dogal afet vb.)
nedeniyle zamaninda tamamlanamamasi

Pandemi, dogal afet vb. olaganisti durumlarin
mevcut olmasi

Olaganistu durumlarin varliginda hazirlanacak bir
eylem plani dogrultusunda sireglerin kontrol
altinda yuruttulmesi
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5.3. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 22: Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

Bagkan EHED] Genel .. . ..
HEDEFLER Yardimciligi-1 Yardimcihigi-2 Sekreterlik TKE * TUSKA|| TUSPE | TUYZE
Hedef 1.1: idari ve mali ydnetim yapisini giiglendirmek i i S i i i i i i
Hedef 1.2: Sirekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari
yénetimini  olusturmak ve insan kaynag kapasitesini i i S i i i i i i
gelistirmek

Hedef 2.1: Yapay zekd tabanli saglik teknolojilerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.2: Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki
asilarin tlkemizde iretilebilmesini saglamaya yénelik klinik i i i S i i i i i
arastirmalar gergeklestirmek

Hedef 2.3: ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik tiriinlere yénelik
test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi i i i i S i i i i
akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturmak

Hedef 2.4: Kanser alaninda yenilikgi bilimsel arastirmalar
yurttmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini desteklemek

Hedef 2.5: Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli
saghk teknolojileri gibi stratejik alanlarin gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek ve Ar-Ge altyapisini
gugclendirmek

Hedef 2.6: Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda
calismalar yiiriitmek, koordine etmek, saglik teknolojilerinin S i i i i i i i i
gelistiriimesine yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Hedef 3.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini strekli
yukseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve i S
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 3.2: Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon
programlari uygulamak

Hedef 3.3: Kanita dayal saglik politikasi gelistirmeye yonelik
calismalar ylrttmek ve uluslararasi is birliklerini gliglendirmek

S: Sorumlu Birim, I is Birligi Yapilacak Birim

TAE: Tiirkiye Asi Enstittisii

TUYZE: Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zekd Uygulamalari Enstitiisii
TKE: Tiirkiye Kanser Enstitiisii

TBE: Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

TUSKA: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii

TUSPE: Tiirkiye Saglik Politikalari Enstitiisii
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5.4. Maliyetlendirme
Tablo 23: Amag Bazinda Maliyetlendirme (TL)
Amag/Hedefler
Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde

surdiriilebilmesini saglamak (izere kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

2024

354.987.000

2025

513.826.000

2026

570.912.000

2027

628.003.200

2028

690.803.520

Toplam
Maliyet

2.758.531.720

Hedef 1.1: idari ve mali

glclendirmek

yonetim  yapisini

353.931.000

512.565.000

569.541.000

626.495.100

689.144.610

2.751.676.710

Hedef 1.2: Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan
kaynaklari yénetimini olusturmak ve insan kaynagi
kapasitesini gelistirmek

1.056.000

1.261.000

1.371.000

1.508.100

1.658.910

6.855.010

Amag 2: Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli
teknolojiyi gelistirmek ve yerli Giretimi artirmak igin
Ar-Ge yapmak, desteklemek ve katma deger
yaratabilecek driinlerin teknolojik dénusimiini
saglamak

840.058.000

964.961.000

1.110.049.000

1.221.053.900

1.343.159.290

5.479.281.190

Hedef 2.1: Yapay zeka tabanh saglik teknolojilerinin
gelistirilmesini saglamak

911.000

1.125.000

1.284.000

1.412.400

1.553.640

6.286.040

Hedef 2.2: Bagisikhk kazandirma  programi
kapsamindaki asilarin  Ulkemizde dretilebilmesini
saglamaya yonelik klinik arastirmalar gergeklestirmek

1.237.000

1.528.000

1.743.000

1.917.300

2.109.030

8.534.330

Hedef 2.3: ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik riinlere
yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz
altyapisi olugturmak

261.333.000

252.518.000

302.156.000

332.371.600

365.608.760

1.513.987.360

Hedef 2.4: Kanser alaninda vyenilikgi bilimsel
arastirmalar  yirutmek ve kisisellestirilmis tip
uygulamalarini desteklemek

606.000

748.000

854.000

939.400

1.033.340

4.180.740

Hedef 2.5: Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka
tabanh saglhk teknolojileri gibi stratejik alanlarin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek
ve Ar-Ge altyapisini giiglendirmek

575.196.000

708.086.000

802.922.000

883.214.200

971.535.620

3.940.953.820

Hedef 2.6: Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi
alaninda galismalar yuriitmek, koordine etmek, saglk
teknolojilerinin  gelistirilmesine yonelik girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek

775.000

956.000

1.090.000

1.199.000

1.318.900

5.338.900

Amag 3: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini
surekli yikseltecek akreditasyon programlari ve
kalite iyilestirme sistemleri gelistirmek ve
uygulamak, saghk tesislerinin saghk turizmi
konusunda akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita
dayali saghk politikalar gelistirmek

2.135.000

2.638.000

3.017.000

3.318.634

3.650.570

14.759.204

Hedef 3.1: Saglk hizmetlerinde kalite standartlarini
surekli  yukseltecek,  uluslararasi  gegerlilikte
akreditasyon ve miukemmeliyet merkezi sertifikasyon
programlari uygulamak

1.144.000

1.415.333

1.620.667

1.782.667

1.961.007

7.923.674

Hedef 3.2: Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik
sertifikasyon programlari uygulamak

572.000

707.667

810.333

891.367

980.503

3.961.870

Hedef 3.3: Kanita dayali saglik politikasi gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yirttmek ve uluslararasi is
birliklerini gliglendirmek

419.000

515.000

586.000

644.600

709.060

2.873.660

TOPLAM

1.197.180.000

1.481.425.000

1.683.978.000

1.852.375.734

2.037.613.380

8.252.572.114

Tablo 24: Program Bazinda Maliyetlendirme (TL)

Program Adi

Maliyet

Yonetim ve Destek Programi

(Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler 354.987.000 513.826.000 570.912.000 628.003.200 690.803.520 | 2.758.531.720
Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri)
Tedavi Edici Saglik Hizmetleri
. 842.193.000 967.599.000 | 1.113.066.000 | 1.224.372.534 | 1.346.809.860 | 5.494.040.394
(Saghk Arastirmalari)
TOPLAM | 1.197.180.000 | 1.481.425.000 | 1.683.978.000 | 1.852.375.734 | 2.037.613.380 | 8.252.572.114
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6. lzleme ve Degerlendirme

Bagkanhgimizin amag ve hedeflerine ne 6lglide ulasilabildiginin izlenebilmesi igin izleme ve degerlendirme hedefler bazinda
yapilacak olup, sorumlu birimler hedeflerde saglanan bilgi ve verileri alti aylik dénemler itibariyla hazirlayacaklardir. izleme
sirecinde amac ve hedeflere ne 6lgtide ulasildigl, olasi risklerin neler oldugu tespit edilerek, alinmasi gereken onlemler belirlenecek
ve Ust yoneticinin baskanliginda toplanacak Strateji Gelistirme Kurulunca degerlendirilecektir. Her yilin ilk alti ayi igin Stratejik Plan
izleme Raporu ve her yilin sonunda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak ist ydneticiye sunulacaktir. Strateji
Gelistirme Kurulunca alti aylik donemlerle izleme toplantilari ve yillik donemlerle degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Stratejik Plan 5 yillik dénemi kapsayacak olup Baskanlhgimiz list yonetimi tarafindan yakindan takip edilecek, amag ve hedeflere

ulasilmasi saglanacaktir. Stratejik Planin uygulanmasi, izleme ve degerlendirmeye iliskin ylritilen faaliyetler ilgili birimlerin
sorumlulugunda olup, koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yiritulecektir.
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