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“Genel saglik icin esasli olarak uygulanan onlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir. Cémert ve
Uretken olan Tirk Milleti, saghkta sirekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve

senlendirecek glicte olduguna kimsenin sliphesi yoktur.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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BAKAN SUNUSU

Bakanligimizin halk sagliginin korunmasi, gelistirilmesi, hastaliklarin risklerinin dnlenmesi, azaltilmasi, teshis, tedavi
ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin yiritilmesi, arastirma faaliyetlerinin gelistiriimesi, saglik insan glicliniin tlke
sathinda dengeli dagiliminin saglanmasi gibi kritik Gneme sahip gérev ve sorumluluklari vardir.

Bakanligimiz “insan” odakl hizmet anlayisi ile ruhen ve bedenen saglikli nesillerin yetistiriimesi igin birey ve
toplumun saglik hakkini ve saghgini en (st diizeyde koruma, saglik sorunlarina zamaninda, uygun ve etkili ¢éziimleri
ylksek hizmet kalitesiyle sunma vizyonu ile hareket etmektedir. Bu vizyon dogrultusunda Bakanhgimiz saghk
alaninda gergeklestirilen teknolojik ilerlemelerle degisen hayat tarzlarina en uygun, koruyucu, gelistirici ve saglikh
yasami dnceleyen ¢6ziimler sunmak amaciyla basari ¢itasini her gegen giin daha da yikselterek gergeklestirmekte
oldugu bitin faaliyetlere araliksiz olarak devam etmektedir.

Bu faaliyetler arasinda, topluma saglkli yasam bilincinin ve aliskanliklarinin kazandirilmasi, koruyucu ve onleyici
saglik hizmetlerinin bitincdl bir yaklasimla sunulmasi, ihtiya¢ halinde herkesin zamaninda ve kaliteli saglik
hizmetine kolayca erisebilmesi, riskli gruplarin belirlenerek toplumun en (cra kbsesine ulasilabilmesi, kurumsal
kapasitenin gelistirilerek vatandas ile saglik galisanlarinin memnuniyetinin artirilmasi ve saglik sisteminin
surdirdlebilirliginin saglanmasi yer almaktadir.

Bakanligimiz tarafindan Tiarkiye'nin ekonomik kalkinmasina ve kiresel sagliga katki saglayacak saglik hizmetini
sunmak, milli saglik teknolojisini ve lretimi gelistirmek icin hayata gecirmis oldugumuz “Koruyan, Gelistiren ve
Ureten Saglk Modeli ile Saghkli Tiirkiye Yiizyill Programini” gerceklestiriyoruz. “Fikirden Uriine” giden bir ekosistem
insa ederek milli saglik teknoloji hamlemizin tasiyicisi olmayi hedefliyoruz. Bu sayede saglik alaninda marka ve katma
deger olusturarak ulkemizin ekonomik blylimesine ve kalkinmasina katki saglayarak kendi ihtiyaclarimizi
karsilayacagiz. Dlinyaya teknoloji ve Urlin ihra¢ edecegimiz bu 6nemli adimla tlkemizin saglk alaninda yeterliligini
ve surdirulebilirligini en Ust seviyeye tasimayi hedefliyoruz.



. g
\ iDARE FAALIYET RAPORU 2024

TURKIYE
SAGLIK

ENSTITOLERI
BASKANLIGI

Ayrica saglk sisteminde bireylerin, ihtiyac ve beklentilerine cevap verecek inovatif, kisiye 6zel ve bltlnlesik tek
saglik sistemi gelistirerek seffaf, bilisim tabanli, bilimsel verilere ve risk yonetimine dayali, yapay zekanin
kullanilacagi, coklu denetim mekanizmasini gelistirmek de hedeflerimiz arasindadir.

Koruyan Saglik Modeli’'mizde vatandaslarimizin saglk hizmetine eristigi ilk kapi aile hekimlerimiz olacaktir. Boylece
vatandaslarimiz dogru yerde ve dogru zamanda etkin tedaviye ulasacaktir.

Kamu yonetiminde hesap verilebilirligin saglanmasi, daha seffaf bir yapinin olusturulmasi ve hizmet sunumu
kalitesinin artirilmasi igin faaliyet raporlari 6nem arz etmektedir. Tirkiye'nin saghk sektorii stratejilerine,
politikalarina ve reformlarina rehberlik etmede katki saglamasi, sektorle iliskili tiim kisi, kurum ve kuruluslara faydah
olmasi ve yirittiigiimiiz faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi 2024 Yili idare
Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

Ulkemizin saghk seviyesinin gelismesi icin fedakarca calisan saglik ailemize ve bu detayli calismayi hazirlamada
emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Kemal MEMIiSOGLU
T.C. Saglik Bakani
TUSEB Yénetim Kurulu Bagkani
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TUSEB; saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
artirmak ve siirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak
Ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni trinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak,
saglk, bilim ve teknoloji kultlri ile ekosistemlerin gelistirilmesinde oOnciilik yapmak, saglik hizmetlerinde
akreditasyon faaliyetlerini ylritmek tizere 2014 yilinda kurulmustur.

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planimizda “Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda multidisipliner bir
yaklagsimla sistematik bir temelde yiritilen inovasyona yonelik ¢alismalara onclilik etmek ve bu alanlarda
uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler dogrultusunda
Glkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi artirmak” misyonu ve “Saglik bilimleri ve
teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak” vizyonu belirlenmistir.

On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhg Yillik Programi ve Saghk Bakanligi Stratejik Plani dogrultusunda
hazirlanan Stratejik Planimizda 3 amag ve 11 hedef belirlenmistir. Bu amac ve hedeflerle birlikte, “Kamu-Universite-
Sanayi” is birligini temel alan “Uglii Sarmal” modeli ile tlkemizde “Ureten Saghk” modeli anlayisini hayata
geciriyoruz. Saglk calisanlarindan sanayicilere, Universitelerden girisimcilere kadar saglk ekosistemindeki tiim
paydaslar bir araya getirerek, fikirlerin {iriine déniismesini saglayacak bir platform olusturuyoruz. TUSEB, Saglikh
Turkiye Yiizyih Programi kapsaminda “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglk Modeli” ile Tiirkiye’nin saghk alanindaki
potansiyelini harekete gegirerek, inovatif ¢ozlimlerle Glkemizi kiiresel saglik teknolojileri pazarinda lider konuma
tagimayi hedeflemektedir.

TUSEB, saglk bilim ve teknolojilerinin gelistirilmesi, inovasyonun tesvik edilmesi, saglik hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi gibi 8nemli hedeflerle faaliyetlerini siirdiirmektedir. TUSEB Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde (ASAM)
Turkiye Ulusal Genom Merkezi (TUGEM) kurulmus ve (ilkemizin genom dizileme kapasitesi hizla artirilmistir. TUGEM
olarak, genom dizileme alaninda diinyanin en gelismis iki cihazina sahibiz. iki buguk ay gibi kisa bir siire icinde
yaklasik 1.000 bireyin genom dizilemesi yapilmis olup, hedefimiz bu alanda diinya ¢apinda énemli bir merkez
olmaktir. Halkimiza ait genom verileri tiim glivenlik tedbirleri alinarak kamu tarafindan muhafaza edilecek ve hicbir
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kan 6rnegi yurt disina gonderilmeyecektir. Turkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi ile tanisi konulamayan
nadir ve genetik hastaliklarin tanisi konulabilecektir. Tiirk toplumunun genom analizleri yapilarak kisiye 06zgi
hicresel gen tedavisi gelistirilecektir.

TUSEB biinyesinde ASAM’da bulunan Doku Bankas’'nin tiim eksiklikleri giderilmistir. Ulkemizde “Genisletilmis
Bagisiklama Programi” kapsaminda kullanilan asilar ve gelecekte ihtiya¢ duyabilecegimiz asilarin tamamen vyerli
imkanlarla Glkemizde Gretilmesi igin buyuk bir adim atilmistir. Bunun igin Hifzissihha Tirkiye Asi ve Biyoteknolojik
Uriin Arastirma ve Uretim Merkezi'nin ilk etaplari tamamlanmistir.

Ulkemizde mRNA ve kanser agilarinin tiretilmesi icin 6zel bir sirket ile anlasmaya varilmistir. Kiiba’da faaliyet gdsteren
BioCubaFarma Enstitiisii ile TUSEB arasinda is birligi sézlesmesi imzalanmis olup llkemizde 6zellikle kanser asilarinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda; Ureten Saghk Modeli’'nde iilkemizde {retim yapacak sanayicilerimizin Griinlerinin
testlerinin yapilabilmesi icin istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi (IDEA) TUSEB biinyesine
alinmisti. 2025 vyilinda (lkemizde bilylik hayvan testlerinin yapilabildigi uluslararasi referans merkezi
olusturulacaktir. Ayrica, Ankara GATA Hayvan Laboratuvari’nin da bu yonde kabiliyet almasi icin Saglik Bakanhgi ve
TUSEB arasinda anlagsma yapilmistir.

Saglk hizmetleri kalitesini artirmak icin Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisi (TUSKA)
blinyesinde uluslararasi akreditasyon calismalari hizla devam etmektedir. 2028 yilina kadar sehir hastanelerinin yani
sira 6zel hastanelerin de akreditasyonu saglanacak, saglik turizmi yapan merkezler uluslararasi standartlara
kavusturulacaktir.

Saglik calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini hayata gecirmek icin sehir hastanelerinde TUSEB Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) kurularak saghk calisanlarinin projelerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin ¢alismalar baslatiimistir.
Baslangicta 4 (dort) sehir hastanesi; Ankara Bilkent Sehir Hastanesi, Etlik Sehir Hastanesi, izmir Sehir Hastanesi ve
istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastaneleri biinyesinde agilacak olan bu ofisler, “Fikirden Uriine ihracat”
mottomuza 6nemli bir baslangic noktasi olacaktir. Ayrica, TTO’larin diger illerimizdeki sehir hastanelerine de
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Biyoteknoloji ve genetik alaninda Ulkemize katki saglayacak projeler hiz kesmeden devam etmektedir. Saglikta {irlin
odakl Ar-Ge ve Ur-Ge proje destek programlarimizin sayisi son yillarda katlanarak artmistir. TUSEB tarafindan 1.431
Ar-Ge projesi 957,6 milyon TL bitceyle desteklenmistir. Bu proje destekleriyle asl, ilag, tibbi cihaz ve tani kiti basta
olmak Uzere birgok alana yonelik ilk prototipler lretilmeye baslanmis ve 6.000’i agkin geng arastirmaci ve 6grenci
yerli Girtin gelistirme deneyimi kazanmistir. Ayrica, biyoteknolojik ilag ve asilarin Ar-Ge ve lretimi konusunda ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynagini yetistirmek (izere ASAM’da bulunan “Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-Ge Egitim
Merkezi’nde (BIYASAM)” egitimler diizenlenmektedir.

Yurt disinda yasayan Tirk arastirmacilar ile Tiirkiye’de saglik alaninda bilimsel ¢alismalar yiriten arastirmacilar
arasinda bilimsel baglar kurmayi amaclayan 10. Tirk Tip Dlinyasi Kurultay! “Afetlerde Saglik ve Saghgin Gelecegi” ana
temasi ile TUSEB koordinasyonunda 15-16 Kasim 2024 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilmistir. Subat
depremlerinin ardindan saglik hizmetlerinin 6nemi ve afet yonetimi konularinin ele alindigi kurultayda saglik bilim
ve teknolojilerine uluslararasi diizeyde énemli katkilarda bulunmus bilim insanlarimiza TUSEB Aziz Sancar Bilim
Odiilii, TUSEB Tesvik Oduilii ile TUSEB Ozel Odiili takdim edilmistir.

Ulkemizi derinden etkileyen ve asrin felaketi olarak nitelendirilen 6 Subat depremleri sonrasinda TUSEB tarafindan
bélgenin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak tlkemizin ilk yerli Myoelektrik Kontrolli Aktif Ust Uzuv Protezi,
Biyonik El Protezi ve Yapay Zeka Tabanli El Protezlerinin piyasaya arzini hedefleyen 3 ayri proje ¢agrisi agilmistir. ilgili
proje ¢agrilari kapsaminda toplamda 6 proje destegi saglanmis olmakla birlikte Yapay Zeka Tabanl Protez Gelistirme
Cagrisi kapsaminda 2 farkh yerli Griin gelistirilmektedir. Ayrica, Saghk Bakanligi Deprem Sonrasi Halk Saghgi
Komisyonu dnciltginde “Psikoterapi Sinifi Projesi” ile cocuklarin sosyal ve duygusal gelisim ihtiyaglari belirlenmistir.
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TUSEB tarafindan desteklenecek proje konulari 12. Kalkinma Plani rehberliginde hazirlanmistir. Planin; “Bilim,
Teknoloji ve Yenilik”, “Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani” ve “ila¢ ve Tibbi Cihaz” bélimleri basta olmak Uzere,
saglk alaniyla ilgili tim makro ve mikro ¢alisma gruplari ugtan uca desteklenmektedir.

ilac ham maddelerinin ilkemizde uretilmesi icin Universiteler ve ilag sanayisi ile is birligi baslatlmistir. Saglik
tesislerimizde en ¢ok kullanilan ve maliyeti en yiksek olan tibbi tirlinlerin ve ilaglarin yerlilestirme projesi icin ikili is
birlikleri ve gériismeler tamamlanmistir.

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi prensibine uygun olarak kamuoyunun bilgisine sunmak

amaciyla hazirlananan TUSEB 2024 yili idare Faaliyet Raporu’nda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Umit KERVAN
Turkiye Saglk Enstitlileri Baskani
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I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda multidisipliner bir yaklasimla sistematik bir temelde yiritllen inovasyona
yonelik calismalara oncliliik etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek
saglamak, gelisen teknolojiler dogrultusunda Ulkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve
millilesmeyi arttirmak.

Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz 26.11.2014 tarih ve 6569 sayil Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Baz
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile 6569 sayili Kanunun bazi maddeleri ilga edilmis ve Baskanhgimizin teskilatlanmasina
iliskin hikimler 4 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden dizenlenmistir.

Bu kapsamda;

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda llkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Tlrkiye'nin rekabet giiclini
artirmak ve siirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak
Ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Grlinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak,
saglk bilim ve teknoloji kiltlrl ile ekosistemlerin gelistiriimesinde oncilik yapmak, saglik hizmetlerinde
akreditasyon faaliyetlerini ylritmek amaglanmaktadir.

Baskanlhigimizin bu amagla ylrittigi gorevler;

o Cumhurbaskaninin saglik bilimi ve teknolojileri konusunda aldigi kararlari uygulamak veya bu kararlarin
uygulanmasinda esgtidim saglamak.

o Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu
amacla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tuzel kisileri tarafindan Ar-Ge’lerin yapilmasini veya
yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler yiriitmek.

e Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saghk hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yiikseltiimesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

e Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve irin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Gretimini, tanitimini, kullaniimasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin onayi lizerine bu amaglarla yurt icinde
ve/veya yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay
sahibi olmak.

e Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagh kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile
yapmak veya yaptirmak.

e Bakanlik bagl kuruluslari, yiksekogretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite
ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, saglik hizmetlerinin akreditasyonu
haric olmak Uzere Tirk Akreditasyon Kurumuna iliskin Bolimin hikimleri sakli kalmak kaydiyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve 6rgitleri
ile diger Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlasmalari yapmak.

e Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesine katkida bulunacak
Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.
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e Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek.

o Fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek,
yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu sirecleri gerektiginde
karsiliksiz olarak yiritmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak
ve ortakhk yapmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglik bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistiriimeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar saglamak; bu amacla édiller
vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek.

e 4 sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim
merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amacgla faaliyet gosteren Universiteleri
desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,
bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6dil ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatl veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi
olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Baskanhgimiz goérevlerini yerine getirmek amaciyla kamu tizel kisiligine, bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel bitgeli
Kamu Kurumu olarak kurulmus olup, ilgili oldugu bakanhk Saglhk Bakanhgidir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikdy/ISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan
20.854 m? arazi Uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Gol Caddesi, No:5
Mamak/ANKARA adresinde Baskanligimiza tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi Uzerinde bulunan “Aziz Sancar
Arastirma Merkezi” isimli binada faaliyetlerini yiriitmektedir. Ayni zamanda Baskanlhgimiza bagh bazi birimler Saglik
Bakanlig Bilkent Yerleskesi ve Saglik Mahallesi, A. Adnan Saygun Caddesi No:55/G Cankaya/ANKARA adresinde
faaliyetlerini ylritmektedir.

Tablo 1: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani (m?) ‘ Toplam Kapali Alan (m?) Ofis Sayisi Ofis Alani (m?)
Kosuyolu Yerleskesi 20.854 2.200 49 1.417
Aziz Sancar Arastirma Merkezi 42.838 5.277 32 695
Toplam 63.692 7.477 81 2112

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 49 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde 32 adet ofis yer
almaktadir. Ayrica, istanbul Kosuyolu Yerleskesinde 87 m? kapali alana sahip Beyaz K&sk, 385 m? kapali alana sahip
Pembe Késk, 795 m? kapali alana sahip Yesil Kosk olmak lizere 3 adet tarihi kdsk bulunmaktadir. ASAM’da toplam
779 m? buyukliginde 39 adet laboratuvar alani bulunmaktadir. Baskanhgimiza tahsis edilmis lojman
bulunmamaktadir. Baskanhgimiz envanterinde kayitli tasit sayisi 3’tiir. TUSEB’in faaliyet alanlarinin genigligi dikkate
alindiginda istihdam edilmesi planlanan personelin ¢alisma alanini saglamak ve Ar-Ge altyapisini gliclendirmek igin
fiziksel altyapilarin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yurutiilmektedir.

Tablo 2: Biro Makineleri Envanteri Tablosu

Tari Sayisi ‘ Tiri Sayisi
Dizistu Bilgisayar 352 Projeksiyon Cihazi 6
Masalisti Bilgisayar 680 Sabit Telefon 490
Yazicilar 93 Telsiz Telefon 12
Fotokopi Makinesi 3 Akilli Tahta 6
Tarayicilar 18 Video Konferans Sistemi 2
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2- Tegkilat Yapisi

Turkiye Saglhk Enstitlileri Baskanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelige gore Baskanlhigimiz organlari,
Yonetim Kurulu ve Baskanliktan olusmaktadir. Baskanlik; Baskan, Baskan Yardimciliklari, Genel Sekreterlik,
Enstitliler ile bunlara ait birimlerden olusmaktadir. Bagkanin teklifi Gizerine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
Baskanhgimiz teskilat semasi asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Baskanhgimiz Teskilat Semasi

Ozel Kalem Genel Baskan Baskan Baskan i
o e e Enstitiiler
Midirlagi Sekreter Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Vi "-.I [+] / Ty / A F=R A { B
o ! ‘T 7! P=g S I 4B ! R
o ol I Sl e ;Lv
Dis Iliskiler Hukuk Strateji Yénetim Teknoloji Sadlik Proje Yonetimi Proje Destek Arastirma
Daire Baskanhd Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Transfer EndUstrileri ve Destek Daire Politikalan Merkezleri
Daire Baskanhgl Daire Baskanhd Daire Baskanhd Ofisi Yerlilesme ve Baskanhdi Birirni

Proje Gelistirme
Daire Baskanhgi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiza ait bilisim sistemleri; Baskanligimiz istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda bulunan veri merkezinde
barindirilmaktadir. Baskanhgimiz, Saglik Bakanhginin ilgili kurulusu olmasi nedeni ile Saglik Bilisim Agina dahildir. Bu
ag sayesinde; Saglik Bakanhgi biinyesinde kullanima sunulan uygulamalara glvenli kapal devre lzerinden erisim
saglanmaktadir. Bunun yani sira Baskanhgimizin istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda 400 Mbps, Yesil Késk Binasinda
100 Mbps ve Ankara Mamak Hizmet Binasinda 200 Mbps olmak lzere (¢ adet metro internet hatti da
bulunmaktadir. Ayrica Baskanlig§imiz bilisim hizmetlerinin metro internet hattinda yasanacak herhangi bir
olumsuzluk karsisinda kesintiye ugramamasi igin istanbul Kosuyolu Hizmet Binasi’nda 50 Mbps radyolink yedeklilik
saglanmistir.

3.1. Kullanilan Bilisim Sistemleri
3.1.1. TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi (TBYS), TUSEB tarafindan yiritiilen saglhk
alanindaki proje destek cagrilarinin ve destek programlarinin acilarak idari, mali, bilimsel ve teknik slirecinin
yonetildigi sistemdir. Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme
Sistemi olmak (izere 4 modiilden olusmaktadir.
v TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet alanlari ve Ar-
Ge faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vb.) gibi bilgilerini girip glincelledikleri modulddr.
v TUSEB Destek Sistemi: Kullanicilarin TUSEB tarafindan acgilan program ve cagrilari goriintiileyip, proje
basvurusu yaptiklari ve yapmis olduklari basvurularinin durumlarini izledikleri modulddir.
v TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem {zerinden alinan basvurularin degerlendiriime asamasinin
gerceklestirildigi destek karari verilen projelerin ise bilimsel ve mali izlenimlerinin gerceklestigi modulddr.
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v" TUSEB Panel Sistemi: TUSEB tarafindan alinan proje basvurularinin idari, bilimsel ve mali proje déngiilerinin
yonetildigi ve cagri yonetimi, basvuru degerlendirme, bilimsel ve mali izleme gibi proje ile ilgili is ve islemlerin
TUSEB igi takip edildigi moduildir.

3.1.2. TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tim faaliyetlerinin yer aldigi ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildig
platformdur. Web sayfasi son teknolojilerle yeniden tasarlanmis ve gelistirilmistir. Coklu dil destegi eklenmis ve
kullanici deneyimi iyilestirilmistir.

3.1.3. TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan

akredite islemleri i¢in kullanilan platformdur.

3.1.4. TUSEB Ozgegmis Sistemi: Personelin 6zgecmislerinin tutuldugu sistemdir.

3.1.5. TUSEB Personel Bilgi Sistemi: Personelin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.

3.1.6. Kiitiiphane Takip Sistemi: Baskanligimiz binyesinde bulunan kitap ve dergilerin kayit altina alinmasi i¢in
yapilan uygulamadir.
3.1.7. Envanter Takip Sistemi: Bilgisayar ve gevre bilesenlerini kayit altina almak igin kullanilan uygulamadir.

3.1.8. Kurumsal E-Posta Hizmeti: Kurumsal e-posta hizmetidir.

3.1.9. Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz blinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayili kanun
cercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz icin kontrolli bir sekilde
Hotspot hizmeti saglanmaktadir.

3.1.10. TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve gelistirme
taleplerinin ilgili personel tarafindan Bilgi islem Birimine iletildigi platformdur.

3.1.2. Bagkanhgimizin Kullandigi Bilisim Sistemleri

Tablo 3: Elektronik Ortamda Kullanilan Bilisim Sistemleri

’:::;a ‘ Bilisim Sistemleri ‘ Agiklama
1 | BKMYBS Kamu gelir ve giderlerinin muhasebe kayitlarinin yapildigi ve raporlandigi sistem
2 | CIMER Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi
3 | cpPiDS Cumbhurbaskanligl Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi
4 | CKYS Personel izinleri, terfileri vb. islemlerin takip edildigi sistem
5 | DMO Akaryakit DMO Akaryakit arag takip portali
6 | DMO KamuTOS Devlet Malzeme Ofisi Kamu Tasit Otomasyon Sistemi portali
7 | DYS Evrak kayit ve yazismalarin yapildigi sistem
8 | E-Beyanname Beyanname diizenleme programi
9 | E-Bitce Bltge tekliflerinin girildigi, 6denek génderme belgeleri ve tenkis belgeleri vb. bitce ile ilgili islemlerin
yapildigi sistem
10 | EKAP ihale kapsaminda yiiriitiilen isler igin kullanilan sistem
11 | E-posta Sistemi Bagkanligimizin kurumsal e-posta sistemi
12 | E-SGB Strateji Geligstirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
Sigortal ise giris ve isten ¢ikis bildirgeleri, E-bildirge ve E-bildirgeV2 (Gegmis donem bildirgelerini
13 | E-SGK goriintiileme uygulamasi), is kazasi / meslek hastaligi E-bildirim, Kesenek bilgi sistemi islemlerinin yapildig
portal
14 | iLANBIS ihalelerde kullanilan resmi ilan kabul sistemi
15 |intvrg Vergi Kimlik numarasi ile mikellef bilgilerinin, dilekge sorgulamalarinin yapildigi sistem
16 | iSG-Katip is saghg ve glivenligi kayrt, takip ve izleme programi
17 | iSKUR E-sube Modiilii | iISKUR’un personel takip portali
18 | Kamu E-Uygulama Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligl personel takip portali
19 |KaYa Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
20 | KAYSIS Kamu kurumlari arasinda yapilan yazismalarda kullanilan sistem
21 sgi/ef?;;;;??::;m Tagitlarin kayit altina alindigi ve takip islemlerinin yapildigi sistem
22 | KBS/Kullanici Raporlari | Mali tablolarin raporlarinin alindigi sistem
. . Muhasebe ve harcama birimlerinin MYS ve yeni muhasebe sistemleri ile ilgili Hazine ve Maliye
28 || e dared Bakanligindan teknik destegin alindig sistem
24 | KEP Kayith Elektronik Posta
25 | Kesenek Bilgi Sistemi Maas alan memurlarin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem
oo . | Harcama Yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve veri giris gorevlisinin tanimlandigi ve MYS sifrelerinin verildigi
26 | Kimlik Yonetim Sistemi | .
sistem
27 | MKYS Taginir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandigi sistem
28 | MYS Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan 6demelerde kullanilan sistem
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SI\III: Bilisim Sistemleri ‘ Agiklama
29 | NTAS Hazine ve Maliye Bakanligindan nakit taleplerinin yapildigi sistem
30 S.aghk I?akanllgl E-Posta Saglik Bakanliginin kurumsal e-posta sistemi
Sistemi
31 S.GK Sagllk Odemeleri Vizite giris sistemi
Sistemi
32 | SIiZDES Saglik Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi
33 |TTBS Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi

4- insan Kaynaklari
Baskanligimiz biinyesinde 2024 yili aralik ayi itibariyla 277 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iliskin

bilgiler asagida yer almaktadir.
Tablo 4: Fiili Calisan Personelin Unvan ve istihdam Sekline Gére Dagilimi
FiiLi CALISAN PERSONELIN UNVAN VE iSTIHDAM SEKLINE GORE DAGILIMI

Kadro Unvani Kadro Adedi | Sozlesmeli | Gérevlendirme F".I.' Cah;an!ar Toplar.n
(Gorevlendirme Dahil)
Bagkan 1 0 1 1
Baskan Yardimcisi 3 0 2 2
Enstitl Bagkani 9 0 7 7
Genel Sekreter 1 0 1 1
Ozel Kalem Miidiirii 1 0 1 1
Daire Baskani 6 3 3 6
Birim Sorumlusu 10 3 2 5
Teknoloji Transfer Ofisi Midura 1 0 1 1
Arastirmaci (Profesér/Dogent) 45 1 10 11
Arastirmaci (Doktora Derecesine Sahip) 1 1 0 1
Ar-Ge Uzmani (Doktora/Yiiksek Lisans Derecesine Sahip) 151 32 15 47
Uzman (Yiiksek Lisans Derecesine Sahip) 5 5 1 6
idari, Teknik Personel ve Saglik Personeli 19 18 13 31
Sofor 7 4 3 7
Avukat 15 4 0 4
Miihendis 90 24 0 24
istatistikgi 5 1 0 1
Programci 15 8 0 8
Tekniker 15 6 0 6
Biyolog 20 6 0 6
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 62 44 0 44
Hizmetli 30 14 3 17
Siirekli isci (696 KHK) (Guvenlik Gérevlisi) 3 3 4 7
Koruma ve Glivenlik Gorevlisi 50 33 0 33
Toplam 565 210 67 277

Not: Baskanhgimizda muhtelif unvanlarda 620 kadro bulunmaktadir. Tablo-4’te yer alan kadro adeti fiili calisan personele ait toplam kadro
dikkate alinarak diizenlemistir.

Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 155 56
Kadin 122 44
Toplam 277 100

= Erkek Kadin

2024 yil sonu itibariyla calisan kadin personel sayisi 122, erkek personel sayisi ise 155 olup, toplam personelin %44’
kadin, %56’s! erkektir.
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Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Yas Araligi Personel Sayisi Oran (%)
20-25 Yas 25 9
26-30 Yas 56 20
31-35 Yas 80 29
36-40 Yas 53 19
41-45 Yas 25 9
46-50 Yas 19 7
51 ve Ustu 19 7
Toplam 277 100

Tablo 7: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayl Oran (%)
ilkégretim 9 3
Ortadgretim 46 17
On Lisans 66 24
Lisans 47 17
Yiksek Lisans 45 16
Doktora 40 14
Dogent 12 4
Profesor 12 4
Toplam 277 100

2015 yilinda personel sayimiz 6 iken Baskanligimiza deger katacak nitelikli, yenilikci ve liyakatli insan kaynagi
olusturmaya yonelik insan kaynaklari politikasi ve planlamasi ile personel sayimiz artarak 2024 yil sonu itibariyla
277’ye ulasmistir.

Grafik 2: Yillara Gore Personel Sayisi

Yillara Gore Personel Sayisi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* 2024 yil sonu itibariyla 277 personelin 67’si gegici gérevlendirme ile gérev yapmaktadir.
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanhgimizca, 6569 sayili Turkiye Saglik Enstitiileri Bagskanhgina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2017/9860
sayili Bakanlar Kurulu Karari ve ikincil diizey mevzuat dogrultusunda sunulan hizmetler asagida yer almaktadir.

5.1. Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi

e Anne, cocuk ve ergen saghgi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve tedavilerine
yonelik teknik ve yontemlerin tretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlaniimasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif
veya kamu sektoriinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi
desteklemek.

« Her yil anne, cocuk ve ergen sagligi konusunda, istatistiklerle belirlenmis 6ncelikli tGlke sorunlari ile ilgili, kalkinma
plani hedeflerini ve Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun belirledigi dncelikleri de dikkate alarak, llkemizin ileri
teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak tizere 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek. Arastirma projeleri
icin cagrida bulunmak, mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve bu
amagla program ve projeler gelistirmek. Proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminath veya teminat alinmaksizin hibe
ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde TACESE gorev alanindaki ulusal ve uluslararasi patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini
kesfetmek ve gergeklestirmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri mlkiyet ve
lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana
teklifte bulunmak.

e Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Gretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere donstirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saghk kurumlari,
arastirma hastaneleri, enstitller, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyap,
donanim, finansman dahil her turlt kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolu cergevesinde kullanmak
veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢cercevesinde gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek.

e Gorev alaninda Bakanlik ve bagl kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanhk
hizmetlerini yerine getirmek.

o Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

o Bakanlik bagl kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari, 6zel sektdr ve uzmanlik dernekleri ile is birligi icerisinde anne,
¢ocuk ve ergen saghg ile ilgili saghk hizmetlerinde ve egitimlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen
Enstitu ile is birligi yapmak.

e Enstity ilgi alanlarindaki bilim ve teknolojik gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi
maksadiyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngoriilen
egitim-0gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

¢ Anne, cocuk ve ergen saghgi alanlarinda c¢alisan uluslararasi kuruluslarla ortak ¢calismalar ve projeler gelistirmek.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gorilenleri tercime ettirerek yayimlamak,
gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Savas, dogal afet gibi kriz durumlarinda kullanilmak Gzere; anne cocuk ve ergen sagligi ile ilgili alanlarda ulusal
gerceklerimize uygun, maliyet etkin, uygulanabilir projeler gelistirmek.

e Tlrkiye’de anne, bebek 6lim ve sezaryen oranlarini azaltmaya yonelik projeleri desteklemek.

¢ Antenatal, yeni dogan, evlilik 6ncesi ulusal tarama programlarinin glincellenmesi konusunda, diinyadaki iyi klinik
uygulama ornekleri dogrultusunda bilimsel goris belirtmek, bu konuda ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini
karsilamak.

e Enstitili ilgi alanindaki mevzuatlarin taramasini yaparak uluslararasi iyi uygulama ornekleri dogrultusunda giincel
Onerilerde bulunmak.
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e Enstitli ilgi alanindaki konularda e-Devlet sistemleri Gizerinden kurumlar arasi koordinasyonu artirici projeleri
gelistirmek.

e Ulusal nifus politikalari belirlenme siirecinde anne ve g¢ocuk saghgini koruyabilmek icin uygulanmasi gereken
tedbirlerin yurt disi iyi uygulama o6rneklerini incelemek. Bu konuda kurumlar arasi is birligini artirici projeler
gelistirmek.

e Anne, cocuk ve ergen hastaliklarinda yeni gelisen erken teshis ve tedavi yontemleri konusunda akademik bilinci
artirici faaliyetlerde bulunmak.

5.2. Tiirkiye Asi Enstitisii

e Agsi ihtiyaci, asl gelistiriimesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya
bilimsel destek saglamak, koordine etmek, izlemek.

e Yurt icinde veya yurt disinda, kamu veya 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglik kurumlari, arastirma hastaneleri,
Universite hastaneleri, enstitiiler, Ar-Ge merkezleri ile is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolu gergevesinde,
laboratuvarlar, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi kullanmak veya
kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

¢ Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda Ar-Ge merkezleri, milkkemmeliyet
merkezleri ve ihtiyac¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasina yonelik teklifleri Baskana sunmak.

* Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik (know-how) transferi
sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi icerisinde yer alan diger bilesenlerin
gelistirilmesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen g¢iktilarin ticari degere
dondsturidlmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

¢ Asi gelistirilmesi ve Uretilmesi konularinda Bakanlik ile bagl ve ilgili kuruluslar tarafindan talep edilen isleri
Yonetim Kurulunun degerlendirmesi ve karari ile yapmak veya yaptirmak.

¢ Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari ile Enstitlintin diger faaliyet alanlarinda Ar-Ge’nin
ozendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya aktariimasi
amaclyla seminer, sempozyum, calistay, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat hikiumleri
cercevesinde sertifika verilmesi 6ngorilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

* Asi Ar-Ge calismalari, preklinik calismalar, klinik calismalar, slrec gelistirme ve Uretim faaliyetleri ile ilgili
danismanlik hizmeti vermek ve goéris bildirmek ve bu amaca yonelik olarak ulusal ve uluslararasi danisma kurullari
ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen Baskana teklifte bulunmak.

e Tamami veya bir kismi llkemizde gelistirilen veya teknoloji transferi yapilarak tiretilmesi planlanan asilarin klinik
kullanim 6ncesi ve sonrasi klinik galismalarin llke iginde ve Ullke disinda planlanmasi, fizibilite ve devam
¢alismalarina bilimsel ve teknik destek vermek, takip ve koordine etmek, denetlemek ve sonuglarini degerlendirerek
bilimsel paylasimina destek vermek.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve
gelistirecek sekilde asi teknolojisi ve uygulamasi alanindaki fikri ve sinai milkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi
amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri ve sinai miulkiyet ile lisans haklarinin satin alinmasi, satilmasi ve bu konuda
ortaklik yapilmasinin saglanmasi konularinda Baskana teklifte bulunmak.

« Ulkemizde as Giretimi kapsaminda teknoloji transferlerinin gerceklestirilmesi ve izlenmesi ile ilgili altyapi ve insan
glci olusturmak icin bilimsel destek saglamak.

e ilgili alanlarda yiiksek lisans, doktora veya tip, veteriner hekimligi, eczacilik, biyoloji, kimya, biyomiihendislik,
molekuler biyoloji, biyoteknoloji, genetik, molekiler genetik, nanoteknoloji, biyokimya gibi asI arastirmalari ve
Uretimi acisindan ihtiyac duyulan alanlarda uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi bilimsel calisma yapanlarin bu egitim
ve c¢alismalarini Enstitli Baskaninin uygun gorisi ile Enstitlide yapabilmelerine imkan saglamak.

e Ulkemizin, mevcut ve muhtemel asi ihtiyaclari konusunda éncelikli politikalarin belirlenmesine yénelik calismalar
yapmak, risk degerlendirmesi, saha arastirmalari, saha epidemiyolojisi ve slirveyans c¢alismalarini
yapmak/yaptirmak, yapilan arastirmalarin Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini Enstitli Baskaninin uygun gorisu
ile yerine getirmek.

e Ulkemizin asi ihtiyaclari konusunda &ncelikli politikalarin belirlenmesine yonelik calismalar yapmak, Bakanlik ile
bagli ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha epidemiyolojisi ve siirveyans calismalarini yapmak/yaptirmak,
yapilan arastirmalarin yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.
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¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina basvuruda bulunmak tizere kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
hukuk tiizel kisileriyle ortakhk kurarak veya miunferit olarak proje Onerileri hazirlamak, sunmak, basvuruda
bulunmak, yiritmek ve sonuglandirmak.

« Ulkemizde asi alaninda yetismis insan giiciine katki saglamak amaciyla ve ayrica arastirmaci yetistirilmesi igin yurt
ici ve yurt disi burs ve proje destegi saglanmasi konularinda ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birliginde bulunarak
destek programlari olusturmak.

e Enstitiinidn amaclarini ilgili kurum ve kuruluslar ile topluma anlatmak ve tanitmak lzere sagligin gelistirilmesi
faaliyetlerinde bulunmak.

e Enstitlinin gorevleri kapsaminda uluslararasi kurum ve kuruluslar dahil yurt icinde veya yurt disinda gercek ve
tuzel kisilerle egitim alaninda is birligi yapmak ve ortak programlar gelistirmek.

e Enstiti faaliyetlerinin bilimsel mecralarda duyurulmasi, alandaki glincel gelismelerin takibi ve Enstitl personelinin
bu alandaki yetkinligini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, calistay, kurs, kongre,
konferans ve benzeri etkinliklere personelin katilimina yénelik bilimsel danismanlik saglamak.

5.3. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii

e Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek,
koordine etmek, izlemek, bu amacgla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gercgek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge
yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler
gelistirmek ve ylritmek.

e Teknoloji ve biyoteknoloji alanindaki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saglk hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin ylkseltilmesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim
Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak.

e Ar-Ge sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemlerin teshis, tedavi ve korunmaya yonelik tibbi cihaz,
tani kiti, ilag ve Grlinlerin Gretim, tanitim ve kullaniimasini, bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri ddemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

« Biyoteknoloji alanina giren hususlarda Bakanlik ve baglh kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu
karari ile yapmak veya yaptirmak.

e Bakanlik bagh kuruluslan, yiksekoégretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde biyoteknoloji alaninda
faaliyet gosteren merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitlistine bilimsel katki saglamak ve adi gegen Enstitdi ile is birligi yapmak.

« Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu
gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri
etkinlikler ile sertifika verilmesi dngoriilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek Gzere bilim kurullari, ulusal
ve uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi igin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Bagkana teklifte bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde biyoteknoloji alanindaki ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru
alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak yiritmek
veya desteklemek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri miilkiyet ve lisans
haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana teklifte
bulunmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin biyoteknoloji alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri terciime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Yiksekogretim kurumlariyla yapilacak protokoller ¢ergevesinde; ylksek lisans, doktora, tipta, eczacilikta, dis
hekimliginde ve veteriner hekimliginde uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi bilimsel ¢calisma yapanlarin bu egitim ve
calismalarini enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

« Biyoteknoloji alaninda bilim ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulugcka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerinin
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kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak ve bu amacla faaliyet
gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve
kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri
etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi
olarak sermaye destegi vermek ve 6n ddemede bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saghk kurumlari,
arastirma hastaneleri, iniversite hastaneleri, enstitller, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki
mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli
cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

« Ulkenin biyoteknoloji alaninda éncelikli politikalarinin belirlenmesinde galismalar yapmak, Bakanlik ve bagli
kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere bagvurmak.

5.4.Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii

o Tlirkiye’nin, halk sagligi ve kronik hastaliklariilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet glictint artirmak
ve surekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi dncelikleri
de dikkate alarak Glkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak tizere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji,
etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik
arastirmalar yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

e Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak; bu amacla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

e Kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu
arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek.

« ilgili saglik sorunlari ve hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, dnlenmesi, teshis ve tedavilerine yénelik teknik ve
yontemlerin Uretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlaniimasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektérinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakhklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek
amaciyla hibe ve/veya geri 6demeli desteklemeler yapmak, oncelikleri belirlemek ve gelen onerileri
degerlendirmek.

e Calisma alanina giren konularda hastaliklarin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi
yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.
e Halk sagligi ve kronik hastaliklarla ilgili bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya aktariimasi, Ar-Ge’nin
Ozendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifikali egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Her yil Ulke agisindan oncelikli sorunlar belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve arastirma
projeleri igin ¢agrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

e Tlrkiye’nin halk saghgl ve kronik hastaliklarin tani, tedavi ve 6nlenmesinde 6nci rol oynayabilecegi alanlarin
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapmak.

o Tirkiye igin kronik hastalik yiikd ile ilgili mevcut ¢alismalar 1s18inda dncelikli sorun alanlarini tespit etmek.

« Kaynaklarin kullaniminda TUSEB arastirmacilari ile {iniversiteler, arastirma merkezleri ve diger kurumlar arasinda
oncelikli hedefler dogrultusunda adaletli ve rasyonel dagilimi konusunda g¢alismalar yapmak.

e Toplum saghginin korunmasi ve kronik hastaliklarin tedavileri alaninda geri 6deme kurumlarina danismanlik
yapmak, saglk politikalarinda tavsiye kararlari olusturmak, tedavi protokollerinin gelistiriimesi ve tedavi
hizmetlerinin sonugclarinin izlenmesi konularinda katkida bulunmak.

5.5. Tiirkiye Kanser Enstitiisii

e Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik
etmek, izlemek ve bu amacla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tilzel kisileri ve gercek kisiler tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge'lerin
yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve is birligi yaparak ortak projeler
ylritmek.
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e Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saglk hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin ylkseltilmesine doniik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

e Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen kanser ile ilgili asi, ilag, tibbi cihaz ve lriln ile teshis ve tedaviye yonelik
teknik ve yontemlerin Gretimini, tanitimini, kullaniimasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri ddemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

o Oncelikle 11/10/2011 tarihli ve 663 sayih Saglik Bakanhgi ve Bagh Kuruluslarinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin 50’nci maddesi olmak (izere, gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagli
kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

e Bakanlik bagh kuruluslari, yiksekogretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde kanser ile ilgili saglik
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlistine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

e Kanserin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesine katkida
bulunacak Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

e Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi dngoriilen egitim-
0gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek Gzere bilim kurullari, ulusal
ve uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde kanser konusundaki ulusal ve uluslararasi literatir ve
patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu
surecleri gerektiginde karsiliksiz olarak yiritmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde
bulunmak, fikri milkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satiimasini ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.
e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin kanser bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Kanser alaninda calisan bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistiriimeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar
saglamak; bu amacla odiller vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren bilim
insanlarini izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.

e Kanser bilim ve teknolojisinin gelistiriimesi amaciyla teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji
transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu
amagla faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kiimelenme
faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek,
arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde teminatl veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt igcinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saghk kurumlari,
kanser klinik arastirma hastaneleri, enstitiiler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve
altyapi, donanim, finansman dahil her tarlt kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli gercevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Kanser alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik
hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

e Kanserin onlenmesi, erken teshis ve tedavisi amaciyla toplumsal bilinci artirici faaliyetlerde bulunmak, Enstiti
faaliyetleri ile ilgili basin aciklamalari yapmak ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

« Ulkenin kanser politikalarinin belirlenmesinde ¢alismalar yapmak ve gériis bildirmek.

5.6. Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisi

e Saghk kuruluslarina yonelik kalite ve akreditasyon standartlarinin gelistirilmesinde bilim kurullari araciligi ile
Bakanliga bilimsel katki saglamak, akreditasyon kapsaminda izleme ve denetim faaliyetlerini ylrtitmek.

e Saghk kuruluslarinin, bu kuruluslarda sunulan hizmetlerin ve egitim programlarinin akreditasyonu ile bu
kuruluslardaki personelin sertifikasyonuna yonelik programlari olusturmak.
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e Birinci basamak saglik hizmetleri, saglik turizmi, 6zel dal hastaneleri, brans bazli hizmetler gibi 6zellikli alanlar igin
kalite ve akreditasyon programlari olugturmak.

o Akredite edilmek Uzere basvuran saglik kuruluslarini, TS EN 1SO 15189 standardi harig, ilgili standartlara gore
degerlendirmek ve bu degerlendirmeler sonucunda kurulusun basvurdugu akreditasyon programi kapsaminda
akredite edilip edilmemesine karar vermek.

o Akredite edilen kuruluslari izlemek, akreditasyonun kapsamini degistirmek, gerektiginde akreditasyonu askiya
almak veya iptal etmek.

e Uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve 6rgitleri, Glkelerin akreditasyon kuruluslari ve akreditasyon
kurulusu bulunmayan llkelerdeki akreditasyonla ilgili kuruluslarla iliskiler kurmak ve is birliginde bulunmak.

o Akreditasyon faaliyetleri kapsaminda kuruluslarin miiracaati, akreditasyon denetimleri ve akredite edilmesi ile
ilgili olarak elde edilmis tim bilgilerin gizliligini korumak.

« Kalite ve akreditasyon ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda ¢alisma yapmak ve gorus bildirmek
Uzere bilim kurullari, ulusal danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Kurumsal kalitenin iyilestiriimesine yonelik olarak; saglik yoneticiligi alaninda sertifika programlari diizenlemek,
bilimsel toplantilar ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

e Saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon bilincini ve kalite iyilestirme ¢abalarini gelistirmek ve bunlari artirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Gorev alanina giren konularda toplanti ve calistay diizenlemek, egitim vermek, proje gelistirmek, arastirma ve
yayin yapmak.

e Saghk kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin gelistirilmesine, kurumsallasmasina, entegre edilmesine ve
koordinasyonuna yonelik ¢alismalarda bulunmak.

e Saghk kuruluslarinda kaliteyi glivence altina almak, slirdiirmek ve gelistirmek amagli ¢abalarin saglk bakim ve
hizmet sonuglarina etkisini 6lgmek ve iyilestirmek.

« Saglik calisanlarina yonelik, saglikta kalite iyilestirmeye siireklilik kazandiracak nitelik, bilgi ve beceriyi edindirmek
Gzere egitim ve uygulamalar gelistirmek.

e Saglk kuruluslarinda, kalite iyilestirme projelerinin gerceklestirilmesine onculik etmek, destek vermek ve iyi
uygulama 6rneklerinin yayginlasmasina yonelik calismalarda bulunmak.

o Enstitli faaliyetlerini yerine getirmek tizere hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal satin almak, yaptirmak, satmak,
kiralamak.

e Kanun ve Yonetmelik kapsaminda kalite ve akreditasyon faaliyetlerine iliskin ortaya cikan tiim is ve islemleri
yariatmek.

5.7. Turkiye Saghk Politikalari Enstitiisi

e Saglik politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli, glivenilir ve islenmis bilgi lireterek ve de yayarak
daha saglkh ve mireffeh bir Tirkiye toplumuna ve insanliga katki saglamak amaciyla; saglhk yonetimi, saglk
ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu, saglk insan guct, halk saghigi, saglik endustrisi, kiiresel saghk
ve saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik Ar-Ge, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanhk
faaliyetlerini gerceklestirmek.

« Saglk politikalari konusunda istisareye, kanita ve arastirmaya dayali olarak Bakanhga bilimsel katki saglamak.

o Saglik politikalari konusunda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan saglik politikalari ile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari mali ve/veya
bilimsel agidan desteklemek, koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve is birligi yaparak ortak projeler ve/veya
programlar ylriutmek.

e Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak, bu amagla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

e Her yil ilke acisindan dncelikli saglik politikasi konularini belirleyerek 6zendirilecek calisma alanlarini ilan etmek
ve arastirma projeleri icin cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

e Saglk politikalari ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda calisma yapmak ve goris bildirmek
Gzere bilim kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Saglik politikalarinin iyilestirilmesine yonelik olarak ilgili alanlarda sertifika programlari diizenlemek, bilimsel
toplantilar ve akademik ¢calismalar yapmak ve yaptirmak.
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e GOrev alanina giren konularda danismanlik yapmak, egitim ve 6gretim programlari diizenlemek ve uygulamak,
proje gelistirmek, arastirma ve yayin yapmak, yapilmis ¢alismalarin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla ulusal
ve uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlikler dizenlemek ve/veya diizenlenen etkinliklere katilmak.

e 4 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesi ve Yonetmelik kapsaminda saglk politikalari faaliyetlerine iliskin ortaya
¢ikan tim is ve islemleri yritmek.

5.8. Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisi

e Turkiye'de saglik verisi arastirmalari ve saglk alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda llkemizin rekabet
glcilnd artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak
Gzere yenilik¢i ve 6ncli arastirmalar yapmak ve bu tir arastirmalari desteklemek.

¢ Kliniklerde toplanan laboratuvar tetkikleri veya X-Ray, MR ve BT gibi radyolojik gériintiler ve patolojik gortntiler
ile hekimler i¢in hastalik 6zelinde karar destek sistemlerinin gelistirilmesi icin arastirmalar yapmak ve kamu
kurumlari, ylksekogretim kurumlari, Ar-Ge merkezleri gibi kurumlarda bu tir arastirmalarin yapilmasini
desteklemek.

e Toplanan klinik veriler ve radyolojik gorlintiiler ile bunlarin givenilir degerlendiriimesine yonelik hazirlanan
referans bilgileri saklamak ve etkin bir sekilde yonetmek igin altyapi olusturmak, arastirmacilara anonimlestirilmis
verilerin bitinine veya bir kismina diizenlenen protokoller ile erisim yollari sunmak.

¢ Gelistirilen karar destek sistemlerinin sahada kullanilabilir Girinlere doniismesine yonelik gomli sistem ve ag
uygulamalarini tesvik etmek ve bunlarin tasinabilir veya ¢evrim i¢i kullanimi ile medikal goriintiileme cihazlarina
entegrasyonu icin kamu kurumlari, yiksekoégretim kurumlari, teknoloji transfer ofisleri, Ar-Ge merkezleri ve 6zel
sektor is birliklerine araci olmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tizel kisileri
ve gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlar
koordine etmek ve izlemek.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanindaki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde
kullanimina ve yayginlastiriimasina yonelik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve
ihtiyac duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi igin
Baskana sunmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda yurt ici ve yurt disi is birlikleri gerceklestirmek ve
Ulkemizin dijital saghk ekosisteminin olusturulmasi icin gerekli arastirma, gelistirme, egitim, organizasyon ve
koordinasyon galismalarini yiritmek.

* Ar-Ge galismalari sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen, veriye ve yapay zeka yontemlerine dayal tekniklerin saglk
alaninda kullanilmasini saglamak amaciyla ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak, elde edilen giktilarin ticari
degere donustlrilmesi icin bu alanlardaki girisimciligi desteklemek amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanina giren hususlarda Bakanlik ile bagli ve ilgili kuruluslar
tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

¢ Bakanlik ile bagl ve ilgili kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari, 6zel sektér, diger kamu kurum ve kuruluglari ve
ilgili yabanci kuruluslarla is birligi icerisinde saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alanlarinda faaliyet gosteren
merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alaninda Ar-Ge’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin
izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve
benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat hiikimleri kapsaminda sertifika verilmesi 6ngorilen egitim-6gretim programlari
dizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak,
yarismalar diizenlemek, 6diil vermek ve arastirmacilarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda
imkanlar saglamak.

* Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek Gzere bilim kurullari, ulusal
ve uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Baskana teklifte bulunmak.
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e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve
gelistirecek sekilde yapay zeka alanindaki ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek, yeni patent
basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu sirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak
yuritmek veya desteklemek, fikri ve sinai miulkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak,
fikri ve sinai mlkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi
konusunda Baskana teklifte bulunmak.

¢ Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini
takip etmek, gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Kamu kurumlari ve yiiksekogretim kurumlari ile yapilacak protokoller ¢ercevesinde yiiksek lisans, doktora, tip,
eczacilik, dis hekimligi, veteriner hekimlik, hemsirelik ve diger saglik alanlarinda uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi
bilimsel calisma yapanlarin bu egitim ve calismalarini Enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

* Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka alaninda bilim ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulucka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi,
bilim parki ve benzerlerinin kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana
sunmak ve bu amagla faaliyet gosteren yiksekogretim kurumlariile yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve kiimelenme
faaliyetleri yapmak, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek
ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlar gelistirmek.

* Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saglik kurumlari,
arastirma hastaneleri, Universite hastaneleri, enstitiiler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki
mekadn ve altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli
cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Ulkemizin saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda dncelikli politikalarinin belirlenmesinde
calismalar yapmak, Bakanlk ile bagh ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve
danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak ve
basvurulari tesvik etmek.

5.9. Bagkan Yardimciligi 1

5.9.1. Saghik Endiistrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanhgi

« Ag, ilag, tibbi cihaz, biyoteknolojik triin, saglikta dijitallesme ve benzeri alanlarda ilgili calisma gruplarini ve/veya
birimlerini olusturmak.

« ihtiyag ve saha analizi yapmak.

« Uriin ve proseslere yénelik temel bilgileri edinme amagli ve {iriin bazli arastirmalar yapmak.

« Ulkemizdeki reel imalat kapasitesini yerinde degerlendirmek ve takip etmek.

o Gelecege yonelik fizibilite ve tarama ¢alismalari yapmak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
bilgi alisverisinde bulunmak.

« Uriin gelistirme amacli veri tabanlari olusturmak ve koordine etmek.

e Saghk Endustrileri Yonlendirme Komitesine (SEYK) sunulmak (zere yapilan ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
projeler Gretmek, sunmak ve SEYK’in talepleri dogrultusunda ¢alismalar yapmak.

« ilgili alanlarda arastirma gelistirme ve teknoloji tretimi ile ilgili faaliyet gésteren bilim insanlari dahil olmak {izere
uzmanlari tespit etmek ve uzmanlik alanlarina uygun olarak veri tabanlarini olusturmak.

« Destek ve tesvik unsurlarini gelistirmeye yonelik TUSEB’in ilgili birimleri ile calismalar yapmak.

« Daire Baskanligi tarafindan onerilen ve yerlilesme amacli olarak TUSEB tarafindan verilen destek ve tesvikler
sonucu gelistirilen projelerin giktilarinin takibini yapmak.

« Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.9.2. Teknoloji Transfer Ofisi MidurlGgi

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tescil islemlerini ylritmek.

e Yonetim Kurulu kararina istinaden Baskanlik bilinyesinde elde edilen tim fikri ve sinai haklarin bedelli veya
bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu riinlerin Uretim ve satisinin yapiimasi
ve bu amagla sirket kurulmasi islerini ylritmek.

e Fikri ve sinai miilkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak, bu haklarinin satin alinmasi,
satilmasi ve bu konuda ortaklik yapiimasini saglamak.
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e Bagkanhgin sahibi veya ortagi oldugu fikri ve sinai mulkiyet haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri
yuritmek.

e Ar-Ge ve inovasyon ile ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile is birligi yapmak.

 Baskanlik icinde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri vermek.
 Baskanlik ve sanayi/6zel sektor is birligini gelistirmek amaciyla mevcut potansiyeli, firsatlari ve benzerlerini ortaya
koyan analiz, tanitim, etkinlik gibi calismalari yapmak ve ayrica kontratli projelere aracilik etmek.

 Baskanlik blnyesinde girisimcilik hizmetleri sunmak ve bu kapsamda girisimcilere destek olmak.

e Ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarin teknoloji transfer ofisleri ile is birligi icerisinde c¢alisarak
ulusal/uluslararasi paydaslarin (yerli/yabanci sirket, kurum, Universite gibi) oldugu ¢calisma ortamlari hazirlamak.

» Baskanhgin teknoloji transferi alaninda yerlilesme ve millilesme calismalarini yiriitmek ve desteklemek.

» Baskanlk binyesindeki teknoloji transferi ile ilgili klinik calismalarin koordinasyonunu diger birimler ile is birligi
icerisinde yuritmek.

e Bu maddede belirtilen gorevlerle ilgili diger is ve islemleri ylritmek.

e Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.10. Bagkan Yardimciligi 2

5.10.1. Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi

¢ Proje yonetimi ve destek siireclerine iliskin esaslari belirleyerek Baskana sunmak.

e Proje ve diger destek programlari ile bunlarin ¢agri metinlerini hazirlayarak duyurularini yapmak, ¢agrilarla ilgili
internet sitesi, toplanti, seminer ve benzeri vasitalarla bilgilendirmeler yapmak ve Baskanlik¢a belirlenen birimleri
koordine etmek.

« Proje ve destek basvurularinin Baskanlikca belirlenen (panelist/dis danisman/hakem/degerlendirme kurulu vb.)
yontemle degerlendirmek.

o Mevzuattaki yetkisine gore Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin yazisma
ve sozlesme sirecini ylritmek.

e Proje ve destek sireclerine iliskin egitimler diizenleyerek proje paydaslarinin bilgilendirilmelerini saglamak ve
tanitim faaliyetlerini organize etmek.

« Proje ve destek programi sonuglarinin 6lgme/degerlendirme g¢alismalarini yapmak ve proje faaliyetlerine iliskin
yillik faaliyet raporu hazirlayarak Baskana sunmak.

« Aylik ve/veya dénemsel istatistik raporlari hazirlayarak raporlar dogrultusunda proje politikalari gelistirmek.

« TUSEB’e yapilacak proje basvurularinin 6n kabuliinii, proje tekliflerinin proje formuna uygunlugunu ve biitce
acgisindan 6n degerlendirmelerini yapmak.

o Mevzuattaki yetkisine gore Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin bilimsel
ve mali agidan izleme ve sonuglandirma sureglerini ylritmek.

e Proje degerlendirme ve izleme siireglerinde Baskanlikga gorevlendirilen (panelist, dis danisman, hakem,
degerlendirme kurulu tyesi ve benzeri) kisilere yonelik mali hususlarin belirlenmesinde Baskana éneride bulunmak
ve Baskan tarafindan belirlenen 6demelere iliskin stregleri gergeklestirmek.

e Proje izleme siirecinde uygulanacak usul ve kurallar ile bu siirecte goérev alan kisilerin hak ve sorumluluklarini
diizenlemek.

e Enstitlilerce ylritilen projelerde, proje ekibi ile tiim paydaslar arasindaki koordinasyonu yonetmek.

« TUSEB’in i¢ ve dis paydas oldugu projelerin basvuru, degerlendirme, izleme vb. siiregleri ile ilgili diger gorevleri
yerine getirmek.

 Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.11. Genel Sekreterlik

e Kendisine bagh birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli bir sekilde calismasini saglamak, bunlari
denetlemek.

e Yonetim Kurulunun glindeminin belirlenmesi icin gerekli ¢alismalari yapmak, bu kurulda oy kullanmaksizin
raportorliik gdrevini yapmak ve alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

e Yonetim Kurulu kararlarini Baskanlik birimlerine iletmek, kararlari uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak.

¢ Baskanhgin yillik biit¢ce calismalarini koordine etmek.

« ilgili mevzuat hiikiimleriyle verilen diger gérevleri yiriitmek.

e Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Genel Sekreterlik bu gorev ve yetkilerini asagida yer alan birimler araciligiyla yerine getirmektedir;

5.11.1. Dis iligkiler Daire Baskanlig

e Baskanhgin tiim birimleriile yabanci tilkeler ve/veya uluslararasi kuruluslar arasindaki calismalari takip ve koordine
etmek.

e Enstitliler dahil, Baskanlik faaliyet alanlarina giren konularda Baskanligin yurt disinda ve yurt icinde katilacagi
ve/veya diizenleyecegi ulusal ve uluslararasi etkinlik ve/veya uluslararasi katilimli etkinlikleri koordine etmek,
gerekli gorilen etkinliklere Baskanligi temsilen katilim saglamak.

e Baskanlk personelinin gérev amach yurt disi ziyaretleri veya yabanci teknik heyetlerin ve uluslararasi kurulus
temsilcilerinin Baskanligl ziyaretlerine yonelik calismalarin ilgili taraflar ve Baskanlik birimleri ile koordineli olarak
gerceklestirilmesini saglamak.

e Yabanci ulkeler ve/veya uluslararasi kuruluslarin sagladigi hibe/fon kaynaklarini takip etmek ve diger birimlerden
talep olmasi halinde ihtiya¢ duyulan konularda egitimler organize etmek, fon kaynaklarina basvuru, yiritme ve
sonuglandirma islemlerinde koordinasyonu saglamak.

e 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun uyarinca Baskanhk
adina yurt disina génderilenlerin islemlerini ylritmek.

« Yabanci llkelerle ve/veya uluslararasi kuruluslarla is birliginin hukuki zeminini olusturan ve esas ve usullerini
belirleyen ikili ve ¢ok tarafli anlagsma, protokol, s6zlesme ve diger hukuki belgelerin Saglik Bakanhg: ile koordineli
olarak hazirlanmasi, mizakere edilmesi, imzalanmasi ve uygulanmasi hususlarinda Saglik Bakanhgi ile Baskanlik
ve/veya ilgili kamu kurumlari arasinda i¢ koordinasyonu saglamak, bilgi toplamak ve paylasmak.

e Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.11.2. Hukuk Hizmetleri Daire Baskanligi

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine goére hukuk birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

5.11.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. Maddesi, 18 Subat
2006 tarih 26084 sayil Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesi ve Tirkiye Saglk Enstitlileri Baskanhgi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Calisma Usul ve
Esaslari ile ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde gorevlerini ylritmekte olup, bu kapsamda yiritilen gorevler
asagidaki gibidir;

« idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi galismalarini yiritmek.

« izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili finasman programi hazirlamak ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

e Bltce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin
hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

« ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
ylritmek.

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

« idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

e idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak.

« idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve sonuglandirmak.
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e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri saglamak ve danismanlk yapmak.

« On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

« i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak.

« Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

« Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi cergevesinde idarenin orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak.

« idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

« idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak.

e idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

o Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylritmek.

« Bakan ve/veya st yOnetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.11.4. Yénetim Hizmetleri Daire Baskanhgi

e Baskanhgin bilgi islem yazilim ve donanim altyapisiile ilgili islemleri ylritmek.

e Birimlerin talepleri dogrultusunda her tirli bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin alimi ve
dagitimina iliskin ilgili daire baskanliklari ile koordinasyonu yiritmek.

« istatistik ve internet ortamindaki yayin islerini yiriitmek.

e Baskanlik is birimleri ve bilisim sistemleri i¢in stireg tasarimi, siireglere ait istatistiklerin ¢ikarilmasi, talep yonetimi,
etkinlik ve egitim organizasyonlarinin koordinasyonunu yapmak.

e Baskanhgin politika ve stratejileri dogrultusunda bilgi islem teknolojileri ihtiyaglarini belirlemek, planlamak ve
ylriatmek.

e Baskanlik icinde elektronik belge yonetim sistemi ve diger bilisim hizmetlerinin kurulusundan sonra s6z konusu
sistem ve hizmetlerin ilgili birimlerle koordineli olarak ¢alismasi icin teknik destek vermek.

e Baskanhk tarafindan desteklenen projelerin Baskanlik bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve
uygulanmasini saglamak ve bu yondeki teknolojik gelismeleri takip etmek.

« Bilgi giivenligi ve glivenilirligi konusunun gerektirdigi 6nlemleri almak, politikalari ve ilkeleri belirlemek, kamu
bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tGretmek.

e Bagkanhgin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve glincellenmesi ile ilgili isleri
yurtitmek ve bu konularda gorev Ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dizenli
sekilde hizmet igi egitim almalarini saglamak.

e Baskanlik internet ve intranet altyapilarini olusturmak, internet ve erisim teknolojileriyle ilgili gelismeleri ve
¢alismalari takip etmek.

e Baskanhgin bilgi islem hizmetlerini hizli, glivenilir, stirekli ve kaliteli bir sekilde ylritmek.

e Gelisen bilisim teknolojisini izlemek ve bu gelismelerin Baskanlik biinyesine aktarimi igin gorls ve Onerilerde
bulunmak.

e Baskanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve veri tabanlari olusturmak.

e 5018 sayili Kanun uyarinca Baskanhgin ihtiyaclarina yonelik mal ve hizmet alimlarinin yillik bitce programina dair
Onerilerde bulunmak.

e Baskanhgin ihtiyaci olan her tirll yapim, satin alma, kiralama, bakim, onarim ve benzeri mali hizmetleri, diger ayni
ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri ylritmek.

e Baskanlk birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini
saglamak.

¢ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiritmek.

e Temizlik, glivenlik, aydinlatma, i1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri ylritmek.

e Yonetim Kurulu ve enstitl bilim kurullarinin sekretarya hizmetlerini ylritmek.

e Yurt ici ve yurt disi seyahat islemlerini ylriitmek.

e Baskanlik hizmetlerinin gerektirdigi tasinir ve tasinmazlarin kayit, stok ve kontroli ile ilgili is ve islemleri ylritmek.
e Baskanhgin sivil savunma is ve islemlerini ylrttmek.
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o Kalite yonetim sistemi ¢alismalari ile ilgili islemlerin yiritilmesini saglamak.

« Kaynak ihtiyaclarini etkin, verimli ve zamaninda karsilamak.

e Fiziki calisma ortamlarini uygun ve standart hale getirmek.

e Basili kagitlar ve malzemenin temini ile yayin faaliyetleri ile ilgili hizmetleri ylrtutmek.

 Daire Baskanliginin i¢ kontrol, kalite yonetimi ve kurumsal risk yonetimi ile ilgili calismalarini koordine etmek.

o Tahakkuk, kredi ve avans is ve islemlerini ylritmek.

e Baskanlik personelinin mutemetlik islemlerini yiritmek.

e Baskanhga ait araclarin gorevlendirilmesi, kiralanmasi, bakim, onarim ve kontrolleri ile ilgili is ve islemlerini
yuritmek.

e Baskanhgin is saghgi ve glivenligi ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

e Baskanhgin insan gilici planlamasi ve politikasi konusunda calismalar yapmak, tekliflerde bulunmak ve bu
kapsamdaki mevzuat ¢calismalarini koordine etmek.

e Baskanlik personelinin is s6zlesmelerini hazirlamak, atama, nakil, sicil, izin, gérevlendirme, terfi, ticret, emeklilik
ve benzeri 6zlik islemlerini ylritmek.

e Baskanlik personelinin egitim planini hazirlamak, hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek,
uygulamak ve degerlendirmek.

e Baskanlk kitiphane hizmetlerini ylritmek.

e Personel sisteminin gelistiriimesi ve performans olgltlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak ve
performans degerlendirmelerini koordine etmek.

e Personel standartlarina ait is ve isleyisleri ylritmek.

« Kadro ve pozisyonlara iliskin iptal, ihdas, tenkis, tahsis, vize ve benzeri islemleri ylritmek.

e Acgiktan atama ile izin is ve islemlerini yliritmek.

« Baskanlik personelinin birimlere dagilim cetvelini diizenlemek, istatistiksel bilgileri hazirlamak.

e Personelin toplu goriisme, toplu s6zlesme ve toplu is sozlesmesi ile ilgili is ve islemlerini yGritmek.

o Askerlik sevk ile tehiri is ve islemlerini ylritmek.

 Baskanlik personelinin 6zlik dosyalarini arsiviemek ve muhafaza etmek.

« Sendikal is ve islemlerin sekretaryasini ylritmek.

e Personel hakkinda disiplin mevzuati hiikiimleri uyarinca tesis olunacak islemleri yaritmek.

e Egitim materyalleri hazirlamak veya hazirlatmak.

e Baskanlhk diger disiplin kurullarinin sekretarya islemlerini yiiritmek.

« Baskanlik personelinin meslege giris, yeterlik ve pozisyon degisikligi sinavlarina iliskin islemleri ytritmek.

o Kurumsal etik kurallar diizenleyerek personele duyurmak.

 Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.12. Ozel Kalem Midiirliigii

¢ Baskanin g¢alisma programini diizenlemek.

 Bagkanin randevu, toplanti ve seyahat programini diizenlemek ve yiritmek.

e Bagkanin resmi ve 6zel yazismalarini yuritmek.

e Baskanin her tiirli protokol ve toren islerini diizenlemek ve yiritmek.

e Baskanin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini diizenlemek,
yuritmek ve diger kuruluslarla ve Baskanlik birimleri ile koordine etmek.

 Baskan tarafindan diger birimlere verilen talimatlarin takibini yapmak.

e Basin, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerini yaratmek.

 Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinde i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bltin{" olarak tanimlanmustir.

56’nci maddesinde i¢ kontroliin amaci “Kamu gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini, her
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turlt mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesini, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,
zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kotiiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara
karsi korunmasini, saglamak” olarak belirlenmistir.
57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;

> Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,
Kapsamli bir yénetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz oniinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi hususlari belirtilmistir.
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “i¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar” baslikli 8’inci
maddesinde; “Ust yoneticiler, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri
alir. Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari gcergevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden sorumludur. Harcama yetkilileri birimlerinde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.
Diger yoneticiler ve personel, gérev ve yetkileri ¢ergevesinde, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasindan sorumludur.
idarelerin mali hizmetler birimi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve standartlarinin
uygulanmasi ile gelistirilmesi galismalarini yonlendirir, koordine eder, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, st
yOneticiye raporlar, egitim ve rehberlik hizmeti verir ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritir. Muhasebe yetkilileri,
muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust
yoneticiler, harcama vyetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamh bir yonetim
anlayisityla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve vyetkileri cercevesinde
sorumludurlar. Ust yéneticiler ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyi mali yénetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini
iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlariile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol
dizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gorisu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri,
harcama birimi degerlendirmeleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az
bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.” hilkiimleri yer almaktadir.
Bilindigi tizere tilkemizde i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi calismalari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’ nun 10.12.2003 yilinda kabul edilip 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ve
yurdrlige girmesi ile baslatiimis;

» 31.12.2005 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
26.12.2007 yihinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi
02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanlig Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi
07.02.2014 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi
04.04.2024 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

> 04.04.2024 yilinda yayimlanan Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ile calismalar devam etmektedir.
Bu kapsamda Baskanligimizda i¢ kontrol sistemi calismalari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili diger mevzuatsal diizenlemeler ile rehberler dogrultusunda yiiritilmektedir. TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinin ilki 2020-2021 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve eylem plani dogrultusunda harcama
birimleri ve diger tim birimler tarafindan calismalar yuritilmistir. ic kontrol calismalarinin Baskanligimiz
genelinde mevcut durumunun tespiti icin i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak Baskanligimizin
resmi web sitesinde duyurulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinatorligiinde harcama birimleri ve
diger tim birimler ile katiimci yéntemlerle hazirlanan 2022-2023 TUSEB i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve dnerileri ile Ust Ydnetici onayina miiteakip yurirlige
girerek Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis, web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

>
>
>
>

YV V.V V V
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TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde sorumlu birimler tarafindan yiiritilen
faaliyetler raporlanmis ve Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda izleme ve degerlendirme calismalar
tamamlanarak TUSEB 2022-2023 Yl i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunun goriis ve 6nerileri dogrultusunda iist yénetici tarafindan onaylanan “TUSEB 2022-2023 Yili
i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmis ve Baskanligimiz resmi web
sitesinde yayimlanmustir. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tiyelerinin katilimiile hazirlanan
ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tiyelerinin gériisleri neticesinde iist ydnetici tarafindan onaylanan uyum
eylem planinin Ggiinstisi “TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” 2024-2025 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanmis olup, yururliiktedir.

Baskanhgimiz gelir, gider, varlik ve yukimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara
ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin yiritilmesi, her tlrli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
varliklarin kotlye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak tzere i¢ kontrol siiregleri
hassasiyetle yuratilmektedir.

TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gergevesinde yiiriitiilen bazi faaliyetler asagida yer
almaktadir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Standartlar, Genel Sartlar, Ongériilen Eylemler
(TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam 73 eylem yer almaktadir) ve bu eylemlere
yonelik 2024 yilina iliskin yiritiilen faaliyetler (47 eyleme yonelik olarak) asagida yer almaktadir. (Makul glivence
saglayan standart ve genel sartlara yer verilmemistir.)

KOS1 “Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.” standardi igin;

KOS 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti
icin,

KOS 1.1.1 “Yo6netim Kararlilik Beyani” yayimlanmasi

KOS 1.1.2 “Yénetici ve personel icin "i¢ Kontrol" sunumu hazirlanarak e-posta ile génderilmesi”

KOS 1.2 “idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.” genel sarti icin,
KOS 1.2.1 “TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani eylemlerinin dénemsel olarak st
yoneticiye raporlanmasi”

KOS 1.2.2 “Birim y6neticilerinin, TUSEB 2022-2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu'na iliskin birimlerine
yonelik toplantilar dizenlemesi”

KOS 1.3 “Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.3.1 “Kamu Etik Davranis Kurallarinin tim personele resmi yazi ve e-posta ile génderilmesi”

KOS 1.4 “Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti icin,

KOS 1.4.1 “idare Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun
hazirlanarak yayimlanmasi”

KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.5.1 “Calisan memnuniyet anketi diizenlenmesi”

KOS 1.6 “idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir” genel sarti icin,

KOS 1.6.1 “i¢ Kontrol Giivence Beyanlarinin iist ydnetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmasi”

KOS 1.6.2 “Dokiiman Yoénetim Sistemi, Standart Dosya Plani Egitiminin diizenlenmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngoriilen eylemler dogrultusunda; etkin ve verimli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
amaci ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatsal diizenlemeler ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda “2024-2025 Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani” hazirlanarak yayimlanmistir. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile uyum eylem plani eylemlerinin (ist ydnetici
tarafindan yakindan takip edilecegini bildiren “Yénetim Kararlilik Beyan!” yayimlanmistir. i¢ kontrol sistemi ve
calismalarini kapsayan “i¢c Kontrol” sunumu hazirlanarak tiim personele e-posta ile génderilmistir.2024-2025
Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda yer alan éngériilen eylem
calismalarinin takip edilmesi ve iist ydneticiye raporlanmasi amaci ile 2024 Yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani izleme Raporu hazirlama ¢alismalari SGDB koordinasyonunda tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmis olup, st
yoneticiye sunulmustur.TUSEB 2022-2023 Yili i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu tiim personel ile
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paylasiimigtir. Hizmet igi egitimlerde ve birim igi toplantilarda raporun verileri degerlendirilmistir. Etik kurallarin
bilinmesi ve faaliyetlerde bu kurallara uyulmasi amaci ile Kamu Etik Davranis Kurallari tim personele resmi yazi ve
e-posta ile iletilmistir. TUSEB 2023 Yili idare Faaliyet Raporu, TUSEB 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmis ve web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.Calisan
memnuniyetinin degerlendirilmesi amaci ile “Calisan Memnuniyet Anketi” ve “Yemek Hizmeti Memnuniyet Anketi”
hazirlanmis ve personele iletilmistir. TUSEB 2023 Yili idare Faaliyet Raporu kapsaminda i¢ Kontrol Giivence Beyanlari
Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmistir.Standart Dosya Plani, Dosyalama Usulleri ve Elektronik
Belge Yonetim Sistemleri (EBYS) (isaret Dili Destekli) egitimleri Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (izerinden
gerceklestirilmistir.

KOS2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari
yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”
standardi igin;

KOS 2.1 “idarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.1.1 “Baskanhgimiz misyon ve vizyonunun tiim personele e-posta ile iletilmesi”

KOS 2.1.2 “Baskanligimiz misyon ve vizyonuna bagli olarak birim misyon ve vizyonlarinin belirlenerek personele
duyurulmasi”

KOS 2.7 “Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmahdir.”
genel sarti icin,

KOS 2.7.1 “Performans Programi, Birim Faaliyet Raporu, idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi eylemleri
belirlenmistir.”

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanligimiz misyon ve vizyonu tiim personele resmi
yazl ve e-posta ile iletilmistir. Baskanligimiz misyon ve vizyonuna bagh olarak birim misyon ve vizyonlarinin
belirlenmis ve personele duyurulmustur. TUSEB 2024 Yili Performans Programi hazirlanmis ve yayimlanmistir. 2025
Yil Performans Programi calismalari baslatilmistir. Baskanligimiz birimleri tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlari dikkate alinarak, 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

KOS3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine y6nelik 6nlemler almalidir” standardi igin;

KOS 3.1 “insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.”
genel sartiigin,

KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin
glincellenmesi”

KOS 3.2 “idarenin ydnetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “2024 ve 2025 hizmet igi egitimlerine tim personelin katiliminin saglanmasi”

KOS 3.3 “Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gérev icin en uygun personel segilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.3.1 “Personel ise alimlarinda insan kaynaklari yetkinlik analizlerinin yapilmasi”

KOS 3.5 “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yuritilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.5.1 “Egitim ihtiyac Analizi yapilmasi”

KOS 3.5.2 “2024-2025 yillari icin Hizmet ici Egitim Planlarinin hazirlanarak personele duyurulmasi”

KOS 3.6 “Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisilmelidir.” genel sarti icin,

KOS 3.6.1 “Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig insan Kaynaklari Yénetmeligi uyarinca Personel Performans
Degerlendirmesinin yapilmasi ve personele bildirilmesi”

KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlik
haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.” genel sarti icin,

KOS 3.8.1 “insan Kaynaklari ¢alismalarina iliskin prosediirlerin belirlenerek personele duyurulmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagilimi calismalari devam etmektedir. 2024 Yih Hizmet ici Egitim
Programi’nda yer alan tiim egitimler personel katilimi ile gergeklestirilmistir. insan kaynaklari yetkinlik analizi 2024
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Yili Hizmet ici Egitim Plani kapsaminda gerceklestirilmistir. 2025 hizmet ici egitimlerine iliskin planlama, birimlerin
de goriisii alinarak tamamlanmis ve Saglik Bakanhgina bildirilmistir. 2024 Yili Hizmet ici Egitim Planlari personele
duyurulmustur. Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlhig insan Kaynaklari Yénetmeligi uyarinca Personel Performans
Degerlendirmesi gerceklestirilmistir. “Kurumlar Arasi Gegici Gérevlendirme Prosediirii”, “ise Alim Prosediirii”,
“isten Ayrilis Prosediirii” belirlenmis ve personele duyurulmustur.

KOS4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.” standardi igin;

KOS 4.2 “Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 4.2.1 “TUSEB imza Yetkileri Yonergesi'nin revize edilmesi ve personele duyurulmasi”

KOS 4.3 “Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 4.3.1 “KOS 4.2.1 eylemi gerceklestirilirken KOS 4.3 genel sartinin dikkate alinmasi”

KOS 4.4 “Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.” genel sarti igin,
KOS 4.4.1 “KOS 4.2.1 eylemi gergeklestirilirken KOS 4.4 genel sartinin dikkate alinmasi”

KOS 4.5 “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.” genel sarti igin,

KOS 4.5.1 “Yetki Devri Formu”nun diizenlenmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; imzaya yetkili makamlari belirlemek, yetki kullanimini
belli ilke ve usullere baglamak, hizmet ve verimliligi saglamak amaciyla “Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgi imza
Yetkileri Yonergesi” glincellenmis ve yirirlige konulmustur. “Yetki Devri Formu” diizenlenmis ve personele
duyurulmustur.

RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmal,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.” standardi igin;

RDS 5.2 “idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.” genel sarti icin,

RDS 5.2.1 “Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.” genel
sartiigin,

RDS 5.3.1 “Bitce calismalarinin RDS 5.3 genel sartina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amacg ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.4.1 “Birim Faaliyet Raporu ve idare Faaliyet Raporu hazirlanirken RDS 5.4 sartinin dikkate alinmasi”

RDS 5.5 “Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline
duyurmalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.5.1 “RDS 5.1.1 eylemi gergeklestirilirken RDS 5.5 sartinin dikkate alinmasi”

RDS 5.6 “idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.” genel sarti igin,
RDS 5.6.1 “RDS 5.4.1 eylemi gergeklestirilirken RDS 5.6 sartinin dikkate alinmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin éngérilen eylemler dogrultusunda; TUSEB 2024 Yili Performans Programi hazirlanmis ve
yayimlanmis, 2025 Yili Performans Programi ¢alismalari baslatilmistir. 2025-2027 dénemi bultge hazirlik calismalari
Stratejik Plan ve Performans Programina uygun sekilde tamamlanmustir. Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet
Raporu hazirlanirken, faaliyetlerin ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen amacg ve
hedeflere uygunlugunu saglamaya dikkat edilmektedir. TUSEB 2024-2028 Stratejik Plani, On ikinci Kalkinma Plani
ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalar ¢ercevesinde ilgili mevzuata uygun bicimde hazirlanmistir.
Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

KFS8 “Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli
yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.” standardi igin;

KFS 8.1 “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.” genel sarti icin,
KFS 8.2 “Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandiriimasi asamalarini kapsamalidir.” genel sarti icin,

KFS 8.1.1 “KFS 8.1, KFS 8.2, KFS 8.3 dogrultusunda i¢ Kontrol Sistemi Prosediirlerinin hazirlanmasi”
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KFS 8.3 “Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.” genel sarti igin,
KFS 8.3.1 “i¢ Kontrol Sistemi Prosediirlerinin personele duyurulmasi eylemleri belirlenmistir.”

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; faaliyetlere iliskin olarak glincel, kapsamli ve mevzuata
uygun sekilde i¢ Kontrol Sistemi Prosediirleri hazirlanmis personele duyurulmustur.

KFS10 “Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.” standardi igin;

KFS 10.1 “Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.” genel
sartiigin,

KFS 10.1.1 “KFS 8.1.1 ve KFS 8.3.1 eylemi gerceklestirilirken, KFS 10.1 genel sartinin dikkate alinmasi”

KFS 10.2 “Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsizliklerin giderilmesi igin
gerekli talimatlari vermelidir.” genel sarti icin,

KFS 10.2.1 “BiS 16.1.1 ve BIS 16.2.1 eylemi gerceklestirilirken KFS 10.2 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; faaliyetlere iliskin olarak glincel, kapsamli ve mevzuata
uygun sekilde hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Prosediirlerinin takibi ydneticiler tarafindan yapilmaktadir. Hata ve
usulsuzliiklerin 6niine gecilmesi amaci ile personel is ve islemleri paraf/imza suregleri ile kontrol edilmektedir.
KFS11 “Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almahdir.”
standardi igin;

KFS 11.1 “Personel yetersizligi, gecici veya sirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri ile olaganistl durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
Onlemler alinmalidir.” genel sarti igin,

KFS 11.2 “Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.” genel sarti igin,

KFS 11.1.1 “Faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi birim bazli vekil personelin belirlenmesi ve personele
teblig edilmesi”

KFS 11.3 “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 11.3.1 “Gorev Devri Raporu Formunun hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi vekil
personel belirlenmis ve personele teblig edilmistir. Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de iceren “Gorev Devri Raporu Formu” hazirlanmis ve personele duyurulmustur.

KFS12 “Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.” standardi igin;

KFS 12.1 “Bilgi sistemlerinin surekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 12.1.1 “Bilgi sistemlerinin kontrollerine iliskin yazili prosediir ve formlarin olusturulmasi”

KFS 12.2 “Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.” genel sarti
icin,

KFS 12.2.1 “Bilgi sistemlerinin kontrolii ve givenliginden sorumlu personele yazili yetkilendirme yapilmasi”
eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; “Bilgi Glivenligi Yonetimi”, “BT Ariza Talepleri ve
Yonetimi”, “E-posta Hizmeti”, “Web Sitelerinin Gelistirilmesi” ile ilgili prosediir ve formlar olusturulmustur. Bilgi
sistemlerinin kontroli ve glivenliginden sorumlu personele yazil yetkilendirme yapilmistir.

BiS13 “Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” standardi igin;

BIS 13.1 “idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olmahdir.” genel sarti igin,

BiS 13.1.1 “Baskanhgimiz birimlerinde eksik birim maillerinin olusturularak web sitesinde yayimlanmasi”

BiS 13.3 “Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.” genel sarti igin,

BiS 13.3.1 “KOS 1.2.1 ve KOS 2.7.1 eylemleri gerceklestirilirken BiS 13.3 genel sartinin dikkate alinmasi”
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BIS 13.4 “Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin
diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.4.1 “Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”
BIS 13.6 “Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari gercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari
kapsaminda personele bildirmelidir.” genel sartiigin,

BiS 13.6.1 “KOS 1.1.1 eylemi gerceklestirilirken BIS 13.6 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanhgimiz birim maillerinin web sitesinde
yayimlanmasi eylemi gerceklestirilememistir. Performans Programi, Birim Faaliyet Raporlari, idare Faaliyet Raporu
ve ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. “2024 Yili Performans Programi ve 2024 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak web sitesinde yayimlanmistir.” Yonetim Kararhlik Beyani ile Ust
yOnetici, idarenin misyon, vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini personele bildirmistir.

BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglan, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standardi igin;

BIS 14.1 “idareler her yil amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikimlilikleri ve performans programlarini
kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BIS 14.1.1 “Performans Programinin web sitesinde yayimlanmasi”

BIS 14.2 “idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”

BiS 14.3 “Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gésterilmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti
icin,

BiS 14.3.1 “idare Faaliyet Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”

Bu standarda iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; 2024 Yili Performans Programi hazirlanarak web
sitesinde yayimlanmustir. 2024 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak web sitesinde
yayimlanmistir. 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak web sitesinde yayimlanmistir. 2024 Yili idare Faaliyet
Raporu ¢alismalari devam etmektedir.

BiS16 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir
diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.” standardi igin;

BIS 16.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti icin,

BiS 16.1.1 “Hata ve usulsizliiklerin bildirimine iliskin brosiir hazirlanarak personele e-posta ile gonderilmesi”

BIS 16.2 “Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.” genel sarti
icin,

BIS 16.3 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirrmci bir muamele yapilmamalidir.” genel
sarti igin,

BIS 16.2.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirimleri ile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda personel egitiminin
yapilmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; hata ve usulsizllklerin bildirimine iliskin brostr
hazirlanip tiim personele e-posta ile iletilmistir. Hizmet i¢i Egitim Programi kapsaminda; hata, usulsiizlik ve
yolsuzluk bildirimleri ile ilgili mevzuat hikiumleri egitimleri verilmistir.
iS17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
standardi igin;

IS 17.1 “i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yéntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.” genel sarti igin,

iS 17.1.1 “i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani izleme Raporunun hazirlanmasi”

iS 17.5 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.” genel sarti igin,

iS 17.5.1 “Uyum Eylem Planinda dngoriilen eylemlere iliskin tiim birimlerin calisma takvimi hazirlamasi ve {icer aylik
donemler halinde ¢alismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlamasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin &ngériilen eylemler dogrultusunda; 2024-2025 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani eylemlerine iliskin olarak tiim birimlerin katilimi ile 2024 Yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
izleme Raporu hazirlanmistir. 2024-2025 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani eylemlerinin bir takvim
dahilinde yiritilmesi igin galisma takvimi hazirlanmis ve birimlere iletilmistir.

24



s

TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

Il- AMACLAR ve HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Donugtimle
Rekabetci Uretim
3.2.1. imalat Sanayii
3.2.1.1. Oncelikli Sektorler
3.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
Politika ve Tedbirler
(Madde 441,444,446)

12. Kalkinma Plani

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

Verilen Gorev/ihtiyag

e Asi basta olmak Uzere ilag ve tibbi cihaz sektoriinde Gretim, Ar-Ge ve
ihracat altyapisi desteklenecek ve arz glivenligi gliglendirilecektir.

o Agi gibi kritik 6nem arz eden drtinlere yonelik sektérde arz guvenliginin
etkin saglanmasi igin klinik arastirmalar desteklenecektir.

e Bagisiklik kazandirma programi  kapsamindaki asilarin
Uretilebilmesi saglanacaktir.

eYeni asilarin ve ilaglarin Uretilebilmesini ve kendine yeterliligin
saglanmasini desteklemek Uzere asi ve ilag teknolojisine 6zgl fiziki ve
beseri kapasite gelistirilecektir.

e Agl, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka tabanli saghk
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik 6zel sektor ile is birligi olusturarak
girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

o Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin ireticisi ve ihracatgisi olma hedefine
katki saglayacak sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri ddeme ile Ar-
Ge, yatirim ve ihracata yonelik devlet yardimlari gézden gegirilecektir.

e ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik {riinlere yénelik test, sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz
altyapisi olusturulacaktir.

eilaca erisimin artirlmasi amaciyla patent kurallari gbz ©6niinde
bulundurularak patent siresi yeni dolan veya yakin sirede dolacak
biyoteknolojik ilaglarin lilkemizde uUretilmesi igin mali ve altyapi destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

e Saghk Vadisi hayata gecirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge,
klinik arastirmalar ve Uretim hazirlik agsamalarini igeren entegre bir saglik
ekosistemi olugturulacaktir.

o Akredite test ve analiz merkezi ile biyuk veri isleme merkezi kurulacaktir.

¢ ilk asama firmalarinin da faaliyet gdsterebilecegi TGB kurulacaktir.

ilkemizde

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.2. Yesil ve Dijital Dontsiimle
Rekabetgi Uretim
3.2.3. Sektorel Politikalar
3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politika ve Tedbirler
(Madde 551, 556)

o Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri
yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirlmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artinlacaktir.

¢ TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak (izere kamu kurumlari
blinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve
ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak yeni teknoloji ve
Urdnler gelistiriimesine yonelik projeler yiritilecektir.

o Saghk teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak
elementleri ve kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gelistirilerek strdirilecektir.

e Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglk teknolojilerinde Ar-Ge projeleri
ile katma deger yaratabilecek Urinlerin gelistiriimesi saglanacaktir.
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ilgili Boliim/Referans

Ust Politika Belgesi

3. Planin Hedefleri ve Politikalari
3.3. Nitelikli insan, Giiglii Aile,
Saglikh Toplum
3.3.3. Saglik
Politika ve Tedbirler
(Madde 707, 708, 713,714,717)

12. Kalkinma Plani

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

Verilen Gorev/ihtiyag

e Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saghk
hizmetlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.

o Nadir hastaliklara iliskin tedavi ve arastirma merkezi sayisi artirilacaktir.

e Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve
miidahale kapasitesi gliglendirilecektir.

o Ulusal diizeyde biyolojik tirtinlerin Uiretilmesine ve asi iretim kapasitesinin
glclendirilmesine yonelik merkezler kurulacaktir.

e Saghk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek,
uluslararasi alanda tlkemizin tercih edilirligi artirilacaktir.

o Saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.

e Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin  Olglilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi saglanacak, saglik hizmetlerinde
akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta glivenligi temin edilecektir.

o Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6lgim ve gelistirilmesi saglanacaktir.

e Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi
artirilacaktir.

e Saghk sisteminde mali stirdirilebilirlik saglanacaktir.

o Kisisellestirilmis tip konusunda saghkli ve giivenilir veriyle bilgi Gretilmesi
saglanarak yenilikgi Uriinler desteklenecektir.

. Bolim Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Orta Vadeli Program £, Gt By s

e Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak
lizere saglk bilim ve teknolojileri ile savunma sanayii alaninda Ar-Ge
¢alismalarn yurutilerek yiksek katma degerli Grlinlerin yerli Uretimi
saglanacaktir.

2025-2027
lll. B6lim Makroekonomik

Hedefler ve Politikalar
4. B6liim Odemeler Dengesi

e Saghk turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri artirilacaktir

IIl. Bolim Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
1. Bolim Blyime

Orta Vadeli Program
2024-2026

o Stratejik alanlarda 0zel sektorden, Universitelerden ve kamudan tim
paydaslarin glglerini birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri
ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, Uretim ve ticarilesme faaliyetleri
tesvik edilecektir.

eilac ve tibbi cihaz sektdriinde iretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz glivenligi giiglendirilecektir.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde strdirilebilmesini saglamak Gizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1: idari ve mali yénetim yapisini giiglendirmek

Hedef 1.2: Sirekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini
gelistirmek

Amag 2: Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak icin Ar-Ge

yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek {irlinlerin teknolojik donisimiini saglamak

Hedef 2.1: Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.2: Bagisikhk kazandirma programi kapsamindaki asilarin Glkemizde Gretilebilmesini saglamaya yonelik
klinik arastirmalar gerceklestirmek

Hedef 2.3: ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik riinlere yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturmak

Hedef 2.4: Kanser alaninda yenilik¢i bilimsel arastirmalar yiritmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini
desteklemek

Hedef 2.5: Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanh saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek ve Ar-Ge altyapisini gliclendirmek

Hedef 2.6: Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda calismalar ylritmek, koordine etmek, saglik
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amag 3: Saglk hizmetlerinde kalite standartlarini sirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite

iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonunu
tesvik etmek ve kanita dayali saglik politikalari gelistirmek

Hedef 3.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini slirekli ylkseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve
miikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 3.2: Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 3.3: Kanita dayali saglik politikasi gelistirmeye yonelik galismalar yiritmek ve uluslararasi is birliklerini
guclendirmek
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1.Bitce Uygulama Sonuglar

2024 Yil Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile 1.197.180.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Baskanligimizin 2024 yili
toplam biitge 6deneginin programlar itibariyla dagilimi ve oranlari asagida yer almaktadir.

Tablo 8: Toplam Odenegin Program Bazl Dagilim Tablosu

Program Adi Odenek
Tedavi Edici Saglik (Saglik Aragtirmalari Alt Programi) 842.193.000
Yonetim ve Destek Programi 354.987.000
Toplam 1.197.180.000

Grafik 3: Toplam Odenegin Program Bazli Dagilimi

Y6netim ve Destek
Programi
30%

Tedavici Edici Saghk
(Saghk Arastirmalari Alt Programi)

70%

Baskanhgimizin 2024 yili toplam biitce 6deneginin %70’i Tedavi Edici Saghk Arastirmalari Programi altinda Saghk
Arastirmalari Alt Programina, %30’u ise Yonetim ve Destek Programina ayrilmistir.

2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2.1. Biitce Giderleri

Tablo 9: Ekonomik Siniflandirmanin I. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu
Baslangic Toplam
Odenegine  Odenege

Aciklama Blaslang“l?‘ I.E.klenen I?ﬁ§iilen '[oplam Harcama Gore Gore
Odenegi Odenek Odenek Odenek
Harcama Harcama
Orani Orani
01- Personel Giderleri 221.271.000 20.675.400 7.931.000 | 234.015.400 151.796.079 68,60% 64,87%
02- Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 32.751.000 250.000 0 33.001.000 19.256.012 58,80% 58,35%

Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet

) . 81.090.000 75.000 12.819.400 68.345.600 40.350.077 | 49,76% 59,04%
Alim Giderleri
05- Cari Transferler 3.068.000 0 0 3.068.000 2.381.679 77,63% 77,63%
06- Sermaye Giderleri 309.000.000 6.950.000 37.850.000 | 278.100.000 226.339.131 73,25% 81,39%
07- Sermaye
. 550.000.000 0 55.000.000 | 495.000.000 495.000.000 90,00% 100,00%
Transferleri
Toplam 1.197.180.000 27.950.400 | 113.600.400 (1.111.530.000 935.122.978 | 78,11% 84,13%

Yil icerisinde eklenen/dusilen 6deneklerden sonra toplam biit¢ce 6denegi 1.111.530.000 TL olmustur. 2024 yilinda
935.122.978 TL bitge gideri gergeklesmistir. Toplam biitce 6denegine gdre harcama orani %84,13'tir.
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Tablo 10: Programlar itibariyla Odenek ve Harcama Tablosu

Baslangic Toplam
Odenegine  Odenege

Baslangig Eklenen Diigiilen Toplam " 3
Odenegi Odenek Odenek Odenek Harcama Gore Gore
Program Adi & Harcama Harcama
Orani Orani
Tedavi Edici Saghk 842.193.000 | 16.694.400 97.694.400 761.193.000 | 721.424.913 85,66% 94,78%
Yonetim ve Destek
Programi 354.987.000 | 11.256.000 15.906.000 350.337.000 | 213.698.065 60,20% 61,00%
Toplam 1.197.180.000 | 27.950.400 113.600.400 1.111.530.000 | 935.122.978 78,11% 84,13%

Tablo 11: |. Diizey Biitce Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payi

Agiklama Harcama Toplam Harcamadaki Payi
01- Personel Giderleri 151.796.079 16,23%
02- Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 19.256.012 2,06%
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 40.350.077 4,31%
05- Cari Transferler 2.381.679 0,25%
06- Sermaye Giderleri 226.339.131 24,20%
07- Sermaye Transferleri 495.000.000 52,93%
Toplam 935.122.978 100%

2024 yilinda toplam harcama igindeki paylara bakildiginda toplam harcamanin; %16,23’lik kismini Personel
Giderleri, %2,06’lik kismini Sosyal GlUvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %4,31’lik kismini Mal ve Hizmet Alm
Giderleri, %0,25’lik kismini Cari Transferler, %24,20’lik kismini Sermaye Giderleri, %52,93’lik kismini Sermaye
Transferleri olusturmustur.

Grafik 4: |. Diizey Biitce Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Pay! Grafik 5: Program itibariyla Giderlerin Toplam Harcama igindeki Payi

16,23%
2,06%

4,31%

)At T 025% 22,85%

52,93%
24,20% ’

\ '

= Tedavi Edici Saghk = Yonetim ve Destek Programi

= 01-Personel Giderleri
= 02- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
= 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri
05- Cari Transferler
= 06- Sermaye Giderleri
= 07- Sermaye Transferleri
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Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

Ekonomik Kodlar

Biitge Giderinin Tiirii

01 Personel Giderleri 151.796.079
01 01 Memurlar 36.126.706
01 03 isciler 115.669.373
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 19.256.012
02 01 Memurlar 362.551
02 03 isciler 18.893.461
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 40.350.077
03 02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 17.889.330
03 03 Yolluklar 2.513.765
03 04 Gorev Giderleri 88.986
03 05 Hizmet Alimlari 19.467.976
03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 147.020
03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 243.000
05 Cari Transferler 2.381.679
05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 1.542.609
05 06 Yurt Disina Yapilan Transferler 839.070
06 Sermaye Giderleri 226.339.131
06 01 Mamul Mal Alimlari 200.572.680
06 03 Gayri Maddi Hak Alimlari 12.220.436
06 05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 190.838
06 07 Gayrimenkul Bliylik Onarim Giderleri 13.355.177
07 Sermaye Transferleri 495.000.000
07 01 Kurum, isletme ve Hane Halkina Yapilan Sermaye Transferleri 495.000.000
Biitge Giderleri Toplami 935.122.978
Tablo 13: Program ve Harcama Birimi Bazinda Butge Giderleri
Program Adi Harcama Birimi Harcama
. Ozel Kalem Mudiirligi 584.164
YONETIM VE DESTEK Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanligi 213.032.678
PROGRAMI —_ :
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 81.223
Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagkanligi 718.831.700
Turkiye Biyoteknoloji Enstitlsl 174.074
Turkiye Halk Saghigi ve Kronik Hastaliklar Enstitlsi 188.977
TEDAVI EDICi SAGLIK Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii 1.542.984
Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamari Enstitlist 405.055
Tirkiye Kanser Enstitlisu 201.573
Turkiye Asi Enstitls 69.797
Tirkiye Saghk Politikalari Enstitlist 10.753
Biitce Giderleri Toplami 935.122.978
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Tablo 14: Mal ve Hizmet Maliyetleri Tablosu

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

Personel Sayisi Adet 148 168 277
Toplam Elektrik Tiketim Miktari kw 251.687,08 269.886,56 379.480,88
Toplam Elektrik Harcamasi TL 814.727,07 1.124.145,85 1.958.803,90
Kisi Basina Elektrik Harcamasi TL 5.504,91 6.691,34 7.071,49
Toplam Su Tiketim Miktar m3 2.990 1.888 2.909,00
Toplam Su Harcamasi TL 25.798,00 33.366,00 90.592
Kisi Bagina Su Harcamasi TL 174,31 198,60 343,65
Toplam Telefon Gideri TL 26.008,80 50.171,65 75.688,15
Toplam internet Gideri TL 135.302,22 389.347,48 806.933,48
Toplam Tasit Sayisi Adet 6 7 6
Tasitlarin Bakim Onarim Maliyeti TL 44.744,01 108.699,02 267.420,00
Tasitlarin Sigorta Gideri TL 6.266,10 13.120,36 22.707,01
Tagitlarin Akaryakit Maliyeti TL 170.250,13 344.703,39 518.133,84
Tasitlarin Akaryakit Tiiketimi Litre 8.273,89 11.663,49 12.779,07
Kapali Alan m? 7477 7477 8744
Calisma Ofisi Adet 77 81 81
Cahisma Ofis Alani m? 2025 2112 2112
Laboratuvar Adet 39 39 39
Laboratuvar Alani m? 779 779 779
Yurt igi Gérev Yolluklari TL 455.301,08 944.867,62 2.251.181,47
Yurt Disi Gorev Yolluklari TL 494.539,12 914.016,41 262.583,09
Gorev Yolluklari Toplami TL 949.840,20 1.858.884,03 2.513.764,56

2.2. Biitge Gelir Tahmini ve Gergeklesmesi
Tablo 15: 2024 Mali Yili Bagkanlhigimiz Bitge Gelirleri

Biitce Gelirinin Tiirii

Biitce Gelir Tahmini

Biitge Gelir Gergeklesmesi

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 1.016.000 8.867.469,48
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.194.123.000 930.636.000,00
Diger Gelirler 2.041.000 11.094.940,17

Biitce Gelirleri Toplami

1.197.180.000

950.598.409,65

2024 yilinda toplam 950.598.409,65 TL butce geliri elde edilmistir. Toplam gelirin %97,90’lik kismi Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirlerden, %1,17’lik kismi Diger Gelirlerden ve %0,93’liik kismi Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirlerinden olugsmaktadir.
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2.3. Muhasebe Tablolan
Baskanhgimizin 2024 Yil Gegici Mizani, Kesin Mizani, Bilango, Faaliyet Sonuglari Tablosu, Bltcelenen ve Gergeklesen
Tutarlarin Karsilastirma Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 16: 2024 Yl Gegici Mizani

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) \ Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
102 BANKA HESABI 3.355.518.859,66 | 3.355.518.859,66 0,00 0,00
103 \}:EFS{:';I'\I(_EEKLER VE GONDERME EMIRLERI 1.157.847.329,19 | 1.157.855.571,54 0,00 8.242,35
104 PROJE OZEL HESABI 763.294,67 76.906,36 686.388,31 0,00
108 DIiGER HAZIR DEGERLER HESABI 184.946.922,94 184.946.922,94 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 939.599.744,16 939.266.860,44 332.883,72 0,00

TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
135 ALACAKLAR HESABI 2.736.934.286,98 | 2.654.683.653,53 82.250.633,45 0,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.107.653,68 1.602.615,65 1.505.038,03 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 168.404.341,19 50.838.448,74 117.565.892,45 0,00
160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI 12.547.297,01 12.547.297,01 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 213.088,11 213.088,11 0,00 0,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 65.265,61 64.532,61 733,00 0,00
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA
241 YATIRILAN SERMAYELER HESABI 13.600.000,00 0,00 13.600.000,00 0,00
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.458.436.352,00 0,00 | 2.458.436.352,00 0,00
252 | BINALAR HESABI 17.688.923,38 0,00 17.688.923,38 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 274.647.985,20 1.730.500,75 272.917.484,45 0,00
254 | TASITLAR HESABI 3.277.262,20 0,00 3.277.262,20 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 156.586.013,27 1.448.873,67 155.137.139,60 0,00
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 146.693,90 106.465.699,25 0,00 106.319.005,35
260 HAKLAR HESABI 31.411.869,39 103.680,00 31.308.189,39 0,00
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
268 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 0,00 19.087.753,83 0,00 19.087.753,83
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 27.436.996,34 33.869.641,35 0,00 6.432.645,01
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 453.477,35 548.347,35 0,00 94.870,00
333 EMANETLER HESABI 46.416.126,92 46.715.315,23 0,00 299.188,31
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 27.868.915,68 33.755.195,90 0,00 5.886.280,22
361 SE::I;CEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 40.775.885,44 42.465.303,93 0,00 1.689.418,49
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
362 YAPILAN TAHSILAT HESABI 3.977.862,85 4.114.381,71 0,00 136.518,86
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 11.040,00 0,00 11.040,00
472 KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI HESABI 30.227,72 4.404.305,72 0,00 4.374.078,00
500 | NET DEGER HESABI 17.091.032,99 333.581.367,06 0,00 | 316.490.334,07
511 | BiRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 1.029.401.889,91 | 1.029.401.889,91 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 848.425.345,74 848.425.345,74 0,00 0,00
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
570 SONUCLARI HESABI 0,00 | 2.626.620.320,97 0,00 | 2.626.620.320,97
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
580 SONUCLARI HESABI (-) 752.687.482,35 146.693,90 | 752.540.788,45 0,00
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 399.899.827,90 399.899.827,90 0,00 0,00
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 370.723.711,17 370.723.711,17 0,00 0,00
600 GELIRLER HESABI 7.437,52 951.072.839,43 0,00 951.065.401,91
630 GIDERLER HESABI 745.738.949,60 2.244.749,12 743.494.200,48 0,00
698 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 16.082.460,25 628.309.271,79 0,00 612.226.811,54
800 | BUTGE GELIRLERI HESABI 5.000,00 950.603.409,65 0,00 | 950.598.409,65
805 | GELIR YANSITMA HESABI 950.603.409,65 5.000,00 | 950.598.409,65 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 940.159.232,17 5.036.254,62 935.122.977,55 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 5.036.254,62 940.159.232,17 0,00 935.122.977,55
900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLER| HESABI 1.348.153.490,65 | 1.348.153.490,65 0,00 0,00
901 | BUTGE ODENEKLERI HESABI 289.873.422,45| 1.224.996.400,00 0,00 | 935.122.977,55
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902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 1.058.280.068,20 123.157.090,65 935.122.977,55 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 1.063.316.322,82 | 1.063.316.322,82 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 123.157.090,65 | 1.058.280.068,20 0,00 935.122.977,55
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 940.159.232,17 5.036.254,62 935.122.977,55 0,00
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 165.453.782,79 27.399.867,04 138.053.915,75 0,00
911 I:II-EISNA/-\B’T TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 27.399.867,04 165.453.782,79 0,00 138.053.915,75
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 774.242.948,21 548.859.027,62 225.383.920,59 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 548.859.027,62 774.242.948,21 0,00 225.383.920,59
948 EéiinglRlMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR 539.574,30 472.818,24 66.756,06 0,00
BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK
949 EMANETLERI HESABI 472.818,24 539.574,30 0,00 66.756,06
Toplam | 24.078.494.853,85 | 24.078.494.853,85 | 8.770.236.343,61 | 8.770.236.343,61
Tablo 17: 2024 Y1l Kesin Mizan
Hesap Hesap Adi Borg (TL) ‘ Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
102 | BANKA HESABI 3.355.518.859,66 3.355.518.859,66 0,00 0,00
103 VB NE ARl  A 1.157.847.329,19 1.157.855.571,54 0,00 8.242,35
HESABI ( -)
104 | PROJE OZEL HESABI 763.294,67 76.906,36 686.388,31 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 184.946.922,94 184.946.922,94 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 939.599.744,16 939.266.860,44 332.883,72 0,00
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
135 ALACAKLAR HESABI 2.737.073.073,98 | 2.654.822.440,53 82.250.633,45 0,00
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.107.653,68 1.602.615,65 1.505.038,03 0,00
150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 168.404.341,19 50.838.448,74 117.565.892,45 0,00
160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI 12.547.297,01 12.547.297,01 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 213.088,11 213.088,11 0,00 0,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 65.265,61 64.532,61 733,00 0,00
MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA
241 YATIRILAN SERMAYELER HESABI 13.600.000,00 0,00 13.600.000,00 0,00
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 2.458.436.352,00 0,00 2.458.436.352,00 0,00
252 | BINALAR HESABI 17.688.923,38 0,00 17.688.923,38 0,00
253 | TESIiS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 274.647.985,20 1.730.500,75 272.917.484,45 0,00
254 | TASITLAR HESABI 3.277.262,20 0,00 3.277.262,20 0,00
255 DEMiRBASLAR HESABI 156.586.013,27 1.448.873,67 155.137.139,60 0,00
BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI () 146.693,90 209.802.900,21 0,00 209.656.206,31
260 | HAKLAR HESABI 31.411.869,39 103.680,00 31.308.189,39 0,00
BIiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
2 NP Ay eyl . 1. 1 1. i
68 DUSUKLOGU KARSILIGI HESABI (-) 0,00 31.308.189,39 0,00 31.308.189,39
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 27.436.996,34 33.869.641,35 0,00 6.432.645,01
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 453.477,35 548.347,35 0,00 94.870,00
333 | EMANETLER HESABI 46.416.126,92 46.715.315,23 0,00 299.188,31
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 27.868.915,68 33.755.195,90 0,00 5.886.280,22
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
361 HESABI 40.775.885,44 42.465.303,93 0,00 1.689.418,49
FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI
362 ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 3.977.862,85 4.114.381,71 0,00 136.518,86
430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 11.040,00 0,00 11.040,00
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Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 30.227,72 4.404.305,72 0,00 4.374.078,00
500 | NET DEGER HESABI 29.921.653,70 346.380.266,44 0,00 316.458.612,74
511 | BiRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 2.030.597.220,86 | 2.030.597.220,86 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 5.339.862.934,74 | 5.339.862.934,74 0,00 0,00
570 ch)S\SICSLZIF;L:Esi;?MLU FAALIYET 815.631.507,01 | 3.429.452.928,60 0,00 | 2.613.821.421,59
580 Sgﬁ“ﬁg;&f?&; ?’IS)UZ FAALIVET 1.474.822.907,71 735.112.739,97 739.710.167,74 0,00
590 3?5’\153'\(' OLUMLU FAALIYET SONUCU 399.899.827,90 | 1.880.808.331,64 0,00 | 1.480.908.503,74
591 3?5'\/'58'\'/'((_)&“'\/'5“2 FAALIYET SONUCU 1.147.391.838,46 370.723.711,17 776.668.127,29 0,00
600 | GELIRLER HESABI 951.072.839,43 951.072.839,43 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 861.296.586,12 861.296.586,12 0,00 0,00
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 2.339.960.340,74 | 2.339.960.340,74 0,00 0,00
698 | ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 644.391.732,04 644.391.732,04 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 950.603.409,65 950.603.409,65 0,00 0,00
805 | GELIR YANSITMA HESABI 950.603.409,65 950.603.409,65 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 940.159.232,17 940.159.232,17 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 940.159.232,17 940.159.232,17 0,00 0,00
895 | BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI HESABI 1.885.721.387,20 | 1.885.721.387,20 0,00 0,00
900 | GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 1.348.153.490,65 | 1.348.153.490,65 0,00 0,00
901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 1.514.869.822,45 | 1.514.869.822,45 0,00 0,00
902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 1.058.280.068,20 | 1.058.280.068,20 0,00 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 1.063.316.322,82 | 1.063.316.322,82 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 1.058.280.068,20 | 1.058.280.068,20 0,00 0,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 940.159.232,17 940.159.232,17 0,00 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 165.453.782,79 27.399.867,04 138.053.915,75 0,00
911 E\k/llm':TTLEE'\;i":'gA'\SIEKTUPLAR' 27.399.867,04 165.453.782,79 0,00 138.053.915,75
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
e VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
HESABI
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 774.242.948,21 548.859.027,62 225.383.920,59 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 548.859.027,62 774.242.948,21 0,00 225.383.920,59
948 iﬁigﬁf&mf;g?'m IZLENEN 539.574,30 472.818,24 66.756,06 0,00
949 Efﬁﬁ;ﬂ&'gfgﬁg:m IZLENEN ALACAK 472.818,24 539.574,30 0,00 66.756,06
Toplam | 41.864.987.044,08 | 41.864.987.044,08 | 5.034.612.307,41 | 5.034.612.307,41
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Tablo 18: Bilango Tablosu

BILANCO
Kamu Idaresi Kodu 80 Yil:2024
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGL
AKTIF HESAPLAR 2022 VILT 2023 VLI 2024 VILT PASIF HESAPLAR 2022 VILI 2023 ¥ILI 2024 VILI
1 DONEN VARLIKLAR 110.127.133.11 116.227.473,02 202.332.593,61 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 2.195.157,18 32.908.383,.20 14,538.920,83
10 HAZIR DEGERLER 0,00 629.186,59 678.145,96 EH FAALIYET BORCLART 730.236,72 27.436.99%,34 6432.645,01
103 VERILEN CEXLER VE GONDERME 0,00 0,00 -8.242,35 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 730.236,72 17.436.99,34 6.432.645,01
EMIRLERT HESABI ( - )
104 PRODE OZEL HESABI 0,00 629.186,59 686.388,31 3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 31.554,79 2.536.612,51 394.058,31
12 FAALIYET ALACAKLARI 76.069.364,52 0.00 33288372 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 31.187.35 31.187,35 94,870,00
HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 76.022.625,00 0,00 332.883,72 333 EMANETLER HESABIL 367,44 2.505.425,16 299.188,31
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 46,739,520 0.00 0,00 ) ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.433.365,67 293477435 7712217.57
HESABI
13 FURUM ALACAKLART 13.406.246,17 75.014.546.27 81.150.633.55 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.182.257,02 139714298 5.886.280, 2
HESABL
135 TEK HAZINE KURUMLAR 23.406.246,12 75.014.546,27 82.150.633,45 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 231.960,01 495.762,52 1.689.418.43
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI KESINTILERI HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 9.325,15 36.710,74 1.505.038,03 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 19.108,64 41.868,85 136.518,86
IDARELERI ADINA YAPILAN
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 9.325,15 36.710.74 1.505.038,03 TAHSILAT HESARL
4 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 2.662.023,80 3.351.267,31 4,385.118,00
15 STOKLAR 10.642.157,32 40.547.035,42 117.565.892,45
a3 DIGER BORCLAR 0,00 11.040,00 11.040,00
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABI 10.642.157.32 40,547.035.42 117.565.892,45
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 11.040,00 11.040,00|
1 DURAN VARLIFLAR 261.508.151,75 1.039.565.555,05 2.711.301.688,37 HESABL
47 BORC VE GIDER KARSILIKLART 1663.023,50 334027731 4.374.078,00
2 FAALIYET ALACAKLART 65.265,61 65.265,61 733,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGL 2.663.023,80 3.340.227,31 4.374.078,00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 65.265,61 65.265,61 733,00 HESABL
HESABI 5 0Z KAYNAKLAR 366.777.143,88 2.119.537.427,56 2.894.810.243,04
24 MALI DURAN VARLIKLAR 1.100.000,00 13,600.000,00 13.600,000.00
50 NET DEGER 286.595.135,52 316.490.334,07 316458.612,74
241 MAL VE HIZMET URETEN 1.100.000,00 13.600.000,00 13.600.000,00
KURULUSLARA YATIRILAN 500 MET DEGER HESAEI 286.595.135,52 316.490.334,07 316.458.612,74
| SERMAYELER HESABL
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 260.342.926,14 2.025.904.333,44 2.697.800.955,32 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 206.330.930,40 2.138.113.311,66 2.613.821.421,59
SONI
250 ARAZT VE ARSALAR HESABL 208.540.000,00 1.520,653.400,00 2.458.436.352,00 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 206.320.930,40 2.138.113.311,66 2.613.821.421,59
SONI HESABT
252 BINALAR HESABIL 2.355.362,96 14.023.809.04 17.688.923,38 E] GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -205.673.646,87 -364.242.334,90 -739.710.167,74 |
SONUCLART
253 TESIS, MAKINE VE CTHAZLAR 58.141.521,55 96.158.056,01 272.917.484,45 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET -205.673.646,67 -364.242.334,%0 -739.710.167,74|
HESABI SOMUCLART HESABI ( -
254 TASITLAR HESABL 254,744,28 254,744,238 3.277.262,20 58 DONEM FAALIYET SONUCLART 79.524.724,83 28.176.116,73 704.240.376,45
255 DEMIRBASLAR HESABL 19.119.765,58 67.476.126,83 155.137.139,60 550 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 79.524.724,83 29.176.116,73 704.240.376,45
HESABL
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -28.068.868,27 -72.661.802,72 -209.656.206,31
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESAR] (-}
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0.00 0,00
260 HAKLAR HESAET 6.795.570,60 13.087.753.83 31.208.189,39
258 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -6.795.970.60 -19.087.753.83 -31.308.189,39
DEGER DUSUKLOGU KARSILIGI
KEcanrl)
AKTIF TOPLAMI 371.635.324,86 2.155.797.078,07 _ 2.913.734.281,93 PASIF TOPLAMI 371.635.324,86 2.155.797.078,07 2.013.734.281,93
Bilanco Dipnotlari 2022 YiLI 2023 YiLI 2024 YILI
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 27.005.743,57 70.688.776,94 138.053.915,75
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 27.005.743,57 70.688.776,94 138.053.915,75
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
915 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 26.751.475,47 166.786.926,02 225.383.920,59
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 26.751.475,47 166.786.926,02 225.383.920,59
948 | BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 0 0 66.756,06
949 | BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 0 0 66.756.06
. )
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Tablo 19: Faaliyet Sonuglari Tablosu
FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2024
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITOLERT BASKANLIGI
Vardmer Resap Vardme: Hesap
Hesap| P Hesap| o
Kodu [ Kol | Fod2 | Kodd GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 VILI 2024 VILI Kodu | Kodl | Kod2 | Kodd GELIRIN TURU 2022 VILI 2023 YILI 2024 YILI
EEN I N O pee—— TOE.633.606,76 TT5.135 607,87 ) T T N R R pp— L 158.533,59 T04.311.729,60 551,065 401,51
B O | 00| W | [ 058373612 S7.873.777,78 872555301 | 600 | 03 | 00 | 00 | 00 |Teseoods ve Malyet T036.66048 6.005,00 5.200.353.20
rsonel Giderleri Gelirleri
T o | of | © | [ E.237425,714 12.295.100.47 Amses| [E0 | 02 | o | 0 W [ o R T036.660,45 L0008 5.200.353.20
60| 0L | 01 | 50 | 00 E231455,14 12.287.18047 J612670659| |eo0 | 03 | oI | 02 | 00 [, ; T036.66048 6.005,00 5.200.353.20
Ek Calisma Kargiiklan Hizmet Gelirler
G000 [ 0T | 90 | 01 |g oo parslion 623142574 12.267.18047 J6126.70659| [600 | 03 | OI | 0 | 02 |Muayene, Deneom ve T036.66048 L0000 9.200.353.20
5 = Kontrol Ugretleri
Ol R R R Y —— 000,00 £.000,00 77720000 [€00 | 03 | 00 | 00 | 00 |Alnan Bads ve vardimiar 1 267602500 EEENERRFLES) 530.636.000,00
Ozel Gelirler
G0 [ 00 [ 0T | &0 | 1 |G e foramiyelr 000,00 £.000,00 T77.20000| [ €00 | 02 | O | 00 | 00 |Vure Disinden Alinan Bagis vel 000 612.065,32 0,00
{ardimsr
N R N R P 77.396.312,38 5,560,557, 31 Tomiear| [Eo0| 0% | or | 0T | W [, 000 BIL06E, 31 0,00
EE BT I T B P I1.389.306,96 T4.320418,30 T8.455.786,70| | 600 | 0% | UL | O | OL |AB den Aman Bags ve 000 BIL.065,32 0.00
Yardmlar
N BT R I R PP TL1060.6 EEEENG TTIA556| [ 600 | 02 | O | 00 | 00 |Merees vonetm Bigesine TEIETE05,00 T90.620.660,00 530.636.000,00
ekl sgilerin Ocreder Dahil 1d Alnan Badis ve
€30 | QL | 03 | 10 | 03 |375 5 RAKnn Gego 23 268.466,62 977.695,67 126121084 Yardmlsr _
ncis Md. Kapssminda Siirekl €00 | 04 | 02 | o1 | @0 [ B4.968.025,00 §0.536.460,00 225.672,000.00
Isci Kadrolarina Gegirilen
Jacilerin Ucrtleri €00 | ©F | 02 | 0T | O | oo 54,268,025, 00 §0.536.460,00 135.672,000,00
B0 O | 03 | 30 | 00 [g it 613.366,60 ©77.203,51 TO8z522.07 =
- WO 0% | oz |0 | W | 175.208.000,00 T18.06%.200,00 70%.964.000,00
630 oL 03 20 01 | Surekhi Iscilenn [hbar ve 613.386,60 677.203,51 1.092.522,07 may=
Kidem Tazminatlan 600 [ [H [*3 [} Ha i 178.208.000,00 318.084.200,00 704.964.000,00
€0 [ 0L | 03 | 30 | 00 | o 32566762 582.975,50 130331565 zine yardimi
s B0 | 05 | 00 | 00 | W0 [ T345.645,11 3.060.965,63 T1.054.530,63
B30 | OL | 03 | 30 | 01 |Surexh Isglenn Sosyal 280,340,491 335.515,82 12.722,19 ger Gelrer
Haklan 500 [ 05 [T 0T [ 00 [ 00 [ o e 55,09 2.142,95 243750
T | O | 03 | 30 | 03 |37 KRan Cece O EEETERE T FEEE siz Gelirer
ncll Md, Kapsaminda Sirekd B0 | 05 | 01 | 05 | 00 | 508 Z1eL95 TAIT50
Isgi Kadrolarina Gecirilen Diger Faizl
Iscilerin Sonval Haklary 7 =5
T30 | OL | 03 | 30 | 02 [3/5 5. KHKnin Gegol 23 1378, 0.00 o] | B [ | ™| sierden Alscablar Faizer == 218 243750
et Md. Kapsaminda Gegic = —
Isgi Pazisyonlarina Gegirilen 600 | 05 |03 |00 | 00 fp oo, 0.00 325,00 157,09
Iacilerin Soaval Haklar = —
L R R R L Py —— T7585,50 T o] [50] B[ B 2 % i pare Comalen 000 =0 L5778
50 0L [ 03 | 50 | 01 |Sue Golenn Ooilve 000,00 000 oo [50] % | B | 92 | % |Dge idar Para Cozalan 0.00 35,00 157709
Tkramiyeleri = =
R R ERE e =T =T TH] [P0 © | @ | ® | O |5ge cost Golier 229578500 T.076.500,74 TL.050.526.0%
Gncd Md. Kapsaminda Sirekl - _
Tst Kadvolarina Gagirlen R R B B P 7335.765,00 2076500, 74 T1.090.525,09
Ixcllerin Odul ve Toramiveleri :
630 | 02 | 00 | 00 | 00 |Sosyal Gavenlic Kurumlarina T653.436,38 TE368.59L,87 TeesAL0r)| |00 | 05 | @3 | O | 06 | TE6EAE I5.401,61 T4055.30
Devler Primi Giderieri :
630 [} 01 00 00 M i 61.139,34 114.091,35 361.550,53 600 os [} 01 99 | Taimlsnamayan Diger 2.420.822,56 4.039.098,93 11.016.870,74
=muriar sitli Gelirler
5 =, EERSH EFAT 00 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve Mkuar Degsm 0,00 605573 T31.105,08
N I O I P ERECED) TGS 6155053 é’é‘ﬁf r DeGigmler
B30 | Q2 | O | 10 | O |Sesyal Gavente Py 662551 TL307,08 TE7I0,8| | 600 | 11 | 01 | 00 | 00 |Daviz Mevcudunun 0.00 T8.055.73 34.108.08
Odemeleri Dlega‘ ie'neslndir‘v Ohusan
5 - 7 = 5 Qlumly Kur Farklan
B0 [0 [ OF | 10 | O | aupirt ol FERIEER) T TEEE| T T oo T b ) ST 5750
B0 | 0 | B | 00| 0 | T591.157,04 G424 500,52 P Ver Eide Edien Gelirer
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali Yil:2024
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Varamel Hesap Varame: Hesap
Hesap| iN TORD Hesap| iRiN TORD
RN e R e GIDERIN TURU 2022 VILT 2023 VILI 2024 VILT Yoo eoaT T Heaz T Tooda T Teoae GELIRIN TURD 2022 YILT 2023 VILI 2024 YILT
N T B U B P Z183.090,81 TETEEE5, 73 T354571147| [600 | 25 | O | 00 | 00 |Gen Butkap Kamu1d B=d OF 0,00 S17.971,82 0,00
val Guveniik hurumuna Alinan Mali Dlmayan Var EE]
630 02 03 10 01 | Sosyal Guvenlx Primi 4.183.090,81 7.675.655,73 23.543.711,47
Gdemeleri 00 | 25 | OI | O | 00 |Begels Olarak Alman 000 ST7.a7L82 0,00
CEi I = T ) - T08.106,3 TG0, 78 7.387.220,00 Stoklar
el Fgors Fomune GELIRLER TOPLAMI (8) 26615853359 |  404.311.724,60 951.065.401,91
0 N I N N PR— T08.106.23 TG0, 78 Z.387.220.00
630 03 00 00 00 Mal ve Hzmet Alm Giderleri 23.279.200,31 15.718.531,28 63.420.173,20
€0 | 03 | 02 | 00 | 00 |Tukeome Vonelix Mal ve TO0.74.37 TEI2.020,55 T705.545,00
Malzeme Alimlan
€30 | 03 | 02 | 10 | 00 |Krtasiye, Yeyn, Baskve 000 3.600,00 000
Bro Malzemesi Alimian
B I RN I P 000 600,00 .00
€30 | 03 | 02 | 20 | 00 |Suve Temaik Malzemes EI5600 [0 50.552,00
Almlan
630 03 02 20 01 Su Almlan 25.798,00 33.312,00 90.552,00
€30 | 05 | 02 | 30| 00 [pcani, 104336157 TA34.675,89 ZE05.E17,00
N R I N I T O T 5200 56.563,00
630 03 02 30 02 | Tagttlar Igin Yakit ve Yag 181.612,94 315.621,61 526.397,87
Almlan
ElE T, 550.450,6% TI06.136,28 TEEZ054,48
630 03 02 30 048 | Genel Amach Akaryakt ve 0,00 0,00 140.201,66
Ya Alimlan
0 L B N N P— TTo75,34 0,00 .00
€30 | 03 | 02 | %0 | 00 |Viyecew, Ioecek ve Yam 000 235,30 0,00
Almlan
B30 05 [ 02 | 3 | O |yt almlen 0,00 0.735,30 0,00
€0 | 03 | 02 | %0 | 90 |Der Yiyecew, loecek ve 000 TEE4,00 .00
Yem Almlan
0| B | 02 | 80 | 00 |5 wobeme s 000 20,396, 5 0,00
B30 | 03 | 02 | €0 | 01 |Lhorstuvar Malzemes e ) 15.740,00 .00
Kimyevi ve Temrinkk
Malzzme Allan
0| G | 02 | 80 | 90 | e b Motzeme Almian 0.00 58,56 000
630 03 02 %0 00 |Diger Tuketm Mal ve 1.555,00 9.710,80 7.740,00
Malzemesi Almlan
30 | 03 | 02 | 50 | 90 |Dde Tokeom Malve TEEE,00 5,710,680 7.740,00
Malzemesi Almlan
630 03 03 00 00 956.167,02 1.791.732,61 2.581.782,16
Yolluklar
630 03 03 10 00 Gagici Garev Yoluklan 941.678,92 2.505.192,16
GO B | 03 | 10 | 00 | ey volkidar 257.135.50 877,716,230 TI455147
630 03 03 10 03 | Yurtdisi Gegici Garev 494.539,12 914.016,41 330.600,69
Yolluklr:
[N N B B R P —— T2588,10 0,00 76.550,00
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI
Kamu Idaresi Kodu 80
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Vardime: Hesap
Hesap| il
[ [emiiiont e Ineats GIDERIN TURD 2022 ¥ILT 2023 VILD 2024 ¥ILT
€30 | 03 | 03 | 20 | O1 |Vurt Soredh Garev TE485,10 0,00 76.550,00
Yolluklan
B0 @ | 05 | 00|00 | 52.043,74 169.709,09 55.955,50
B30 | 03 | 04 | 30 | 00 |Odenecek Verg, Resim, 62.043,74 166.570,30 6.991,82
Harclar ve Benzeri Giderler
630 | 03 | 03 | 30 | 02 |Igietme Ruhsat Odemeler vl 617,40 0,00 0,00
Benzeri Giderier
630 | 03 | 04 [ 30 | 90 [Diger Vergi, Resim ve Harclas 61.426,34 186.570,30 66.591,82
ve Benzer Giderler
2 B R R Pem— 0.00 338,79 1593.58
€30 | 03 | 02 | %0 | 90 |Smifiendimaya Gimneyen 0,00 EEE N 1553,58
Difer Girey Giderieri
50| G | 05 | 00 | 00 70.866.508,%6 11.778.964,24 57407 656,27
Hazmet Alimlan
ElIERER R N T, 261711554 5134873 205663163
€30 | 03 | 05 | 10 | 01 |EwtProje Blirks Eksperiz 363.190,00 0,00 000
Gidarleri
630 | 03 | 05 | 10 | 03 |Bigisayar Hzmet Alm 0,00 347.600,00 1.453.600,00
Giderleri
N N N I N P 0,00 75.400,00 TILEEL56
630 | 03 [ 05 | 10 | 16 [Siavlara iskin Hzmet Alm 0,00 23.500,00 0,00
Giderleri
630 | 03 | 05 | 10 | 17 |Toplantive Organzesyan LI3967.64 LE51435,73 573317667
Hzmeti Alim Giderleri
630 | 03 | 05 | 10 | 18 |Garsel ve Igtsel Medya Vaym| 230.012,00 Z5.455,00 0,00
Hzmet Aim Giderleri
2 B N R B " 332.295,07 5. 150,67 T375.575,68
El IR R e Telorof Gederer EEETRET 36.487,31 36115
630 | 03 | 05 | 20 | 02 |Telefon Aboneik ve Kullnm 25.154,20 50.17L,65 7436745
Ugratleri
N B N I P— T69.161,50 1745191 505.359,80
2 B I R N P T— 0.00 3200000 264.250,00
N B B N R e 32.385,70 T30 7355.708,68
N B B I Pr—— 0,00 0,00 T505.564,64
2 B I R R Per——— 0.00 3.100,00 237.600,00
2N B B N R P CLES0,00 50.520,00
N IR B I P —— T575.70 7.332,00 15.300,00
2 B N R N P —— 37.583.30 T66.504,76 SBL331,00
AR ERERE N T73.764,90 555.624,00
Tlan Giderleri
N B RN I Erpm—m——" 5.266,10 10,3 72.707,00
IR L1050 SB7.768,41 732.200,00
2 B N R R PR BLI050 504,508, 41 742.200,00
Kamu Idaresi Kodu 80
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Vardme: Hesap
Hesap| PrETPr o
e e T e GIDERIN TURD 2022 VILT 2023 VILT 2024 VILT
30 | 03 | 05 | 50 | 10 |Bigisayar, Bigiseyar 0.00 B2.580,00 0,00
Sistemleri ve Vazlimlan
Kiralams Giderler
G U A 3200 755,00 0,00
Yarglama Giderlsr
B0 | 02 | 05 | 70 | 05 |\ Gerer cderler 0.00 255,00 0,00
B0 0 | 05 | 70 | 90 |- Ny TR0 .00 0.00
Diger Yarglama Giderleri
B0 B [0 [0 [0 | e aimlen 17.705.690,45 5.100.855,47 110.210,15
B30 | 03 | 05 [ 30 | 03 [Kurslara Kanlma ve E5itm 3263200 217.750,00 66.000,00
Ghderleri
630 | 03 | 05 | 90 | 06 |Diger Binalann Isletme 0,00 43.500,00 0,00
Maliyetlerine Kehm Giderleri
€30 | 03 | 05 | 9 | 50 |Snfsndimays Girmeyen T7.673.056.45 T E35.305,47 020,15
Difer Hizmet Alimlan
B0 0 | 0B | 00 | 00 | e TTI6e8 T05.505,69 T47.015,9
B30 | 03 | 06 | 10 | 00 |Temsl, Tantma ve ASrlms STI96.6% 6.522,57 T47.015,9
Giderleri
30 | 03 | 06 | 10 | 01 |Temsl, Tantma ve Agrlama 5115664 SB.524,57 4701596
Giderleri
30 | 03 | 06 | 20 | 00 |Toplent ve Organzasyon 0,00 1139532 0,00
Gidarleri
30 | 03 | 06 | 20 | 01 |Toplentive Organzasyon 0.00 1139532 0,00
Gderleri
€30 | 03 | 07 | 00 | 00 |Menkul Mal, Gaynmadd Hak T72 563,68 416050 510.760,00
Alim, Bakim ve Onarm
rleri
I R R R e 27256368 40,50 S10.780,00
B30 | 03 | 07 | 30 | 02 [Makine Techizat Bakim ve 6.586,48 L.380,00 14.040,00
Onanm Giderleri
B30 | 03 | 07 | 30 | 03 |Test Bekam ve Granm 390550 T6.05,00 167.320,00
Giderleri
30 | 03 | 07 | 30 | 90 |Dier Bakamve Onanm 26207740 305.685,50 305.420,00
Gderleri
EIE R T 57171166 10.133.795,59 S680.185,77
630 | 05 | 04 | 0D | 00 |Hanshakive sietmelere 628.600,00 3.566.399,32 2.641.115,33
“fapilan Transferler
2N I N B R PR 0.00 T75.100,00 GIEI10,32
2N N R R LI PeRr——rr— 0,00 175.100,00 E45.310,34
30 | 05 | 03 | 90 | 00 |Hane Halanz ve lemmelee 528.600,00 338L.295,32 Z155.504,95
Yapilan Dijer Transferler
S0 | 05 | 05 | S0 | 90 |Smmendimaye Grmepen 538.600,00 3381.095,37 T185.804,95
Hane Hallu ve Igletmelere
Yapilan Dijer Transferler
N I I N L P ——n 33, 6.567.396,52 539.070,4%
630 | 05 | 06 | 20 | 00 |Ulslererss Kudlislera ) 6.567.396,52 B35.070,43
Yapilan Gdemeler
630 | 05 | 06 | 20 | 01 |Uluslereres Kurshslara 451.980,12 B65.042,16
Uyelik Aidats Gemelr
€30 | 05 | 06 | 20 | 02 |Uuslararast Kuruhslora Kafho 0.00 .00
Odemelari
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\ IDARE FAALIYET RAPORU 2024
TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2024
Kamu Idaresi Adi TURKIVE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGL
Vardime Hesap
Hesap) iDERIN TURD
Kodu [FodT GIDERIN TURU 2022 VILI 2023 ¥ILI 2024 VILT
B30 | 05 | 08 | 20 | 90 |Uslererest Kurislers DG= .00 0,00 T74.005.28
Odemeler
630 [ 00 [ [ 99.370.633,63 203.643.886,97 397.730.534,94
Sermaye Transferleri
630 o7 01 00 00 Rulum.ismEHe 99.370.633,63 203.643.886,97 397.730.534,94
Hanehalkina Yapilan
Sermaye Transferleri
€30 | 07 | 01 | 10 | 00 |Kemu Teebbisienne 009136 77.000,00 0.00
Sermaye Trensferferi
€30 | 07 | 0L | 10 | 90 | . 27.000,00 0.00
Diger Tegebbiislere
630 | 07 | 01 | 30 | 00 [Mali Kurumlara Sermaye 0,00 0,00
Transferleri
2N B N BN Pr——— 0,00 0,00
0 R R RN P ——— 0.0 0,00 T56.450,00
0 I N B P 0.0 0,00 T56.450,00
630 [ [ 90 [ Ege'Rur.'n,.EIetmeve 99.324.226,03 203.616.886,97 397.174.054,94
Hane Hallana Yapian
Sermaye Transferleri
630 [ [ 90 03 | Diger Kamu Kurum ve 90.852.874,56 166.629.267,84 332.089.436,80
Kuruluglanna
€30 | 07 | O | 30 | 90 |Cinfandimayz Gimeyen TATLIELAT T606T 615,13 506461612
Dier Kurum, isletme ve
Hane Halluna Yapilan
Semave Trangferder
630 | 11 [ 00 | 00 | 00 |Deder ve Mikar Dedigimler 0,00 0,00 3421477
Giderleri
€30 | 11 | 01 | 00 | 00 |Déviz Mevoudunun 0.00 0,00 AT
Degerlemesinden Ohsan
Oluvsiz K Farklen
CEi R B T . — 16014338, 56.667.038,55 TI5.557.638.52
Amortisman Giderleri
T30 | 13 | 0L | 00 | 00 |Madd Duran Varlilar T5.202.660,55 T2395.055,31 103.337.200.5€
Amortisman Giderleri
630 3 [ [¥] 00 | Binalann Amortisman 28.424,96 261.793,88 335.096,17
Giderleri
€30 | 13 | 0L | 03 | 00 |Tess, Makine ve Chaglann TLe83.224,76 T9640.552,02 E.550.435,25
Amprtisman Giderleri
630 | 13 | 0L | 04 | 00 |Testlnn Amordsman EATLAE 25.474,46 1.176.835,32
Giderleri
630 | 13 | 01 | 05 | 00 |Demirbaglarn Amortisman 3.865.536,41 24.467.094,%6 32.274.834,00
Giderleri
€30 | 13 | 02 | 00 | 00 |Meod Olmayan Duran TEILGIT.E4 REETREERE] 122204355
Varlilarin Amortisman
ierle
630 | 3 | 02 | OL | 00 |Hsklann Amortsman ZEILETTES REETREERE] 122204355
Giderleri
630 | 14 [ 00 | 00 | 00 [k Madde ve Malzeme 6.347.131,08 18.338.342,41 49.601.438,08
Giderleri
0 S G N I PR— 705 G245, T705.455,58
630 14 02 00 00 Eeﬂ’ﬂefﬁlauﬂmﬂllve 14.361,78 46.819,%6 360.272,91
Mutfakta Kullanilan Taketim
Malzzme
30 | 14 | 03 | 00 | 00 |Tibbi ve Laborasiar S T505.998,72 554456642 097754151
Malzzmeleri
€30 | 14 | 09 | 00 | 00 | Vekiar, Yak Ketilan ve 513500 0,00 5560
Kath) Yadlar
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali Yil:2024
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Vardme Hesap
Hesap iDERIN TORG
e T T T GIDERIN TURD 2022 YILI 2023 VILT 2024 VILT
€0 |05 | 00 | 00 - - T3.100,9% T65.065,53 506.432.21
Temizleme Exipmanian
€30 1 | 05 | 00 | 00 |Gyeceh Merusatve T60.687,21 TH.5a.68 Z067 BELE8
Tuhafiye Malzemeleri
B0 # |07 ] @|® [ To15.78 3065
Yiyecek
630 08 (] 00 525,20 4.600,55 2.226,00
Igecsk
[E BT U N — FXERT FEEET T0.600.00
&30 12 | 00 | 00 |Bakm Onanm ve Urssm ToAL06L,15 356,455,710 TE00.552,36
Malzemeleri
630 14 13 (] 00 2.484.942,38 1.149.586,09 1.798.788,76
Yedek Pargalar
B0 W | 1B W | 0 | —en E192,00 57,12 15.000.32
€30 | 1 | 15 | 00 | 00 |Defsm, Bads ve Sams EFEEE T55.065,00 TE6.00
Amach Yayilar
[ BT I T N PR —— T6.265,00 0,00 556268
630 14 17 0 00 Basingl Ekipmanlar 1.121,00 0,00 171.720,00
€30 | 14 | 99 | 00 | D0 |Diger Tuketm Amagh 6.005,55 0,00 T6.35L80
Malzemeler
630 | 0 | 00 [ 00 | 00 [Slinen Alacaklardan 0,00 0,07 0,00
Kaynaklanan Giderler
30 | 2 | 99 | 00 | 00 |Vukanda Tammlanmayan 0,00 0,07 0,00
Dider Giderler
630 F3 00 (] 00 |Kamu 1d Bed Of Devr Mak O 3.543.769,25 1.710.814,70 2.413.445,12
Var Kaynaklanan Giderler
€30 | & | 01 | 00 | 00 |Gen BitFepkemu1d 3543.768,25 1710814,70 055352
Badelsiz Olarak Dev
Varlkdardan Kay Gid
0| & | 01 | OL | 00 |Bedelsz Olarak Deviedien 3543.769,15 T710.614,70 13055362
Stokdar
T0 & |02 ] ®@ =T BucE Kap Ramu 1 700 0,00 TISLESLE0
Badelsiz Olarak Dev Var Kay
Gid
630 F3 02 (73 00 |Badelsz Olarak Devredilen 0,00 0,00 2.292.891,60
Swokdar
630 30 00 [] 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 94925383 1.880.628,33 13.105.195,48
Cari Giderler
630 | 30 | 06 [ 00 | 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 94325388 1.BB0.628,33 13.105.195,48
Carl Giderler
630 [ 30 [ 06 [ 05 [ 00 [GayrimenkulSermaye Uretim| 0.00 0,00 150.838,48
Giderleri
€30 | 30 | 06 | 05 | 50 |Dder Gayrmenkul Sermaye 0,00 0,00 150.635.48
Uretim Giderler
30 | 30 | 06 | 06 | 00 |Menkul Mallenn Bayak 0.00 12.000,00 0,00
Onanm Giderleri
N T R T T - 500 T2.000,00 000
Tagima Giderles
630 30 06 o7 00 | Gayrimenkul Buyiik Onanm 949.253,88 1.801.476,97 12.914.357,00
Giderleri
630 | 30 | 06 | 07 | 10 |Musavir Firma ve Kigikre 532,70 001233 000
Odemeler
N I R I ——— 500 PEEE) 000
630 | 30 | 06 | OF | 90 |Diger Gayrimenkul Blyik 948.721,18 1.64B.765,00 12.914.357,00
Onanm Giderleri
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TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2024
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Vardima Hesap
Hesap iDERIN TURD
Kodu [KodT | KodZ | Kod3 | Koot GIDERIN TURU 2022 VILT 2023 VILT 2024 VILT
2 B N I N P 00 ELAT 0,00
630 30 06 [ 20 Yolluk Gidrler 0,00 67.151,42 0,00
630 £ 00 00 00 Dijer Giderler 114.536,22 0,00 0,10
€30 | 9 | 9@ | 00 | 00 |Yukanda Tanmbanmayan 1453622 0.00 0.0
Dijer Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 186.633.808,76 375.135.607 .87 859.051.837,00
2022 YILI 2023 VILL 2024 VILL 2022 YILI 2023 ¥YILI 2024 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 186.633.808,76 I75.135.607.87 959.051.837.00 NET GELIR (D= (BC) 266.158.533,59 IMIILTIA60 95106540191
GELIRLER TOPLAMI (B) 766.156.533,59 404.311.724.60 951.065.401.91 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0.00 0,00 612.226.612.00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 0,00 0,00 FAALIYET SONUCU [({D+E) - A](+/1) 79.524.724,83 29.176.116,73 704.240.376,45

Tablo 20: Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

80

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT

vil:

2024

Biitgelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir Tah

Nihai Gdenek

Gergeklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glvenlik Gelirieri 0,00 0,00 0,00
Tesgebbus ve Mulkiyet Gelirleri 0,00 0,00 8.867.469,48
Alinan Badig ve Yardimlar lle Ozel Gelifler 0,00 0,00 930.636.000,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 11.094.940,17
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 950.598.409,65

ODEMELER

Personel Giderleri

221.271.000,00

234.015.400,00

151.796.079,37

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

32.751.000,00

33.001.000,00

19.256.011,98

Mal ve Hizmet Alim Giderieri

81.090.000,00

68.345.600,00

40.350.076,36

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferier

3.068.000,00

3.068.000,00

2.381.678,69

Sermaye Giderleri

309.000.000,00

278.100.000,00

226.339.130,65

Sermaye Transferler

550.000.000,00

495.000.000,00

495.000.000,00

Borg Verme

0,00

0,00

Yedek Odenekler

0,00

0,00

Toplam Odemeler

1.197.180.000,00

1.111.530.000,00

935.122.977,55

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

1,02
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Tablo 21: Oz Kaynak Degisim Tablosu
31.12.2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu ‘ Yil: 2024
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI ‘
2023 2024

ONCEKI DONEM BAST | ONCEKI DONEM ICI | ONCEKI DONEM SONU | 155y paST BAKIYESE [DONEM IC HAREKETLER| DONEM SONU BAKIYEST]

BAKIYEST HAREKETLER BAKIYEST
NET DEGER 286.595.135,52 29.895.198,55 316.490.334,07 316.490.334,07 -31.721,33 316.458.612,74
A- Denge Kayitlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- vark Envanten 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
C- YukamIalik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Deder Hareketleri Sonug¢ Hesabindan Aktarlanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Duzeltme Farklarn
E- Diger 286.595.135,51 29.895.198,55 316.490.234,06 316.490.334,06 -31.721,33 316.438.612,73
DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 470.193.065,73 1.667.920.245,93 2.138.113.311,66 2.538.013.139,56 75.808.282,03 2.613.821.421,59
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -390.011.057,37 25.768.722,47 -364.242.334,90 -734.966.046,07 -4.744.121,67 -739.710.167,74
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 29.176.116,73 29.176.116,73 0,00 704.240.376,45 704.240.376,45

uhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

3. Mali Denetim Sonuglari
3.1. i¢ Denetim
Baskanhgimizda harcama oncesi denetim gorevi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligl 6n mali
kontrol birimi tarafindan ylritilmektedir. Ayrica kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gérevini yiiriitmek (izere i¢c Denetim Biriminin olusturulmasina yénelik
kadrolar tahsis edilmistir.
3.2. Dis Denetim
Baskanhgimizda harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu g¢ergevesinde Sayistay
Baskanhg tarafindan yiritilmektedir.
Kamu idare Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Sayistaya Bildiriimesi
Hakkindaki Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap donemi sonunda Sayistaya gdnderilmesi gereken
defter, tablo ve belgeler denetime sunulmustur.

> Birlestirilmis Veriler Defteri,
Gegici ve Kesin Mizan,
Bilanco,
idare Tasinir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile idare Tasinir Mal Yénetimi Hesabi icmal Cetveli,
Blitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu,
Faaliyet Sonuglari Tablosu,
> 0z Kaynak Degisim Tablosu.

YV V V VYV VY

Sayistay Baskanliginca Baskanhgimiza ait denetim gorisi, Baskanligimizin tabi oldugu gecerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir. Sayistay
Baskanhgi tarafindan yayimlanan Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi 2023 Yili Denetim Raporunda, Baskanligimiza
ait mali rapor ve tablolarin, tim dnemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir. Denetim
goristini etkilemeyen tespit ve degerlendirmeler sonucunda yer alan bulgulara Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhgi
2023 Yili Denetim Raporunda yer verilmistir.
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B-Performans Bilgileri

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 22: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program

Tedavi
Edici
Saghk
Hizmetleri

Alt Program \

Faaliyet

Saglhk
Alaninda Ar-
Ge Proje
Destekleri

Faaliyet Aciklamalari

Kiresel rekabet glicimUzln artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi igin stratejik 6neme
haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, Gretmek; kanser, kronik ve nadir
hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan
Uranleri gelistirmek igin projeler yiritmek ve proje destekleri vermek, saglik alaninda
mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge projelerini/calismalarini ve tez, yayin, bildiri gibi
diger calismalari desteklemek ve tesvik etmek. Arastirmaci girisimciligine yonelik
calismalara destek saglamak ve sekt6riin yeni Griin, yeni slreg, bilgi ve/veya hizmet
Uretmelerini saglamak. Yurt disindaki Tirk arastirmacilar ve nitelikli yabanci
arastirmacilari projelere dahil etmek.

Anne, Cocuk
ve Ergen
Sagligi
Arastirmalari

Anne, cocuk ve ergen saghgi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi,
teshis ve tedavilerine yonelik teknik ve yontemlerin Gretimi, kullanilmasi ve bunlardan
yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu sektorinde ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

Saghk
Alaninda
Biyoteknoloji
Arastirmalari

Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak,
bunlari tesvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler
gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari
desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek ve yiritmek.

Halk Saglig ve
Kronik
Hastaliklar
Arastirmalari

Tirkiye’'nin, halk sagligi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan
rekabet glicini artirmak ve siirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda,
Cumhurbaskani’nin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak Ulkemizin ileri teknoloji ve
inovasyon ihtiyacini karsilamak tizere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve
laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik
arastirmalar yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

Saglik

Saghk
Hizmetlerinde
Kalite ve
Akreditasyon
Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluglarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel
akreditasyon birlikleri ve 6rgutleri ile diger Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikh
tanima anlasmalari yapmak, Bakanlik bagli kuruluslar, yiiksekégretim kurumlari ve 6zel
kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak.

Arastirmalari

Saghk
Politikalari
Arastirmalari

Saghk politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli giivenilir ve iglenmis bilgi
Uretmek ve yaymak, saglik yonetimi, saglik ekonomisi ve finansmani, saglk hizmetleri
sunumu, insan gicl, halk saghgi, saghk endustrisi, kiiresel saglik politikalari ve saghk
turizmi ile ilgili politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim,
yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini gerceklestirmek.

Kanser
Arastirmalari

Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu
kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tizel kisileri tarafindan kanser ile ilgili
Ar-Ge'lerin yapilmasini veya yaptirilimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek,
is birligi yaparak ortak projeler yiritmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme,
bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve
bireyin saglik duizeyinin yukseltiimesine dénuk Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

Geleneksel ve
Tamamlayici
Tip
Uygulamalari

Tirkiye'nin rekabet glicinl artirmak ve strekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile
Cumbhurbagkaninin belirledigi dncelikleri de dikkate alarak lilkemizin inovasyon ihtiyacini
karsilamak, geleneksel Griinlerin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak, arastirmacilara
bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile is birligi yaparak
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, bu
amagla yapilacak Ar-Ge'lere katki saglamak, geg¢misten gelen geleneksel kiltir ile
ekosistemlerin gelistirilmesine 6nciilik etmek.

Saglhk
Alaninda Asl
Arastirmalari

Asl ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve agi uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak.
Kamu kurum ve kuruluslarn, 6zel hukuk tlizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan
gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak, koordine
etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak
teknik uzmanhk (know-how) transferi sonucu gelistirilen ve/veya uretilen teknik ve
yontemler dikkate alinarak asi, asi icerisinde yer alan diger bilesenlerin gelistirilmesine
yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakhklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere
donistirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.
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Saghk
Alaninda
Saglk Veri
Arastirmalari
ve Yapay Zeka
Uygulamalari
Aragtirmalari

Turkiye'de saglik verisi arastirmalari ve saglik alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda
Ulkemizin rekabet glicini artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak Uzere yenilikgi ve 6nci arastirmalar
yapmak ve bu tir arastirmalar desteklemek. Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka
uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan gercgeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak,
bunlari koordine etmek ve izlemek.

Yonetim
ve Destek
Programi

Ust Yonetim,

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

Bilgi islem yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili islemleri ylUrtitmek. Bilisim glvenligi, ag
hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiriitmek. Projelerin takibinin yapildigi
TUSEB Bilgi Yonetim Sistemi is ve islemlerini yiiriitmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve
benzeri teknik malzemelerin kontrollini yaparak ihtiyaglari belirlemek.

Genel Destek

Baskanligin insan giici planlamasi ve politikasi konusunda g¢alismalar yaparak tekliflerde
bulunmak. Personelin is sdzlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, licret ve diger 6demeler
ile emeklilik ve benzeri 6zllk islemlerini yuritmek. Baskanlik personelinin egitim planini
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek. Baskanhgin kiralama, satin alma isleri, diger
ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri yiriitmek. Yonetim
kurulu kararina istinaden Baskanlik biinyesinde elde edilen tim fikri ve sinai haklarin
bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu

U ’ Hizmetleri T . N,
Idari ve Mali Urinlerin Uretim ve satisinin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini yuritmek.
Hizmetler Bagkanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf
malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiriitmek. Temizlik,
givenlik, aydinlatma, 1Isinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetlerini yaritmek. Yurt ici ve
yurt disi seyahat islerini yiritmek. Ayniyat ve stok kontrol islemlerini ylrGtmek.
Baskanligin sivil savunma is ve islemlerini yiriatmek.
Cumhurbagkanligl yatirim programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri
Diger Destek | niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye tretim
Hizmetleri giderleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit ddemeleri gerceklestirmek. Hukuk hizmetleri ile
basin ve tanitim islemlerini yiritmek.
Ozel Kalem Baskanin calisma programlarini diizenlemek. Bagkanin resmi ve 0Ozel yazismalarini,
Hizmetleri protokol ve téren islerini yiriitmek ve diizenlemek.
Teftis, Kurumsal
Denetim ve Uluslararasi is | Uluslararasi kuruluslara (yelikler kapsaminda aidat ve benzeri diger 6demeleri
Danismanlik Birligi gergeklestirmek.
Hizmetleri Faaliyetleri
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1.1. Tedavi Edici Saghk Hizmetleri
1.1.1. Saghk Arastirmalari
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Tedavi Edici Saghk Arastirmalari Programi/Saglhk Arastirmalari Alt Programi kapsaminda, Saghkh Tirkiye Yazyil
vizyonu cercevesinde “Ureten Saglik” modeli ile kamu-iiniversite-sanayi arasinda ti¢lii sarmal sistemi kurarak, saglik
bilim ve teknolojilerinin gelistirilmesi icin “Fikirden Uriine”, prototipten seri tiretime, yenilik¢i tibbi cihazlar, ilaglar
ve stratejik Urlnlerde ihtiyaca yonelik Ar-Ge yapmak ve desteklemek amaciyla faaliyetler yiritilmis ve 2024 yili
toplam bitge giderlerinin %77,15'i saglik arastirmalarinda kullaniimistir.
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1.1.1.1. Saghk Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri

Tedavi Edici Saghk Arastirmalari Programi/Saglik Arastirmalari Alt Programi kapsaminda, “Fikirden Uriine”
motivasyonu ile as, ilag, tibbi cihaz, biyomalzeme ve tani kitleri basta olmak tzere ulusal saglik sistemimizin ihtiyac
duydugu tibbi Grin ve teknolojilerin gelistirilmesi, yerlilestirilmesi ve millilestiriimesine yonelik olarak Ar-Ge
asamasindan (iretim asamasina kadar cesitli seviyelerde projeler desteklenmistir.

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

2024 yilinda toplam 30.385 kullanici sayisina ulasan TBYS (izerinden stratejik alanlari kapsayan toplam 9 adet proje
cagrisi agilmistir. Ayrica TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Hizmet ve TUSEB Tesvik Oddilleri kapsaminda édiil cagrilari
actmistir.

D 0 ©

Acil Saghk Askeri Saghk Beyin Bilgisayar Biyomalzeme

Teknolojileri Teknolojileri Arayiizleri

Evde Bakim Giyilebilir Saghk llag Klinik Karar
Hizmetlerine Teknolojileri Destek Sistemleri
Yonelik Teknolojiler

Q 5 @

Klinik Disi Medikal Protez ve Ortez Saglik Egitimi Amach
Arastirmalar Robotik Teknolojileri Simiilator Tasanmi
@ ;(‘fs @
—
Sadlikta Tan Kitleri Tibbi Cihaz
Dijital Dénligtim
Teknolojiler

e A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi
> Lisans Ogrencilerine Yénelik A1 Proje Destek Cagrisi
Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi
Doktora ve Tipta Uzmanlik Ogrencilerine Yénelik A3 Proje Destek Cagrisi
Akademisyenlere Yonelik A4 Proje Destek Cagrisi (2 Dénem)
2025 Yili icin Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Programi
2025 Yili igin Akademisyenlere ve Uzmanlara Yénelik A4 Proje Destek Programi

YV V V VYV VY

e B Grubu Ar-Ge Proje Cagrisi

« Oncelikli Ar-Ge Proje Cagrilari
> Dijital Patoloji Tibbi Goriintii isleme Proje Cagrisi (2024-C2-TGi)
> Dijital Patoloji Slayt Tarama Cihazi Proje Cagrisi (2024-C3-TC)

« Odiil Cagrilari
> TUSEB Aziz Sancar Bilim Odulu Cagrisi
> TUSEB Hizmet Odili Cagrisi
> TUSEB Tesvik Odiilii Cagrisi
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Grafik 6: Yillara Gére Desteklenen Proje Sayisi ve Yatirnm Miktari

TUSEB PROJE DESTEKLERI

£957,6

Desteklenen Proje Sayisi
Proje Yatirrm Miktari (Milyon TL)

I Desteklenen Proje Sayisi ~ —e— Proje Yatinm Miktari (Milyon TL)

Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti, yapay zekd basta olmak lizere toplam 1.431 Ar-Ge projesi desteklenmistir.

A GRUBU ACIL AR-GE PROJE CAGRISI

Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari veya arastirma enstitiileri/merkezleri tarafindan yiritilecek kisa sireli
asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve benzeri alanlarda projelerin desteklenmesi amaciyla A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi
aciimistir. Subat 2024-Agustos 2024 tarihleri arasinda acilmis olan A Grubu Acil Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda
alinan basvurulardan 974 projenin degerlendirme sireci 2024 yili igerisinde tamamlanmistir. Bu dogrultuda
akademisyenlerin yiritici oldugu 111 proje, lisans 6grencilerinin yiritiici oldugu 26 proje, yiksek lisans
ogrencilerinin ylritlicl oldugu 13 proje ile doktora ve tipta uzmanlik 6grencilerinin ylritict oldugu 27 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. Bu ¢cagri kapsaminda 974 projenin degerlendirmesi alaninda uzman yaklasik 2.000
dis danismanin gorevlendirilmesiyle tamamlanmis olup, 177 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Cagrisi

Universitelerde 6grenim gérmekte olan lisans &grencileri tarafindan yiiriitiilecek kisa siireli projeler igin Lisans
Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Cagrisi subat ayinda acilmis ve proje c¢agrisina toplamda 173 basvuru
yapilmistir. Bu ¢cagriile saglik alaninda yasanan sorunlarin mihendislik ve saglik bilimlerinin ortak yaklasimi ve sanayi
is birligiyle ¢ozlimlenmesi, lisans 6grencilerinin desteklenerek geng bilim insanlarinin yetistirilmesi ve arastirma
yapmaya tesvik edilmesi amaclanmistir. Bu cagri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme siirecgleri
tamamlanmis olup, 26 proje desteklenmeye hak kazanmistir.

Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi

Universitelerde 6grenim gérmekte olan yiksek lisans 6grencileri tarafindan yiiriitillecek kisa sireli projeleri
destekleyerek arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yénelik A2 Proje Destek Cagrisi
mart ayinda agilmis ve proje ¢agrisina toplamda 83 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin
degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup, 13 proje desteklenmeye hak kazanmistir.
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Doktora ve Tipta Uzmanlik Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Gagrisi

Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari veya arastirma enstitiileri/merkezleri tarafindan yiritilecek kisa sireli
asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti vb. saglik bilim ve teknolojileri ile ilgili alanlardaki projelerin desteklenmesi amaciyla
Doktora ve Tipta Uzmanlik Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi 2024 yilinin nisan ayinda agilmis ve proje
¢agrisina toplamda 206 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri kapsaminda alinan basvurularin degerlendirme sirecleri
tamamlanmis olup, 27 proje desteklenmeye hak kazanmistir.

Akademisyenlere Yonelik A4 Proje Destek Cagrisi (2 Donem)

Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari veya arastirma enstitiileri/merkezleri tarafindan yiritilecek kisa sireli
asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti vb. saglk bilim ve teknolojileri ile ilgili alanlardaki projelerin desteklenmesi amaciyla
Akademisyenlere Yonelik A4 Proje Destek Cagrisi 2 donem olarak agilmis ve bu cagri kapsaminda 512 basvuru
alinmistir. Basvurularinin degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup, birinci dénemde 66 proje, ikinci donemde ise
45 proje desteklenmeye hak kazanmistir.

2025 Yih igin Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Programi

2024 yili aralik ayinda lniversitelerde 6grenim gérmekte olan lisans 6grencilerini arastirma yapmaya tesvik etmek
amaciyla Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek Programi acilmis olup, alinan 6n basvurularin degerlendirme
suregleri devam etmektedir.

2025 Y1l igin Akademisyenlere ve Uzmanlara Yonelik A4 Proje Destek Programi

2024 yili aralik ayinda insan sagligina yonelik sorunlara ¢6zim getirecek bilimsel yaklasimlari desteklemek,
akademisyenlerin ve uzmanlarin proje vydiritlclisi de olacak sekilde akademik calismalarina ve bilimsel
arastirmalarina olanak saglamak amaciyla Akademisyenlere ve Uzmanlara Yonelik A4 Proje Destek Programi agilmis
olup alinan 6n basvurularin degerlendirme sirecleri devam etmektedir.

B GRUBU AR-GE PROJE CAGRISI

Saglik alaninda 6zgin bilimsel bilgiler Greten, problemlere ¢6ziim getiren, katma degeri yiksek, ticarilesme
potansiyeli tasiyan, Grlin gelistirmeyi hedefleyen ve saglik teknolojileri alaninda stratejik 6neme sahip Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi amaciyla B Grubu Ar-Ge Proje Cagrisi acilmis olup, basvurusu alinan 711 projenin
degerlendirilmesi moderatér (Degerlendirme Kurulu Uyesi) esliginde alaninda uzman yaklasik 2.100 panelistin
katilimriile 711 ayri cevrim ici panel toplantisi gerceklestirilerek tamamlamistir. Bu degerlendirmeler sonucunda 69
projenin desteklenmesine karar verilmistir.

ONCELIKLi AR-GE PROJE GAGRILARI

Oncelikli Ar-Ge Proje Cagrilari ile Ust politika belgelerinde yer alan alanlarda, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
oncelikli konularda, Glkemizde saglik bilim ve teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan, teknolojik disa bagimliligimizi
azaltacak ve/veya llkemizin rekabet giclinii artiracak 6zgiin bir Grlin/streg/yontem/model gelistirme amacina
yonelik klinik 6ncesi ve sonrasi dahil olmak Gzere Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda
2024 yil icerisinde asagida verilen ¢agri programlari agiimistir.

Dijital Patoloji Tibbi Goriintii isleme Proje Gagrisi (2024-C2-TGi)

Dijital Patoloji Tibbi Gériintii isleme Proje Cagrisi, Tirkiye’de dijital patoloji alanina yonelik yapay zeka destekli
¢alismalarin Ar-Ge asamasindan Uretim asamasina getirilerek Griine donlstirilmesi, bu alanda Glkemizin ve
bulundugu bdlgenin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla agilmistir. Bu ¢agri kapsaminda 33 bagvuru alinmis olup,
degerlendirme siiregleri devam etmektedir.

Dijital Patoloji Slayt Tarama Cihazi Proje Cagrisi (2024-C3-TC)

Dijital Patoloji Slayt Tarama Cihazi Proje Cagrisi, Tirkiye’de dijital patoloji alanina yoénelik tam slayt tarama cihazi
calismalarinin Ar-Ge asamasindan (retim asamasina getirilerek Griine dontstirilmesi ile bu alanda tlkemizin ve
bulundugu boélgenin ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla agilmistir. Bu ¢agri kapsaminda 7 basvuru alinmis olup,
degerlendirme sirecleri devam etmektedir.

46



. 6
\ IDARE FAALIYET RAPORU 2024

TURKIYE
SAGLIK

ENSTITOLERI
BASKANLIGI

ODUL CAGRILARI

Turkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgi Odiil Ydnetmeligi esas alinarak, saglik bilimi ve teknolojileri alaninda iilkeye ve
insanliga hizmet etmek amaciyla yaptigi calismalarla; bilime uluslararasi diizeyde énemli katkilarda bulunmus bilim
insanlarina, Ustlin hizmette bulunmus kisilere, yaptigi calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde 6nemli
katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu kanitlamis kisilere ve yenilikgi, yaygin etkisi olan, katma degeri
ylksek, Ulkemizin uluslararasi alanda rekabet glicin( artiracak calismalarin sahibi olan kisilere Baskanhgimiz
tarafindan her yil TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Hizmet, TUSEB Tesvik Odiilleri ve TUSEB Ozel Odiilii verilmektedir.
Bu dogrultuda, TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiili Cagrisi, TUSEB Hizmet Odiilii Cagrisi ve TUSEB Tesvik Odiili Cagrisi
actmistir.

TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii Cagrisi

Yaptigi ¢calismalarla bilime uluslararasi diizeyde énemli katkilarda bulunmus hayattaki bilim insanlarina 6diil vermek
tizere TUSEB Aziz Sancar Bilim Odili Cagrisi acilmis olup, bu kapsamda 20 basvuru alinmistir. Bagvurularin
degerlendirmeleri alanlarinda uzman 52 hakem ve 12 Danisma Komitesi esliginde tamamlanarak, TUSEB Yénetim
Kurulunun karari dogrultusunda TUSEB Aziz Sancar Bilim Oddiliine layik goriilen bilim insani belirlenmistir. TUSEB
Aziz Sancar Bilim Odiil{, 10. Tirk Tip Diinyasi Kurultay! kapsaminda diizenlenen édiil téreninde takdim edilmistir.

TUSEB Hizmet Odiilii Cagrisi

Bilim ve teknolojinin gelismesine (stiin hizmette bulunmus hayattaki kisilere verilmek iizere TUSEB Hizmet Odiilii
Cagrisi acilmis olup, bu kapsamda 5 basvuru alinmistir. Basvurularin degerlendirmeleri alaninda uzman 15 hakem
ve 5 Danisma Komitesi esliginde tamamlanmistir.

TUSEB Tesvik Odiilii Cagris

Yaptigl calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde 6nemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip
oldugunu kanitlamis, dédalin verildigi yilin ilk giiniinde 40 yasini gegmemis bilim insanlarina verilmek tizere TUSEB
Tesvik Odulu Cagrisi acilmis olup, bu kapsamda 40 basvuru alinmistir. Basvurularin degerlendirmeleri alaninda
uzman 88 hakem ve 17 Danisma Komitesi esliginde tamamlanarak, TUSEB Yénetim Kurulunun karari dogrultusunda
TUSEB Tesvik Odiiliine layik goriilen bilim insani belirlenmistir. TUSEB Tesvik Odiill, 10. Tiirk Tip Diinyasi Kurultay!
kapsaminda diizenlenen 6dil téreninde takdim edilmistir.

TUSEB Ozel Odiilii

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yenilikci, yaygin etkisi olan, katma degeri yiksek, tlkemizin uluslararasi alanda
rekabet giiclinii artiracak ¢alismalarin sahibi olan hayattaki Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina TUSEB Ozel Odiilu
verilmektedir. 2024 yilinda TUSEB Yénetim Kurulunca TUSEB Ozel Odiilii verilmesi karara baglanmistir. TUSEB Ozel
Odiili, 10. Tirk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda diizenlenen édiil téreninde takdim edilmistir.

2023 Yili Proje Cagrilari Kapsaminda Basvurusu Alinan ve 2024 Yilinda Destek Karari Alan Projeler

2023 vyil icerisinde, ilag, asi, tani kiti, tibbi cihaz, biyomalzeme, saglik hizmetleri arastirmalari, saglik veri
arastirmalari, protez ve ortez teknolojileri vb. (klinik oncesi/pre-klinik calismalari da dahil) alanlardaki stratejik saghk
teknolojilerine yonelik Ar-Ge kapsamindaki calismalarin desteklenmesi, hastaliklarin énlenmesi, erken tani ve
tedavisi, destek ve izlemesinde kullanilabilecek ve hastalarin magduriyetini azaltacak her tirli tibbi cihazin
izlenmesi-gelistiriimesine yonelik projelerin desteklenmesi ve hastaliklarin risk tahmini, erken teshisi, tanisi, seyrinin
takibi, tedavi secimi, vb. sireclerde kullanilacak yerli Grinlerin gelistiriimesine ve Uretilmesine yonelik yenilikgi
¢6zim ve teknolojik Griin sunan projelere destek vermek ve (lkemizin ekonomik ve sosyal yiikiini hafifletmek
amaciyla proje cagrilari agiimistir.

Yukarida s6z konusu olan ¢agrilar kapsaminda basvurular alinmis olup degerlendirme siiregleri tamamlanmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda, 2024 yilinda Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda
10, Klinik Disi Arastirmalara Yonelik Proje Cagrisi kapsaminda 1, Klinik Arastirmalara Yonelik Proje Cagrisi
Kapsaminda 3, Tibbi Cihaz Gelistirmeye Yonelik Klinik Arastirma Projeleri Cagrisi kapsaminda 1 ve Validasyon
Performans Degerlendirmeye Yonelik Klinik Arastirma Projeleri Cagrisi kapsaminda 1 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Desteklenen projeler arasinda; tamamen yerli ve milli olan ¢evre dostu cihaz ile kullanicilari radyasyona
maruz birakmadan meme kanserinin tespit ve goriintiilemesi amaglayan “Mikrodalga Meme Kanseri Erken Teshis
ve Tarama Cihazi (S.A.F.E): Klinik Arastirma ve CE Sertifikasyonu” baslikli proje, daha &nce hicbir literatiirde yer
almayan kanser hiicresi yok edici etkiye sahip orijinal bir bilesik olan aday ilag molekilii 3’ nin sentezlenmesi ve
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analiz ¢alismalarinin yapilmasini amaglayan “Kanser Hastalarinin Tedavisinde KRAS’ 1 Hedefleyen Molekiiller”
baslikl proje, yeni nesil yara o6rtiusi formilasyonlari ile enfeksiyon riskini azaltmayi ve yara iyilesmesini
hizlandirmayi amaglayan “inorganik Nanopartikiil iceren Seliiloz Temelli Yeni Nesil Yara Ortiilerinin Gelistirilmesi”
baslikl proje, otonom odyometre ile isitme testlerinin yanhs degerlendirilmesine imkan vermeyen, zaman tasarrufu
ve kullanim kolayhgi saglayan “AIHEAR Otonom Odyometre Klinik Arastirmasi” baslikli proje, biiyiik ve problemli
kemik hasarlarinda biyobozunur ve biyouyumlu malzemeler ile hastaya 6zgiin ve onun ihtiyaclarina cevap verecek
greftler tasarlamayi amaglayan “3-Boyutlu Basim Yontemi ile Hastaya Ozel Biyobozunur Kemik implanti Uretimi”
baslikh proje, pnomokokal hastaliklarda etkenin erken dénemde hizli ve etkin bir sekilde tespit edilmesini
amaglayan ve yerli/milli imkanlarla THS 3 seviyesinde Uretimi yapilacak olan “Streptococcus Pneumoniae
Tespitinde Yeni, Hizli ve Kolay Bir Yaklasim; idrardan Yiiksek Duyarhlikla Pnémolizin Tayini Yapabilen Molekiiler
Baskilama Temelli Hizh Test Kiti Tasarimi” baslikli projeler yer almaktadir.

« Y1l boyunca gesitli kongre, konferans, calistay, seminer, toplanti, fuar, panel gibi etkinliklere katilim saglanmistir.
Bunun yaninda TUSEB tarafindan agilan ¢agrilara iliskin proje destekleri hakkinda kamu kurumlari ve {iniversiteler
ile 48 bilgilendirme toplantisi yapilmis olup, seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmistir.

« "TUSEB Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhigi Proje Destek Bilgilendirme Seminerleri" TUSEB proje
desteklerinin kapsami, basvuru sistemi ve asamalariyla ilgili ¢esitli kamu kuruluslari ve Gniversitelerle is birliklerini
ve akademisyenlerin birbirleriyle olan gorindrliklerini artirmak amaciyla ¢evrim ici ve yiz ylize olmak lizere 5
bilgilendirme semineri diizenlenmistir.

e Cesitli firmalarla, TUSEB cagrilarina yénelik basvuru kosullari ve olasi is birliklerini degerlendirmek amaciyla
toplantilar diizenlenmistir.

¢ 2024 yilinda TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi icin gerceklestirilecek calismalar ve is gelistirme faaliyetleri
kapsaminda diizenlenen toplantilara katihm saglanmistir.

e Fikir sahipleriyle, proje onerileri gercevesinde projelerin detaylarini 6grenmek, gelistirmek ve yonlendirmek
amaciyla toplantilar diizenlenmistir.

« TUSEB Proje Destekleri hakkinda bilgi almak isteyen akademisyenler, égrenciler ve firma temsilcileri ile Adana,
Antalya, Bolu, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Kocaeli, Samsun, Sanliurfa, Trabzon ve Van illerinde diizenlenen
kariyer fuarlarinda gorisiilmis, sorulari yanitlanmis ve fuar kapsaminda 11 tane vyiz ylze sunum
gerceklestirilmistir.

« Saglik Bilim ve Teknolojileri Alaninda TUSEB'in Faaliyetleri 2050 Vizyonu ve Proje Destekleri Sempozyumu’na
katilim saglanmustir. ilgili etkinlikte TUSEB Ar-Ge Proje Destekleri hakkinda bilgiler verilmistir.

e Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> Tibbi Cihaz Gelistirme Siirecleri ve TUSEB Proje Destekleri Sempozyumu,

TET 2023 ihracatin Liderleri Odiil Toreni,

Hacettepe Universitesi Nadir Hastaliklar Giin{,

XXI. IUGEN Uluslararasi Katilimli Molekiiler Biyoloji ve Genetik Kis Okulu Kongresi,

Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi,

Tibbi Cihazlarda "Fikirden Uriine" Gelisim Siirecinde Yasal Gereklilikler Toplantisi,

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi Yiikselen Yenilik¢i Teknolojiler Cagrisi ve Yatirim Taahhutli Avans

Kredisi / Finansman Programi,

Innovation Think Tank Exhibition (elTT) ve Future of HealthIST Toplantisi,

Teknofest Adana,

Devlet Yardimlari Etki Degerlendirme Toplantisi ve Egitimi,

BIOEXPO24,

Il. inovatif Hemsirelik Ogrencileri Sempozyumu,

AKETDER IlIl. Uluslararasi Etik Arastirmalari Kongresi,

COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit (SCiREACT) Kongresi

YV V.V V V VY

YV V.V VY V V V

48



. 6
\ IDARE FAALIYET RAPORU 2024

TURKIYE
SAGLIK

ENSTITOLERI
BASKANLIGI

1.1.1.2. Saghk Alaninda Biyoteknoloji Aragtirmalari

28013 numarali “CD8+ T Hiicre Hedefleyici Flizogenik Reseptor Dekore, Anti-EGFR KAR mRNA Tasliyici Biyomimetik
Virlis Benzeri Pargaciklarin Uretimi, Karakterizasyonu ve Akciger Kanser Modelinde immiinoterapi Etkinliginin
Arastiriilmas!” baslikli projenin deneysel calismalari devam etmektedir.

12217 numarah “Mezotelyoma Hlcre Hatlarinda Tek Hiicre Transkriptom Dizilemesi (scRNAseq) ve CRISPR/Cas9
Yoéntemleri Kullanilarak Mezotelyoma icin Yeni Tedavi Hedeflerinin Arastirilmasi” baslikli projenin deneysel
¢alismalarina devam edilmekte olup transkriptom dizilemesi ¢alismalari 4 farkli mezotelyoma hiicre hatti igin
tamamlanmistir. CRISPR/Cas9 tasarimlari yapilmis olup calisma ikinci asamaya gecilmistir.

11566 numarali “COVID-19 Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile Hastaliga Genetik
Yatkinliginin ve Klinik Prognoz ile iliskisinin Belirlenmesi” baslikli proje kapsaminda toplamda 241 COVID-19 hastasi
(agir ve hafif siddetli gruplar) ile 90 saglikh gonilliiden toplanan kan orneklerinden, 331 Ornege ait DNA
izolasyonlari tamamlanmis olup bu 6rneklerin tamaminin Yeni Nesil Dizileme analizleri igcin DNA kitlUphaneleri
hazirlanarak genom dizileme islemleri gercgeklestirilmistir. Biyoinformatik analiz platformu kullanilarak tiim
orneklerin bcl-FASTQ dosya c¢evirimleri (Demultiplexing) yapilmis, bu islem sonrasinda olusan FASTQ dosyalari ile
genomik hizalama, varyant calling analizleri yapilarak hastalara ait genomik varyant dosyalari (vcf dosyalari) elde
edilmistir.

Cilt hastaliklarinda ticari olarak kullanilan Renofoam A ve Mepilex Ag yara ortiilerini (Ornegin; cilt yaniklari,
diyabetik llserler ve asinmalar, laserasyonlar, postoperatif cerrahiyaralar, ylizeysel ve kismi kalinlik yaniklarindan)
birlestirmeyi hedefleyen 31083 numarali “Cilt hastaliklari igin Yerli Yara Ortiisii Uretimi” basliklh projede calismalar
surdirilmekte olup elde edilen ilk g¢iktilar 8. Uluslararasi Hali¢ Cok Disiplinli Bilimsel Arastirma Kongresi’'nde
sunulmustur. Kronik yara tedavisinde kullanilmak Gzere antimikrobiyal ve yara iyilestirici ajanlar olarak gimds
nanopartiklller veya bor nitrit nanopartikiller igeren karboksimetil seliiloz bazl hidrofiber ve nanofiber yara
ortust formulasyonlari hazirlanmasi, karakterize edilmesi ve bunlarin in vitro ve in vivo etkilerinin arastirilmasini
hedefleyen 37988 numarali “inorganik Nanopartikiil iceren Seliiloz Bazli Yeni Nesil Yara Ortiilerinin Gelistirilmesi”
baslikh proje kabul alarak ¢alismalarina baslanmistir.

Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesinin ilk etabinda TUSEB ve Ankara Bilkent Sehir Hastanesi ile
ortaklasa yiritiilen “COVID-19 Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile Hastaliga Genetik
Yatkinhiginin ve Klinik Prognoz ile iliskisinin Belirlenmesi” adl projede biyolojik érnekler toplanmistir. Bunun
yaninda saglkli popilasyona, tanisiz nadir hastaliklara ve kanser hastalarina yonelik érnekler de 2024 yilindan
itibaren toplanmaya baslamistir. Toplanan érnekler gerekli miktar ve kalite kontrollerinden ge¢mektedir. Buna
gore kalite metrikleri yeterli olmayan 6rnekler ¢alismaya dahil edilmemektedir. Calismaya dahil edilen 6rneklerin
teknik olarak yeni nesil dizileme metodolojisine uygun sekilde DNA kitiphaneleri olusturulmus, kitiphaneleri
yeterli olanlar dizilemeye alinmis ve her asamada yeterli veri miktari ve kalitesinde olmayan 6rnekler bulundugu
asamaya gore tekrarlanmistir. Tim bu hususlar géz oniinde bulundurulduktan sonra 2024 yil sonu itibariyla
Turkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda Pilot Faz da 96 adet (2018), COVID Genom
projesinden 331 adet (2022-2024), 2024 yilindan itibaren toplanan saglikli bireylerden 431 adet, tanisiz nadir
hastaliklara sahip bireylerden ve ailelerinde 34 adet ve kanser hastalarindan 53 adet 6rnek ile toplamda 945
orneklem istenilen miktar ve kalite degerlerini saglayarak calismaya dahil edilmis ve tim genom dizilemesi
yapilarak biyoinformatik analizleri gergeklestirilmistir.

TUSEB Ulusal Biyobanka’nin akreditasyonuna yonelik calismalar siirdirilmustir.

ASAM biinyesinde bulunan BIYASAM ve TUGEM altyapisina dahil edilen cihazlarin kullanimina yénelik verilen
egitime ilgili personel tarafindan katihm saglanmistir.

3 Subat 2024 tarihinde bir devlet Universitesi is birligi ile nadir hastaliklarda bireysellestirilmis tedavinin dnemi,
tani ve tedaviye yonelik yenilik¢i uygulamalar, tGlkemizde ulusal saglik politikalari agisindan nadir hastaliklar eylem
plani, nadir hastaliklar alaninda mikemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi ve Ar-Ge proje destek stireclerinin yer
aldigi bir toplanti ile “Nadir Hastaliklar GUni” diizenlenmistir.

5 Mart 2024 tarihinde bir dernek is birligi ile genom c¢alismalarindaki glincel durumun ve gelecegin ele alindigi
“Turkiye Genom Calistay1” diizenlenmistir.
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29-30 Nisan 2024 tarihlerinde Qatar Precision Health Institute (QPHI) Protokol-Tanitim etkinligi kapsaminda
diizenlenen Katar hassas tip altyapisinin lansmanina katilim saglanmistir. Katar Biobank ve Katar Genom Programi
ile uluslararasi uzmanlarin bilimsel ve klinik sunumlari, gesitli konulari kapsayan ara oturumlari, etkili projeleri ve
teknoloji ortaklarini gosteren bir sergi ve ¢esitli sektorlerden 6nemli paydaslarla ag olusturma firsatlari dahil olmak
tizere etkinlikler gerceklestirilmistir. TUSEB QPHI is birligi protokoli imzalanmistir.

8 Mayis 2024 tarihinde dizenlenen “Saglik Bakanligi Nadir Hastaliklar Toplantisi” ¢ergevesinde Ankara Bilkent
Sehir Hastanesi'nde Tibbi Genetik Birimi ziyaret edilmistir. Ziyaret sirasinda, TUSEB biinyesinde yer alan TUGEM
ile is birligi olanaklari ele alinmistir. Bu is birligi cercevesinde, nadir hastaliklarin tani ve tedavisinde genetik ve
biyoinformatik alanlarinin entegrasyonu Uzerine yapilabilecek ¢alismalarin detaylar gortsilmuistir. TUGEM'in
genis kapsamli veri tabanlari ve analizimkanlariyla, tibbi genetik biriminin hastalar izerindeki ¢calismalarina 6nemli
katkilar saglamasi beklenmektedir.

Uluslararasi Mezotelyoma Arastirma Agi olan ve Cancer Research UK tarafindan finanse edilen Predict Meso’ya
TBE arastirmacisi, arastirmaci Gye olarak katilma hakki kazanmistir.

15 Agustos 2024 tarihinde “Ultrasantrifiij Cihaz Egitimi”, 27 Agustos 2024 tarihinde “FITR-Spektrofotometre Cihaz
Egitimi”, 9-10 Eyliil 2024 tarihlerinde “Konfokal Mikroskopi Egitimi”, 26-27 Eylll 2024 tarihlerinde “Kromatografi
ve Filtrasyon Sistemleri Cihaz Egitimi”, 30 Eylil-2 Ekim 2024 tarihleri arasinda “Hiicre Ayristirma Cihaz Egitimi”’, 5
Aralik 2024 tarihinde “GC-MS Cihaz Egitimi” ve 13 Aralik 2024 tarihinde “UHPLC-MS Cihaz Egitimi” ne TUSEB ilgili
personeli tarafindan katilim saglanmistir.

BIYASAM Egitim Serileri kapsaminda; “Prokaryotik Sistemlerde Rekombinant Protein Uretimi Egitimi”, “Okaryotik
Sistemlerde Uygulamali Gen Aktarimi Egitimi”, “Uygulamali Hiicre Klltlra Egitimi”, “Egitici Egitimi- Laboratuvar
Guvenligi Egitimi”, “Egitici Egitimi-Yeni Nesil Sekanslama-NGS Egitimi” ve “Egitici Egitimi- Laboratuvar Bilgi
Yénetim Sistemleri-LIMS Egitimi” olmak lizere 6 egitim dizenlenmistir. Boylece BIYASAM Egitim Serileri
kapsaminda, yapilan egitici egitimleri de dahil olmak Gzere, 2024 yili sonunda 25 egitim tamamlanmistir.

16 Ekim 2024 tarihinde TUSEB yéneticileri ve Malezya Ulusal Biyoteknoloji Enstitiileri (NIBM) adina Malezya ilag
ve Nutrasotik Enstitlisi (IPharm) Direktori ile diizenlenen toplantiya TBE Baskani katim saglamis olup, asi ve
biyoteknolojik trtinlerde Malezya ve Tirkiye is birligi firsatlari, biyoteknolojik Grlinler ve yenilikler, kiresel
biyoteknoloji ve arastirma ve is birlikleri hakkinda goris alisverisinde bulunulmustur.

23 Ekim 2024 tarihinde bir liniversite heyeti ASAM’i ziyaret ederek TBE Bagkani ve arastirmacilari ile potansiyel is
birlikleri ve ASAM’In altyapisi Gzerine gortismeler gerceklestirmistir.

4 Kasim 2024 tarihinde TBE Baskani ve arastirmacilari, TUBITAK MAM Bagskani ve ekibi ile toplanti gerceklestirmis
olup ASAM'’da yirutilen projelerin tanitimi, altyapi bilgilendirmesi ve proje ¢agrilarimiz kapsaminda is birliklerinin
goristlmesi, iki kurum arasinda yuratilmesi planlanan ¢alismalar icin calisma takvimi ve is modeli Gzerine
gorlismeler saglanmistir.

14 Kasim 2024 tarihinde TBE Baskani ve arastirmacilari ile TAE Baskani tarafindan TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi (MAM)'ne ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaret sirasinda, TUSEB “Ureten Saghk Programi” kapsaminda,
TUBITAK MAM ile “Gergeklestirilebilecek Potansiyel is Birlikleri ve Bilgi Paylagimi istisare Toplantisi” nin ikincisi
gerceklestirilmistir.

9 Aralik 2024 tarihinde Savunma Sanayii Akademi Egitim Programi kapsaminda fen lisesi 6grencilerine yénelik
“Savunmanin Yeni Odagi: Biyolojik Tehditler” konusunda egitim verilmistir.

17 Aralik 2024 tarihinde cesitli biyoteknoloji firmalari ile “Yeni Nesil Sekanslama Cihazlari” tGzerine bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmistir.

19 Aralik 2024 tarihinde saglik ve biyoteknoloji alaninda gerceklestirilebilecek projeler ve olasi is birligi firsatlarini
gorismek lizere Ankara’da Sehir Hastanesi ziyareti gergeklestirilmistir.

23 Aralik 2024 tarihinde Tilrk Devletleri Teskilati (TDT)’na lye olan (lkeler arasinda saglk alanindaki bilimsel is
birliklerinin derinlestirilmesi ve bu baglamda potansiyel firsatlarin degerlendirilmesi hususunda karsilikli gorus
ahsverisinde bulunmak lzere TDT’ye ziyaret gerceklestirilmistir.

ASAM biinyesindeki laboratuvarlarin akreditasyon siireci icin TUSKA ile 3 farkli tarihte toplanti yapilarak, gelecek
yil faaliyetleri planlanmistir.
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« 2024 yili son ¢eyreginde, TUBITAK MAM ve TUSEB is birliklerinin gelistiriimesine yénelik cesitli toplantilara katilim
saglanmis olup, s6z konusu is birligine iliskin konu basliklarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar tamamlanarak
“TUBITAK MAM ve TUSEB is Birligi Protokoli” hazirliklar yiritilmistir.

o TBE tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> 21 Mart 2024 tarihinde “Biyoteknoloji Arastirmasi Calisma Grubu” toplantisi,

> 28 Mart 2024 tarihinde “Lifesci 2Tech Bulugmalart”,

> 3 Nisan 2024 tarihinde “Saglikta Dijital Donlsiim Calistayi”na agilis konusmasi ile,

> 3 Mayis 2024 tarihinde “Kariyerimin Zirvesi Kariyer Glinleri Soylesileri” kapsaminda, “Biyoteknoloji ve Asilar”
baslikli sunum ile,

14-15 Mayis 2024 tarihlerinde “Protein Research Day” ve “Bioprocessing Innovations Day” programlari,

22-23 Mayis 2024 tarihlerinde “Hifzissihha Tiirkiye Asi ve Biyoteknolojik Uriin Gelistirme ve Uretim Merkezi”

koordinasyon toplantisi,

10-12 Haziran 2024 tarihleri arasinda “Translacore Training School on Biobanking” egitimi,

25-28 Haziran 2024 tarihleri arasinda “Uluslarasi Eczacilik bilimleri Sempozyumu”nda “Universite-ilag Sanayi-

Kamu Bakisi ile Yenilikgi ilaglar” paneli,

30-31 Ekim 2024 tarihlerinde “Genome of Europe (GoE-Avrupa Genomu)” toplantisi,

11-12 Kasim 2024 tarihlerinde “Klinik Arastirmalar Egitim Programi- KAEP Sertifikali Egitim” programi,

15-16 Kasim 2024 tarihlerinde “10. Tlrk Tip Dinyasi Kurultay!”,

27 Kasim 2024 tarihinde “AIFD Arastirmaci ila¢ Firmalari Dernegi Il. Yenilikgi ilaglar Sempozyumu”,

27-29 Kasim 2024 tarihleri arasinda “Advanced Neuromicroscopic Imaging and Analysis in NOROM” etkinligi,

2 Aralik 2024 tarihinde “Yenilik¢i Hiicre ve Gen Tedavisi Uluslararasi is Birligi” kapsaminda diizenlenen

toplanti,

> 3 Aralik 2024 tarihinde “TDT Klinik Arastirma, Nadir Hastalik ve Genomik Calisma Grubu Toplantisi”na, “Klinik

Arastirmalar ve Yetkinliklerde is Birligi Platformlar” ve “Nadir Hastaliklar icin Kayit Sistemi Gelistirilmesi”
toplantilari,

> 5 Aralik 2024 tarihinde “Ulusal 16. Tibbi Genetik Kongresi”’ne “Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik

Projesi” hakkinda konusmasi ile,
> 16 Aralik 2024 tarihinde “SciREACT Ekosistem Bulusmasi: Gelecegi Sekillendiren Fikirler” Konferansi’na,
“COVID-19 Salgininda insan Konak¢i Genom Arastirmalarinin Onemi” konusmasi ile,

> 18-19 Aralik 2024 tarihlerinde “Uygulamali ilk Yardim Egitimi”,

> 24 Aralik 2024 tarihinde “Yenilikgi Hiicre ve Gen Tedavisi Uluslararasi is Birligi” kapsaminda ikinci kez

diizenlenen toplanti

VY V

VY V

V VYV V V VY

1.1.1.3 Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

¢ 2024 yili igerisinde saglk tesislerinin akreditasyon denetim faaliyetlerine y&nelik 34 denetim/yeniden
denetim/uzaktan ara denetim/validasyon paneli gerceklestirilmistir.

e 2 Agustos 2024 tarihinde yapilan 35. Akreditasyon Yiritme Kurulu Toplantisi’'nda alinan kararla akreditasyon
siireclerini basarili bir sekilde tamamlayan SANKO Universitesi Hastanesi ve Ankara Bilkent Sehir Hastanesi-Kalp
Damar Hastanesi akredite edilmistir.

¢ 30 Temmuz 2024 tarihinde yapilan 34. Akreditasyon Yiiriitme Kurulu Toplantisi’'nda alinan kararla akreditasyon
sureglerini basarih bir sekilde tamamlayan Ankara Bilkent Sehir Hastanesi-Genel Hastanesi akredite edilmistir.

e 12 Aralik 2024 tarihinde yapilan 38. Akreditasyon Yiuritme Kurulu toplantisinda alinan kararla akreditasyon
siireclerini basarili bir sekilde tamamlayan Ozel Medicana international Ankara Hastanesi ve Ankara Bilkent Sehir
Hastanesi-Cocuk Hastanesi akredite edilmistir.

e “Saghkta Akreditasyon Denetgileri (SAD)”nin belirlenmesi, ekiplerin olusturulmasi ve gorevlendirilmesine iliskin
¢alismalar ile Denetim faaliyeti sonrasinda yuritiilen Validasyon Paneli sirecinde goérev alan SAD’larin
gorevlendirilmesine iliskin ¢alismalar ylratilmastar.

¢ 2024 yil iginde gercgeklestirilen “Uzaktan Ara Denetim” lerinde gorevlendirilen SAD’lara yonelik, uzaktan ara
denetim faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

« Akreditasyon denetimlerinde ilk defa g6zlemci olarak gérev alacak SAD’lar icin, “TUSKA Gézlemcisi Degerlendirme
Formu” hazirlanarak kullanilmaya baslanmistir.
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¢ ISQua tarafindan akredite edilen “Denetgi Egitim Programi”na iliskin ilerleme raporu (Progress Report)
kapsaminda iyilestirme faaliyetlerine yonelik ¢alismalar yuritilmustir. Calismalar kapsaminda rapora temel
olusturmak tzere, “Saglikta Akreditasyon Denetcisi Temel Egitim Programi Prosediiri” yeni uygulamalari icerecek
sekilde revize edilmistir. SAD performansinin degerlendiriimesine yonelik kullanilan ¢esitli formlarin revizyonu
gerceklestirilmis ve performans degerlendirme prosediirii olusturulmustur. Denetci Temel Egitim Programi
kapsaminda kullanilan “Egitimci ve Egitim Degerlendirme Formlari” yeni uygulamalari icerecek sekilde revize
edilmistir. SAD’larin denetim faaliyetlerindeki goérev, yetki ve sorumluluklarina iliskin; ekip lideri, denetgi ve
gozlemciye ait olmak Uzere yeni goérev, yetki ve sorumluluklar olusturulmustur. SAD aday adaylarinin
bilgilendirilmesine iliskin, denetgi alim siirecinde kullaniimak {izere “TUSKA Denetgi Adayi Bilgilendirme Brosiirii”
hazirlanmistir. Calismalarin tamamlanmasinin ardindan 29 Temmuz 2024 tarihinde ilerleme raporu I1SQua’ya
gonderilmistir.

24-27 Eyliil 2024 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen 40. ISQua Uluslararasi Konferansi’'nda SAD’lara yonelik

ISQua yetkilileri tarafindan; “Requirements for the Accreditation of the Surveyor Training Program by ISQua”, “The

Current Standards for the Accreditation of the Surveyor Training Program by ISQua (Program Development and

Planning, Program Management, Trainer Management, Delivery of Training Programs, and Competency

Assessment)”, “Requirements for the Accreditation of Healthcare Accreditation Standard Sets by ISQua” ve

“Current Standards for the Accreditation of Healthcare Accreditation Standard Sets by 1ISQua (Development of

Standards, Measurement of Standards, Organizational Role, Planning and Performance, Safety and Risk, Person-

Centered Approach, and Quality Performance)” konularini kapsayan egitim verilmistir.

e “2025 Yil SAD Egitim Plani” hazirlanmusgtir.

¢ 2025 yilinda gergeklestirilmesi planlanan SAD alimi ile ilgili “SAD Temel Egitim Programi” hazirlik ¢alismalarina
(Kontenjan tlirline 6zel SAD ihtiyaci, ilanin hazirlanmasi, teorik egitim konulari ve egitimcilerinin belirlenmesi,
pratik egitim konulari ve egitimcilerin belirlenmesi, sinav sorularinin hazirlanmasi vb.) baslanmistir.

e Yil icerisinde Enstitli Baskani baskanliginda diizenlenen bilim kurulu toplantilari asagida yer almaktadir;

> 04 Ocak 2024 tarihinde 30. TUSKA Akreditasyon Yiriitme Kurulu toplantisi,

09 Subat 2024 tarihinde 31. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu toplantisi,

22 Mart 2024 tarihinde 32. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu toplantisi,

17 Mayis 2024 tarihinde 33. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu toplantisi,

10 Haziran 2024 tarihinde 34. TUSKA Akreditasyon Yiriitme Kurulu toplantisi,

02 Agustos2024 tarihinde 35. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu toplantisi,

13 Eyliil 2024 tarihinde TUSKA Kalite Bilim Kurulu toplantisi,

13 Eyliil 2024 tarihinde TUSKA Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu toplantisi,

21 Ekim 2024 tarihinde 36. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu toplantisi,

31 Ekim 2024 tarihinde TUSKA Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu toplantisi,

31 Ekim 2024 tarihinde TUSKA Kalite Bilim Kurulu toplantisi,

4 Kasim 2024 tarihinde 37. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu toplantisi,

12 Aralik 2024 tarihinde 38. TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulu toplantisi,

19 Aralik 2024 tarihinde TUSKA Ulusal Akreditasyon Bilim Kurulu toplantisi,

30 Aralik 2024 tarihinde TUSKA Ulusal Akreditasyon Bilim Kurulu toplantisi,

> 24 Aralik 2024 tarihinde TUSKA Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu toplantisi

« SAS Hemodiyaliz Setine yénelik ISQua 2. ilerleme Raporu hazirlanmistir.

e 27 Mayis 2024 tarihinde Akreditasyon Standartlarina yonelik yidratilen calismalar kapsaminda standartlar
birlestirilerek “(Yeni) TUSKA Saglikta Akreditasyon Standartlar” hazirlanmasina yénelik calisma toplantisi
gerceklestirilmistir.

« SAS Hastane Seti 2. ilerleme Raporu I1SQua’ya génderilmistir.

e 11-13 Haziran 2024 tarihleri arasinda Akreditasyon Standartlarina yonelik yirutilen calismalar kapsaminda
standartlarin birlestirilerek “(Yeni) TUSKA Saglikta Akreditasyon Standartlari” hazirlanmasina yénelik V. (Yeni)
TUSKA Saglikta Akreditasyon Standartlari Calistayi gerceklestirilmistir.

« Yeni TUSKA SAS’in ISQua Akreditasyon siireci ile ilgili ISQua Akreditasyon Uzmanlari ile calismalar yiiriitilmistr.

e Saglikta Akreditasyon Standart (SAS) Setlerinin (Hastane, Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri, Hemodiyaliz, Laboratuvar
ve Tip Merkezi) birlestirilerek revize edilmesine yonelik yiritiilen calismalar kapsaminda, International Society for
Quality in Health Care (I1SQua) ilkeleri ve SAS standart gelistirme algoritmasi dogrultusunda 25 Kasim-02 Aralik
2024 tarihleri arasinda hazirlanan TUSKA SAS (1.Taslak), 18-22 Aralik 2024 tarihleri arasinda hazirlanan TUSKA SAS

VvV VV VY V VY VY VYV VYVYYVY
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(2.Taslak) Setine iliskin; kamu ve 6zel saglik kurumlari, uzmanlik dernekleri, meslek 6rgitleri ve sivil toplum
kuruluslarindan goriis ve dneriler alinmak {izere Standart Goriis ve Oneri Platformu acilmistir.

« 26 Aralik 2024 tarihinde; ISQua ilkeleri ve TUSKA standart gelistirme algoritmasi kapsaminda TUSKA SAS saghk
kurum/kuruluslarinda; standartlarin anlasilabilirligi, uygulanabilirligi, lctlebilirligi ve kapsam agisindan yeterliligi
gibi hususlarda degerlendirme yapmak amaciyla yapilmasi planlanan pilot calismalarin yiritilecegi
kurum/kuruluslara yénelik “TUSKA SAS Pilot Calisma Bilgilendirme Toplantisi” cevrim ici gerceklestirilmistir.

« Hastane Hizmetlerinin Kalitesinin lyilestiriimesi icin Ulusal Klinik Liderlik Modelinin Gelistirilmesi ile ilgili proje
hazirlanmistir.

¢ 28 Kasim-10 Aralk 2024 tarihleri arasinda Saghk Bakanligi tarafindan yayimlanan klinik kalite gostergeleri
konusunda yapilan ¢alismalar sonucunda “TUSEB TUSKA Klinik Kalite Gostergeleri Hakkinda Mevcut Durum
Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir.

o Ulkemizde saglk hizmetleri alaninda Mitkemmeliyet Merkezleri (MM) olusturulmasi amaciyla Saghk Bakanhgi ve
TUSKA is birligi ile yiritiilen calismalar kapsaminda yapilan toplantilar asagida yer almaktadir;

> 04 Ocak 2024 tarihinde “MM Calisma Grubu” Uglinci toplantisi,

> 08 Subat 2024 tarihinde obezite cerrahisi alanina yonelik olusturulan “MM Calisma Grubu” tglinci toplantisi,

> 30 Haziran 2024 tarihinde kemik iligi transplantasyonu alanina yonelik olusturulan “MM Calisma Grubu”
Uglincl toplantisi,

> 10 Eylul 2024 tarihinde “Miikemmeliyet Merkezi Kemik iligi Transplantasyonu Calisma Grubu Toplantisi”

> 17 Aralik 2024 tarihinde “Miikemmeliyet Merkezi Komisyonu (MMK) Nadir Hastaliklar Calisma Grubu
Toplantisl”

e 16 Temmuz 2024 tarihinde Miikemmeliyet Merkezi Komisyonu Kemik iligi Transplantasyonu Calisma Grubu
Baskani ve ekibiyle Ankara Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesinde; kemik iligi transplantasyonu miilkemmeliyet
merkezi kriter calismalari kapsaminda toplanti gergeklestirilmistir.

o TUSKA’nin 1SQua 2024 Kurumsal Uyeligi yenilenmistir.

e 12 Ocak ve 1 Mayis 2024 tarihlerinde 40. 1ISQua Uluslararasi Konferansi ¢calismalari kapsaminda 1SQua ekibinin
gerceklestirdigi Tirkiye ziyaretinde, TUSKA yetkililerinin katiimi ile kongre merkezi ve bilimsel ve sosyal
programlar icerikli toplanti gerceklestirilmistir.

01 Mart 2024 tarihinde TUSEB-TUSKA ve Azerbaycan Kamu Hastaneleri Yénetim Birligi-Tibbi Arazi Birimleri idare
Birligi (TABIB) arasinda “TABIB Hastane Yonetim El Kitabi Projesi” hakkinda toplanti gerceklestirilmistir.

e 21 Mart 2024 tarihinde TUSKA ile Avustralya General Practice Accreditation Ltd (AGPAL) arasinda (TUSKA Uzaktan
Denetim Uygulamalari, Yapay Zeka Teknolojisinin akreditasyon hizmetlerine etkisi, 1ISQua 2024 Uluslararasi
Konferansi ve karsilikli kurulabilecek is birligi firsatlari hakkinda) gcevrim i¢i toplanti gergeklestirilmistir.

« 16 Mayis ve 1 Eyliil 2024 tarihlerinde TUSKA yetkilileri ile Avustralya Saglk Hizmetleri Standartlari Konseyi (ACHS
International) yetkilileri arasinda, 40. ISQua Uluslararasi Konferansi’nin bilimsel igerigi kapsaminda diizenlenmesi
planlanan “Next Generation Accreditation in Healthcare: Digital Transformation and Artificial Intelligence As
Solutions to Current Challenges” oturumunun hazirliklarina yonelik toplantilar gergeklestirilmistir.

« 40. I1SQua Uluslararasi Konferansi hazirlik calismalari kapsaminda ISQua ve TUSKA yetkililerinin katilimi ile 13
cevrim ici toplanti gergeklestirilmistir.

e 08 Temmuz 2024 tarihinde Endonezya saglik calisanlarina yonelik, 21 Agustos 2024 tarihinde ise Romanya Saglikta
Kalite Yonetimi Ulusal Otoritesi-ANMCS heyetine yénelik TUSKA faaliyetleri hakkinda bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

e 23 Eylil 2024 tarihinde 40. ISQua Uluslararasi Konferansi kapsaminda; uluslararasi katilimcilarin istiraki ile gesitli
hastanelere egitsel saha ziyareti gerceklestirilmistir.

e 24-27 Eyliil 2024 tarihleri arasinda diizenlenen 40. ISQua Uluslararasi Konferansi’nin ilk giiniinde, TUSKA ve
Avustralya Saglik Hizmetleri Standartlari Konseyi (ACHS) tarafindan “Next Generation Accreditation in Healthcare:
Digital Transformation and Artificial Intelligence as Solutions to Current Challenges” baslikli oturum
diizenlenmistir. Bu oturumda, saglik hizmetlerinde akreditasyonun dijital donlisim, yapay zeka ve performans
verileri gibi yeni teknolojilerle nasil yeniden sekillendirilebilecegi lzerine tartismalar yapilmistir. Ayni zamanda,
TUSKA’nin ISQua tarafindan érnek olarak yayimlanan uzaktan denetim deneyimleri paylasilarak Tiirkiye’nin dijital
doénistimdeki 6nci roll vurgulanmistir.

e 27 Eyliil 2024 tarihinde TUSKA Baskani, Accreditation Canada (AC) Baskan Yardimcisi ve Global Development
Direktori tarafindan iki lkenin akreditasyon sistemlerinin mevcut durumu, ¢alisma mekanizmalari ve is birligi
olanaklarinin ele alindigi bir toplanti gergeklestirilmistir.
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e 24-27 Eylil 2024 tarihleri arasinda Saglik Bakanligi ve TUSKA is birligiyle 40. 1ISQua Uluslararasi Konferansi,
gerceklestirilmistir. 40.1SQua Uluslararasi Konferansi kapsaminda 25 Eyliil 2024 tarihinde, TUSEB Baskani katilimi
ve Kongre es baskanlari ve ISQua CEO’sunun konusmalariyla baslamistir. 85 lilkeden 1.400 katiimcinin yer aldig
Konferansta, alan uzmani bilim insanlari, Glkelerin akreditasyon kuruluslarinin temsilcileri, politika yapicilar ve
denetcilerden olusan 400 konusmaci tarafindan saglik hizmetlerinin kalitesi, hasta glvenligi, dijital donisim ve
akreditasyon sirecleri gibi bircok kritik konuda bilgi ve deneyim paylasiminda bulunulmustur. Etkinlik boyunca
120 oturum ve 500 sunum gergeklestirilmistir. TUSKA Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu Uyeleri ve alan
uzmanlari oturumlarda konusmaci olarak yer almistir.

e 40. I1SQua Uluslararasi Konferansi Bildiri Kitabinin yayimlanmasi ¢alismalari tamamlanmistir.

e 12 Kasim 2024 tarihinde TUSKA Baskani Baskanliginda Misir Genel Saglik Akreditasyon ve Diizenleme Kurumu
(GAHAR) Baskani ve galisma ekibi ile ikinci cevrim ici toplanti gerceklestirilmistir.

e 25 Kasim 2024 tarihinde TUSKA ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Saghk Bakanlig arasinda yiiriitiilecek
kalite ve akreditasyon calismalari hakkinda c¢evrim ici toplanti gerceklestirilmistir. Enstitli Bagkani ve TUSKA
Uluslararasi Programlar Birim galisanlarinin katildig toplantiya, KKTC Saglik Bakanligi Mistesari ve ¢alisma ekibi
katilim saglamistir. KKTC tarafindan yiritilmekte olan saglik hizmetlerinde kalite galismalari hakkinda bilgi
sunulan toplantida TUSKA’ nin kalite ve akreditasyon konusundaki deneyimleri paylasilarak iki iilke arasinda ileriye
yonelik calisma takvimi olusturulmustur.

e 23-26 Aralik 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan Cumhuriyeti Saglik Bakanlhigi Tibbi Kurumlar Akreditasyon ve Kalite
Kontrol Merkezi Heyeti, Tiirkiye ziyaretinde TUSKA tarafindan akredite edilen cesitli hastanelere egitim amagli
saha ziyaretleri gergeklestirmistir.

e 26 Aralik 2024 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Saglik Bakanligi Tibbi Kurumlar Akreditasyon ve Kalite Kontrol
Merkezi Yénetim Kurulu Baskani ve heyetine, TUSKA tarafindan enstitii ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmistir.

e 27-30 Mayis 2024 tarihleri arasinda TUSEB mevzuat ¢alismasi kapsaminda TUSKA yénetmelik, yénerge, usul ve
esaslar incelenerek belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda mevzuat glincellemelerine yonelik ¢calismalar yapilmistir.
5 Eyliil 2024 tarihinde TUSKA tarafindan Akreditasyon Programlari kapsaminda TUSKA Baskani baskanliginda
“Entegre Saglik Tesislerinin Akreditasyonu” toplantisi TUSKA Denetgileri, TUSKA Akreditasyon Programlari Birimi

ve Denetim ve Egitim Yonetimi Birimi ¢alisanlarinin katihmiyla gerceklestirilmistir.

e 12 Eylul 2024 tarihinde Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisi’'nde yeni géreve baslayan
calisanlara oryantasyon egitimi diizenlenmistir.

« 15 Ekim 2024 tarihinde Entegre Hastaneler icin TUSKA Akreditasyon Denetim Modeli hakkinda TUSKA Baskani
baskanhginda TUSKA SAS Denetgileri, TUSKA Akreditasyon Programlari ile TUSKA Denetim ve Egitim Yénetimi
birim ¢alisanlarinin katihmiyla ikinci toplanti gergeklestirilmistir.

e Klinik rehber kullanimi saha arastirmasi raporlama ¢alismalarina devam edilmistir.

e Saglik hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi ve toplum sagliginin gelistiriimesi amaciyla iklim degisikliginin saghgin
etkisini belirlemeye yonelik yapilan arastirmada veri toplama calismalari tamamlanarak ¢alisma raporu
hazirliklarina devam edilmistir.

o Akreditasyonun saglik hizmetleri Uzerine etkisini degerlendirmeye yonelik Ankara Bilkent Sehir Hastanesi ile
birlikte gesitli galismalarin yapilmasina iliskin Etik Kurul izinleri alinarak veri toplama ¢alismalari yiratilmustar.

« Kalite ve akreditasyon denetim sistemlerini degerlendirmek amaciyla Denetim Kalitesi Olgceginin gelistirilmesine
yonelik arastirmalara devam edilmistir.

« 8 Nisan 2024 tarihinde Batman il Saglik Miidiirliigii ev sahipliginde; Elazig, Bingdl, Diyarbakir, Mardin, Sirnak, Siirt
ve Bitlis il Saglik Mudirleri, kamu ve 6zel hastane temsilcilerinin katilimiyla “TUSKA Ulusal Akreditasyon Bolge
Bilgilendirme Toplantisi” gergeklestirilmistir.

e 19 Nisan 2024 tarihinde TUSKA Baskani ve ekibi, Diyarbakir il Saghk Muidurligini ziyaret ederek, TUSKA
akreditasyon sistemi, llkemizde saglik hizmet kalitesinin artirilmasi, saglik turizmi kapasitesinin artirilmasi ve
bolge saglik kuruluslarinda akreditasyonun tesvik edilmesi amaciyla yapilabilecek faaliyetler hususunda
degerlendirmelerde bulunulmustur.

e Saglik Bakanligi tarafindan aktif olarak kullanilan “Hasta ve Calisan Deneyimi” anketlerine yonelik TUSKA
tarafindan gecerlik ve glivenirlik analizi calismalari yiritilmastir.

e 15-16 Kasim 2024 tarihlerinde TUSEB tarafindan “Afetlerde Saglik ve Saghgin Gelecegi” ana temasiyla diizenlenen
“10. Tirk Tip Diinyasi Kurultayi”nda “iklim Degisikligi ve Afet Tibb1” paneli TUSKA Kalite Yénetimi ve lyilestirme
Birimi ¢alisanlari tarafindan yonetilmistir.
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« iklim Degisikligi ve Afet Tibbi konusunda toplumun ve saglhk profesyonellerinin farkindaliklarini artirma, saghk
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon standartlarinin gelistiriimesine yonelik degerlendirme raporu hazirlanmistir.
 TUSKA tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;
> “Yalin Hastane Sempozyum Programi”,
> 14 Mart 2024 tarihinde “24. HA Ulusal Saghk Hizmetlerinde Kalite ve Giivenlik Konferansi”na, “Elevating
Healthcare Quality: Lessons from Tirkiye's Accreditation Journey” baslikli bir konusma ile,
> 23-24 Mayis 2024 tarihlerinde “SIGMED V Konferans” kapsaminda diizenlenen “Patient Safety-Objective of
Medical Services Quality Management Systems” oturumuna, “Driving Quality and Patient Safety:
Accreditation Journey of Turkiye” bashkli sunum ile,
> 31 Ekim 2024 tarihinde “Temiz Ellerden Temiz Hastanelere” sempozyumuna, “Saglikta Akreditasyon Temizlik
Standartlari Nedir?” konulu sunum ile,
> 11-12 Ekim 2024 tarihlerinde “Yalin Hastane Kongresi”,
> 12-15 Aralik 2024 tarihleri arasinda “Kis Sempozyumu”na, “Yogun Bakimda Kalite Standartlari Nasil Olmali?”
konusmasi ile

1.1.1.4. Saghk Politikalari Arastirmalari

e 12 Eyliil 2024 tarihinde saglik politikalari alaninda uzmanlik kapasitesini artirmayi ve personelin mesleki gelisimine
katki saglamayi hedefleyen, saglk politikasi ve halk saghgi, saglik ekonomisi, saglik sistemleri ve performans
yonetimi gibi temel ve glincel konulara yonelik birim igi egitimler dlizenlenmistir.

e 16 Eylil, 23 Eyliil ve 7 Ekim 2024 tarihlerinde Avrupa Birligi projelerine katihm siirecleri kapsaminda ¢evrim igi
toplantilar gergeklestirilmistir. Toplantida Avrupa Birligi projelerine katilim olanaklari degerlendirilmis ve is birligi
firsatlari ele alinmistir.

e 27 Eyliil 2024 tarihinde diizenlenen “Universite Ogrencilerinde Sigara Farkindaligini Artirma ve Davranis Degisikligi
Olusturma Miudahaleleri: Titlnstz Fakillte Projesi” baslikli proje deneyim paylasimi ve c¢alistayina katilim
saglanmistir.

30 Eyliil 2024 tarihinde TAE tarafindan ASAM’da diizenlenen “Asi Uretimi ve Farkindalik Siireglerinin Yonetimi
Toplantisi”’na TUSPE Baskani tarafindan katilim saglanmistir. Toplanti kapsaminda asi lretim kapasitesinin
artirilmasi, asi gelistirme sireclerinin etkin yonetimi, farkindalk olusturma stratejileri ve bu siireclerde kurumlar
arasi is birliginin gliclendirilmesi konulari kapsamli sekilde ele alinmistir.

e 16 Ekim 2024 tarihinde Cumhurbaskanligi Saglik ve Gida Politikalari Kurulu ile TUSEB’in saghk alanindaki giincel
¢alismalarini ve planlanan yenilikgi faaliyetlerini degerlendirmek tizere diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.

e Epidemiyolojik arastirmalar, halk saghginin tarihgesi ve gelisimi, Tlrkiye’'de saglik 6rgltlenmesi, saghk o6lcUtleri,
salgin ve cevre sagligl, aile planlamasi ve bagisiklama, bulasici olmayan hastaliklar gibi konularin ele alindig
egitime katilm saglanmistir.

¢ 19 Kasim 2024 tarihinde istanbul’da diizenlenen toplantiya katilm saglanmis olup, toplantida “Saglik ve iletisim
Bilimi Perspektifinden Saglik iletisimi ve Disiplinlerarasi Yénetim” sempozyum onerisi izerinde durulmustur.

© 20 Kasim 2024 tarihinde TUSEB istanbul Kosuyolu Yerleskesi’nde istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidirligi
ile ulusal ve uluslararasi projelerde is birligi yapilabilecek alanlara yonelik toplanti gergeklestirilmistir.

e 22 Kasim 2024 tarihinde 6zel bir firma ile diizenlenen toplantida, birinci basamak saglik kuruluslarinda 40 yas lizeri
bireylerde N-terminal proBNP (NT-proBNP) testinin bir tarama testi olarak uygulanabilirligi hakkinda goériisme
saglanmistir.

© 06 Aralik 2024 tarihinde dijital saglik ekosistemi, yapay zeka uygulamalari ve geri 6deme sistemi konularina yonelik
dizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

© 10 Aralik 2024 tarihinde saglik ve iletisim konularini ele almak ve is birligi imkanlarini degerlendirmek amaciyla
diizenlenen toplantiya ¢evrim ici katihm saglanmis olup, tim paydaslarin katilimiyla uzun vadeli bir is birligi icin
mutabakata varilmistir.

¢ 18 Aralk 2024 tarihinde Tirkiye'de dijital saghk ekosisteminin gelisimini desteklemek amaciyla diizenlenen
etkinlige TUSPE Baskani tarafindan katilim saglamistir.

e 23 Aralik 2024 tarihinde MEB YLSY Burs Programi kapsaminda cesitli Ulkelerde egitimlerine devam eden
bursiyerlerin ilkemizin stratejik hedeflerine daha etkin katki sunabilmeleri icin akademik kariyerlerine yon vermek
tizere TUSEB Enstitii Baskanlari tarafindan katki saglamak ve bursiyerlerin bilimsel calismalari hakkinda dogrudan
bilgi edinmek amaciyla diizenlenen gevrim ici toplantiya TUSPE Baskani tarafindan katilim saglanmistir.
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e 24 Aralik 2024 tarihinde TUSPE organizatorligiinde saghk turizmi kapsaminda cevrim ici bir toplanti
gercgeklestirilmistir. Toplantida, 10. Turk Tip Dlnyasi Kurultayi’'nda gergeklestirilen is birligi ve ag olusturma
faaliyetleri dogrultusunda, saglik turizmi kapsaminda Amerikan saglik sistemi igerisindeki yurt disi tedavilerin
Tirkiye’ ye ydnlendiriimesine ydnelik gelistirici stratejiler ayrintili olarak ele alinmistir.

e 24 Aralik 2024 tarihinde TUSPE’de gérevli Ar-Ge uzman tarafindan “Organ Bagisi ve Nakli” konulu seminer
dizenlenmistir. Seminerde organ naklinin Ulkemizdeki ve dinyadaki durumu hakkinda bir sunum
gerceklestirilmistir. Sunum ile organ nakli alanindaki farkindaliginin artirilmasi ve ulusal diizeyde uygulanabilir
politika dnerilerinin gelistirilmesine katki sunulmasi hedeflemistir.

© 26 Aralik 2024 tarihinde TUSPE organizatérligiinde Institute for Health Metrics and Evaluation (IHME) Kiiresel
Saglik Politikasi Ortakliklari Direktoriniin katihmiyla IHME ile is birligi firsatlari kapsaminda siireglerin nasil
gerceklestirilecegine dair ¢evrim igi bir toplanti gergeklestirilmigtir.

26 Aralik 2024 tarihinde istanbul Géztepe Prof. Dr. Siileyman Yalgin Sehir Hastanesi’nde organ nakli konusunda
aylik olarak diizenlenen bilimsel toplantiya katihm saglanmistir. Toplantida organ nakli ve beyin 6limine dair
Turkiye’deki sorunlar ve ¢6ziim oOnerileri Uzerinde yogunlasilarak, gelecekteki projeler icin is birligi firsatlari
degerlendirilmis ve “Beyin Olimiinden Organ Bagisina Siire¢ Yonetimi” bashgi altinda farkl perspektiflerden
incelemeler gercgeklestirilmistir.

o TUSPE tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> 22-30 Nisan 2024 tarihleri arasinda “Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1”,

> 14 Eylul 2024 tarihinde “Saglik Hizmetlerinde Gelecek Vizyon Toplantisi”,

> 24-27 Eylul 2024 tarihleri arasinda “40. 1ISQua Uluslararasi Konferansi”,

> 1 Kasim 2024 tarihinde “Saglik Teknolojilerinde Start-Up’lar ve Girisim Ekosisteminin Gelistirilmesi” konulu
toplanti,

11-12 Kasim 2024 tarihlerinde “Klinik Arastirmalar Egitim Programi”,

15-16 Kasim 2024 tarihlerinde “10. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayl” kapsaminda; TUSPE Baskani “Afetlerde Risk

Yénetimi ve iletisim” konulu calistaya moderatér olarak, enstitii akademisyeni “Politika, Hukuk ve Etik”

konulu calistaya moderator olarak, enstitli personeli ise raportor olarak,

> 21 Kasim 2024 tarihinde “Launch of MERS-tracker: An interactive dashboard to support evidence based

decision making” ve “Science-based policymaking: actions with impact” konulu seminerler,

> 25 Kasim 2024 tarihinde “Launch of the Policy Brief on Sugar-Sweetened Beverages Taxes and Obesity”

konulu seminer,

> 26 Kasim 2024 tarihinde “Strengthening RCCE response to mpox outbreak in the African continent: countries’

experience” konulu seminer,

> 27 Kasim 2024 tarihinde “Turkiye Kanser Enstittisi Calistay!”,

> 28 Kasim 2024 tarihinde “One Health Intelligence: how WHO, FAO and WOAH work together for global early

warning on emerging health threats” konulu seminer,

20 Aralik 2024 tarihinde “Asi Kararsizligl” calisma grup toplantisi,

> 21 Aralik 2024 tarihinde “Saglikta inovasyon ve Girisim Ekosisteminin Gelistirilmesi” temasiyla diizenlenen

“40. TUSAP Vizyon Toplantisi”

YV VvV

A\

1.1.1.5. Kanser Arastirmalari
o TKE tarafindan yiratilen Ulusal ve Uluslararasi Projeler;
> Mesane Kanseri Tedavisinde Kisisel Tip Yaklasimi: Genomik/Transkriptomik Analizler ve Timor Modelleme
Projesi,
> Tirkiye’de Meme Kanseri Hastalarinda Multi-Omik Analizler (Tarkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi
kapsaminda gerceklestirilmektedir.)
» ECHoS-Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies (Kanser Misyon Merkezlerinin
Kurulmasi: Aglar ve Sinerjiler Projesi),
> EUonQol-Quality of Life in Oncology: Measuring What Matters for Cancer Patients and Survivors in Europe
(Onkolojide Yasam Kalitesi: Avrupa'daki Kanser Hastalari ve Hayatta Kalanlar igcin Neyin Onemli Oldugunun
Olgiilmesi Projesi)
¢ 23 Ocak 2024 tarihinde konfokal mikroskoplarinin 6zellikleri hakkinda ilgili firma temsilcileriyle ¢evrim igi toplanti
gerceklestirilmistir.
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¢ 25 Ocak 2024 tarihinde monoklonal antikorlarin Tiirkiye’de Uretilmesine yonelik gelistirilebilecek ortak projeler
konusunda ilgili firma temisilcileriyle toplanti gerceklestirilmistir.

e 04 Mart 2024 tarihinde Avrupa’da 42 farkh merkezin katihm sagladigi ve TKE'nin de ortaklarindan oldugu Ufuk
Avrupa Programi Kanser Misyonu kapsaminda kanser hastalarinin yasam kalitelerinin degerlendirilmesini
amaglayan “Euongol- Onkolojide Yasam Kalitesi: Avrupa'daki Kanser Hastalari ve Hayatta Kalanlar icin Neyin
Onemli Oldugunun Olgiilmesi” projesinin arastirmaci toplantisina gevrim ici olarak katim saglanmistir.

28 Mart 2024 tarihinde TKE tarafindan "ilag Gelistirmede Preklinik Arastirmalar ve Ruhsatlandirma Siiregleri
Paneli" gerceklestirilmistir.

e 3 Nisan 2024 tarihinde TKE tarafindan Ulusal Kanser Haftasi Etkinlikleri kapsaminda “Kanserden Korunmak
Mimkin MU?” paneli gerceklestirilmistir.

« 3 Nisan 2024 tarihinde bir ilag firmasi ile ulusal ve uluslararasi is birlikleri hakkinda toplanti gerceklestirilmistir.

« 29-30 Nisan 2024 tarihlerinde diizenlenen “Qatar Precision Health Institute Launch Event” etkinligine TKE Baskan
Vekili katilim saglamistir. TUSEB ve QPHI arasinda yenilikci hassas tip uygulamalarinin iki tlke arasindaki gelisimine
katki saglamak amaciyla ikili is birligi protokoll imzalanmugtir.

« 31 Mayis 2024 tarihinde ispanya'daki uygulamali arastirma ve teknolojik gelistirme merkezinin arastirmacilari ile
TKE Bagkan Vekili ve Arastirmacilari arasinda AB Horizon projelerinde ortaklik siireglerine yonelik ¢evrim igi
toplanti gergeklestirmistir.

e OECl ile olasi is birligi firsatlarini degerlendirmek lzere ¢evrim igi gergeklestirilen toplantiya TKE Baskan Vekili ve
Arastirmacisi katihm saglamistir.

e 15 Agustos 2024 tarihinde ASAM biinyesinde bulunan laboratuvarlarda kurulumu tamamlanan ultrasantrifij
cihazi ve konfokal mikroskop cihazinin kullanimina yonelik verilen egitime ilgili personel tarafindan katilim
saglanmistir.

 AB tarafindan desteklenen ve proje partneri oldugumuz ECHoS- Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks
and Synergies Projesi’nin web sitesine TKE'nin bilgileri eklenmistir.

e 31 Ekim 2024 tarihinde TKE Arastirmacisi tarafindan gelistirilen “Pankreas Kanserine Yonelik Neoantijen Hedefli
MRNA Asi Gelistirilmesi” projesi kapsaminda proje partnerleriyle ¢evrim ici toplanti gergeklestirilmistir.

e 11 Kasim 2024 tarihinde Asya Ulusal Kanser Merkezleri ittifaki (ANCCA) tarafindan diizenlenen toplantiya katilim
saglanmistir.

e OECI World Aginin ilk toplantisina TKE Baskan Vekili katilim saglamis ve OECI World Aginin resmi olarak
baslatilmasina yonelik bir Mutabakat Zapti (MoU) imzalanmustir.

¢ 26 Kasim 2024 tarihinde TKE biinyesinde faaliyetlerini stirdtiren Klinik Onkoloji ve Klinik Arastirmalar Bilim Kurulu
ve Temel Onkoloji, Kanser Genetigi ve Kanser Molekiler Biyolojisi Ar-Ge Bilim Kurulu toplantisi gevrim igi
gergeklestirmistir.

e 16 Aralik 2024 tarihinde TKE ile gesitli derneklerin katkilariyla “Tirkiye’de Kapsamli Genomik Analizlerin
Yayginlastiriimasi ve Gelistirilmesi Calistayl” diizenlenmistir.

e EUonQol- Quality of Life in Oncology: measuring what matters for cancer patients and survivors in Europe” projesi
kapsaminda, 69 gonillinlin katilimiyla yasam kalitesini lgen bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

o AB tarafindan desteklenen ve katilimcisi oldugumuz ECHOS Projesi is paketleri kapsaminda gevrim igi katihm
saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

» 28 Subat 2024 tarihinde “2. is Paketi: Ulusal Kanser Misyon Merkezleri: Tasarim, Yaratim ve Bilgi Alisverisi”
toplantisi,

> 25 Mart 2024 tarihinde “3. is Paketi: Cok Paydash Tanimlama, Katilim ve is Birligi” toplantisi,

> 23-24 Nisan 2024 tarihlerinde “3. is Paketi: Cok Paydaslh Tanimlama, Katilim ve is Birligi” Toplantisi ve toplanti
kapsaminda “Brace yourself for impact” calistayi,

> 26 Haziran 2024 tarihinde “3. is Paketi: Cok Paydasli Tanimlama, Katilim ve is Birligi” kapsaminda
“NCMH'lerde Topluluk Katilim1” semineri,

> 9 Temmuz 2024 tarihinde “3. is Paketi: Cok Paydash Tanimlama, Katilim ve is Birligi” kapsaminda “AB Kanser
Misyonu: Vizyon ve Finansman Firsatlari” seminerine,

> 17 Temmuz 2024 tarihinde “5. is Paketi: NCMH'lerin Avrupa Birligi Aginin Kurulmasi” toplantisi,

> 28 Agustos 2024 tarihinde “2. is Paketi: Ulusal Kanser Misyon Merkezleri: Tasarim, Yaratim ve Bilgi Alisverisi”
toplantisina,

> 22 Ekim 2024 tarihinde “3. is Paketi: Cok Paydash Tanimlama, Katilim ve is Birligi” kapsaminda “Paydas
Tanimlama ve Katilim Aracinin Dahili Lansmani” ¢alistay!
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e EUonQoL-Quality of Life in Oncology: Measuring What Matters for Cancer Patients and Survivors in Europe Projesi
is paketleri kapsaminda cevrim ici katilim saglanan toplantilar asagida yer almaktadir;
> 10 Nisan 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yonelik Arastirmaci Toplantisi”,
7 Mayis 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yénelik 7. Arastirmaci Toplantisi”,
4 Haziran 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yonelik 8. Arastirmaci Toplantisi”,
10 Temmuz 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yonelik 9. Arastirmaci Toplantisi”,
28 Agustos 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yonelik 10. Arastirmaci Toplantisi”,
18 Eyliil 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yénelik 11. Arastirmaci Toplantisi”,
16 Ekim 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yénelik 12. Arastirmaci Toplantisi”,
6 Kasim 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yonelik 13. Arastirmaci Toplantisi”,
22 Kasim 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yonelik 14. Arastirmaci Toplantisi”,
> 18 Aralik 2024 tarihinde 7. is Paketi “Veri Toplayicilarina Yénelik 15. Arastirmaci Toplantisi”
o TKE tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;
» 19 Nisan 2023 tarihinde “Il. Giiney Marmara Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bélimleri Ogrenci
Sempozyumu”na konusmaci olarak,
> “Uzaktan lyi Klinik Uygulamalar Egitimi”- “Temel lyi Klinik Uygulamalar Kursu”,
> 4 Temmuz 2024 tarihinde “EUHPP Canli Web Semineri-AB Kanser Gérevi-ilk proje kiimesi politika web
semineri: Kanseri Anlamak” semineri,
1 Ekim 2024 tarihinde “ll. Genetik Tanida Yenilik¢i Cozlimler Zirvesi” toplantisi,
> 21 Ekim 2024 tarihinde “ECHoS-Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies Projesine,
Unutulma Hakki” semineri,
25 Ekim 2024 tarihinde “ECHoS-Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies Projesine,
National Cancer Mission Hubs-Concept Models” ¢alistayi,
11-12 Kasim 2024 tarihlerinde “Klinik Arastirmalar Egitim Program1”,
18 Kasim 2024 tarihinde “Bio-Rad Life Science Technology Summit” etkinligi,
19 Kasim 2024 tarihinde “The Illumina Innovation Day” etkinligi,
1-2 Aralik 2024 tarihlerinde “Hassas Saglik ve Prediktif Genomik Alaninda Biyiik Olgekli Programlar
Kurulmasi” baslikli calistayi,
4-8 Aralik 2024 tarihleri arasinda “16. Uluslararasi Katiimh Ulusal Tibbi Genetik Kongresi”ne konusmaci
olarak,
> 12-13 Aralik 2024 tarihlerinde “Tek Hiicre Sekanslama Calistay”’na “Kanserde ilag Direnci Calismada Tek
Hicre Yaklasimlar” konulu sunumiile,
> 19-20 Aralk 2024 tarihlerinde “Disiplinlerarasi Bilim ve Glincel Gelismeler” temal “XVI. Aziz Sancar DETAE
Glinleri”nde, “Tirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi”nin tanitimi ile

YV VV VY V V V V

v

YV V VYV V v
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1.1.1.6. Saghk Alaninda Agi Arastirmalari
« TUSEB web sayfasi lizerinden asi portal gelistirilmesine yénelik calismalar yiritilmektedir.
« TAE biinyesinde yiiriitiilen “Osmanli imparatorlugu ve Cumhuriyet Déneminde Asi ve Bulasici Hastaliklar Tarihi ve
Kaynak Dokiimanlarinin Olusturulmasi Projesi” kapsaminda asagidaki ¢alismalar ylratalmastar.
> Akademik yayimlar ve basvuru kaynagi olabilecek bir kitap seklinde yayimlanacaktir.
> Cesitli kurumlarin arsivlerinden temin edilen belgelerin tasnifleri yapiimistir. Osmanli imparatorlugu Dénemi
ve Cumhuriyet Doneminde yurirlige girmis olan mevzuatin derlendigi/yayimlandigi Dustur, Killiyat-i
Kavanin, Sicill-i Kavanin ve Resmi Gazete web sitesinde saglik alanindaki mevzuatin taramasi yapilmistir.
Cesitli kitUphanelerden ve kurumlardan elektronik ortamda ve basili olarak kaynak temin edilmistir.
> 15 Subat ve 11 Mart 2024 tarihlerinde alaninda uzman akademisyenler ile toplantilar yapiimistir.
> 12 Mart 2024 tarihinde “Cilt | Osmanli imparatorlugu Déneminde Bulasici Hastaliklar ve Asi Tarihi” kitabinin
konu basliklarini degerlendirmek lizere ¢evrim ici toplanti yapilmistir.
> Projenin 1. Donem Ara Bilimsel Raporu ve 1. D6nem Ara Mali Raporu (19.09.2023-19.09.2024) hazirlanmistir.
« TAE biinyesinde Asi Ar-Ge Bilim Kurulu, Endistriyel Asi Uretimi Bilim Kurulu, Pandemi Riski Yaratan Etkenlere
Yénelik Enfeksiyon Hastaliklari Bilim Kurulu, Asi Epidemiyolojisi Bilim Kurulu, Klinik Arastirma On Degerlendirme
ve Takip Bilim Kurulu, Asi ve Bagisiklama Egitim Bilim Kurulu Gyelerinin gorevlendirme siregleri ylrttilmastir.
« TUSEB ASAM biinyesindeki laboratuvarlarda kalite yénetimi ve ileriki asamalarda akreditasyon siireglerinin
temelini olusturmak Uzere, laboratuvar makine/techizat envanteri calismasi gerceklestirilerek her cihaz icin
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sorumlu ve yedek sorumlular belirlenmistir. Kalite dokiimantasyonlarinin olusturulmasi adina TUSKA ile is birligi
halinde degerlendirme toplantilari yapilmis ve siregler planlanmustir.

¢ Ar-Ge Birimi Risk Plani ve Standart Calisma Prosedrleri olusturulmustur.

¢ 29 Ocak 2024 tarihinde “Long-Term Immunogenicity and Safety of a Homologous Third Dose Booster Vaccination
with TURKOVAC: Phase 2 Clinical Study Findings with 32-Week Post-Booster Follow-Up” isimli makale “Vaccine”
dergisinde yayimlanmistir.

« Journal of Pediatric Infection dergisinin; Mart 2024 tarihli 1. Sayisinda “Bagisiklama ve Asi ile ilgili Sorular ve Kisa
Cevaplar” ve “Vaccination Practices in Ottoman Schools; Osmanli’da Okullarda Asi Uygulamalari” bolim{, Haziran
2024 tarihli 2. Sayisinda “Portraits from Our Medical History: Dr. Elhan Ozliiarda (1927-2013)” ve “Bagisiklama ve
Asi ile ilgili Sorular ve Kisa Cevaplar” bélimii, Eyliil 2024 tarihli 3. Sayisinda “Portraits from Our Medical History:
Dr. Tevfik Salim Saglam; Tip Tarihimizden Portreler: Dr. Tevfik Salim Saglam” ve “Bagisiklama ve Ast ile ilgili Sorular
ve Kisa Cevaplar” bolimii, Aralik 2024 tarihli 4. sayisinda “Bagisiklama ve Asi ile ilgili Sorular ve Kisa Cevaplar” ve
“Tirkiye’de Ebeveynlerin Asiya iliskin Tutumlari Uzerine Yapilan Calismalara Toplu Bakis” bélimi yayimlanmistir.

e “Klinik Arastirmalar Kitabi 2024” in, “Asilarda Klinik Arastirmalar” ve “Klinik Arastirmalarda Saha Gorevlisinin
Roll” bolimleri hazirlanmistir.

« “Temel Klinik Arastirma Egitimlerinin Etkinliginin Degerlendirilmesi” isimli makale TUSEB JHIT Dergisi 2024 yili 3.
sayisinda yayimlanmistir.

e “Cocukluk Cagi Asi Bilgi, Tutum, Davranislari ve Egitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi; Saghk Calisanlari Ornegi” Journal
of Pediatric Infection dergisinden kabul almistir.

e “3-6 Yas Cocuklarinin Afet Sonrasi Psikososyal ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Okul Oncesi Egitim Programiyla
Bltilinlestirilmis Psikososyal Destek Programinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda dncelikli hedeflerden biri olan
etkinligi kanitlanan materyallerin yayginlastiriimasini saglamak amagli web sayfasi olusturulmus olup, proje ile ilgili
is ve islemler devam etmektedir.

« “Streptococcus Pneumoniae Tespitinde Yeni, Hizli ve Kolay Bir Yaklasim; idrardan Yiiksek Duyarlilikla Pnémolizin
Tayini Yapabilen Molekiler Baskilama Temelli Hizh Test Kiti Tasarimi” projesinin Etik Kurul basvuru onayi
alinmistir. Proje kapsaminda makine/techizat ve sarf malzeme alimlari baslatiimis ve bazi cihazlarin teslimat ve
kurulumlari yapilmistir. Proje kapsaminda 1. is paketinin deneysel asamalarina baslanmistir.

« “Yeni Nesil Pnédmokok Asilari ve Alternatif Tedavileri icin Umut Vaad Eden, Cok islevli Bir Pnémokokal Viriilans
Faktorii Olan Pnémolizin Proteininin Rekombinant Uretimi ve Yenilikgi Bir Yaklasim ile Saflastirilmasi”, “Farkli Yas
Gruplarinda Kizamik, Kizamikgik, Kabakulak (KKK) Asilamasi Gergeklestirilmesi Sonrasi Kizamik Viriisiine Ozgiil
Olusan T Hiicre Cevabinin Akim Sitometresi ile Analiz Edilmesi ve Serokonversiyon Oranlarinin ELISA Yéntemiyle
Karsilastirilmasi ve Sonuglarina Gére Asi Takvimi Giincelleme Onerisi”, “Botulinum Nérotoksin A, B, E ve F
Toksoidlerinin Eldesi ve Klinik Kullanima Hazir Olacak Sekilde Pilot Antiserum Uretim Siirecinin Gelistirilmesi” ve
“Su Kaynaklarinda Olagan ve Olaganiistii Durumlarda, insan Saghgini Tehdit Eden Fekal-Oral Gegisli Mikrobiyolojik
Ajanlarin Yerinde Analizi” projelerinin bilimsel degerlendirme siiregleri olumlu sonuglanmis olup siiregler devam
etmektedir.

« “Yeni Nesil Bogmaca Asisi Gelistiriimesine Yonelik iki Komponentli Antijen Eldesi ve Asi Adayinin Giivenlik ve
Etkinliginin Arastiriimasi”, “Erken Faz Calismalarini Kapsayacak Sekilde Kuduz Asisi Adayinin Antijenden Baslayarak
Gelistirilmesi” ve “Maymun Cicegi (Mpox) Virlisiine Karsi Canli Atteniie, inaktif, Alt Birim ve Adenoviral Vektor
Bazli Asi Platformlarinin  Gelistiriimesi ve Kapsamli Karsilastiriimasi” projeleri bilimsel degerlendirme
asamasindadir.

« “Rotaviriis Asi ihtiyacinin Serotip Tespitine Yonelik Ankara ilinde 0-5 Yas Arasi Rotaviriis ishali Olan Cocuklarda
Molekiiler Tiplendirme ile Serotip Tayini- Pilot Calisma”, “A Grubu Beta Hemolitik Streptokoklarda M
Serotiplendirmesi ve Antibiyotik Direng Calismasi”, “Yeni Dogan Gida Takviyelerinde Onemli Bir Potansiyeli Olan
ve Bagisikhk  Uzerinde  Onemli  Etkileri Bulunan Anne Sitii  Oligosakkaritlerinin ~ Tirkiye
Popilasyonunda Profillenmesi” ve “Tlrkiye’de Cocuklarin Sit Dislerinin Stirme Zamanlarinin Belirlenmesi”
projeleri basvuru siirecindedir.

e Asi Ar-Ge laboratuvari altyapisi olusturmaya yonelik satin alma sirecleri tamamlanan cihazlarin kurulumu ve
kullanici egitimleri gerceklestirilmis, temel kimyasal ve sarf malzemelerin teslimati tamamlanmis olup,
laboratuvarin makine parkinin ve altyapisinin genisletilmesi icin calismalar devam etmektedir.

« Ankara Halk Sagligi Mikrobiyoloji Referans Laboratuvarlari ve Biyolojik Uriinler Dairesi Baskanhgi Viroloji Referans
Laboratuvarlar’nda; Turkiye’ nin gesitli illerinden gelen hasta kisilere ait Influenza A/B, Respiratuvar Sinsityal Viris
(RSV), Kirm Kongo Kanamali Atesi, Mevsimsel COVID, COVID-19 gibi viral numunelerin genetik materyal
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ekstraksiyonu, bu numunelerin gerekli gortldtgi takdirde PCR ¢alismalari, hiicre kiilttiri laboratuvarlarinda RD20,
SIAT, Hep-2 hiicre hatlarinda hiicre pasajlama calismalari yapilmis, bu kapsamda ASAM biinyesindeki TAE Hiicre
KiltlirG Laboratuvari igerisinde CO2 inkiibator, su banyosu ve ihale kapsaminda alinan mikroskoplarin kurulumu
tamamlanarak cesitli hiicre hatlariyla deneysel ¢calismalara baslanarak aktif hale getirilmistir.

» 2002 yilinda ABD'de onaylanan ikinci nesil triazol antifungal bir ilaca yonelik, TAE Ar-Ge laboratuvari envanterinde
bulunan cihaz kullanilarak alternatif, hizli ve maliyetsiz bir yontem gelistirme ¢alismalari ylritilmus fakat istenilen
saptama limitine inilemediginden farkli cihazlar ile ileri metot gelistirme g¢alismalarina devam edilmistir.

e Bobrek tasi hastaliklarinda bdbrek tasinin iceriginin analizi icin TAE Ar-Ge laboratuvari envanterinde bulunan cihaz
kullanilarak bobrek tasi kitliphanesi kurulumu tamamlanmistir.

e Genel Bagisiklama Uygulamalari Kitabi'nin, Hastaliklar ve Asilar modilinde yer alan hastalik bolimlerinin
yazimina ve degerlendirilmesine devam edilmistir. “Tetanos” bolimi ve “Pnémokokal Hastalik” b6liminin taslak
¢alismasi tamamlanmis, “Kuduz”, “Cocuk Felci” ve “Tiberkiloz” bolimleri gézden gecirilerek yazarlara geri
bildirimde bulunulmustur. 6 Subat 2024 tarihinde TAE ve TITCK is birligiyle, ASAM’da “Klinik Arastirmalarda Sigorta
Calistayi Il. Oturumu” gergeklestirilmistir.

e Asi Haftasi, 28 Temmuz Diinya Hepatit Ginl ve 27 Aralik Uluslararasi Salgina Hazirhklihk Gind icin bilgi notu
hazirlanarak web sayfasinda ve sosyal medya lizerinden yayimlanmistir.

« 16 Nisan 2024 tarihinde TAE Baskani tarafindan “Bulasici Hastaliklar ve Korunmak igin Alinacak Onlemler” egitimi
verilmigtir.

e Sahada gorev yapan saglik calisanlarina yonelik diizenlenen “Temel Asi Uygulama Egitimi” kapsaminda 2 tanesi
Ankara’da olmak lizere, Gaziantep, Urfa, Ordu ve Samsun illerinde toplam 6 tane egitim gerceklestirilmistir.

¢ 23 Nisan 2024 tarihinde cocuklarin asi konusunda farkindalgini saglamak ve bilgi vermek amaciyla HSGM ve
Ankara il Saglik Midurliiga is birligi ile etkinlik diizenlenmistir.

e Toplumun asi konusunda farkindaliginin artirilmasi ve bilgilendirilmesi amaciyla HSGM is birligi ile “Asi Ol Saglikli
Ol” slogani kullanilarak hazirlanan afisler ile “Cocukluk Dénemi Asi Takvimi” ve “Asi ve Asi Sonrasi Istenmeyen
Etkiler” brostrleri hazirlanmistir.

e 24 Nisan 2024 tarihinde toplumda asi teredditiiniin 6énlenmesi icin uygulanabilecek stratejiler arasinda asi
zorunlulugunun, mevzuat ve uluslararasi sozlesmeler ¢ercevesinde degerlendiriimesi ve 6neriler gelistirilmesi
amaciyla “Hukuki Durum Calistay!” dlizenlenmistir.

¢ 25 Nisan 2024 tarihinde toplumun asi ve bagisiklama konusunda saglik okuryazarligini gelistirmeye yonelik,
yontemler belirlemek amaciyla HSGM ve cesitli medya yayin organlarinin saglk muhabirleri/editorlerinin
katilimlariyla “Saglik Okuryazarhg! Cercevesinde Asi Calistayl” diizenlenmistir.

30 Eylul 2024, 28 Ekim 2024, 6 Kasim 2024 ve 20 Aralik 2024 tarihlerinde Tirkiye Hifzissihha Asi ve Biyoteknolojik
Uriin Arastirma ve Uretim Merkezinin gelistiriimesine yonelik “Asi Uretimi ve Farkindalik Siireglerinin Yénetimi
Toplantilar” genis katilimla gergeklestirilmistir.

o TAE tarafindan katihm saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> 03 Ocak 2024 tarihinde “Diagnosing Psychological Problems of Ottoman Soldiers in the First World War: The
Case of Hysteria” konferansi,

> 25 Ocak 2024 tarihinde “Viral Vektérler Uretim Teknolojileri ve Uygulama Alanlari” sunumu,

> 08 Subat 2024 tarihinde “Genetigi Degistirilmis Farelerde insan Hastaliklarinin Modellemesi” sunumu,

> 07 Mart 2024 tarihinde “Asi immiinolojisi” sunumu,

> 11 Mart 2024 tarihinde “Trafik Glvenligi Egitimi”,

> 1 ve 22 Nisan 2024 tarihlerinde “Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Egiticilerin Egitimi
Programi”,

> 22 Nisan ve 27 Mayis 2024 tarihlerinde “Ergen Saghgi Calisma Grubu” toplantilari,

> 10-11 Mayis 2024 tarihlerinde “Molekiler Onkoloji Kongresi”,

> 29 Mayis 2024 tarihinde “Mikrobiyal Sistemlerde Rekombinant Protein Uretimi ve Medikal Biyoteknoloji
Alanindaki Uygulamalar” sunumu,

> 15 Agustos 2024 tarihinde ASAM’da “Anne Sutl Glikomlarinin Saglik ve Hastaliktaki Roli” sunumu,

> “Deney Hayvanlari Kursu Teorik ve Uygulamal Egitimi”,

> “A Universal Strategic Necessity: From Molecule to Drug (Evrensel Bir Gereklilik: Molekiilden ilaca) Egitimi”,

> “Protein Arastirma ve Biyoproseslerdeki Yenilikci Teknolojilerin Gelistirilmesi Egitimi”,

> “BiacoreTM SPR Cihazi Demo Egitimi”,
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> 6 Ekim 2024 tarihinde “TEKNOFEST” kapsaminda bilimsel igerikli ve deneysel stant etkinliklerinin fikir ve
uygulama asamalarinda destek ile,

> 2-6 Ekim 2024 tarihleri arasinda “Asi Onciileri igin 6. Asi Kursu”,

> 5 Ekim 2024 tarihinde “Vakam Ataklarla Oksiiriiyor, Bogmaca ise” ve “Vakamin Sarilig Var, Hepatit A Olabilir
mi?” vaka yénetimlerine yonetici olarak,

> 4-6 Ekim 2024 tarihleri arasinda “2.Uluslararasi Glilhane Anne Sitil ve Emzirme Kongresi”,

> 09 Ekim 2024 tarihinde “Harcamalarin Elektronik Ortamda Gergeklestirilmesine iliskin Genel Bilgiler”
sunumu,

> 16-18 Ekim 2024 tarihleri arasinda “5. Asi Bilimi Kongresi”,

23-25 Ekim 2024 tarihleri arasinda “BIOEXPQ’24” etkinligine,

30 Ekim 2024 tarihinde Rekabetgci Sektorler Programi “COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit Projesi 3.Bilgi Glin(i

Hesaplamali Yontemlerle Asi ve ilag Gelistirme Stratejileri” toplantisi,

05 Kasim 2024 tarihinde “Yeni Pandemi Olur mu?” sunumu,

11-12 Kasim 2024 tarihlerinde “Klinik Arastirmalar Egitim Program1”,

15-16 Kasim 2024 tarihlerinde “10. Tirk Tip Dlinyasi Kurultay1”na raportor olarak,

16-19 Kasim 2024 tarihleri arasinda “Asi Onciileri icin ileri Diizey Asi Kursu”,

27 Kasim 2024 tarihinde “AiFD Yenilikgi ilaglar Sempozyomu”,

“14.Saglikta Kalite Standartlari Degerlendiricisi Sertifikali Egitim Programi”,

28 Kasim-1 Aralik 2024 tarihleri arasinda “Tiim Paydaslari ile Asi ve immiinizasyon Mezuniyet Sonrasi Egitim

Kursu”,

“2024 Diinya Asi Haftasi” etkinlikleri kapsaminda asi farkindaligi kazandirmak amaciyla “Asi ve Bilim Senligi”

icin acilan stantta sosyal etkinlikler ile tanitim etkinlikleri,

> “Klinik Arastirmalarda Erken Faz Klinik Arastirmalari Sempozyumu”na (Onkoloji) “5.Erken Faz Klinik
Arastirmalar Sempozyumu” (Faz 1 ve Faz 2 kursu),

> “The 2nd International Electronic Conference on Vaccines Part of the International Electronic Conference on

Vaccines series 27-29 Nov 2024” konferansi,

13 Aralik 2024 tarihinde “influenza Pandemisi Plani Konsiiltasyon Toplantisi”,

> 16 Aralik 2024 tarihinde “COVID-19’a Karsi Bilimsel Yanit (SciReact)” projesi cercevesinde “4. Bilgi

GUNnU" etkinligi,

19 Aralik 2024 tarihinde “Yeni Yonetmelikler Cergevesinde iyi Klinik Uygulamalar Egitimi”,

18-19 Aralik 2024 tarihlerinde “Temel ilk Yardim Egitimi”,

» TAE amaglar dogrultusunda personel yetkinligini artirmak iizere; “ilagta Ar-Ge Uzmanlik Egitimi”, “Klinik
Arastirma Uzmanhk Egitimi”, “Kalite Mihendisligi ve Yoneticiligi Egitimi” ve “Bas Denetgilik Egitimleri”, AFAD
Deprem Similasyon Merkezinde diizenlenen “Deprem Farkindaligi ve Similasyon Uygulamasi Egitimi”

VY V
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A\
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1.1.1.7. Saghk Alaninda Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Aragtirmalari

« Dijital patoloji gortntiilerinde timor evresi tahmini ve hiicre tespiti (zerine baslatilan “Dijital Patoloji Projesi”
kapsaminda derin 6grenme tabanl bir sistem gelistirilmistir. Bu sistem histopatolojik goriintilerde mitoz iceren
timor hicrelerini tespit ederek ve timor evresini belirleyerek tani siireglerinde objektif, hizli ve glivenilir sonuglar
sunmay! hedeflemektedir.

e Tlirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesine yonelik ¢alismalar dogrultusunda 2023 yilinda desteklenen
“Turkiye Genom Projesi Analizi ve Paylasimi” projesi kapsaminda anote edilmis varyantlar,
https://tgd.tuseb.gov.tr/tr/ adresindeki portal araciliglyla kamuoyuna sunularak kullanima agiimistir. Projenin
teknik boyutu, genetik varyantlarin haritalanmasi, frekanslarinin hesaplanmasi ve bu bilgilerin kullanici dostu bir
portal araciligiyla erisilebilir hale getirilmesini icermektedir. Bu sirecte, genetik varyantlarin Tirkiye'deki
popiilasyon igindeki oranlari belirlenmis ve bu bilgiler diinya genelindeki popiilasyonlarla karsilastirilmistir. Veri
isleme sirecinde kullanilan yenilik¢i algoritmalar, biyoinformatik analizlerin hizini ve dogrulugunu artirirken ayni
zamanda gelecekteki genom projeleri icin de rehber niteliginde olmustur.

« TUYZE tarafindan; “Mamografi Goriintiilerinden BI-RADS Siniflamasi”, “Multi-parametrik MRI ile Prostat Kanser
Tespiti ve Tanisi” ve “Yapay Zeka ile Dusiik Dozlu BT Taramalarindan Akciger Kanseri Tespiti” projelerine yonelik
¢ahsmalar ylrGtalmastar.
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24 Ocak 2024 ve 12 Haziran 2024 tarihlerinde TUYZE ekibi ve Saglik Bakanligi yetkilileri ile yiiriitiilen ve yiritilmesi
planlanan yapay zeka projelerine ve saglikta yapay zekd konusunda is birligine yonelik toplantilar
gerceklestirilmistir.

27 Mart-22 Mayis 2024 tarihleri arasinda saglk profesyonellerinin dijital saglik, veri bilimi ve yapay zeka
konularinda farkindaliklarini artirmak amaciyla diizenlenen “Saglikta Yapay Zeka Seminer Serisi” kapsaminda;
"Saglikta Yapay Zeka ve TUSEB Vizyonu", “Medikal Alanda Dijital Déniisim ve Yapay Zeka”, “Yapay Zek&nin
Matematiksel Altyapisi ve Klinik Veri ile Aciklanmasi”, “Denetimli Makine Ogrenmesi: Karar Agaclari, k-NN”,
“Yapay ve Evrisimsel Sinir Aglar”, “Yari Denetimli ve Denetimsiz Ogrenme: K-Means, Pekistirmeli Ogrenme”,
“Medikal ve Yapay Zeka is Birligi Ornekleri” konularinda TUYZE Baskani tarafindan acilis konusmasi, arastirmacilari
tarafindan ise sunumlar gercgeklestirilmistir.

03 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen “Saglikta Dijital Déniisim Calistayi”’na TUYZE Baskani “Saglikta Dijital
Doniisiim ve TUSEB Vizyonu” adl konusmasiyla katihm saglamistir.

5-8 Haziran 2024 tarihleri arasinda diizenlenen “Avrupa Dijital Patoloji Kongresi” ne TUSEB Baskan Yardimcisi V.
ile TUYZE Baskani ve arastirmacisi katilim saglamistir.

“CNMI-YOLO: Domain Adaptive and Robust Mitosis Identification in Digital Pathology” baslikli makale USCAP -
United States and Canadian Academy of Pathology - Laboratory Investigation dergisinde yayimlanmis olup, Ekim
2024 sayisi (Volume 104 Issue 10) kapagi olarak secilmistir.

2024 yiliicerisinde TUYZE ekibi tarafindan TUYZE’nin gorevleri, projeleriile galisma alanlarinda is birligini artirmaya
yonelik bilimsel toplantilar diizenlenmistir.

TEKNOFEST 2024’te Saglikta Yapay Zeka Yarismasinin dordiincisi dizenlenmistir. Toplamda 5.393 takim ve
11.457 yarismacinin basvurdugu yarismada 58 takim finalist olmaya hak kazanmistir. Bu yarisma, gelecegimizin
saglik Ar-Ge inovasyonunda rol alacak genc kusaklarin farkindaligini artirmasinda ve mevcut start-up’larin TUSEB
biinyesinde “Fikirden Uriine” projesinin gerceklestiriimesinde dnemli rol oynamaktadir. TUSEB, yarisma siirecinde
genc yeteneklerin saglk teknolojileri alanindaki potansiyellerini kesfetmelerine olanak taniyarak, gelecegin saglk
inovasyonlarina 6nemli bir zemin hazirlamistir.

Saglik Bakanligi ile birlikte “Afetlerde Saglik ve Saghgin Gelecegi” ana temasiyla diizenlenen 10. Tirk Tip Diinyasi
Kurultayi'nda “Acil Tipta Yenilikci Teknolojiler ve Dijital Saglik Calistayi”na TUYZE Baskani moderatér olarak katilim
saglamistir.

2-4 Aralik 2024 tarihleri arasinda Antalya’da dizenlenen “HIMSS Eurasia Saglik Bilisimi ve Teknolojileri Egitimi,
Konferansi ve Fuarl” kapsaminda “Surdirilebilir Sistemlerin Kurulumunda Yapay Zeka Teknolojilerinin Kullanimi
ve Yakin Gelecekte Bizi Bekleyen Firsatlar ve Tehditler” oturumuna, TUYZE Baskani moderatér olarak katilim
saglamistir.

15-17 Kasim 2024 tarihleri arasinda diizenlenen “IV. Uluslararasi Saglikta Yapay Zeka Kongresi” kapsaminda TUYZE
biinyesindeki akademisyenler tarafindan; “Tibbi Dokiimanlarin Biiyiik Dil Modelleriyle islenmesi”, “Mamografi
Tarama Goriintiilerinden Yapay Zeka ile BI-RADS Siniflamasi ve Lezyon Tespiti”, “Multi-parametrik Manyetik
Rezonans Gorintiilerde Prostat Kanser Tespiti ve Tanis1”, “Dijital Patoloji ve Yapay Zekd” konularinda sunumlar
gerceklestirilmistir.

1.1.1.8 Saghk Alaninda Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Arastirmalari

18 Mart 2024 tarihinde istanbul’da bir Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde diizenlenen toplantiya katilim
saglanarak, evde saglik hizmetleri konusunda ortak bir proje yapilmasi lizerine fikir birligine varilmistir.

AB fonlarindan yararlanmak amaciyla gerceklestirilecek ortak projeler icin istanbul’da diizenlenen toplantiya
katilim saglanmustir.

Yasli sagligina yonelik deneysel ortak bir calisma yapilmasi icin diizenlenen toplantiya katilim saglanmustir.

10. Turk Tip Dlinyasi Kurultayi’nin sonug raporunun yazimina katki saglanmistir.

18 Kasim 2024 tarihinde TUHKE Baskan Vekili moderatérliigiinde, “Nadir Hastaliklar ve Orphanet” baslkli cevrim
ici toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida nadir hastaliklar ve “Avrupa Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar Veri Tabani
ve Bilgi Platformu” (Orphanet) projesinin Turkiye'deki durumu Gzerine konular tartisiimistir.

ic kontrol sistemi ve TUSEB 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda ¢alismalar yiritilmustir.
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1.2. Yonetim ve Destek Programi

1.2.1. Ust Y6netim, idari ve Mali Hizmetler

1.2.1.1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

« Bagkanligimizin istanbul Kosuyolu Yerleskesine, giivenlik altyapisini giiclendirmek amaciyla 2 adet giivenlik duvari
alhimi gergeklestirilmistir.

o Kurumsal giivenligin artirilmasi kapsaminda; web uygulamalarinin korunmasi icin Web Application Firewall (WAF)
lisans yenilemesi, kurumsal e-posta giivenligini giiclendirmek amaciyla 2 adet Mail Gateway, kimlik dogrulama
sistemlerinin glivenligini saglamak icin 1 adet kimlik dogrulama lisansi ve siber tehditlere karsi anhk koruma
saglamak amaciyla 1 adet Zero Day (Sifirinci Giin) koruma lisansi yenilenmistir. Ayrica ag trafiginin izlenmesi ve
givenliginin artirilmasi amaciyla Ag Trafigi Analiz Yazilimi (Analyzer) lisans yenilemesi gerceklestirilmistir.

« Baskanligimizin istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda 200 Mbps, Yesil Ksk Binasinda 50 Mbps ve Ankara Mamak
Hizmet Binas’'nda 100 Mbps olmak lizere {i¢ adet Metro internet hattinin hizlari artirilmis, béylece ag altyapisinin
kapasitesi genisletilerek veri iletisiminde daha yiksek verimlilik saglanmistir.

« Bagkanligimizin bilisim hizmetlerinin Metro internet hattinda yasanabilecek olasi kesintilere karsi kesintisiz sekilde
devam edebilmesi amaciyla, istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda 50 Mbps hizinda radyolink yedeklilik altyapisi
saglanmistir.

« istanbul Kosuyolu yerleskesinde bulunan yesil ve beyaz kdskler icin toplamda 12 (on iki) adet kablosuz erisim
noktasi cihazi alinmustir.

« TUSEB kurumsal web sayfasi 2024 yili icerisinde giincel teknolojiye gére yeniden tasarlanip gelistirilmistir. Coklu
dil destegi gelistirilmis ve kullanici deneyimi iyilestirilmistir.

1.2.1.2. Genel Destek Hizmetleri

e 23-24 Aralik 2024 tarihlerinde TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan, Etlik Sehir Hastanesi personeline yoénelik
¢evrim ici “Teknoloji Transfer Ofisi Egitimi” diizenlenmistir.

e TTO tarafindan katihm saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> 19-20 Eylul 2024 tarihlerinde “PATLIB 2024” konferansi,

» 7-10 Ekim 2024 tarihleri arasinda “ihtisas Odakli Ar-Ge Fikirlerinin Sinai Miilkiyete Déniistiiriilmesi ve Patent
Dilinin Anlasiimas1” egitimi,

> 18 Ekim 2024 tarihinde “Saglk ve Yasam Bilimleri Startup Zirvesi-Proje Pazar”,

» 30 Ekim 2024 tarihinde “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi il Mudirlikleri Sinai Milkiyet Danisma Birimi
Temisilcileri Sinai Mulkiyet Haklari Egitim Programi”,

> 11-12 Kasim 2024 tarihlerinde “Klinik Arastirmalar Egitim Programi”,

> 11-15 Kasim 2024 tarihleri arasinda “APO Technical Expert Services Increasing Productivity and Efficiency of
Technology Transfer Office of the Ministry of Agriculture and Forestry of Turkiye (MoAF)” egitim,

> 2024 yili aralik ayinda baslayan ve 1 yil siirmesi planlanan “Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Egitimi”

« ilag ve Tibbi Cihaz alanlarinda iireten saglik modeli calismalari kapsaminda driinlerin tutar, kutu ve birim bazinda
ihtiyac analizleri gerceklestirilerek tibbi cihaz ve ilagta yerlilesme ihtiyag analiz katalogu calismasi baslatiimistir.

e 2024 yili ocak ayinda SEYDB ve TUSEB TTO, “Fikirden Uriine” giden siirecteki rollerini tanitmak amaciyla
bilgilendirici el brosurleri hazirlanmustir.

e 2022 yili Tuirkiye Saglik Sistemi inceleme Raporu kapsaminda, Tiirkiye’deki saglik sisteminin gelisimi ve degisimi ile
Turkiye ve DST arasindaki ge¢misten giinimiize yiritilen projeler incelenmistir.

« Biyoteknolojik ve biyobenzer ilaglara yonelik yerel ve kiiresel durum analizleri gergeklestirilerek yeni projelerde
potansiyel tasiyan, patent siiresi dolan ve dolmaya yakin driinler belirlenmistir. Ulkemizde ruhsatli biyobenzer
Urlnlere iliskin mevcut olanlarin ve gelecekteki trendlerin analizi yapilmistir.

» Reel imalat kapasitesinin degerlendirilmesi kapsaminda tilkemizde (iretimi gerceklestirilen biyobenzer {irlin Uretici
firmalari arastiriimistir.

« Ulkemizde saglik ve saglik teknolojileri alaninda faaliyet gosteren teknoparklar, KOSGEB Destekli Teknoloji
Arastirma Merkezleri (TEKMER) ve girisimlerin faaliyet alanlari arastiriimis, bolgesel dagilimlarina gore listeler
hazirlanmistir.

« Saglik teknolojileri alaninda faaliyet gésteren universiteler, Marmara, Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu
Anadolu ve Guneydogu Anadolu bolgelerine goére arastirilmis ve listelenmistir. Bu bilgiler girisimciler,
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akademisyenler ve vyatinmcilarin is birligi gelistirmesi amaciyla vyiritilen ¢alismalar c¢ergevesinde
degerlendirilmistir.

e Reel imalat kapasitesi degerlendirilerek, imalat kapasitelerinin kullanimina ve gelistiriimesine yonelik fizibilite
calismalari kapsaminda Tirkiye’de yerli probiyotik gida takviye dUreticilerinin, Grln gruplarinin ve Uretim
tesislerinin belirlenmesi kapsaminda arastirmalar gerceklestirilerek tireticiler ve triinleri listelenmistir.

« Biyoteknoloji istatistikleri calismalari kapsaminda el kitabi ve arastirma hazirliklarina yonelik ¢alismalarda
bulunulmustur.

« Proje onerisi bulunan sektor girisimcileri ile diizenlenen toplantilarda girisimcilerin TUSEB Teknoloji Transfer
Ofisinden beklentileri siniflandirilarak gruplandirilmistir.

« Projelere yonelik ufuk taramasi kapsaminda TUSEB biinyesinde desteklenmekte olan projelerin alan bazinda
dagihmlar yapilmis olup, biten projelerden Urliine donidsme potansiyeli tasiyanlarin pazar potansiyelleri
arastirilmistir. Ayrica projeler trin giktilarina gére kategorize edilmistir.

« TUSEB biinyesinde desteklenmekte olan projelerin konu ve kapsamlariilgili olduklari enstitiiler bazinda kategorize
edilerek gruplandiriimistir.

e Saghk teknolojileri alaninda uluslararasi proje cagrilari ve uluslararasi fon saglayicilar ile basvuruya acik
programlar, ¢cagri konulari ve is birligi firsatlari arastiriimistir.

e COVID-19 pandemi sirecinde Tirkiye'deki yogun bakimlarin uyum siireci, nadir hastaliklarda geri 6deme karar
mekanizmalari, gebelikte fetal kromozomal anomali tarama testleri, sepsiste molekiler hizli tani testleri ve
romatoid artrit tedavisinde kullanilan ilaglarla ilgili saghk teknolojisi degerlendirme raporlari ve siireli dergileri
incelenmistir.

e Bilim insanlari, arastirmacilar ve endistri profesyonelleri arasinda gii¢ll bir is birligi agi olusturarak, tlkedeki bilgi
ve teknoloji potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmak ve yerel liretim kapasitesini artirarak saglk sektoériinde
surdirdlebilir bir blylime saglamak amaciyla TBYS'de kayith arastirmacilarin ¢alisma alanlarinin ve olasi
projelerdeki rollerinin belirlenmesine yénelik calismalar baslatilmistir.

e TBYS’de kayitli, devam eden, biten ve destek karari alinmis projelerin teknoloji hazirlik seviyelerinin belirlenmesi
ve lrline donlsme potansiyeli tasiyan projelerin belirlenmesine yonelik tarama calismalari gerceklestirilmistir.

e Yiiksek 6ncelikli teknoloji alanlarinda 6zel projelere destek ve tesvik saglayan bir yatirim programi olan HIT-30
program ile ilgili arastirmalar yapilmistir.

« Saglik teknolojileri alaninda ihtiyag analizleri yapilarak, TUSEB C ve D Grubu Cagrilarinda degerlendirilmek {izere
proje onerileri ve ¢agri program konulari hazirlanmustir.

e Reel imalat kapasitesi degerlendirilerek, imalat kapasitelerinin kullanimina ve gelistiriimesine yonelik fizibilite
¢alismalari kapsaminda tlkemizde GMP onayl tesisler, GMP onayli asi Uretim kapasitesine sahip firmalar ve klinik
arastirma merkezleri (Faz 1 Klinik Arastirma Merkezleri, Biyoyararlanim/Biyoesdegerlik GCalismalarinin
Yiritildugti Merkezler, GMP Sertifikasi Verilen Kozmetik Uretim Tesisleri, TURKAK Kayith GLP Merkezleri)
listelenmisgtir.

« Stirekli Glikoz izleme Takip Cihazlarinin teknolojileri, sarflari, fiyatlari ve geri édemeleri kapsaminda arastirmalar
gerceklestirilmis olup, Strekli Glikoz izleme Cihazi arastirma, gelistirme ve dretim siireci icin diizenlenen
toplantilara katilim saglanmistir.

e ilag ve tibbi cihaz Uriinlerinde disa bagimliigi azaltmaya yénelik arastirmalarda kullaniimak (izere arastirma
metotlari ve yontemleri belirlenmis, ihtiya¢c analizlerinin sistematik ve ispat edilebilir ¢ercevede
gerceklestirilmesine yonelik ¢alismalar yaratilmdastar.

« 19 Aralik 2024 tarihinde diizenlenen vaskiiler greftlerle ilgili toplantiya katilim saglanarak Ur-Ge siirecine yonelik
planlamalar yapilmistir.

« ic kontrol sistemi ve TUSEB 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda calismalar yiiriitiilmastdr.

e Turkiye ve Kiiba arasinda tip ve ilag Uretimi alanlarinda is birligi projeleri kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir.
SEYDB tarafindan katilim saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir;

> 22-29 Nisan 2024 tarihleri arasinda “Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1”,

> 27 Mayis 2024 tarihinde “Tibbi Cihazlarda Fikirden Uriine Gelisim Siirecinde Yasal Gereklilikler” konulu
bilgilendirme toplantisi,

> 13 Eylal 2024 tarihinde “20th Annual Innovation Think Tank Exhibition (elTT) and Future of HealthIST Event
2024”,

> 14-18 Ekim 2024 tarihleri arasinda “Devlet Yardimlari Etki Degerlendirme Egitimi”,

> 15-16 Kasim 2024 tarihlerinde “10. Tark Tip Dinyasi Kurultay1”na raportor olarak,
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> 11 Aralik 2024 tarihinde “Tibbi Cihazlar icin Toksikolojik Risk Degerlendirmesi Webinari”

¢ 2024 yilinda Devlet Malzeme Ofisi araciligiyla 19, acgik ihale usuli ile 11, pazarlik usulii ile 1, dogrudan temin
yontemiyle 261 adet mal ve hizmet alimi ile yapim isi gerceklestirilmistir.

e Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile tefrik edilen 6denekler ve enstitiiler tarafindan yurutilen dahili projeler
kapsaminda her tirli mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine ait satin alma ve tahakkuk stregleri ytrttilmastir.

e Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda is ve islemlerin takibi yapiimistir.

 Satin alma ya da bagis yolu ile edinilen tasinirlarin giris kayitlari ve tiiketilen ilk madde ve malzemelerin ¢ikis
kayitlari yapilmistir. Yil sonu itibariyla envanterimizde kayith tasinirlarin sayimi yapilarak tasinir yénetim hesabi
hazirlanmistir.

e Gelen ve giden evrak kontroll, dagitimi, arsivienmesi faaliyetleri, gizlilik dereceli evraklarin dagitimi yapilmistir.

« is saghgi ve giivenligi kapsaminda planlanan ¢alismalar siirdiiriilmustdr.

e Baskanhgimiza ait yerleskelerin “Acil Durum Proseddiri” ve “Acil Durum Plani” revizyon ¢alismasi tamamlanmistir.

e Bagkanhgimiza ait arag akaryakitlari tasit tanima sistemi ile alinmakta olup, alinan akaryakitlarin arag¢ bazinda
kontrolleri gergeklestirilmistir.

e Bagskanhgimizin temizlik ve glvenlik is ve islemlerinin aksamadan ylrimesini saglayacak koordinasyon
planlamalari yapilmistir.

e Binalarin bakim, onarim ve ariza tespit ¢calismalari ylritalmastir.

e Baskanhgimizin “Sivil Savunma Plani” ve “Yanginlara Karsi Korunma Plani” ¢alismalari devam etmistir.

e Baskanhgimiz Kosuyolu Yerleskesi’nde agik otopark yapilmis, 3 adet acilir mafsalli tente, 2 adet isitici ve depo
ihtiyacina binaen 2 adet konteyner alimi gergeklestirilmistir. Ayrica yemek hizmetinin kesintisiz hijyenik ve uygun
sartlarda dagitimi saglanmistir.

e Bagskanhgimiz binyesinde gorevli personelin fiziki c¢alisma kosullarini iyilestirmeye yonelik g¢alismalar
yaratalmastar.

¢ 2024 yiliigerisinde personelin yillik Gcretli izin, hastalik izni, mazeret izni vb. is ve islemleri yapilmistir. 2 personelin
Ucretsiz izne ayrilis is ve islemleri ile 1 personelin kismi zamanli calisma is ve islemleri yapilmistir.

e Aciktan atama usuli ile 98 (16 adet Ar-Ge Uzmani, 17 adet Mihendis, 2 adet Avukat, 1 adet Biyolog, 1 adet
istatistikci, 8 adet Programci, 4 adet Tekniker, 36 adet Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni, 4 adet Sofér, 9 adet
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi olmak (izere) personelin atama, s6zlesme ve baslayis islemleri; 24 personelin gegici
gorevlendirmesinin tamamlanmasi, sozlesmenin feshi, istifa vb. nedenlerle ayrilis islemleri; 62 personelin
kurumlar arasi gecici gérevlendirme is ve islemleri yapilmistir.

e 2024 yili igerisinde; 4 adet Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni, 5 adet Hizmetli olmak iizere toplamda 9 adet
aciktan isci alim ilanina ¢ikilmis olup ise alim siireci devam etmektedir.

e Personel performans degerlendirme ve terfi is ve islemleri yapiimistir.

o TUSEB 2024 Yili Hizmet ici Egitim Plani tamamlanarak 20 hizmet ici egitim yapilmistir. Ayrica TUSEB 2025 Yil
Hizmet igi Egitim Plani hazirlanmistir.

« 9 ve 20 Aralik 2024 tarihlerinde TUSEB’in 2024 Yili Hizmet ici Egitim Planinda yer alan “Stratejik Plan, Faaliyet
Raporlari, Ust Politika Belgeleri Takibi, TUSEB Organizasyon Semasi ve Birimlerin Gérevleri, Protokol Kurallari
Egitimi, Kilk Kiyafet Yonetmeligi, TUSEB’in Mali Yapisi, TUSEB Proje Destekleri: isleyis ve Firsatlar, Proje Destegi
Sonrasi Harcama Siiregleri, 4857 Sayili is Kanunu’na Gére Personelin Odev ve Sorumluklari, Calisma Diizeni ve
Calisma Saatleri, Ozliik Haklari, Kadin Erkek Firsat Esitligi (KEFE)” konulu hizmet ici egitimlerin organizasyon
suregleri ylritilmastir.

« Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve diger gelirlerden 950.598.409,65
biitce geliri tahsil edilmistir.

e Gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali
islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda
ilgili mevzuat hiklimleri ¢cergevesinde yuritalmastir. Her mali islemin mevzuatinda 6ngorilen belgeler ekinde
muhasebelestirilmesi saglanmistir. 2024 yilinda mali islemlerin muhasebelestirilmesi icin toplam 7047 muhasebe
kaydi yapilmistir.

e Harcama birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, 6deme asamasindan 6nce; yetkililerin imzasinin
tam olmasi, 6demeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmasi, hak sahibinin kimlik bilgilerinin
dogru olmasi, maddi hata bulunup bulunmamasi gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme dncesi kontrol islemleri
gerceklestirilmis tespit edilen hata, noksan vb. var ise yasal siiresi icerisinde iade edilerek diizeltilmesi saglandiktan
sonra kayit altina alinmis ve banka araciligiyla gnderme emri ile hak sahiplerine 6denmesi saglanmistir.
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Yil igerisinde harcama birimleri tarafindan muhasebe birimine génderilen tiketilen ilk madde ve malzemelerin
ilgili muhasebe kayitlari yapiimistir.

Envanter kayitlari Baskanhgimiza ait olan demirbas malzemelerinden ilgili kamu idarelerine devredilenlerin
muhasebe kayitlari yapiimistir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Tasinir Mal Yénetim Hesabi Cetveli verilerinin muhasebe kayitlari ile
uyumu kontrol edilerek konsolide edilmis ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Primi Giderleri, vergiler, tasinir kayit yetkililerinden kesilen kefalet aidatlari
ile baska birimler adina izlenen icra, nafaka ve kisilerden kesilen bireysel emeklilik (BES) kesintilerinin “stiresinde”
ilgili hesaplara aktarilmasi saglanmistir. Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi uygun beyan dénemlerinde
bildirilmis ve 6demeler gercgeklestirilmistir.

ihale kapsaminda olan dosyalarin takibi icin taahhiit dosyalari agilmistir. Teminat mektuplarinin alindi belgesi ile
takibi gerceklestirilmistir. Siiresi dolan teminat mektuplarinin takibi yapilip ilgilisine iadesinin gerceklesmesi icin
harcama birimine bildirim yapilmistir. ilgili harcama birimi tarafindan yazili olarak iadesi talep edilen teminat
mektuplarinin iadesi gerceklesmistir.

Avans ve kredilerde gerekli kontroller yapilarak muhasebe kayitlarina alinmistir. 2024 yili igerisinde verilen avans
ve krediler kanuni sireler icerisinde mahsup edilmistir. Kanuni slresi icerisinde mahsup edilemeyen avanslar
mahsup edilmesi gereken tarihten itibaren, hesaplanan gecikme zammi ile birlikte ilgilisinden tahsil edilmistir.
Mahsup doneminde kapatilmayan krediler icin avans ve kredi mutemedi adina alacak dosyasi acilmistir.

Mali tablo ve belgeler donem basinda, aylik ve donem sonu olarak Sayistay Baskanligina gonderilmis ve Sayistay
Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) portalina yiklenmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313’linci ve 327’nci maddelerine istinaden ilgili mali tablolar
kamuoyunu bilgilendirmek Uzere, elektronik ortamda yayimlanmasi igin ilgili mercilere génderilmistir.

2024 Yili Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Tebligi (Sira No: 1)’nde belirtilen usul ve esaslara gore ve harcama
birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bitce Baskanligina génderilmis, vize edilen AFP’ye uygun olarak 6denek gonderme islemleri takip
edilmistir. 2024 yilinda Baskanligimiz biinyesinde bulunan 13 harcama birimi i¢in, 109 tane 6denek génderme
belgesi ve icmali ile 42 tane tenkis belgesi ve icmali dizenlenmistir.

Harcama birimlerinin talepleri Gzerine 2024 yili AFP’ye (aylar itibariyla serbest birakilan 6deneklere) uygun olarak
odeneklerin serbest birakilmasi islemleri gerceklestirilmistir.

Harcama birimlerinin talebi Gizerine yil icerisinde toplam 9 tane 6denek aktarma islemi ile 1 tane likit karsilig
odenek ekleme islemi gerceklestirilmistir.

“Tasarruf Tedbirleri” konulu 2024/7 sayih Cumhurbaskanlgi Genelgesi kapsaminda; sermaye giderleri ve sermaye
transferleri biltce tertiplerinden 85.900.000 TL o6denek disilmustir. Mal ve hizmet alim giderleri bitce
tertibinden 8.121.500 TL 6denege bloke uygulanmistir. Hazine ve Maliye Bakanhginin Tasarruf Tedbirleri Bilgi
Sistemine (TTBS), 2021-2024 yillarina ait gergeklesen tasarruf verileri, 2024 yilina ait 6ngoérilen tasarruf verileri ve
2020-2024 yillarina iliskin konsolide tasarruf sayisal verilerinin girisi yapilmistir. Ayrica, 3 tane “Tasarruf Genelgesi
Kapsaminda Ydritilen Faaliyetler Raporu” hazirlanarak TTBS'ye yiiklenmistir.

Bagkanligimiz 2023 Yili Kesin Hesap Raporu, mevzuat hiikkiimleri gergevesinde diizenlenerek ilgili kamu idarelerine
gonderilmistir.

On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Program, biitce cagrisi ve Biitce Hazirlama
Rehberi ile Yatirrm Genelgesi belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller ve Yatirirm Programi Hazirlama Rehberi ile diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda
Baskanhgimiz 2025-2027 Yili Bitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina
gonderilmistir.

2023 Mali Yil Kesin Hesap Raporu, 2024 Yili Performans Programi, 2024 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ve 2023 Yili Yatirrm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak ilgili kamu idarelerine
gonderilmistir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan Standartlar, Genel Sartlar, Ongériilen Eylemler
(TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplam 73 eylem yer almaktadir) ve bu
eylemlere yonelik 2024 yilina iliskin yiritiilen faaliyetler (47 eyleme yonelik olarak) asagida yer almaktadir. (Makul
glvence saglayan standart ve genel sartlara yer verilmemistir);

KOS1 “Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.” standardi igin;
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KOS 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel
sartiigin,
KOS 1.1.1 “Yonetim Kararlihk Beyan1” yayimlanmasi
KOS 1.1.2 “Yénetici ve personel icin "i¢ Kontrol" sunumu hazirlanarak e-posta ile génderilmesi”
KOS 1.2 “idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.” genel sarti icin,
KOS 1.2.1 “TUSEB 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani eylemlerinin dénemsel olarak st
yOneticiye raporlanmasi”
KOS 1.2.2 “Birim yoneticilerinin, TUSEB 2022-2023 Yil i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu'na iliskin
birimlerine yonelik toplantilar diizenlemesi”
KOS 1.3 “Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.” genel sarti igin,
KOS 1.3.1 “Kamu Etik Davranis Kurallarinin tim personele resmi yazi ve e-posta ile génderilmesi”
KOS 1.4 “Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti igin,
KOS 1.4.1 “idare Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun
hazirlanarak yayimlanmasi”
KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sarti igin,
KOS 1.5.1 “Galisan memnuniyet anketi diizenlenmesi”
KOS 1.6 “idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir” genel sarti igin,
KOS 1.6.1 “i¢c Kontrol Giivence Beyanlarinin {ist yénetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmasi”
KOS 1.6.2 “Dokiiman Yénetim Sistemi, Standart Dosya Plani Egitiminin dizenlenmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngoriilen eylemler dogrultusunda; etkin ve verimli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
amaci ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatsal diizenlemeler ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda “2024-2025 Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani” hazirlanarak yayimlanmistir. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile uyum eylem plani eylemlerinin {st ydnetici
tarafindan yakindan takip edilecegini bildiren “Yénetim Kararlilik Beyani” yayimlanmustir. i¢ kontrol sistemi ve
calismalarini kapsayan “ic Kontrol” sunumu hazirlanarak tiim personele e-posta ile gdnderilmistir. 2024-2025
Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda yer alan 6ngériilen eylem
calismalarinin takip edilmesi ve iist yéneticiye raporlanmasi amaci ile 2024 Yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani izleme Raporu hazirlama ¢alismalari SGDB koordinasyonunda tiim birimlerin katilimi ile hazirlanmis
olup, Ust yéneticiye sunulmustur. TUSEB 2022-2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu tiim personel ile
paylasiimistir. Hizmet i¢i egitimlerde ve birim ici toplantilarda raporun verileri degerlendirilmistir. Etik kurallarin
bilinmesi ve faaliyetlerde bu kurallara uyulmasi amaci ile Kamu Etik Davranis Kurallari tim personele resmi yazi
ve e-posta ile iletilmistir. TUSEB 2023 Yili idare Faaliyet Raporu, TUSEB 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu tim birimlerin katihmi ile hazirlanmis ve web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur. Calisan memnuniyetinin degerlendirilmesi amaci ile “Calisan Memnuniyet Anketi” ve “Yemek
Hizmeti Memnuniyet Anketi” hazirlanmis ve personele iletilmistir. TUSEB 2023 Yili idare Faaliyet Raporu
kapsaminda i¢c Kontrol Giivence Beyanlari st ydnetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmigtir. Standart
Dosya Plani, Dosyalama Usulleri ve Elektronik Belge Yénetim Sistemleri (EBYS) (isaret Dili Destekli) egitimleri
Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi Gzerinden gergeklestirilmistir.
KOS2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari
yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.”
standardi icin;
KOS 2.1 “idarenin misyonu vyazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.1.1 “Baskanhgimiz misyon ve vizyonunun tim personele e-posta ile iletilmesi”
KOS 2.1.2 “Baskanligimiz misyon ve vizyonuna bagli olarak birim misyon ve vizyonlarinin belirlenerek personele
duyurulmas!”
KOS 2.7 “Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.”
genel sarti icin,
KOS 2.7.1 “Performans Programi, Birim Faaliyet Raporu, idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi eylemleri
belirlenmistir.”

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanligimiz misyon ve vizyonu tiim personele

resmi yazl ve e-posta ile iletilmistir. Baskanligimiz misyon ve vizyonuna bagl olarak birim misyon ve vizyonlari
belirlenmis ve personele duyurulmustur. TUSEB 2024 Yili Performans Programi hazirlanmis ve yayimlanmistir.
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2025 Yili Performans Programi c¢alismalari baslatiimigtir. Bagkanhgimiz birimleri tarafindan hazirlanan Birim
Faaliyet Raporlari dikkate alinarak, 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

KOS3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine y6nelik 6nlemler almalidir” standardi igin;

KOS 3.1 “insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yénelik olmalidir.”
genel sartiigin,

KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin
glncellenmesi”

KOS 3.2 “idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “2024 ve 2025 hizmet ici egitimlerine tiim personelin katiliminin saglanmasi”

KOS 3.3 “Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.” genel sarti igin,
KOS 3.3.1 “Personel ise alimlarinda insan kaynaklari yetkinlik analizlerinin yapiimasi”

KOS 3.5 “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yirutiilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.5.1 “Egitim ihtiyag Analizi yapilmasi”

KOS 3.5.2 “2024-2025 yillari i¢in Hizmet ici Egitim Planlarinin hazirlanarak personele duyurulmasi”

KOS 3.6 “Personelin vyeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile gorisiiimelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.6.1 “Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi insan Kaynaklari Yénetmeligi uyarinca Personel Performans
Degerlendirmesinin yapilmasi ve personele bildirilmesi”

KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlik
haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin énemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmal ve personele
duyurulmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.8.1 “insan Kaynaklari ¢alismalarina iliskin prosediirlerin belirlenerek personele duyurulmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Stratejik Planda yer alan amacg ve hedefler
dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagilimi ¢alismalari devam etmektedir. 2024 Yili Hizmet igi Egitim
Programi’nda yer alan tiim egitimler personel katilimi ile gergeklestirilmistir. insan kaynaklari yetkinlik analizi 2024
Yili Hizmet ici Egitim Plani kapsaminda gergeklestirilmistir. 2025 hizmet ici egitimlerine iliskin planlama, birimlerin
de goriisi alinarak tamamlanmis ve Saglk Bakanhgina bildirilmistir. 2024 Yili Hizmet igi Egitim Planlari personele
duyurulmustur. Tirkiye Saglik Enstitileri Baskanhgl insan Kaynaklari Yénetmeligi uyarinca Personel Performans
Degerlendirmesi gerceklestirilmistir. “Kurumlar Arasi Gegici Gérevlendirme Prosediirii”, “ise Alim Prosediirii”,
”isten Ayrilis Prosediirii” belirlenmis ve personele duyurulmustur.

KOS4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.” standardi igin;

KOS 4.2 “Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar gercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 4.2.1 “TUSEB imza Yetkileri Yonergesi'nin revize edilmesi ve personele duyurulmasi”

KOS 4.3 “Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 4.3.1 “KOS 4.2.1 eylemi gergeklestirilirken KOS 4.3 genel sartinin dikkate alinmasi”

KOS 4.4 “Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.” genel sarti
icin,

KOS 4.4.1 “KOS 4.2.1 eylemi gerceklestirilirken KOS 4.4 genel sartinin dikkate alinmasi”

KOS 4.5 “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.” genel sarti igin,

KOS 4.5.1 “Yetki Devri Formu”nun diizenlenmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngériilen eylemler dogrultusunda; imzaya yetkili makamlari belirlemek, yetki kullanimini
belli ilke ve usullere baglamak, hizmet ve verimliligi saglamak amaciyla “Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi imza
Yetkileri Yonergesi” gincellenmis ve yurirlige konulmustur. “Yetki Devri Formu” dlzenlenmis ve personele
duyurulmustur.
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RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmal ve duyurmal,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.” standardi igin;

RDS 5.2 “idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.” genel sarti icin,

RDS 5.2.1 “Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.” genel
sartiigin,

RDS 5.3.1 “Bitce ¢alismalarinin RDS 5.3 genel sartina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sarti igin,

RDS 5.4.1 “Birim Faaliyet Raporu ve idare Faaliyet Raporu hazirlanirken RDS 5.4 sartinin dikkate alinmasi”

RDS 5.5 “Yoneticiler, gérev alanlari gercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmahdir.” genel sarti igin,

RDS 5.5.1 “RDS 5.1.1 eylemi gergeklestirilirken RDS 5.5 sartinin dikkate alinmasi”

RDS 5.6 “idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.” genel sarti igin,
RDS 5.6.1 “RDS 5.4.1 eylemi gerceklestirilirken RDS 5.6 sartinin dikkate alinmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin dngériilen eylemler dogrultusunda; TUSEB 2024 Yili Performans Programi hazirlanmis ve
yayimlanmis, 2025 Yili Performans Programi ¢alismalari baslatiimistir. 2025-2027 dénemi biitge hazirlik galismalari
Stratejik Plan ve Performans Programina uygun sekilde tamamlanmustir. Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet
Raporu hazirlanirken, faaliyetlerin ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen amacg ve
hedeflere uygunlugunu saglamaya dikkat edilmektedir. TUSEB 2024-2028 Stratejik Plani, On ikinci Kalkinma Plani
ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalar gercevesinde ilgili mevzuata uygun bicimde
hazirlanmistir. Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

KFS8 “Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli
yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.” standardi igin;

KFS 8.1 “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.” genel sarti icin,
KFS 8.2 “Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi asamalarini kapsamalidir.” genel sarti icin,

KFS 8.1.1 “KFS 8.1, KFS 8.2, KFS 8.3 dogrultusunda i¢ Kontrol Sistemi Prosediirlerinin hazirlanmasi”

KFS 8.3 “Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlagsilabilir ve ulasilabilir olmalidir.” genel sarti igin,

KFS 8.3.1 “i¢ Kontrol Sistemi Prosediirlerinin personele duyurulmasi eylemleri belirlenmistir.”

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; faaliyetlere iliskin olarak glincel, kapsaml ve
mevzuata uygun sekilde i¢ Kontrol Sistemi Prosediirleri hazirlanmis personele duyurulmustur.

KFS10 “Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.” standardi igin;

KFS 10.1 “Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yapmaldir.”
genel sartiigin,

KFS 10.1.1 “KFS 8.1.1 ve KFS 8.3.1 eylemi gercgeklestirilirken, KFS 10.1 genel sartinin dikkate alinmasi”

KFS 10.2 “Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulstzliklerin giderilmesi icin
gerekli talimatlari vermelidir.” genel sarti igin,

KFS 10.2.1 “BIS 16.1.1 ve BIS 16.2.1 eylemi gerceklestirilirken KFS 10.2 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; faaliyetlere iliskin olarak glincel, kapsaml ve
mevzuata uygun sekilde hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Prosediirlerinin takibi yoneticiler tarafindan yapilmaktadir.
Hata ve usulstzliklerin 6niine gecilmesi amaci ile personel is ve islemleri paraf/imza sirecleri ile kontrol
edilmektedir.

KFS11 “Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri
almalidir.” standardi igin;
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KFS 11.1 “Personel yetersizligi, gegcici veya surekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri ile olaganlsti durumlar gibi faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmalidir.” genel sarti igin,

KFS 11.2 “Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.” genel sarti igin,

KFS 11.1.1 “Faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi birim bazli vekil personelin belirlenmesi ve
personele teblig edilmesi”

KFS 11.3 “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.” genel sarti igin,
KFS 11.3.1 “Gorev Devri Raporu Formunun hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6dngorilen eylemler dogrultusunda; faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi
vekil personel belirlenmis ve personele teblig edilmistir. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de iceren “Gorev Devri Raporu Formu” hazirlanmis ve personele duyurulmustur.
KFS12 “Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.” standardi igin;

KFS 12.1 “Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 12.1.1 “Bilgi sistemlerinin kontrollerine iliskin yazili prosedir ve formlarin olusturulmasi”

KFS 12.2 “Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsuzliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltiimesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.” genel sarti
icin,

KFS 12.2.1 “Bilgi sistemlerinin kontrolii ve glvenliginden sorumlu personele yazili yetkilendirme yapilmasi”
eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; “Bilgi Glvenligi Yonetimi”, “BT Ariza Talepleri ve
Yonetimi”, “E-posta Hizmeti”, “Web Sitelerinin Gelistiriimesi” ile ilgili prosedir ve formlar olusturulmustur. Bilgi
sistemlerinin kontroli ve glvenliginden sorumlu personele yazili yetkilendirme yapilmistir.

BiS13 “Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
siireglerinin saglkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” standardi igin;

BiS 13.1 “idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olmahdir.” genel sarti igin,

BiS 13.1.1 “Baskanhgimiz birimlerinde eksik birim maillerinin olusturularak web sitesinde yayimlanmasi”

BiS 13.3 “Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigl ve anlasilabilir olmaldir.” genel sarti igin,

BiS 13.3.1 “KOS 1.2.1 ve KOS 2.7.1 eylemleri gerceklestirilirken BiS 13.3 genel sartinin dikkate alinmas/”

BIS 13.4 “Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin
diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.4.1 “Performans Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”
BIS 13.6 “Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari
kapsaminda personele bildirmelidir.” genel sarti igin,

BiS 13.6.1 “KOS 1.1.1 eylemi gerceklestirilirken BiS 13.6 genel sartinin dikkate alinmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Baskanhgimiz birim maillerinin web sitesinde
yayimlanmasi eylemi gerceklestirilememistir. Performans Programi, Birim Faaliyet Raporlari, idare Faaliyet Raporu
ve i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. “2024 Yili Performans Programi ve 2024 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak web sitesinde yayimlanmistir.” Yonetim Kararlilik Beyani ile st
yOnetici, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini personele bildirmistir.

BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standardi igin;

BIS 14.1 “idareler her yil amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimlilikleri ve performans programlarini
kamuoyuna aciklamalidir.” genel sarti igin,

BIS 14.1.1 “Performans Programinin web sitesinde yayimlanmasi”

BIS 14.2 “idareler, bitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”
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BiS 14.3 “Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.” genel
sartiigin,
BIS 14.3.1 “idare Faaliyet Raporunun web sitesinde yayimlanmasi”

Bu standarda iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; 2024 Yili Performans Programi hazirlanarak web
sitesinde yayimlanmistir. 2024 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak web sitesinde
yayimlanmistir. 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak web sitesinde yayimlanmistir. 2024 Yil idare Faaliyet
Raporu c¢alismalari devam etmektedir.

BiS16 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir
diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.” standardi igin;

BIS 16.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti icin,
BiS 16.1.1 “Hata ve usulsiizliiklerin bildirimine iliskin brosiir hazirlanarak personele e-posta ile gonderilmesi”

BIS 16.2 “Yoéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.” genel sarti
icin,

BIiS 16.3 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele yapilmamalidir.”
genel sartiicin,

BiS 16.2.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirimleri ile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda personel egitiminin
yapilmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; hata ve usulsiizliklerin bildirimine iliskin brosir
hazirlanip tiim personele e-posta ile iletilmistir. Hizmet ici Egitim Programi kapsaminda; hata, usulsiizlik ve
yolsuzluk bildirimleri ile ilgili mevzuat hiikimleri egitimleri verilmistir.
iS17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
standardi icin;

IS 17.1 “i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.” genel sarti igin,

iS 17.1.1 “i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani izleme Raporunun hazirlanmasi”

IS 17.5 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.” genel sarti igin,

iS 17.5.1 “Uyum Eylem Planinda dngoriilen eylemlere iliskin tiim birimlerin galisma takvimi hazirlamasi ve licer
aylik donemler halinde calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlamasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarda iliskin 6ngériilen eylemler dogrultusunda; 2024-2025 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani eylemlerine iliskin olarak tiim birimlerin katilimi ile 2024 Yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani izleme Raporu hazirlanmistir. 2024-2025 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani eylemlerinin bir
takvim dahilinde yirutiilmesi igin ¢alisma takvimi hazirlanmig ve birimlere iletilmistir.

¢ 2024 yilinda Baskanligimizda 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde hazirlanarak 15.03.2018 tarihinde uygulamaya konulan “Tirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhgi On Mali
Kontrol Yonergesi” dogrultusunda yuritilmektedir.

« Resmi Gazete’de 14 Aralik 2022 tarihinde yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar ile taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari limitleri glincellenmistir. Buna
gore; Baskanligimizda taahhit evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari igin bes milyon Tirk
lirasini, yapim isleri i¢cin on bes milyon Tiirk lirasini asanlar 6n mali kontrole tabidir. 2024 yilinda mali hizmetler
birimince toplam 8 (sekiz) islem dosyasi (ihale ve dogrudan temin) 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

e Baskanhgimiz 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak ilgili Kamu idarelerine génderilmis ve web sitemizde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica 2024 Yili idare Faaliyet Raporu igin hazirlik calismalari
baslatiimistir.

e Baskanhgimizin 2024-2028 Yih Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte Plan’da yer alan 3 amag ve 11
hedefi gerceklestirmeye yoénelik belirlenen performans gdstergelerinin gerceklesme sonuglari idare Faaliyet
Raporu ¢alismalari kapsaminda izlenmistir.

e Saglhk Bakanhgi 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, Plan’da yer alan 1 amag ve 2
hedefi gerceklestirmeye yonelik belirlenen toplam 7 performans gostergemize ait izleme siirecleri yirttilmastir.

« TUIK sistemine Ar-Ge istatistikleri ile ilgili, birimlerden gelen veriler konsolide edilerek yillik veri girisi yapilmistir.

« Birimlerden gelen Haftalik icraat Takip Biiltenlerinin Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi (SiZDES)'ne girisleri
saglanmistir.
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e Kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari,
ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiklikleri kapsayan Orta Vadeli Programin (2025-2027)
hazirhk calismalari kapsaminda, Baskanligimizin énimizdeki Gg¢ yila yonelik temel amag ve politika dnerileri
hazirlanmistir.

e Baskanhgimizin 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda 6 politika ve 8 tedbire iliskin yuritilen 14 faaliyeti
bulunmaktadir. 2024 yili icerisinde 3’er aylik periyotlarda toplam 4 izlem gergeklestirilmis olup, Cumhurbaskanhgi
Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPiDS)’ne girisleri saglanmistir.

e 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda yer alan politika ve tedbirler esas alinmak suretiyle 2025 Yili
Cumbhurbaskanligi Yilhk Programi hazirlik calismalari kapsaminda Baskanligimizin gérev ve sorumluluk alanlarina
giren konularla ilgili eylem teklifleri hazirlanmistir.

1.2.1.3. Diger Destek Hizmetleri

e Baskanhgimiz personelinin maas, yolluk vb. giderleri ile SGK pirim giderlerinin 6demesi her ay diizenli olarak
yapilmistir.

o Elektrik, su, telefon, mal, hizmet ve yapim islerine ait hak edis 6demelerinin tahakkuk siiregleri ylratilmustar.

o Turkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Enstitii Yonetmelikleri, TUSEB insan Kaynaklari Yénetmeligi,
TUSEB Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Yénetmelik ve TUSEB Disiplin Yénergesinde degisiklik yapilmasina dair
cahsmalar ylrGtalmastar.

« TUSEB imza Yetkileri Yénergesi ve TUSEB Kamu Etik Davranis Kurallari giincellenerek Baskanligimiz internet
sitesinde yayimlanmistir.

« Cevap dilekgeleri, bilirkisi raporuna beyan dilekceleri, beyan dilekcesi, istinafa basvuru dilekgeleri, istinafa cevap
ve katilma yoluyla istinafa basvuru dilekceleri basta olmak Uzere dilek¢eler hazirlanmis, durusmalara katilim
gerceklestirilmis ve génderilen miizekkerelere cevap verilmistir.

e Baskanhgimiz birimlerinden gelen sorulara yonelik yazili hukuki mitalaalar hazirlanmistir.

e Diger kurumlardan talep edilen gorislere yonelik Baskanhgimiz adina yanitlar olusturulmustur.

e Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile imzalanacak protokoller/s6zlesmeler hakkinda revize
¢alismalari yapilmis ve gerekli durumlarda gorisler hazirlanmistir.

e Baskanhgimiz Arabuluculuk Komisyonu sekretarya islemleri yiritilmis ve arabuluculuk basvurusuna iliskin
islemler yaratalmastar.

e Baskanhgimiz adina Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka tescil islemleri ylritilmastir.

« ic kontrol sistem calismalarina katihm saglanmis, “Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yontemleri” konulu
brosiir hazirlanarak elektronik olarak TUSEB personeline génderilmistir.

o UETS lizerinden dogrudan Baskanlgimiza ve vekil sifatiyla takip ettigimiz dava dosyalarina goénderilen tebligatlarin
takibi dlizenli olarak glinlik yapilmstir.

« 4857 sayili is Kanununa gére Personelin Odev ve Sorumluluklari, Calisma Diizeni, Calisma Saatleri, Ozliik Haklar”,
“Kadin Erkek Firsat Esitligi (KEFE)” ve “Hata, Usulsizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yontemleri” konularinda hizmet
ici egitim verilmistir.

e Yazili soru 6nergelerine Bagkanhgimizin ilgili birimleri ile koordinasyon saglanarak cevap verilmistir.

« CIMER basvurularina iliskin stiregler yuritilmustr.

1.2.1.4. Ozel Kalem Hizmetleri

¢ 2024 yili icerisinde saglik bilim ve teknolojileri alaninda yerlilesme ve millilesme g¢alismalari kapsaminda
Universitelerin bilimsel ve teknolojik calismalari ile kamu-Universite-sanayi is birlikleri cercevesinde 7 farkl
Universite ve rektorlerine ziyaret gerceklestirilmistir.

¢ 2024 yili icerisinde Baskanhgimiz yerleskelerine; Cumhurbaskanhigl Yatirim Ofisi Baskani ve beraberindeki heyet,
TUBITAK ARDEB Baskan Yardimcisi, Erciyes Universitesi Rektorii, Saghk Bilimleri Universitesi Hamidiye Tip
Fakdltesi Dekani ve Dekan Yardimcisi, Ankara Bilkent Sehir Hastanesi Koordinator Bashekim ve Yardimcilari, SSB
Harekat Destek Grup Baskani ve beraberindeki heyet, Saglik Bilimleri Universitesi Rektorii ve Yardimcisi, ASELSAN
heyeti, Hacettepe Universitesi Rektdrii, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi Rektorii, Gazi Universitesi Tip
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Fakdiltesi Cocuk Beslenme ve Metabolizma Hastaliklari Bilim Dali Faz 1 Klinik Arastirmalar Merkezi yetkilileri ve
Saglik Bakanligi yetkilileri tarafindan ziyaretler gerceklestirilmistir.
¢ 2024 vyili icerisinde TUSEB Baskani tarafindan koordinasyon destegi verilen ve katihm saglanan bazi
organizasyonlar ve akademik etkinlikler asagida yer almaktadir;
> TUSEB Enstitii Bagkanlari 2024 Yil 1, 2, 3, 4, ve 5. Degerlendirme Toplantilari,

> 15 Ocak 2024 tarihinde Saglk Bakanligi Bilkent Yerleskesinde Kiiba Saglik Bakanligi heyetiyle toplanti,

> 5 Mart 2024 tarihinde “Tiirkiye Genom Calistayl” na (Agilis Konusmasi),

> Konya’da bulunan iiniversitelerin temsilcileriyle “TUSEB Bilgilendirme Semineri”,

> “llag Gelistirmede Preklinik Arastirmalar ve Ruhsatlandirma Siiregleri Paneli” (Agilis Konusmasi),

> 1-7 Nisan Ulusal Kanser Haftasi Etkinlikleri kapsaminda “Kanserden Korunmak Mimkin Mi?” paneli (Acilis
Konusmasi),

> Konya ve Kastamonu il Saghk Muddirleri ile gériisme,

> Saglik Bakanligi Ankara Bilkent Sehir Hastanesi/Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi yoneticilerine ziyaret,

» 17-20 Nisan 2024 tarihleri arasinda “DSO-Bitkisel ilaglar icin Diizenleyici Is Birligi Ag (IRCH) 15. Yillik
Toplantisi” ile “Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari, Kilavuz ve Strateji Gelistirme Calistay1”,

> 24-30 Nisan Diinya Asi Haftasi etkinlikleri kapsaminda “Tiirkiye’de Asi Uretim Calismalari Toplantisi”,

> 9 Mayis 2024 tarihinde “Atilim Arastirma Gini-ATAG 2024” etkinligine,

> Ege Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim Uyeleri ile diizenlenen toplanti (Agilis Konusmasi),

> Ankara Bilkent Sehir Hastanesi-Genel Hastane’nin “Akreditasyon Tescil Téreni”,

> Istanbul Kosuyolu Yerleskesinde TUSEB'in gelecek hedefleri, mevcut projeleri ve calisanlarin gérisleri tizerine

degerlendirme toplantisi,

> Saglk Bakani, Saglik Bakan Yardimcisi ve TIiTCK Baskani ile birlikte OSTIM OSB ve OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi ile “Sektorel istisare Toplantisi”,

> 30 Eylil 2024 tarihinde ASAM’da “Asi Uretimi ve Farkindalk Siireclerinin Yonetimi Toplantisi” (Acilis
Konusmasi),

» 40.1SQua Uluslararasi Konferansi,

> 7-8 Ekim 2024 tarihlerinde Azerbaycan’in baskenti Baki’de diizenlenen “Tirk Devletleri Teskilati 4. Saghk
Bakanlari Toplantisi”,

> Cumbhurbaskanlig Saglik ve Gida Politikalari Kurulu Baskan Vekili ve Kurul Uyeleri ile toplanti,

> TEKNOFEST 2024 kapsaminda “Saglikta Yapay Zeka Yarismasl”,

> 15-16 Kasim 2024 tarihinde “Afetlerde Saglik ve Sagligin Gelecegi” ana temasiyla “10. Tirk Tip Dinyasi
Kurultay!”,

> TUSEB Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve TUSEB Ozel Odiilleri térenine,

> 10. Tirk Tip Diinyasi Kurultayr kapsaminda; Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti, Gircistan, Cin, Kuzey Makedonya,
Sudan, Kiiba ve Bosna Hersek heyetleri ile “Afetlerde Saglik ve Sagligin Gelecegi” konularinda goriismeler,

> 2025 Yil TBMM Plan ve Bltce Komisyonu Blitge Goriismeleri,

> BioNTech kurucu ortagi ve beraberindeki heyet ile toplanti

1.2.2. Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

1.2.2.1. Kurumsal Uluslarasi is Birligi Faaliyetleri

¢ 2024 yili 1ISQua Uyeligi yenilenmistir.

e Baskanlk birimlerinin yabanci (lkeler veya uluslararasi kuruluslarla arasindaki g¢alismalarinin takip ve
koordinasyon sirecleri ylritilmustir.

e Tlirk Devletleri Teskilati ile Tiirkiye adina imzalanan ortak deklarasyon kapsaminda yiritilmesi planlanan islerle
ilgili calisma gruplarinin olusturulmasi ve toplantilarin koordine edilmesi siiregleri ylratilmastar.

e NIH ile is birligi kapsaminda NIH’in dlinya genelinde farkli fon saglayici kuruluslar tarafindan verilen proje
desteklerinin sergilendigi World RePort portalinda TUSEB olarak verilen fon desteklerinin de haritalandirilarak yer
almasi hususunda NIH ile gérismeler ve hukuki gerekliliklerin saglanmasi ile ilgili calismalar yirtttlmdstir.
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» COVID-19'a karsi asi ve ilag gelistirme amacli TUBITAK ile ortak yiritilen “COVID-19'a Karsi Bilimsel Yanit” IPA
Projesi icin TBE, TAE ve TUBITAK ile cok sayida toplanti gerceklestirilmistir.

 TUSPE tarafindan yiiriitilmekte olan Institute For Health Metrics and Evaluation (IHME) ile is birligi kapsaminda
strecler yuratalmastir.

e “Kore Cumhuriyeti / Bilgi Paylasimi Programi 2026-2027” ile ilgili enstitller bilgilendirilmistir.

e “Kiiba Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanlig§indan Alinan Mutabakat Zapti Taslagl”, “Cin Halk Cumhuriyeti Ulusal
Kalkinma ve Reform Komisyonu Tarafindan Onerilen is Birligi Plani” ve “Tiirkiye ve Kiiba Arasinda Tip ve ilag
Uretimi Alanlarinda is Birligi Projeleri” hakkinda ilgili birimlerden alinan gériisler konsolide edilerek Saghk
Bakanligina iletilmigtir.

o KKTC Saglik Bakanhginin is birligi talebi hakkinda ilgili birimlerle koordinasyon saglanmistir.

e Baskanhgimiz tarafindan katilim saglanan etkinliklerin idari koordinasyon siiregleri ylrttilmstar.

« 10. Tiirk Tip Diinyasi Kurultay’’'na TUSEB davetlileri ve personelinin katilimi icin idari koordinasyon saglanmistir.

e 23 Aralik 2024 tarihinde MEB YLSY bursu ile TUSEB adina yurt disinda egitim gérmekte olan égrenciler ve Enstitii
Baskanlari ile toplanti gergeklestirilmistir.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan toplantilarin planlama ve koordinasyon siiregleri ytratalmastir.

« 20 Eyliil 2024 tarihinde MEB YLSY sorumlu yoneticileri ile TUSEB adina yurt disinda egitim almak tizere génderilen
YLSY bursiyerleri hakkinda toplanti gerceklestirilmistir.

e 6-9 Eylil 2024 tarihleri arasinda “TDT 4. Saghk Bakanlari Toplantisi” kapsaminda TUSEB Baskanlik makami
Azerbaycan-Baki’ye ziyaret gerceklestirmis, ziyaret sirasinda saglk alaninda 7 farkli konuda Bakanlik uhdesinde
anlasma imzalanmistir.

e 02 Aralik 2024 ve 24 Aralik 2024 tarihlerinde TUSEB enstitiileri, Glkemizdeki ilgili paydaslar ve yurt disi 6zel bir
firmanin yoneticileri ile diizenlenen CAR-T Cell Tedavisi konusunda is birligi toplantisinin organizasyon siiregleri
yurGtilmustar.

e 23 Aralik 2024 tarihinde Baskanligimiz yoneticileri, Tlrk Devletleri Teskilati Genel Sekreterligini ziyaret ederek,
Ulkeler arasi is birligine yonelik glindem konularini degerlendirmistir.

¢ 2024 yilinda yurt disinda diizenlenen etkinliklerde Baskanhgimizi temsil etmek lzere katiim saglayacak olan
personelin yurt disi gbérevlendirme siirecleriyle ilgili is ve islemleri yurutiilmis, gérevin tamamlanmasinin ardindan
8 adet gegcici gorev sonug raporu hazirlanarak Saglik Bakanligina iletilmistir.

« TUBITAK ile is birligi icerisinde yiritilmekte olan “COVID19’a Karsi Bilimsel Yanit” konulu Avrupa Birligi destekli
projenin takibi ve koordinasyon siiregleri ylrttilmustir.

e Avrupa Komisyonunun sunmus oldugu fon ve hibe desteklerine basvuru yapilabilmesi icin AB proje destek
portalina Baskanhgimizin ve enstitilerin kaydi yapilarak takibi ve koordinasyon sirecleri ytrttilmustar.

e AB destekli ECHOS ve EUonQol projelerine TKE'nin dahil olma siirecinde, AB proje destek sistemine/portalina
kaydi yapilarak, takibi ve koordinasyon sirecleri ylritalmastir.

o MEB YLSY bursu ile TUSEB adina yurt disinda egitim gérmekte olan 6grencilerin bilimsel ve idari siireglerinin takibi
ve koordinasyon siiregleri yuruttlmustar.

« Yabanci lilke veya uluslararasi kuruluslarla ikili veya ¢ok tarafli anlasma sirecleri ytrttilmustar.

e Uluslararasi kuruluslarin toplanti, kongre, konferans, seminer vb. faaliyetleri izlenmis, uluslararasi toplantilarin
hazirlk, koordinasyon ve raporlama asamalari gergeklestirilmistir.

« Tirkiye ve Kiiba Arasinda Tip ve ilag Uretimi Alanlarinda is birligi Projeleri ile ilgili siirecler takip edilmistir.

 Saglikta kalite standartlarinin olusturulmasina yonelik, KKTC Saglik Bakanhg: ile yapilmasi planlanan is birligi ile
ilgili stirecler takip edilmistir.

e 18 Ocak 2024 tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi ve Kiiba Cumhuriyeti Halk Sagligi Bakanhgi Arasinda
Saglik ve Tip Bilimleri Alaninda Mutabakat Zapti imzalanmustir.

« 30 Nisan 2024 tarihinde QPHI ile TUSEB is birligi hususunda Mutabakat Zapti imzalanmistir.

« 04 Ekim 2024 tarihinde Malezya Ulusal Biyoteknoloji Enstitiisiiniin (NIBM) ile TUSEB arasinda is birligi hususunda
niyet beyani imzalanmistir.

e 8 Ekim 2024 tarihinde; Kadin Hastaliklari ve Dogum Bilimsel Arastirma Enstitlisi (The Scientific-Research Institute
of Obstetrics and Gynecology), Ulusal Onkoloji Merkezi (National Center of Oncology), Azerbaycan Tip Universitesi
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Egitim Cerrahi Klinigi (Educational Surgical Clinic of Azerbaijan Medical University) ve Akademisyen J.M.
Abdullayev Kardiyoloji Bilimsel-Arastirma Enstitlisi (Scientific-Research Institute of Cardiology Named After
Academician J.M. Abdullayev) ile TUSEB arasinda Mutabakat Zapti imzalanmistir

e 8 Ekim 2024 tarihinde Travmatoloji ve Ortopedi Bilimsel Arastirma Enstitlisii (Scientific-Research Institute of
Traumatology and Orthopedics) ile TUSEB adina Saglik Bakanligi AB ve Dis iliskiler Genel Miidiirligi ile Mutabakat
Zapti imzalanmigtir.

e 23 Ekim 2024 tarihinde Tirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanligi ile Kiiba Biyoteknoloji ve ila¢ Endstrileri Grubu
Arasinda ilag¢ ve Biyoteknoloji Alaninda is Birligine Dair Mutabakat Zapti imzalanmustir.

» Malezya Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakanligi (MOSTI) ile TUSEB is birligi stirecleri devam etmektedir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Tablo 23: Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu
Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

2024
Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Program Alt Program Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme s ¥ ¢ 3
o or . Orani Durumu
Degeri Degeri
TU'SEB .taraflndan akredite 16 16 %100 Hedeflenen Degere
edilen tesis sayisi Ulagild.
TUSEB tarafindan desteklenen
T i Edici H fl Deg
Edszv,'“kd'c' Saglik projelerde gérev yapan Ar-Ge |  3.000 6.894 %100 ede ue|2e|?d| esere
. & .| Arastirmalari | personeli sayisi at.
Hizmetleri — —
TUSEB tarafindan saghk Hedeflenen Degere
teknolojileri  alaninda  Ar-Ge 750 1431 %100 Ulasilds &
destegi verilen proje sayisi tiat.

75



. 6
\ IDARE FAALIYET RAPORU 2024

TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde surdlrilebilmesini saglamak Uzere kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

H1.1 idari ve mali ydnetim yapisini gliglendirmek

H1.1 Performansi % 100

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik
Program/Alt  Program Adi Hizmetleri

Al

Sapma bulunmamaktadir

Hedeflenen degere ulasiimistir

Bagkanligin insan glici planlamasi ve politikasi konusunda ¢alismalar yaparak tekliflerde bulunmak.
Personelin is sozlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, licret ve diger ddemeler ile emeklilik ve benzeri
ozluk islemlerini ylUritmek. Baskanlik personelinin egitim planini  hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek. Baskanhgin kiralama, satin alma isleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis
alinmasina iligkin islemleri ylritmek. Yonetim kurulu kararina istinaden Baskanlik biinyesinde elde
edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya
bu haklarin konusu drinlerin Gretim ve satisinin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini
yuritmek. Baskanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, biro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf
malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek. Temizlik, givenlik,
aydinlatma, isinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetlerini yliritmek. Yurt igi ve yurt disi seyahat islerini
yuritmek. Ayniyat ve stok kontrol islemlerini yiritmek. Baskanhgin sivil savunma is ve islemlerini
yurutmek. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu,
yatirim izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim biitce hazirlik siiregleri, 6denek aktarma/ekleme
islemleri, Ust politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢ kontrol siregleri ile ilgili
calismalari yiriitmek; Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumu édemeleri, huzur hakki édemeleri, TUSEB
Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet Odiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gerceklestirmek.
Cumhurbaskanligi yatirim programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri niteligindeki
mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye uretim giderleri ve elektrik, su,
telefon gibi sabit ddemeleri gerceklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve tanitim islemlerini ylriatmek.
Bagkanin galisma programlarini diizenlemek. Bagkanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve toren
islerini ylrtutmek ve dizenlemek. Bilgi islem yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili islemleri yiiritmek.
Bilisim glivenligi, ag hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiritmek. Projelerin takibinin
yapildig TUSEB Bilgi Yonetim Sistemi is ve islemlerini yiriitmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri
teknik malzemelerin kontrolini yaparak ihtiyaglari belirlemek. Uluslararasi kuruluglara tyelikler
kapsaminda aidat ve benzeri diger 6demeleri gergeklestirmek

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

.. " . IzZleme Donemindeki . ” . .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi IzZleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.1.1 idari ve mali ydnetim
konularinda verilen egitim sayisi

30 36 50 56 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mevcut insan kaynaginin yetkinligini arttirmak amaciyla idari ve mali yénetim konularinda hedeflenen

ilgililik ... . s
egitim sayisininin tzerinde gergeklesme meydana gelmistir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yil igerisinde idari ve mali yonetim
konularinda verilen egitim sayisi hedeflenen degerin lizerindedir.

Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup egitimlerin

¢ogu cevrim igi yapildigindan dolayi tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Surdurilebilirlik

.. " X Izleme Donemindeki . " . .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme D6nemindeki Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen . .
Gergeklesme Degeri (%)

Deger

(%) Baslangig Degeri

PG1.1.2 Mevzuatin giincel

100
tutulma orani (%) 20 100 100 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

- Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmini

Etkinlik . G
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

siirdiiriilebilirlik .Performfans"g?stergea degerlne ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci ongoriilmemektedir.

izl D6 indeki .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri

PG1.1.3 TUSEB i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planinda yer alan "Ongbriilen 40
Eylem veya Eylemlerin"
gerceklestirilme orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Kontrol Ortami bileseninde bir
eylem gergeklestirilmemis, bir eylemin tamami yerine getirilmemis ve eylem gerceklesme orani %93,48
olarak tespit edilmistir. Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri ve izleme eylemlerinin tamami

100

Heililik gergeklestirilmis ve eylem gerceklesme orani %100'e ulagsmistir. Bilgi ve iletisim bileseninde bir eylem
tamamlanmamis ve tamamlanma orani %88,88 olarak tespit edilmistir. Tum bilesenlerde %94,68'e
ulagiimistir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngdérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Surdiiriilebilirlik o o .
ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

izleme Donemindeki .
. ) Hedefe Etkisi Plan Donemi z IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(V) Baglangig Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.1.4 TUSEB Bilgi Yonetim
Sistemi (TBYS) kapsaminda 10
gelistirilen modiil sayisi

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik giincelleme ihtiyaci dngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Surdurilebilirlik
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Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde surdirulebilmesini saglamak tzere kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini
gelistirmek

H1.2 Performansi %75

Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetimini olusturmak ve insan kaynagi kapasitesini
gelistirmek hedefi dogrultusunda belirlenen 4 performans gostergesinin 3’liinde hedeflenen degere
ulagilmistir. “Lisanslstl diplomaya sahip calisanlarin orani” performans gostergesinde hedeflenen
degere ulasilamamistir. Genel idari hizmetler ve teknik hizmetlerde olusan personel ihtiyaci nedeniyle
actktan atamalar gergeklestirilmis olup, norm kadroya uygun olarak lisansusti diplomaya sahip personel
istihdaminda agiktan atama izin siiregleri devam etmektedir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimasi icin norm kadroya uygun olacak sekilde personel
istihdami saglamaya yonelik faaliyetler strdirilmektedir.

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler / Teftis, Denetim ve Danismanlik
Program/Alt Program Adi Hizmetleri

Baskanligin insan glici planlamasi ve politikasi konusunda ¢alismalar yaparak tekliflerde bulunmak.
Personelin is sozlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, ticret ve diger 6demeler ile emeklilik ve benzeri
ozlik islemlerini yuritmek. Baskanlk personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek. Baskanligin kiralama, satin almaisleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis
alinmasina iligskin islemleri ylritmek. Yonetim kurulu kararina istinaden Baskanlik binyesinde elde
edilen tim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya
bu haklarin konusu drinlerin Gretim ve satisinin yapilmasi ve bu amagla sirket kurulmasi islerini
yuriatmek. Baskanlik birimlerinin ihtiyag duydugu tefrisat, biro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf
malzemelerinin teminini saglamak. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek. Temizlik, glvenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetlerini yirttmek. Yurt igi ve yurt disi seyahat islerini
yuriatmek. Ayniyat ve stok kontrol islemlerini yiritmek. Baskanligin sivil savunma is ve islemlerini
yuriatmek. Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu,
yatirim izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim bitce hazirlik stiregleri, 6denek aktarma/ekleme
islemleri, Ust politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢ kontrol sirregleri ile ilgili
calismalari yiiriitmek; Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumu édemeleri, huzur hakki 6demeleri, TUSEB
Aziz Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet Odiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gerceklestirmek.
Cumhurbaskanligl yatirim programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri niteligindeki
mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye Uretim giderleri ve elektrik, su,
telefon gibi sabit 6demeleri gergeklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve tanitim islemlerini yiritmek.
Baskanin galisma programlarini diizenlemek. Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren
islerini yUrutmek ve diizenlemek. Bilgi islem yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili islemleri yUritmek.
Bilisim glivenligi, ag hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiritmek. Projelerin takibinin
yapildig1 TUSEB Bilgi Yonetim Sistemi is ve islemlerini yiiritmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri
teknik malzemelerin kontroliini yaparak ihtiyaglari belirlemek. Uluslararasi kuruluslara uyelikler
kapsaminda aidat ve benzeri diger 6demeleri gergeklestirmek

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Al

H1.2

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak 6nlemler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

.. " . IzZleme Donemindeki . . . .
. X Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.2.1 Uzaktan Egitim Kapisi
aracihigiyla egitimlere katilan 25
personel orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve

95 95 95 100

Etkililik N e . o .
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
Surdurilebilirlik ihtiyaci 6ngériilmemektedir.

. . . lzleme Dénemindeki . L )
Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans

Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen

(%) Baslangig Degeri

Deger
PG1.2.2 Sozlesmeli ve isci 25

2 1
personel orani (%) 6 65 76 00
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.3 Bilim Kurullarinin

gerceklestirdigi toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Baglangig Degeri

Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gtkmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.4 Lisansustu diplomaya

sahip ¢alisanlarin orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme

ihtiyaci dngérilmemektedir.
izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

_

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan D6nemi
(VA Baslangig Degeri

Mevcut insan kaynaginin lisansistu diplomaya sahip galisan oranini arttirmaya yonelik is analizleri ve is

lgililik tanimlari detayli olarak yapilmaktadir.

Etkililik Yil igerisinde ihtiya¢ duyulan ve gergeklestirilen personel alimlari nedeniyle lisansisti diplomaya sahip
calisanlarin oraninda hedeflenen gosterge degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan 2025 yili igin norm kadroya uygun olarak personel

istihdami ¢alismalari baglatiimistir.
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Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Uretimi artirmak icin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek urlinlerin teknolojik donlisimuni saglamak

H2.1 Yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak

H2.1 Performansi %90,10

Yapay zeka tabanh saglk teknolojilerinin gelistiriimesini saglamak hedefi dogrultusunda belirlenen 4
performans gostergesinin 3’inde hedeflenen degere ulasiimistir. “Saglikta veri bilimi ve yapay zeka
alaninda TUYZE tarafindan yiritiilen proje sayisi” performans gostergesinde hedeflenen degere
ulasilamamistir. Proje basvurularinin bir tanesinde revizyon gerektiginden sapma meydana gelmistir.

A2

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Snlemler llgili proje basvuru dosyasi revize edilerek yeniden destek basvurusunda bulunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik/Saglik Arastirmalari

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylritmek ve tesvik etmek. Tlrkiye’de saglk verisi arastirmalari ve saglik
alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda tlkemizin rekabet gliclini artirmak ve saglk hizmetlerinin
Amacin iligkili Oldugu Alt etkinliginin artirlmasina yénelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak (zere yenilik¢i ve 6ncii
Program Hedefi arastirmalar yapmak ve bu tlr arastirmalari desteklemek. Saglik veri arastirmalar ve yapay zeka
uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan
gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek ve
izlemek.

Sorumlu Birim Tirkiye Saghk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlist

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
T _ Defer
PG2.1.1 Saglikta veri bilimi ve
yapay zeka alaninda TUSEB
binyesinde faaliyete gegen
laboratuvar sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

30 100

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

izleme Donemindeki .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi z : ! IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangic Degeri Deger Gergeklesme Degeri (V)

PG2.1.2 Saglikta veri bilimi ve
yapay zeka alaninda dlzenlenen
bilimsel etkinlik sayisi

20 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Surdurilebilirlik

.. " X Izleme Donemindeki . " . .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen . .
Gergeklesme Degeri (%)

Deger

(%) Baslangi¢c Degeri

PG2.1.3 Saglikta veri bilimi ve

yapay zeka alaninda nitelikli

personel yetistirilmesine yonelik 20 0 1 1 100
verilen egitim sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.4 Saglikta veri bilimi ve
yapay zeka alaninda TUYZE
tarafindan yirdtilen proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

lgillik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik Proje basvuru baglaminda hedeflenen degere ulasiimis olsa da 1 projenin revizyona gitmesi sebebiyle
performans gostergelerine yonelik hedefe ulasilamamistir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngorilmemektedir.

A2
H2.2

H2.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Asilama hizmet
sunumunda gorevli personele
yonelik rehber yayimlanmasi (%)

Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek urtnlerin teknolojik donlsiim{ini saglamak

Bagisiklik kazandirma programi kapsamindaki asilarin ilkemizde uretilebilmesini saglamaya yonelik
klinik arastirmalar gercgeklestirmek

%100

Sapma bulunmamaktadir.

Hedeflenen degere ulasiimistir.

Tedavi Edici Saglik/Saglik Arastirmalari

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri yuriitmek ve tesvik etmek. Asi ihtiyaci, asi gelistiriimesi, agi teknolojileri ve asi
uygulamalari alaninda Ar-Ge yapmak. Kamu kurum ve kuruluslan, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gercek
kisiler tarafindan gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak, koordine
etmek, izlemek. Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik
(know-how) transferi sonucu gelistirilen ve/veya uretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi
icerisinde yer alan diger bilesenlerin gelistiriimesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar
yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere doniistirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek

Tirkiye Asi Enstitisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tim Birimler

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

10 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ctkmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme

ihtiyaci dngoriilmemektedir.

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangic Degeri

PG2.2.2 Ag gelistirilmesi, ast
teknolojileri, asi uygulamalari
ve klinik arastirma alanlarinda
nitelikli personel
yetistirilmesine yonelik verilen
egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

40 0 2 2 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.3 Yeni asl adjuvanlarinin
gelistirilmesine yonelik
gerceklestirilen, Ar-Ge,
laboratuvar kosullarinda
uyumluluk ve klinik gtvenlik
galismalarinin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki Performans

Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangic Degeri

10 0 10 10 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen goésterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.4 Asi Ar-Ge, Ur-Ge
suregleri ve kalite testlerini
gerceklestirecek insan gliciniin
yetistirilmesine yonelik
dizenlenen bilimsel etkinlik

sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme D6nemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangi¢ Degeri

10 0 2 2 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.5 Agi alaninda TAE

tarafindan ylrdtilen proje sayisi

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Dénemindeki Performans

Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangi¢c Degeri

30 2 4 4 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Uretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek urlinlerin teknolojik donlisimuni saglamak

ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iriinlere yénelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz altyapisi olusturmak

H2.3 Performansi %100

A2

H2.3

I N R OEETTNERTN L Sapma bulunmamaktadir.

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek Urtinlerin teknolojik donisimini saglamak igin
nitelikli personel yetistirilmesine yonelik egitim planlamalari ve projeler devam edecektir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu

B e ae—— ] Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin dncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylritmek ve tesvik etmek. Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere
Amacin iliskili Oldugu Alt mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program
Program Hedefi ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gergek kisiler tarafindan
biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik
etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek ve yiritmek

Sorumlu Birim Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlsi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

izleme Donemindeki .
Hedefe Etkisi Plan Donemi z Izleme Donemindeki Performans

Perfi Gost i yil Hedefl
Eriormans SOsterges (%) Baslangi¢ Degeri I SonuDezef enen Gergeklesme Degeri (%)

PG2.3.1 Biyoteknolojik tibbi trin
sektorine yonelik test,
sertifikasyon ve ruhsatlandirma
alaninda uluslararasi taninirhga 30 0 20 100 100
sahip test ve analiz altyapisinin

gelistirilmesine yonelik projenin
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Biyoteknolojik tibbi Griin sektoriine yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi
ilgililik taninirhga sahip test ve analiz altyapisi gelistiriimesine yonelik proje hazirliklari ve proje yazimi
tamamlanmistir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gostergesine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin stirdarilebilirliginin saglanmasi igin uluslararasi taninirliga sahip test ve analiz
Siirdiiriilebilirlik altyapisinin  gelistiriimesine yoénelik ihtiyaglarin dogru belirlenmesi amaciyla is birligi stratejileri
gelistirilecektir.

Etkililik

Etkinlik

izleme Donemindeki .
Hedefe Etkisi Plan Donemi z : : Izleme Donemindeki Performans

Perf Gost i il Hedefl
LI (%) Baglangic Degeri I Sonuoezef enen Gergeklesme Degeri (%)

PG2.3.2 Biyoteknolojik ilaglara
y6nelik Ar-Ge faaliyetleri
alaninda nitelikli personel 20
yetistirilmesine yonelik verilen
egitim sayisi

12 18 18 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘

2024 yilinda TBE tarafindan “BIYASAM Egitim Serileri” kapsaminda 6 egitim verilmis olup bu egitimler
“Prokaryotik Sistemlerde Rekombinant Protein Uretimi Egitimi", “Okaryotik Sistemlerde Uygulamali Gen

lgillik Aktarnimi Egitimi”, “Uygulamal Hiicre Kaltard Egitimi”, “Egitici Egitimi- Laboratuvar Givenligi Egitimi”,
“Yeni Nesil Sekanslama-NGS Egitimi” ve “Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemleri-LIMS Egitimi” dir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ortaya ¢ikan maliyetleri karsilamak lizere egitim Ucretlendirmeleri

icin calismalar baslatilmis olup, tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Surduralebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.3.3 Biyoteknoloji alaninda
TBE tarafindan ydrtilen proje
sayisl

ilgililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci ongorilmemektedir.

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(VA) Bagslangi¢c Degeri

2024 yilinda TBE tarafindan yiritilen proje sayisi 7 olup, bu projeler “Tirkiye Ulusal Genom ve
Biyoinformatik Projesi”, “COVID-19 Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile
Hastaliga Genetik Yatkinliginin ve Klinik Prognoz ile iliskisinin Belirlenmesi”, “CD8+ T Hiicre Hedefleyici
Fluzogenik Reseptor Dekore, Anti-EGFR KAR mRNA Taslyici Biyomimetik Virlis Benzeri Pargaciklarin
Uretimi, Karakterizasyonu ve Akciger Kanser Modelinde immiinoterapi Etkinliginin Arastiriimasi”,
“Mezotelyoma Hicre Hatlarinda Tek Hicre Transkriptom Dizilemesi(scRNAseq) ve CRISPR/Cas9
Yéntemleri Kullanilarak Mezotelyoma igin Yeni Tedavi Hedeflerinin Arastiriimasi”, “Deri Hastaliklarina
Yénelik Yerli Yara Ortiisii Uretimi”, “Leishmania Parazitlerine Karsi ilag Tasiyici Sistem Olarak Bakteriyel
Mini Hicrelerin Arastirilmasi” ve “inorganik Nanopartikiil iceren Seliilloz Temelli Yeni Nesil Yara
Ortiilerinin Gelistirilmesi” projeleridir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.3.4 Saglik hizmetleri ve
saglk Ar-Ge faaliyetlerinde
kullanilan, katma degeri ylksek
Grinlerin tespit edilerek acil
ihtiyaglar envanterine iligskin bir
veri tabani olugturulmasi (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci dngérilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangi¢ Degeri

25 0 20 100 100

Saghk hizmetleri ve Ar-Ge alaninda disa bagimhhgi olan ve katma degeri yiksek Grinlerle ilgili raporlar
ve kullanilan 100 iriin listesi ¢ikarilmistir. lgili Griinlerin Gilkemizde de Uretilmesini saglamaya yénelik

ilgililik proje c¢agrilari planlanmistir. Bu dogrultuda agilmasi hedeflenen proje gagrilari icin hazirliklar devam
etmektedir. Proje destek sayfasinda sektor katalogu olarak 100 triiniin bulundugu 30 temel sektor yer
almaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimis olup ihtiyaglar envanterinine iliskin ihtiyag hasil
oldugunda gilincelleme galismalarina devam edilecektir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans go6stergesi dogrultusunda risk ©6ngorilmemekte olup,
glincellemeler yapilacaktir.

ihtiyaglar dogrultusunda
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A2

Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek urlinlerin teknolojik donlisimuni saglamak

H2.4

Kanser alaninda yenilikgi bilimsel arastirmalar yiuritmek ve kisisellestirilmis tip uygulamalarini
desteklemek

H2.4 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedeflenen degere ulasiimistir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglk sisteminin 6ncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri yuriitmek ve tesvik etmek. Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali
ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve
projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan
kanser ile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek,
is birligi yaparak ortak projeler ylritmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve
yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saghk dizeyinin
yukseltilmesine donuk Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyag
duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak

Sorumlu Birim

Tirkiye Kanser Enstitlisu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG2.4.1 Tim Genom dizileme ve
analiz galismalari yapilan

biyolojik 6rnek sayisi
Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

TUm Birimler
izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Baslangic Degeri

40 100

Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve

gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.4.2 Kanserde tarama, erken
teshis ile etkin tedavi
konularinda nitelikli personel
yetistirilmesine yonelik verilen
egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Deg

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

30

100

Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

(%)
PG2.4.3 Kanser alaninda TKE
tarafindan yuritilen proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci ongorilmemektedir.

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangic Degeri

Hedefe Etkisi

Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

A2

H2.5

H2.5 Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG2.5.1 Saglik bilim ve
teknolojileri alaninda Ar-Ge
destegi verilen proje sayisi
Performans Gostergelerine iliskin

Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak igin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek urlinlerin teknolojik donlisimuni saglamak

Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zekad tabanh saglk teknolojileri gibi stratejik alanlarin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge projelerini desteklemek ve Ar-Ge altyapisini giigclendirmek

%100

Sapma bulunmamaktadir

Hedeflenen degere ulasiimistir

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglk sisteminin dncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri yuriitmek ve tegvik etmek. Kiresel rekabet glicimiziin artirilmasi ve disa
bagimliigin azaltiimasi igin stratejik 6neme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek,
Uretmek; kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve
katma degeri olan Urinleri gelistirmek icin projeler yuritmek ve proje destekleri vermek, saghk alaninda
mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge projelerini/galismalarini ve tez, yaymn, bildiri gibi diger
calismalari desteklemek ve tesvik etmek. Arastirmaci girisimciligine yonelik ¢calismalara destek saglamak
ve sektoriin yeni Uriin, yeni sireg, bilgi ve/veya hizmet Uretmelerini saglamak. Yurt disindaki Tirk
arastirmacilar ve nitelikli yabanci aragtirmacilari projelere dahil etmek

Bagkan Yardimcilig-2

Tim Birimler

izleme D6nemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

50 100

Degerlendirmeler
TUSEB, Ar-Ge projelerine yénelik olarak 1.431 projeye destek saglamis ve baslangigtaki planlamalarla

ilgililik karsilastirildiginda, i¢ ve dis ¢evrede dikkate deger bir degisiklik yasanmadigindan mevcut hedef ve
performans gostergelerinde herhangi bir glincelleme gereksinimi bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Performans Gostergesi

PG2.5.2 TUSEB tarafindan
desteklenen projelerde gorev
yapan Ar-Ge personeli sayisi
Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

2.000 3.000 6.894

Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

20

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngérillemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

ihtiyaci ongorilmemektedir.
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izl D6 indeki .
Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen
& Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri

PG2.5.3 Proje Yurltlcusu ve
adaylari ile gergeklestirilen
toplanti, galistay, egitim vb.
etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

10 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Surdurilebilirlik

ihtiyaci ongorilmemektedir.

izleme Donemindeki .
. X Hedefe Etkisi Plan D6nemi z Izleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen

(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG2.5.4 Ulkemizdeki mevcut Ar-
Ge altyapisini kullanmak ve
desteklemek amaciyla kamu
kurum kuruluslari/gergek
kisiler/6zel hukuk kisileri ile
yapilan is birligi sayisi

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibariyla hedef ve
gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

20 52 60 62 100

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

Saghk bilim ve teknolojileri alaninda milli teknolojiyi gelistirmek ve yerli Gretimi artirmak icin Ar-Ge
yapmak, desteklemek ve katma deger yaratabilecek uriinlerin teknolojik dontsimini saglamak
Saglikta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda c¢alismalar ylritmek, koordine etmek, saghk
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

H2.6 Performansi %80,80

Saglkta inovasyon ve teknoloji transferi alaninda c¢alismalar yiritmek, koordine etmek, saghk
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklemek hedefi dogrultusunda
belirlenen 5 performans gostergesinin 3’Unde hedeflenen degere ulasimistir. “Saglikta inovasyon
I Y R T T i e e LM alaninda diizenlenen egitim sayisi” ve “Saglik alaninda Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan gerceklestirilen
proje pazari sayisi” performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilamamis ve sapma meydana
gelmistir. Teknoloji Transfer Ofisinin uzman kadrosunun almasi gereken egitimlere dncelik verildiginden

A2

H2.6

belirlenen performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Birim kadrosuna alinan uzman personelin egitimlerini tamamlamasi konusuna 6ncelik verilecektir. Yillik
Hedefe iliskin Alinacak egitim programinin 2025 yili basinda yapilandirilarak siirecin toplantilarla izlenmesi ve egitimlerin
Onlemler organizasyonu konusunda destek alinmasi igin egitim verilecek konularla ilgili birimlerle iletisimin
artirilmasi planlanmistir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin oncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
Program Hedefi ve inovasyon faaliyetleri yuritmek ve tesvik etmek

Tedavi Edici Saglik/Saglik Arastirmalari

Sorumlu Birim Baskan Yardimciligi-1

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tam Birimler
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Performans Gostergesi

PG2.6.1 Saglkta inovasyon
alaninda diizenlenen egitim
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi

Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Gosterge degerine ulagilamamigstir. Gelecek donemde dizenlenecek egitimlerin programi hazirlanmis,
etkinlik takviminin ve igeriklerin olusturulmasi icin ¢calismalar strdirilmektedir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.6.2 Saglik profesyonelleri,
Universiteler, kamu kurumlari ve
Ozel sektor ile gergeklestirilen
toplanti, calistay vb. etkinlik
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

Egitim maliyetlerinin planlanmasi igin ilgili birimlerle galismalar ylratilecektir.

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

10 100

Degerlendirmeler
Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya gtkmamig olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.6.3 Saglik alaninda Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan
gergeklestirilen proje pazari
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin

TUSEB biinyesinde bulunan birimlerle olan iletisim giiglendirilerecek, organizasyon konusunda is
birlikleri artirilacaktir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglarin karsilanmasi
Uzerine ¢alisilmig, Teknoloji Transfer Ofisi kadrosunun giiclendiriimesi igin personel talebinde
bulunulmustur. Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

10

Degerlendirmeler
Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

Heililik ihtiyaci bulunmamaktir.
Gosterge degerine ulasilamamistir. Performans gostergesine ulasilabilmesi icin TUSEB tarafindan
Etkililik desteklenen projelerden elde edilen Uriinlerin takibi saglanarak bu triinlerin proje pazarinda tanitilmasi
konusunda yuritucilerle iletisime gecilmesi planlanmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

TUSEB tarafindan desteklenen projelerden elde edilen iriinlerin takibi icin is akis modellerinin
belirlenmesi, Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhg ve ile bir is birligi modeli olusturulmasi ve

Performans Gostergesi

PG2.6.4 Saglik profesyonelleri,
Universiteler, kamu kurumlari ve
ozel sektor ile Teknoloji Transfer
Ofisi arasinda olusturulan is
modeli sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

ilgililik

Universitelerle kurulan is birligi sayisinin artirilmasi planlanmistir.

izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

20 100

Degerlendirmeler
Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.
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Gosterge degerine ulasiimistir. Etlik Sehir Hastanesi, Bilkent Sehir Hastanesi ve izmir Sehir Hastanesi ile

Etkililik s . .
is birligi yapmak lizere protokoller imzalanmistir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

TUSEB TTO ile ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla diizenlenen girisimci gériismelerinin daha etkin bir sekilde
yuriutiilmesi ve potansiyeli olan is modellerinin desteklenmesi igin galismalar planlanmistir.

izl D6 indeki .
. X Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri

Surdiirilebilirlik

PG2.6.5 Saglik Bilim ve
Teknolojileri Alaninda Gelistirilen
ve/veya Teknolojik Donlsumu
Saglanan Uriin Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

50 100

ilgililik
& ihtiyaci bulunmamaktir.
Gosterge degerine ulasiimistir. Hedefe iliskin gelecek yillara dair bir glincelleme ihtiyac
Etkililik
bulunmamaktadir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Universite ve sanayi is birliklerinin artirilarak saglik bilim ve teknolojileri alaninda {iriin gelistirme ve/veya

Surdiirilebilirlik
teknolojik donlisimi saglama konusundaki desteklerin daha genis kitlelerce bilinmesi saglanacaktir.

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite
A3 iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda
akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayali saglik politikalari gelistirmek

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli ylikseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

H3.1 Performansi %80

Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli yiikseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak hedefi dogrultusunda belirlenen 5
performans gostergesinin 4’iinde hedeflenen degere ulasiimistir. “Klinik Kalite Akademisi faaliyetleri
CECE NG ECETM kapsaminda kalite iyilestirme etkinlik sayisi” performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamis
ve sapma meydana gelmistir. Sapma, egitim igeriginin yogunlugu ve egitim siiresi dikkate alindiginda
egitimin zorunluluk arz etmemesi, sertifikali egitim programi basvuru sireglerindeki gecikmeler vb.
durumlardan kaynaklanmistir.

H3.1

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Mevcut kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde toplanti ve egitimlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Tedavi Edici Saglik/Saglik Arastirmalari

Saglk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglk sisteminin dncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylriitmek ve tesvik etmek. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saghk kuruluslarini
Amacin iligkili Oldugu Alt akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri ile diger ulkelerin
Program Hedefi akreditasyon kuruluglariyla karsilikli  tanima anlasmalari  yapmak, Bakanlk bagh kuruluglan,
yuksekogretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon
kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak

Sorumlu Birim Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik

izleme Dénemindeki .
Hedefe Etkisi Plan Donemi z : : Izleme Donemindeki Performans
. . Yilsonu Hedeflenen . .

(%) Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG3.1.1 Akredite edilen tesis
sayisi (kimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir. Yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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izl D6 indeki .
Hedefe Etkisi Plan Donemi zieme Boneminceid IzZleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen
g Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri

PG3.1.2 Akreditasyon
programlari ile ilgili 20
gerceklestirilen denetgi egitim
programi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik

100

Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen gésterge degerine ulagilmistir. Yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.

Surdurilebilirlik

izleme Donemindeki | .
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(VA Baslangic Degeri . Gergeklesme Degeri

PG3.1.3 Yuritilmekte olan
Miikemmeliyet Merkezi 20
Sertifikasyon program sayisi

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik giincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

izleme Donemindeki | .
Hedefe Etkisi Plan Donemi \z(llsonu Hedeflenen Izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG3.1.4 Klinik Kalite Akademisi
faaliyetleri kapsaminda kalite 20
iyilestirme etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden sonra i¢c ve dis cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu
kapsamda planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisimler olmustur.

Etkililik Hedef ve gostergeye yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

Ongorillemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis olup, tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Egitim igeriginin yogunlugu ve egitim suresi dikkate alindiginda egitimin zorunluluk arz etmemesi,
sertifikali egitim programi basvuru sireglerindeki gecikmeler vb. durumlardan kaynaklanan risklerin
azaltilmasina yonelik, mevcut kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde toplanti ve egitimlerin
yapilmasi planlanmaktadir.

ilgililik

Etkinlik

Siirdiriilebilirlik

.. " X Izleme Donemindeki . " X X
Hedefe Etkisi Plan Donemi IzZleme Donemindeki Performans
. . Yilsonu Hedeflenen . .

(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (CA)

Performans Gostergesi

PG3.1.5 ISQua kurumsal
Gyeliginin surdurulmesi (%)

20 100 100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci ongorilmemektedir.

Surdurulebilirlik
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Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite
A3 iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglik tesislerinin saghk turizmi konusunda
akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayal saglik politikalari gelistirmek

H3.2 Saglik turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak

H3.2 Performansi %30

Saghk turizmi faaliyetlerine yonelik sertifikasyon programlari uygulamak hedefi dogrultusunda
belirlenen 4 performans géstergesinin 1’'inde hedeflenen degere ulasilmistir. “TUSKA Saglik Turizmi
Sertifikasi verilen saglik tesisi sayisi”, “TUSKA Araci Kurulus Saghk Turizmi Sertifikasi" ve “Sertifikasyon
L N [ ORI E N I programlart ile ilgili gerceklestirilen denetci egitim programi sayisi” performans gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulagilamamis ve sapma meydana gelmistir. Sapma, Saglhk Bakanliginin ilgili
programi uygulamaya almasi, duyurmasi ve saglik turizmi gerceklestirilen tesislerin denetim programina
yonelik siiregleri tamamlanmasi beklendiginden dolayi kaynaklanmistir.

Hedefe iligkin Alinacak ilgili programlar uygulamaya alindiktan sonra performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
Onlemler ulasilabilmesi icin suiregler yuritulecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Saghk Arastirmalari

Saghk hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglk sisteminin dncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylritmek ve tesvik etmek. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saghk kuruluslarini
Amacin iligkili Oldugu Alt akredite etmek, uluslararasi ve bélgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri ile diger Ulkelerin
Program Hedefi akreditasyon kuruluslariyla karsilikli  tanima anlagsmalari yapmak, Bakanhk bagh kuruluslari,
yuksekdgretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon
kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak

Sorumlu Birim Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki | .
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi z IzZleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)

PG3.2.1 Yiritilmekte olan
Saglk Turizmi Sertifikasyon
program sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dig gevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Saghk

ilgililik o . e
Turizmi Sertifikasyon program gelistirilmistir.

Etkililik Gosterge hedef degerine ulagilmistir. Program saglik hizmet kalitesinin gelistiriimesine katki saglayacak,
saglik turizmi faaliyetlerinin takibi ve denetiminde standart ve etkili bir siireg olusturucaktir.

Etkinlik Gosterge degerlerine ulagilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Siirdiirilebilirlik . L .
ihtiyaci dngérilmemektedir.

.. " X Izleme Donemindeki . " X X
" X Hedefe Etkisi Plan Donemi IzZleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi . . Yilsonu Hedeflenen . .
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG3.2.2 "TUSKA Saglik Turizmi
Sertifikas!” verilen saglik tesisi 5
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Program gelistirilmis olup planin baglangic doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir
ilgililik degisiklik olmamistir. Hedeflenen degere ulasilabilmesi igin Saglik Bakanhginin ilgili programi uygulamaya
almasi ve duyurmasi beklenmektedir.

Hedef degere ulasilamamistir. Saghk Bakanhginin ilgili programi uygulamaya almasi ve duyurmasi

Etkililik beklenmektedir.

Gosterge degerine ulasilamadigindan ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

Etkinlik
i tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Saghk Bakanliginin ilgili programi uygulamaya alinmasiyla hedeflenen performans gostergesi degerine

Surduralebilirlik ulasilacaktir.
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Performans Gostergesi

PG3.2.3 "TUSKA Araci Kurulus
Saglik Turizmi Sertifikasi" verilen
araci kurulus sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi

Degerlendirmeler
Program gelistirilmis olup planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir

ilgililik degisiklik olmamistir. Hedeflenen degere ulasilabilmesi igin Saglik Bakanhginin ilgili programi uygulamaya
almasi ve duyurmasi beklenmektedir.
Etkililik Hedef degere ulasilamamistir. Saglk Bakanhginin ilgili programi uygulamaya almasi ve duyurmasi
beklenmektedir.
Etkinfik Gosterge degerine ulasilamadigindan 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet
inli

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.4 Sertifikasyon
programlari ile ilgili
gergeklestirilen denetgi egitim
programi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

Saglik Bakanhginin ilgili programi uygulamaya alinmasiyla hedeflenen performans géstergesi degerine
ulasilacaktir.

izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangic Degeri

Hedefe Etkisi

10

Degerlendirmeler
Program gelistirilmis olup planin baslangic déneminden sonra i¢ ve dis cevrede ciddi herhangi bir

ilgililik
g degisiklik olmamistir.
Etkililik Hedef degere ulasilamamistir. Program degisikligi beklenmektedir.
Etkinlik Gosterge degerine ulasilamadigindan ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Saghk Bakanligi tarafindan saglik turizmi gergeklestirilen tesislerin denetim programina yonelik stregleri
tamamlandiktan sonra egitim programlari gergeklestirilecektir.

Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini sirekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite
iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak, saglk tesislerinin saglik turizmi konusunda
akreditasyonunu tesvik etmek ve kanita dayal saglik politikalari gelistirmek

H3.3

Kanita dayali saglk politikasi gelistirmeye yonelik galismalar yirtitmek ve uluslararasi is birliklerini
gliclendirmek

H3.3 Performansi

%50

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kanita dayali saglk politikasi gelistirmeye yonelik ¢alismalar yuritmek ve uluslararasi is birliklerini
glglendirmek hedefi dogrultusunda belirlenen 3 performans gostergesinin 2’sinde hedeflenen degere
ulagilmistir. “Saghk politikalari alaninda TUSPE tarafindan vyiritilen proje sayis”” performans
gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamis ve sapma meydana gelmistir. Sapma, planlanan
projelerin hazirlk siiregleri tamamlanamamis oldugundan dolayi kaynaklanmistir.

TUSPE’nin saglik politikalari alanindaki kurumsal kapasitesinin artiriimasi igin insan kaynaklari ve
teknolojik altyapiya yonelik yatirimlar planlanmistir. Gelecek dénemlerde proje siireglerini desteklemek
ve hedefe ulagsmak igin is birlikleri gliglendirilecektir.

Tedavi Edici Saglik/Saglik Arastirmalari

Saglik hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik sisteminin oncelikli alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyon faaliyetleri ylritmek ve tesvik etmek. Saglik politikalari konusunda istisare, kanit ve
arastirma temelli glvenilir ve islenmis bilgi Uretmek ve yaymak, saglk yonetimi, saghk ekonomisi ve
finansmani, saglk hizmetleri sunumu, insan guicii, halk saghigi, saglk endustrisi, kiiresel saglk politikalari
ve saghk turizmiile ilgili politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin,
toplanti ve danismanlik faaliyetlerini gergeklestirmek

Tirkiye Saghk Politikalari Enstitlisu

Genel Sekreterlik
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Performans Gostergesi

PG3.3.1 Saglk politikalari
alaninda yurt igi/yurt disi
bilimsel toplantilara katilim sayisi
Performans Gostergelerine iliskin
ilgililik

IDARE FAALIYET RAPORU 2024

izleme Donemindeki

Performans
Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

Degerlendirmeler
Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulagiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bilimsel toplantilara katihm, saghk politikalari alaninda ulusal ve uluslararasi bilgi
birikiminin artmasina katki saglamistir. Bu, kalkinma planinda belirtilen saghk hizmetlerinin kalitesinin ve
etkinliginin artirillmasi gibi hedeflere dogrudan destek sunar. Bu toplantilar, politika yapicilarin ve
uygulayicilarin kanita dayali karar verme sireglerini destekleyecek bilgi ve yontemlere erisimini
saglamistir. Kalkinma planinda hedeflenen kanita dayal saghk politikalarinin tesvik edilmesi igin bu
baglamda olumlu bir etki yaratilmistir. Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmamasi sebebiyle hedefte ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigtir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur. Yiksek maliyetlerin ortaya gitkmamasi sebebiyle hedefte ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.3.2 Saglik politikalari
alaninda TUSPE tarafindan

yuritdlen proje sayisi
Performans Gostergelerine iliskin

Bilimsel toplantilara katihm, genellikle seyahat, konaklama ve katihm (cretlerini icerdiginden yeterli
bltcenin saglanamamasi, hedefin sirdurilebilirligini tehlikeye atabilir. Yurt disi toplantilara katilimin,
vize alimi, yasal izinler veya uluslararasi is birligi anlasmalarina bagl olmasi, bu siireglerdeki gecikmeler
veya engeller katihmi kisitlayabilir. COVID-19 gibi kiiresel saglik krizleri veya deprem, sel gibi dogal afetler
hem yurt ici hem de yurt disi toplantilarin ertelenmesine, iptaline veya c¢evrim ic¢i platformlara
tasinmasina yol agabilir. Katim igin yeterli blitce ayrilmasi ve finansal risklerin en aza edilmesi, kamu
¢alisanlarinin bilimsel toplantilara katiimini tegvik eden yasal diizenlemeler yapilmasi, kurumsal ve
cevresel riskleri dngoren, proaktif bir planlama yaklagimi benimsenmesi bu riskleri ortadan kaldirmak ve
sirdurilebilirligi saglamak igin alinabilecek tedbirlerdir.

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen

izleme Donemindeki Performans

Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangig Degeri

Hedefe Etkisi

Degerlendirmeler
Planlanan projeler hedefe dogrudan katki saglayabilecek niteliktedir. Ancak mevcut dénem igin hazirlik

ilgililik . A N . .
siiregleri tamamlanamamis oldugundan gosterge degerine ulasilamamistir.
Performans gosterge degerine ulasilamamistir. Performans gostergelerinde istenilen dlzeye
Etkililik ulagiimadigindan hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkinlik Proje hazirlik stiregleri 6ngorilen blitge sinirlari igerisinde gergeklestirilmistir. Ancak uygulama safhasina

gecilememesi nedeniyle somut ciktilar elde edilememistir.

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.3.3 Saglik bilim ve
teknolojileri alaninda fon destegi
saglayan uluslararasi kuruluglara
yapilan basvuru sayisi

Gelecek donemlerde proje siireglerini desteklemek ve hedefe ulagmak igin is birlikleri gliclendirilecektir.

TUSPE’nin saghk politikalar alanindaki kurumsal kapasitesinin artirilmasi icin insan kaynaklar ve

teknolojik altyapiya yonelik yatirimlar planlanmistir.

izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

(%)

10 100

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yillar itibariyla hedef ve gostergeye
yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyaci dngorilmemektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgisi, karar alma sireclerini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak Uzere Uretilen planlama,
blitceleme ve raporlama sireclerinde sistematik olarak kullanilan, kamu hizmetlerinin ¢ikti ve sonuclarina iliskin
veri ve bilgilerdir. Performans Bilgi Sistemi ise idarelerin kendi performansini 6lgmek Gzere bu ¢ikti ve sonuglarina
iliskin verileri dizenli olarak takip etmesini saglamaya yonelik kurulan sistemdir. Performans Bilgi Sistemi siirekli
degisen ve gelisen bir sistem olmakla birlikte, calisanlarin ve yoneticilerin ilgili verilerini girerek takibini
yapabilmesine olanak saglamaktadir. Baskanligimiz, TUSEB Ozgecmis Sistemi ile personelin dzgecmislerinin
tutuldugu, TUSEB Personel Bilgi Sistemi ile personelin tiim bilgilerinin bulundugu, TBYS ile TUSEB tarafindan
ylritialen saglik alanindaki proje destek ¢agrilarinin ve destek programlarinin agilarak idari, mali, bilimsel ve teknik
surecinin yonetildigi bilgi sistemlerini kullanmaktadir. TBYS'de proje basvuru siireci kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda iki asamali olarak giincellenmis, degerlendirme kriterleri degistirilmis ve gelistirilmistir. On basvuru,
kapsamli basvuru ekranlari, panel degerlendirme ekranlari ve basvuru formlari yeni siirece uygun olarak gelistirilmis
ve glincellenmistir. Yapilan glincellemeler ile basvurularin sonuglarinin hizli agiklanmasi ve yoneticilerin karar alma
sureclerinin hizli ilerletilmesi saglanmistir. Devlet yardimlarinin izlenebilmesi icin TBYS’de modil gelistirilmis ve
Devlet Yardimlar Etki Degerlendirme Analiz calismalari daha hizli ve efektif sekilde yapilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

e Ulusal diizeyde saglk biyoteknolojisi alaninda Ar-Ge projelerinin gerceklestirilebilecegi teknik altyapilarin
kurulmus olmasi

« Sehir hastanelerinde teknoloji transfer ofisi subelerinin agilmasiyla birlikte bulus ve girisimler konusunda saglik
¢alisanlarinin potansiyelini ortaya ¢ikarabilme

« TUSEB TTO ofisleri ile Ar-Ge, inovasyon ve (retim siireclerine yonelik farkindaligi artirmak igin saghk
profesyonellerine daha kolay ulagsma imkani

« Ureten saglik modeli ile kamu, sanayi ve Universiteler ile is birligi yapabilme imkani

« Ureten saglik modeli ile inovasyon ekosisteminin giiclendirilmesi ve yerli saglk teknolojilerinin somut adimlarla
gelistirilmesi

e Yerli Uretimin tesviki, ithalat bagimhliginin azaltilmasi ve yiksek teknoloji ihracatinin artirilmasina yonelik stratejik
hedeflerin olmasi

e Saglik alaninda yapay zeka ve bliyik veri uygulamalari konusunda uzman akademisyenler, nitelikli arastirma
kurumlari ve Universiteler ile is birligi yaparak glicli bir bilimsel altyapiya sahip olunmasi

e Saglik sektoriine yonelik yapay zeka projeleri ile saghk hizmetlerinde dijital dénlisimi hizlandirma ve ulusal
diizeyde katma deger saglama potansiyeline sahip olunmasi

o Multidisipliner yaklasimlari benimseyerek, saglik bilimleri, miihendislik ve bilisim alanlarini bir araya getirerek
yenilik¢i ¢ozlimler iretme yetenegine sahip olunmasi

o Ulusal ve uluslararasi paydaslarla etkin is birlikleri kurarak saglikta yapay zeka alanindaki kiiresel gelismelere hizli
adaptasyon saglanmasi

e Kamu ve 6zel sektor kuruluslariile ylritilen projeler sayesinde genis bir veri havuzuna erisim saglanmasi ve saghk
alanindaki karar destek sistemlerinin gelistirilmesi

e Saglkta yapay zekd konularinda dizenlenen etkinlikler, yarismalar ve egitim programlari ile farkindahgin
artirilmasi ve toplumun bu alandaki bilgi seviyesinin ylikseltilmesi

« BIYASAM, TUGEM ve Ulusal Biyobanka altyapilarinin olusturulmus olmasi

o Stratejik yonetim kiltlrinin benimsenmesi

« Saglik bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetleri, egitim, akreditasyon, danismanlik hizmetlerini yiritlcek
yetkiye sahip olmasi

e Enstitliler tarafindan yiratilen galismalar ve proje destek mekanizmalari ile Ulke bilimine yon verecek
¢alismalarda bulunma imkani
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e Her bir birimin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yiiksek motivasyonlu galisanlara
sahip olmasi

e Enstitlilerin uluslararasi diizeyde yetkinligi kanitlanmis arastirmacilardan olusturdugu bilim kurullari ile
faaliyetlerini gergeklestirme imkani

e Baskanhgin multidisipliner alanlardaki bilim insanlarini bir araya getirmesi ve yliksek standartlarda akademik ve
bilimsel faaliyetlerin gerceklestirilmesine 6ncilik edebilmesi

e Bilginin Urline donustlrilmesine yonelik yiritilen bilimsel g¢alismalarin sanayiye aktarilmasina oncilik
edebilmesi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu kurumlari, 6zel sektér, akademik gevreler ve sivil toplum kuruluslari ile is
birligi yapabilme imkani

e Dlzenledigi egitim programlari ile uzman yetistirebilme ve arastirmacilara bilimsel ortam temin etme yetkinligi

« Saglik politikalarina karar verenlerin Ar-Ge faaliyetlerine dnem vermesi ve TUSEB’i Ar-Ge faaliyetlerinin merkezine
almasi

e Saghk arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindaligin artmasi ve bu alanlarda kapasitenin
gelistirilmesi

e Saglik Grlnleri alanina ilgi duyan girisimci ve firma sayisinin artiyor olmasi

e Tlirk Tip Dlnyasi Kurultaylarina katilan ve yurt disinda goérev yapan Tirk bilim insanlarinin baglantilarinin insan
glci potansiyelini arttirmasi

e Saglik Bakanhginin diinyanin 6nde gelen ve en ¢ok dijital saglik verisine sahip olmasi ve bu verilerin arastirmacilarin
kullanimina sunulmasi icin TUSEB’in arayiiz olma potansiyeline ve imkanina sahip olmasi

« Saglikta Ar-Ge ve inovasyon alaninda nitelikli insan kaynagi istihdam edilebilmesi

e Pandemi siirecinde gelistirilen TURKOVAC modelinde oldugu gibi tasarim, (iretim ve ticarilesme faaliyetlerinde
hizli aksiyon alabilme

« Saglik bilim ve teknolojileri alaninda uzman ve seckin bilim insanlarini ve arastirmacilari bir araya getirerek bilim
koprileri kurabilmesi

« Kanita ve bilgiye dayali karar verme ve saglik politikasi liretme konusunda kiiresel farkindaligin giderek artmasi

e Saglik hizmeti sunan kuruluslar agisindan akreditasyona yonelik farkindalik ve hazir bulunusluk dizeyinin her yil
ylkselmesi

e MM programinin gelistirilmesi icin saglik hizmeti sunan kuruluslar acgisindan yeterli saglk altyapisi bulunmasi

e Saglik hizmetlerinde akreditasyon programinin olusturulmasi, akreditasyon standartlari, akreditasyon denetimleri
ve egitimleri, kalite iyilestirme siregleri, bilimsel calismalar vb. alanlarda yetismis, deneyimli insan glci
kapasitesine sahip olmasi

o Ulusal ve uluslararasi denetimlere yonelik olarak olusturulan nitelikli bir denetgi havuzuna sahip olmasi

B- Zayifliklar

e Bilisim, izleme ve denetlemeye iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi igin belirli siireglerin gegirilme ihtiyaci

« TUSEB’in faaliyet alani icerisinde kalan bilimsel calisma alanlarindaki metodolojilerin ve konu &nceliklerinin
belirlenmesi yoniinde yapilan ¢alismalar i¢in zaman ihtiyaci

o Faaliyet alaninin genisligi nedeniyle gerekli olan fiziki, teknik ve insan kaynagi altyapisinin yetersiz kalmasi

¢ Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan bitcenin yetersizligi

o Mali haklardan dolayi Baskanligimiz kadrolarina istihdamin zorlugu ve tercih edilebilirliginin azalmasi

e Artan proje ve galisma yiki nedeniyle farkh disiplinlerden gelen uzmanlarin is birligi slireglerinde koordinasyon
zorluklari yasanabilmesi
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C- Degerlendirme

On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhg! Yillik Programi ve Saghk Bakanligi Stratejik Plani dogrultusunda
hazirlanan Stratejik Planimizda 3 amag ve 11 hedef belirlenmistir. Bu amag ve hedeflerle birlikte, “Kamu-Universite-
Sanayi” is birligini temel alan “Uclii Sarmal” modeli ile iilkemizde “Ureten Saglik” modeli anlayisini hayata
geciriyoruz. Saglk calisanlarindan sanayicilere, Universitelerden girisimcilere kadar saglik ekosistemindeki tiim
paydaslari bir araya getirerek, fikirlerin iriine déniismesini saglayacak bir platform olusturuyoruz. TUSEB, Saglikli
Turkiye Yizyih Programi kapsaminda “Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik Modeli” ile Tiirkiye’nin saglik alanindaki
potansiyelini harekete gecirerek, inovatif ¢oziimlerle Glkemizi kiiresel saglik teknolojileri pazarinda lider konuma
tasimayi hedeflemektedir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

e Personelin slirekli egitimi, gelisimi, uluslararasi calismalari takip edebilmesine yonelik programlar saglanmalidir.

o Ozel sektdr-kamu is birlikleri kapsaminda etkinlikler artirilmalidir.

o Teknik altyapinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin hizlandirilarak yeni teknolojiler altyapiya kazandiriimalidir.

e Saglik endustrileri, Gniversiteler ve saglik sistemi arasindaki is birligini artiracak yeni Ar-Ge ve teknoloji programlari
olusturulmalidir.

e Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Oncelikli Donisiim Programlar, Yillk Programlarda yer alan
politika/tedbir/faaliyet/eylemler paydaslarla daha etkin bir seklide yurittlmelidir.

o Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik en alt kademeden en (st kademeye kadar kapsayici ve firsat esitligi
sunan egitim politikasi dogrultusunda etkin bir egitim planlamasi yapilmalidir.

e Personelin hizmet ici egitimleri ve kariyer planlamalari yapilmahdir.

e Personel ihtiyacina yonelik idari, mali ve teknik stirecler hizlandiriimahdir.

« idari ve mali 6zerklik kapasitesi arttirilmalidir.

e Kurumsal hafiza glglendirilmelidir.

e Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli galisabilecegi fiziki mekanlar olusturulmaldir.

e Kurum kaltiirG stirekli olarak gelistirilmelidir.

o Ulusal Yapay Zeka Stratejisinin saglik alanindaki yetkili paydasi olarak ortak proje sayisinin artirilmasi ve stratejik
is birliklerinin gelistirilmesi saglanmalidir.

e Saglk verilerinin ulusal ve uluslararasi dizeyde Ar-Ge amagli paylasimina yonelik yasal dizenlemelerin
guncellenmesi ve arastirma projelerine yonelik mevzuat degisikliklerinin yapilmasi saglanmalidir.
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgl biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi maliyonetim ilkelerine
uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlk ve ylakimlaltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesine, her tirli malikarar
ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve
glvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve ayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢c kontrol
sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile malihizmetler birim
yoneticisi tarafindan sunulan glvence beyanlarina denetim raporlarina ve benden 6nceki yonetici/yoneticilerden
almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

istanbul
Subat 2025
I
A
Vo
Prof. Dr.|{ifmit KERVAN
Tiirkiye ?gl- Wstitiileri Bagkam
'. I

e —=—
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Tirkiye Saglik Enstitileri Baskanhig’nda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin maliydonetim
ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin dislince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “llI/A- MaliBilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

istanbul
Subat 2025

= Ercan AKBAL

Strateji Gelistirme Daire Bagkan
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