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“Genel saglik icin esasli olarak uygulanan onlemler kesintisiz
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BAKAN VE YONETIM KURULU BASKANI
SUNUSU

Turkiye Saglik EnstitUleri Baskanligi (TUSEB), saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ulkeye
ve insanliga hizmet etmek amaciyla, Turkiye'nin rekabet gucunu artirmak ve surekli kilmalk,
kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi oncelikleri de dikkate alarak
Ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni drunlerin Uretimini ve var
olanlarin gelistiriimesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu
hukukuve dzelhukuktuzelkisileriileisbirligiyaparak bilimsel arastirmalaryapmak, yaptirmak,
bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge'lere katki saglamak, saglk bilim ve
teknoloji kulturu ile ekosistemlerin gelistirilmesinde dnculuk yapmak, saglik hizmetlerinde
akreditasyon faaliyetlerini yurutmek Uzere kurulmustur.

Bu itibarla TUSEB'in gdrevlierinden bazilar; Cumhurbaskanimizin saglik bilimi ve
teknolojileri konusunda aldigr kararlari uygulamak veya bu kararlarin uygulanmasinda
esgudum saglamak; Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak,
bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amacla program ve projeler gelistirmek;
Kamu kurum ve kuruluslari ile gercek kisiler ve ozel hukuk tuzel Kisileri tarafindan Ar-
Ge'lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek,
isbirligi yaparak ortak projeler yarutmek; Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus
ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastirilmasina, toplum ve bireyin
saglik duzeyinin yukseltiimesine donuk Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-
Ge merkezleri ve ihtiyac duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak; Ar-Ge sonucu
Uretilen veya gelistirilen asy, ilag, tibbi cihaz ve Urun ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu
maksatla ilgili sektorlerle isbirligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere
doénustUrulmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Hibe niteliginde ve/veya
geri 6demeli destekler vermek ve 6n ddemede bulunmak; Yurt icinde ve/veya yurt disinda
sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay
sahibi olmak; Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagl kuruluslari tarafindan talep
edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak; Bakanlik bagl kuruluslari,
yUksekogretim kurumlari ve 6zel kesim ile isbirligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve
akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, uluslararasi
ve bdlgesel akreditasyon birlikleri ve drgutleri ile diger Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla
karsilikl tanima anlasmalari yapmak; Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni
tedavi yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak Ar-Ge yapmak veya yaptirmaktir.

TUSEB 2019-2023 Stratejik Plani, Onbirinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi ve
Cumhurbaskanligi 100 GUnluk icraat Programlari dodrultusunda, TUSEB'e dusen rol ve
sorumluluklari da icerecek sekilde katilimci sureclerle hazirlanmistir. Bu plan kapsamindaki
faaliyetler ile TUSEB'in saglik vadisi projesi ve sadlk teknolojileri gelistirme bolgesinde lider
roller Ustlenmesi saglanarak, ilag, asl, tani kiti, tibbi cihaz ve biyomalzemeleri iceren stratejik
drunlerde yerlilesmenin saglanmasi ve disa bagimliigimizin azaltiimasi hedeflenmektedir.

“Bu itibarla; Stratejik Plan ¢calismalarina katkida buluna@ tUm Bilim insanlarina, Bakahllk ve
TUSEB mensuplarina tesekkur eder, Stratejik Planimizin Ulkemize, Bakanligimiza ve TUSEB'e
hayirli olmasini temenni ederim.

Dr. Fahrettin KOCA
Saghk Bakani
Yonetim Kurulu Baskani






2019-2023 STRATEJIK PLANI

UST YONETICI
SUNUSU

TUSEB, Saglik Bilimi ve Teknolojisi alaninda bilgi Ureterek, Ulkemize ve insanhda hizmet
etmek amaciyla 2014 yilinda kurulmus ve 2015 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Bilim ve
teknoloji alaninda, serbest rekabete dayali, seffaflik ve esitlik ilkeleri cercevesinde, bilimsel
arastirmalaryapilacakvedesteklenecektir.Universiteve sanayiisbirligimodeliile bilginin Grine
donusturulerek, planh ve surdurulebilir kalkinmaya destek saglanmasi amaclanmaktadir.

Kamu ve ozel kurumlarla ortakliklar yapilarak arastirmacilara bilimsel ortam saglanacak,
bilimsel arastirmalar yapilacak, koordine edilecek ve inovasyon tesvik edilecektir. AR-GE'ye
katki saglanarak, saglik bilim ve teknolojisi ekosistemleri gelistirilecek, yeni Urunlerin Uretimi
ve var olanlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulkemizde saglik bilim ve teknolojisinin gelistiriimesiicin saglik vadisi ve saglik teknolojileri
gelistirme bodlgeleri kurulacaktir. Yurt ici ve disinda saglik kurumlari, arastirma merkezleri,
enstitulerle altyapi, insan kaynagdi ve finansman imkanlarini kullanarak isbirligine girilecektir.
Saglik Bakanligl tarafindan talep edilecek arastirmalar yapilacak ve Ulkemiz uluslararasi
saglik bilim ve teknolojileri platformlarinda temsil edilecektir.

TUSEB, saglk bilim ve teknolojileri alaninda Ulke ihtiyaclar dogrultusunda asagida
kurulmus olan arastirma enstitulerine, gerektiginde yenilerini ekleyerek saglik arastirmalari
sahasinda yapilanmasini tamamlayacak ve isbirligi agini kuracaktir.

Bu amacla kurulan Enstituler;

TUrkiye Kanser Enstitusu

Turkiye Biyoteknoloji Enstitusu

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitusu

Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitusu
Turkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitusu

Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon EnstitUsu
Turkiye Saglik Politikalari Enstitusu'dur.

Kurulus kanunundaki gorev ve sorumluluklar ile Ust Politika belgelerinde yer alan rol ve
sorumluluklar dogrultusunda proje gelistirme, proje yurutme, Ar-Ge faaliyetlerini koordine
etme, fonlama ve destekleme faaliyetlerimiz ile Saglik Bakanhgr'nin kararlikla yuruttugu
yerlilesme ve millilesme calismalarina katkida bulunma temel dnceligimizdir.

Prof. Dr. Adil MARDINOGLU
Baskan
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1. Bir Bakista Stratejik Plan

1.1. Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yurutulen inovasyona
yonelik calismalara 6nculuk etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel,
teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler dogrultusunda ulkemizin ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi arttirmak

1.2. Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak

1.3. Temel ilke ve Degerler

Bilimsellik: Kurum, calismalarinda bilimsel verileri, yontemleri, bilgi ve araclarini
kullanarak bilime dayali kararlar alir.

Seffaflik: Kurum, tum dis paydaslarina sagladigi hizmetlerde ve sundugu bilgilerde
erisilebilirligi, karsilastirilabilirligi ve hesap verilebilirligi on planda tutar.

Durastluk: Kurum, tum is suUreclerinde ve paydaslariyla iliskilerinde dogruluk ve
durustlugu esas alarak hareket eder.

Adalet: Kurum, is ve islemlerinde butun paydaslarinin hakkini goézetir, adil davranir.

Kaliteli Hizmet: Kurum, hizmetlerinde kaliteyi 6n planda tutar ve kaliteden &dun
vermeden hizmetlerini ydrutdar.

Caliskanhik: Kurum, goérev alanina giren islerin yurutulmesi ve gelistiriimesinde
calisanlarinin gayretli davranislarini tesvik ve takdir eder.

Sorumluluk: Kurum, gorev alanina giren tum isleri laykiyla yerine getirme
yukumlultigunu bilerek hareket eder.

Oz Elestiri: Kurum, yaptigi gorevin énemi ve sorumlulugunu bilir, elestirel bakis acisiyla
is, islem ve sureclerini kontrol eder ve iyilestirmeyi 6n planda tutar.

Sayginhik: Kurum, eylem ve islemlerinde temel ilke ve degerleri dogrultusunda hareket
ederek paydaslari nazarindaki degerini korur.

insana Deger Vermek: Kurum, yurtttigu faaliyet ve hizmetlerde insan saghgini én
planda tutar ve insanlarin yasam kalitesini yukseltmeye calisir.

13
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1.4. Amacg ve Hedefler

Tablo 1. Amag¢ ve Hedefler

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurumsallasma ¢alismalarini

tamamlamak

Hedef 1. idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yUrurlige koymak
Hedef 12 Fiziki mekan ve tefrisat intiyacini karsilamak
Hedef13 Enstituler bunyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif calismasini saglamak

Saglik alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gecirmek
ve koordine etmek

Hedef 2.1 Saglikta bilimsel calismalar ile Ar-Ge projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek

Saglikta Ar-Ge ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi TUrk arastirmacilarin
Hedef 2.2 Lo P )

ve nitelikli yabanci arastirmacilarin Ulkemize katkilarini artirmak

ilag ve tibbi cihaz sektérinde kiiresel pazardaki rekabet glicimizU artirmak

Hedef 3. Kuresel pazardaki rekabet gucumuzu artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek
ilac ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilac ve tibbi
Hedef 3.2 ) PR . 5 - o ) ) ) :
cihaz Uretim alanlarinin yer alacagi Saglk Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak
Hedef33 ihracat odakli daha ylksek katma degerli Grlinler Uretmek ve satisini yapmak icin sirket kurmak ve ortakliklara
’ girismek

Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, Uretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda Ulkemizde ekosistem

olusturmak

Biyoteknolojik ilaclara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesini
Hedef 4.1 9 T b o )

saglamak ve nitelikli insan kaynagdi olusturmak icin gerekli calismalari yapmak
Hedef 4.2 Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasotik (nUkleer) hammaddelerin Uretimine yonelik altyapi gelistirmek
Hedef 4.3 Stratejik Urtn olan asl, insulin ve diger biyoteknolojik trtinleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda gelistirmek

Klinik arastirmalarda Ulkemizin bolgede lider tlke konumuna gelmesini saglamak icin calismalar yapmak

Hedef 51 Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasini
’ saglamak, klinik arastirmalarin Ar-Ge desteklerini farkllastirmak
Hedef 5.2 Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik dUzeyini artirmak
Hedef 53 lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek vermek
Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artirilmasi icin uluslararasi duzeyde
Hedef 5.4 U M T )
TUrkiye'nin gordnurligunu artiracak aglara Uyelikler saglamak

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yUkseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestime

sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini suUrekli yUkseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve
Hedef 6.1 ; . A .

mukemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme calismalarini gerceklestirmek ve saglik kuruluslarinda kalite
Hedef 6.2 yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve surekliligi icin calismalar yapmak ve iyi

uygulamalarin yayginlastirilmasini desteklemek

14
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1.5. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2. Temel Performans Goéstergeleri

Plan D6nemi Baslangi¢

Degeri (2018)

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degeri (2023)

90 Belirlenmis olan norm kadroya uygun olarak istihdam edilmis 400
olan ¢alisanlarin toplam sayisi
0 Omik Merkezinin tamamlanma orani (%) % 100
0 Ulusal Biyobankanin tamamlanma orani (%) % 100
Ulusal projeler kapsaminda tum verilerin saklanacagi Veri
0 : % 100
Merkezi altyapisinin tamamlanma orani (%)
50 Enstitulerin bilim kurullarinda gorevli toplam Uye sayisi 300
1 Projelerde istihdam edilecek toplam Ar-Ge personeli sayisi 100
0 Coklu Omik analizi yapilan biyolojik 6rnek sayisi 20.000
Bireysel ve dontstmsel tip alaninda uygulamali proje isbirligi
0] " } g 20.000
cagrisi sonunda karakterize edilen hasta sayisi
0 Yenilikci llac Gelistirme Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi kapsaminda 20
desteklenen toplam proje sayisi
Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi
0 ) 20
kapsaminda desteklenen toplam proje sayisi
Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi
0] ) 15
kapsaminda desteklenen toplam proje sayisi
0 Gelistirilen ilag sayisi 10
0 Gelistirilen tani kiti sayisi 15
0 Gelistirilen tibbi cihaz ve biyomalzeme sayisi 10
0 Sirket yapisinin olusturulmasi (%) % 100
0 Klinik Arastirmalarda Uye olunan Uluslararasi ag sayisi 5
0 Uluslararasi fon kuruluslarinin klinik arastirma kapsaminda ]
yayinladigi projelere yapilan basvuru sayisi
1 YUrUtUlmekte olan akreditasyon programi sayisi 2

15
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2. Stratejik Planlama Hazirlik Sireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinin; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskanitarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
vebenimsedikleritemelilkelercercevesinde gelecegeiliskin misyonvevizyonlariniolusturmalk,
stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hUkmu geregince Baskanhgimizin
2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik Plan hazirlik calismalari Baskanlik Makaminin 2017/1
saylll Genelgesi ile baslatiimistir.

Genelgede, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik hukumleri geregince Stratejik Planlama hazirlik dénemleri ile ilgili sureclere
ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programina yer verilmistir. Turkiye Saglik Enstituleri
Baskanligli 2019-2023 Stratejik Plani, ust politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi,
ic ve dis paydaslarin gorusleriile diger birimlerin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik planlamanin basarisi, ancak Kurumun ust yonetim kadrosunun liderligi ve tum
calisanlarin plani sahiplenmesi ile mumkun olacadl dusuncesinden hareketle stratejik
planlama calismalari Ust yonetici karari ile baslatilmis, calismalara tum birimlerin katihmi
istenmis ve mUmkun olan tum calisanlarin katilimi saglanmistir. Bu amacla Ust yonetimin
koordinasyonu, yonlendirmesi ve onayi ile tum birimlerden kurumu ve calistiklari birimleri
taniyan, alaninda uzmanlasmis deneyimli personel arasindan Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
kurulmus ve tum yetkililerin katilimi ile taslak stratejik plan olusturulmustur. Stratejiler
belirlenirken beyin firtinasi teknigi ile kurum c¢alisanlarl, ic ve dis paydaslarla toplantilar
gerceklestiriimis; gorus, dusunce ve beklentiler dikkate alinarak stratejik plan hazirlanmistir.
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihce

Baskanhgimiz 2611.2014 tarih ve 6569 sayili Turkiye Saglik EnstitUleri Baskanhgi (TUSEB)
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun HUkmuUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TUSEB Kurulus
Kanununun bazi maddeleri mulga olmus ve 4 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile
yeniden duzenlemeler yapiimistir. TUSEB, Turkiye Saglik Enstituleri Baskanligina iliskin Bazi
Duzenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunu, 4 sayill Cumhurbaskanlidi Kararnamesi ve 2017/9860 sayili Bakanlar Kurulu
Karari geregince faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda faaliyet gosteren birimler:

Turkiye Kanser Enstitusu Turkiye Biyoteknoloji Enstitusu

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saglgi Enstitusu

Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitusu

Turkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitusu

Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitusu

Turkiye Saglik Politikalari Enstitusu

Genel Sekreterlik

Ozel Kalem MUudurlugu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

TUSEB faaliyetlerini istanbul Kosuyolu Yerleskesi ve Ankara Mamak Aziz Sancar Arastirma
Merkezi'nde sUrdUrmektedir. TUSEB buglne kadar mevzuat, fiziki mekan, insan kaynag
ve organizasyon yapilanmasi ile birlikte, planladigi projelerinden Turkiye Genom Projesi'ni
baslatmistir.

TUSEB Kosuyolu Yerleskesi, istanbul Aziz Sancar Arastirma Merkezi, Ankara

TUSEB, Cumhurbaskaninin saglik bilimi ve teknolojileri konusunda aldigi kararlari
uygulamak veya bu kararlarin uygulanmasinda esgudum saglamak, Ar-Ge yapmak, Ar-
Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek,
bu amacla program ve projeler gelistirmek, Kamu kurum ve kuruluslari ile gercek Kisiler
ve ozel hukuk tuzel kisileri tarafindan Ar-Ge'lerin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak,
bunlari desteklemek, tesvik etmek ve isbirligi yaparak ortak projeler yarutmek, Ar-Ge sonucu
Uretilen veya gelistirilen asy, ilag, tibbi cihaz ve Urun ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve
yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlaniilmasini saglamak, bu
maksatla ilgili sektorlerle isbirligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere
donusturulmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde vefveya geri 6demeli destekler
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vermek ve 6n ddemede bulunmak; Bakanin onayi Uzerine bu amaclarla yurt icinde ve/veya
yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde
imtiyazli pay sahibi olmak gibi gorevleri yerine getirmek icin kurulan bir yapidir.

3.2. Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYAGLAR

- Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere
maliya da bilimsel destek
saglamak, bunlari koordine
etmek, tesvik etmek,
izlemek, bu amacla program
ve projeler gelistirmek

- Teshis ve tedavi
standartlarinin
olusturulmasina ve yeni
tedavi yontemlerinin
gelistiriimesine katkida
bulunacak Ar-Ge yapmak
veya yaptirmak

- 4 No'lu Bakanlhklara Bagli,

ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlgi
Kararnamesi (Madde 666)

- TUSER'in gérevlerini ylritecek

yeterli sayida ve nitelikte
personel bulunmamaktadir.

- Teknik ve fiziki altyapil

kaynagdi yeterli seviyede
bulunmamaktadir.

- TUSEB'e yeni personelin

alinmasi ve mevcut
personele editim verilmesi
gerekmektedir.

- Teknik ve fiziki

altyapinin olusturulmasi
gerekmektedir.

- Bu bolumde verilen gorevleri
yerine getirmek amaciyla
kamu tuzel kisiligine,
bilimsel ve idari dzerklige
sahip, 6zel butgeli Turkiye
Saglik Enstituleri Baskanhgi
kurulmustur.

- 4 No'lu CBK (Madde 665)

- TUSEB'e mali ézerklik

taninmamistir.

- CBK'da duzenleme yapilarak

TUSEB'e mali dzerkligin
taninmasl gerekmektedir.

- 6569 sayill Kanun'a ekli kadro
cetveli

- 9/M/2014 tarihli ve 6569 sayili

Turkiye Saglhk Enstituleri
Baskanligina iliskin Bazi
Duzenlemeler ile Bazl
Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

- 703 sayill KHK'nin Gegici

T.maddesi

- TUSER'in norm kadrosunun

hizmet siniflari yerine idari
personel, uzman, arastirmaci,
akademisyen seklinde
akademik dereceye gore
siniflandiriimasi nedeniyle
birimlere kadro dagiliminin
yapllmasi ve gorev taniminin
belirlenmesinde zorluklar
yasanmaktadir.

- CBK'da duzenleme

vapilarak TUSEB'in norm
kadrosunun degistirilmesi
gerekmektedir.

iLGiLI DIGER YASAL DUZENLEMELER

Turkiye Saglik Enstituleri Baskanligi Bunyesinde Olusturulacak Bilim Kurullari Hakkinda Yonetmelik

Tarkiye Saglik EnstitUleri Baskanligi insan Kaynaklari Yonetmeligi

Turkiye Saglik Enstittleri Baskanhgi Tarafindan Aziz Sancar Bilim, Hizmet ve Tesvik Odulleri Verilmesine lliskin Yonetmelik

Turkiye Saglk Enstituleri Baskanligi Stratejik Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Yonetmeligi

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitistnun Yapilanmasi ve Faaliyetlerine Dair Yonetmelik

Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitistnun Yapilanmasl ve Faaliyetlerine Dair Yonetmelik

Turkiye Biyoteknoloji Enstitistnun Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin YuruttUlmesine Dair Yonetmelik

Turkiye Kanser Enstitust Yonetmeligi

Turkiye Saglik Politikalar EnstitUsunun Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin YUrUtulmesine Dair Yonetmelik

Turkiye Saglk Hizmetleri Kalite Ve Akreditasyon Enstitusinun Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin YUrdtulmesine Dair Yonetmelik

Saglik Bakanligi Tarafindan, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 2'tinct Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere

lliskin Esaslar

Turkiye Saglik Enstittleri Baskanligi Personel ise Alma ve Atama Yénergesi

TuUrkiye Saglik Enstituleri Baskanligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Calisma Usul ve Esaslari

Tarkiye Saglik Enstituleri Baskanligi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi

Turkiye Saghk EnstitUleri Baskanhgi Guvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi
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3.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili Bélum/Referans

Verilen Gérev/ihtiyag

1. Kalkinma
Plani

2. Planin Hedefleri Ve
Politikalari

2.2. Rekabetci Uretim
Ve Verimlilik

2.2.1 Sanayi Politikalari
2.212. Oncelikli
Sektorler

22122 ilac Ve Tibbi
Cihaz

Politika ve Tedbirler
(Madde 363, 364, 365,
366)

- Tibbi

- Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar

- llac ve tibbi cihaz sanayinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge, Uretim ve egitim

faaliyetleri yaninda Start-Up'lari fonlayacak, simulasyon merkezleri olusturacak,
gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglk vadisi ve
saglik teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakli
daha yuksek katma degerli trtnler gelistirilmesini saglayacaktir.

- llac ve tibbi teknolojiler alaninda, Ulkemizin Ar-Ge ve Uretim kapasitesini gelistirmek

Uzere Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama
merkezleri, hekim ve muhendisler gibi sektordn tum paydaslarinin yer aldigi entegre
bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

- llag ve tibbi cihaz Uretim alanlarinin yer alacadl, ortak kullanima hizmet edecek

sekilde teknolojik imkanlarin bulundugu, kiUmelenmeye yonelik desteklerin
saglanacagdi saglik teknoloji gelistirme bdlgeleri olusturulacaktir.

- Saglik EndUstrileri DonUsum ve Arastirma Platformu araciligiyla ilag ve tibbi cihaz

alaninda yeni nesil saglk girisimcileri havuzu olusturulacak ve cesitli etkinliklerle
girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya getirilecektir.

cihazlarin  Ar-Ge'sine, pre-klinik calismalarina, prototip gelistirilmesine,
Uretimine ve Uretim sonrasl sUreclerine yonelik analiz, dogrulama, test ve olcum
faaliyetlerini iceren akredite mUkemmeliyet merkezi kurulacaktir.

- Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak Uzere ilgililere ticarilesme

surecinin hizlandirilmasi icin tesvik ve fikri konularda

bilgilendirme programlari dUzenlenecektir.

mulkiyet haklar gibi

- llac ve tibbi cihaz sektériine yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda

uluslararasi taninirliga sahip test ve analiz altyapisi gelistirilecektir.

- Biyoteknolojik ilaglar gibi yUksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak Uzere

Ar-Ge, Uretim, nitelikli insan kaynadl ve mevzuat konularinda Ulkemizde gerekli
ekosistem olusturulacaktir.

- 2020 yilinda uygulanmaya baslanacak yeni AB tibbi cihaz direktiflerine uyumlu

laboratuvar test ve analiz sUrecleri ile Urin belgelendirme sureclerinde goérev
alabilecek nitelikte personel egitilecektir.

- Tip doktorlarinin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasini saglayacak sekilde

doner sermayeden aldiklari ek 6demeye iliskin kriterler yeniden duzenlenecektir.

- Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasétik (ntkleer) hammaddelerin Uretimine

yonelik altyapi gelistirilecektir.

- Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaclyla, altyapi ve

yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.

- llag ve tibbi cihaz Uretiminin desteklenmesi amaciyla; saglanan destek ve tesviklere

iliskin ciktilar yakindan takip edilecektir.

- llag ve tibbi cihazlarin yerli Uretimine yonelik Sanayilesme icra Kurulu tarafindan

belirlenen politikalar dogrultusunda bir destek programi olusturulacaktir.

- Kamu destek programlarinin ilag ve tibbi cihaz sektorlerine iliskin sonuclarinin takip

edilebilmesi ve degerlendirilebilmesi icin bir sistem olusturulacaktir.

- Klinik arastirmalarda Ulkemizin bolgede lider Ulke konumuna gelmesi saglanacaktir.
- Ruhsat

o6ncesinde vyapilan klinik arastirmalarin = kosul aranmaksizin  Ar-Ge
faaliyeti kapsamina alinmasl saglanacak, klinik arastirmalarin Ar-Ge destekleri
farklilastirlacaktir.

- Klinik arastirma &éncesi ilag ve tibbi cihaz Ar-Ge calismalarinin yapilabilmesi icin

uluslararasi taninir lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik
arastirma merkezleri kurulacaktir.

konusunda
farkindalik duzeyi artirilacaktir.

- Performans, akademik atama ve yUkselme kriterleri arasina klinik arastirmada yer

alinmasi eklenecektir.

- Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan

payin artiriimasi icin uluslararasi duzeyde Turkiye'nin gorunurligunu artiracak
aglara Uyelikler saglanacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bélum/Referans

Verilen Gérev/ihtiyac

1. Kalkinma Plani

2. Planin Hedefleri Ve
Politikalari

2.2. Rekabetci Uretim
Ve Verimlilik

2.2.3. Sektorel
Politikalar

2.2.3.2. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politika ve
Tedbirler (Madde 447,
442, 443 445)

- Yurt disinda Ust seviye bilimsel

- Arastirma altyapilarinin, dncul arastirmalar yapan, nitelikliinsan glcu istihdam eden

ve ozel sektorle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir

- Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir

ve teknolojik calismalar yuUruten nitelikli
arastirmacilarin Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda Turkiye'ye
gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir

- Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu

destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yUksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi saglanacaktir

- Temel ve uygulamali alanlarda katma deder acisindan yuksek etki yaratmasi

muhtemel 6ncdl arastirma projeleri desteklenecektir

- Bilim alanlarina yonelik nitelikli galismalar ile éncU ve c¢igir agicl arastirmalari

desteklemek Uzere ve o6zellikle temel bilimler alaninda arastirmaci insan gucu
kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temal
bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir

- Turkiye'de teknoloji Ureten insan kaynaginin gelistiriimesine yonelik olarak genclerin

erken yaslardan itibaren teknoloji alaninda gelisimleri saglanacaktir

2. Planin Hedefleri Ve
Politikalari

2.3. Nitelikli insan,
Gugclt Toplum
2.3.3.Saglhk

Politika ve Tedbirler
(Madde 584, 589)

- Saglik hizmetinin  kalitesinin  gelistirilmesi

icin  hizmet sunucularina yonelik
akreditasyon sistemi kurulacak, klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve
etkili bir streg olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

- Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin olcUmu ve gelistiriimesi saglanacak, klinik

rehberlerin uygulanmasi yayginlastirilacaktir.

- Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.
- Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirhigi ve tercih edilirligi artirilacak ve saglik

turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelikolarak gelistirilecektir.

- Saglik turizmine yoénelik hukuki duzenlemeler tamamlanacak, akreditasyon ve

denetim altyapisi gUclendirilecektir.

Orta Vadeli Program Yeni Ekonomi

Programi

4. Cari Acik

Politika ve tedbirler
bashiginin 1-2-17.

- ithalatta bagimliligi azaltmak ve ihracati arttirmak amaciyla yerli Uretim ve dUnyadaki

en iyi uygulamalar gbz 6nunde bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari, kamu-
ozel is birligi modelleri ile gerceklestirilecektir.

- Ulkemizde Uretilmeyen 20 biyoteknolojik ilacin yerli Gretimi tesvik edilecek,

paragrafi biyoteknoloji alaninda yetkinliklerimiz arttirilacaktir.

- Saglik turizminin gelistirilmesi icin projeler planlanarak hayata gegirilecektir.

- Obezitenin 6nlenmesi icin saglikli beslenme aliskanliklarinin gelistirilimesine yonelik
ilgili paydaslarla koordine bir sekilde mevcut programlar yayginlastirilacak ve ilave
duzenlemeler yapilacaktir.

- Maliyet avantajl saglamak amacliyla Tedarik Paylasim Platformu (TPP) ve tedarik

6.5Vt zinciri iyilestirme calismalari yUrutulecektir.
sayfa

- Farkindalik ve izleme-degerlendirme faaliyetleri yurUtulerek ilagc kullaniminin

optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltiimasi konusunda projeler uygulamaya
konulacaktir

- llag sektértne yonelik AR-GE calismalar kapsaminda klinik arastirma merkezleri ve

birimlerinin sayilari artirilacak, altyapilari gelistirilecektir.

Cumhurbagkanhgi
1.100 gUnluk icraat Programi

6. Sayfa 3. madde

- Yerli plazmadan kan Urunleri Uretimine baslanmasi icin gerekli islemlerin yapilmasi

26.sayfa

- Ulkenin alanindaki tim potansiyelin dederlendirilecedi mikemmeliyet merkezleri

kapsaminda ozellikli saglik hizmetlerinin ulasilabilir ve surdurulebilir olmasinin
saglanmasi

- Saglikli yasam kulturinun desteklenmesi kapsaminda kronik hastaliklarin ve risk

faktorlerinin azaltilarak guclU gelecek icin saglikli nesiller olusturulmasi

- Anne 6lUm oraninin yUz binde 14'Un altina dusurUlmesi i¢cin anne ve cocuk sagligl

hizmetlerinin guglendirilmesi

- Saglik turizminde TUrkiye'nin marka haline getirilmesi
- Obezite ile

mucadele kapsaminda obezite mukemmeliyet merkezlerinin

yayginlastiriimasi

- Stratejik bir Urtn olan asinin Turkiye'de yerlilestirilmesinin saglanmasi
- llac ve tibbi cihazlarda yerellesme/yerlilesme/millilesme calismalarin hizlanmasi
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bélum/Referans Verilen Gérev/ihtiyag

- Saglik hizmetlerinde Mukemmeliyet Merkezlerine yoénelik mevzuat ve altyapil

SB-33
calismalarinin tamamlanmasi

- llag, asi ve tibbi cihazlarda yerellesme/yerlilesme/millilesme calismalarina devam

SB-34 edilmesi ve 50 ilacin daha yerellesme kapsamina alinmasi.

Cumhurbaskanhgi
[1.7100 gunlUk icraat
Programi

3.4. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 5. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Urtan/Hizmetler

1- Saghk Bilimi

2- Bilimsel Standartlar

3- Bilimsel Arastirma Uranleri

4- E§itim Hizmetleri (uzaktan ve érgun egitimler, e-kUtUphane, egitim videolari)

5- Egitim Programlari (burs ve egitim destek)

6- Kurs Programlari

A-Bilimsel Faaliyetler 7- Bilimsel Yayinlar (kitaplar, dergiler, makaleler)

8- Baslili/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri

9- Danismanlik ve Gorus Verme Hizmetleri

10- Bilim Tesvik Odulleri

11- Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler

12- Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilm

13- Ulusal ve Uluslararasi Toplantilar Duzenleme

1- Genom Arastirmalari

2- Ulusal Biyobanka

3- Agl, Biyolojik Urtinler ve Plazma Urdnleri

4- Fiziksel ve Ruhsal Saglik Standartlari

5- Yeni Urtin Gelistirmek

B-Ar-Ge Faaliyetleri 6- Yeni Sistem Celistirmek

7- Yeni Teknik ve Yontem Celistirmek

8- Bilgi Uretmek

9- Arastirma Altyapisi Gelistirmek

10- Bilimsel Calismalar icin Altyapl, Laboratuvar, Mikemmeliyet Merkezleri, Tekno Park
vs. Kurmak

11- Proje Destekleri

1- Akreditasyon Programlari

C- Akreditasyon Faaliyetleri

2- Kalite lyilestirme Calismalari
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3.5. Paydas Analizi

Turkiye Saglik Enstituleri Baskanhgi Stratejik Plani, Baskanliga bagli enstitulerin ve genel
sekreterlik birimlerinin katildigl ic paydas toplantilarinda calisiimistir. Baskanhgimizin
paydas analiz calismalari; durum analizi, gelecege bakis, planlanan amaclar ve hedefler
dogrultusunda tum birimler arasi koordinasyon ve isbirligi ile yapilmistir. Bu toplantilar
sirasinda gelecek perspektifinin yaninda, kurumun mevzuatinda ve hukuki yapisinda
gelistiriimesi ya da degistirilmesi gereken yonlerinin neler oldugu Uzerinde de calisiimistir.

Bu calismalara ilave olarak enstitulerin godrev alanlarina dair bilim kurullarinin katilimi
ile calistaylar duzenlenmistir. TUSEB mevzuatinin dngdrdugu faaliyetlerde; bakanliklar,
universiteler, arastirma enstitulerive sivil toplum kuruluslari gibi paydaslariile birlikte hareket
etmistir. TUSEB'in faaliyet alanlari ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli etkileyen dis
paydaslarimizin (kamu kurum/kuruluslar, Universiteler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari,
meslek odalari vb.) temsilcileri enstitulerce duzenlenen bilim kurullarina davet edilmis ve bu
calismalar sirasinda i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Paydaslar belirlenirken dUzenlenen bilim kurullarinda; TUSEB'in temel faaliyet alanlarinin
neler olmasl gerektigi, guclu yonlerinin daha etkili hale gelmesine yonelik yapilacaklar ve
zayif yonleri ile ilgili dneriler, cevresel firsatlarin degerlendirilmesi ve tehditlere karsi alinacak
onlemler tartisilmistir. TUm paydaslar ile iliskilerde; Turkiye'de Saglik Ar-Ge'si alaninda en
onemli hedefler ve bu hedeflere ulasma noktasinda yapilabilecek stratejik projelerin neler
olabilecegi katilimcilarla birlikte tartisilmis ve Stratejik Planin olusmasina buyuk katki
saglamistir.

3.5.1. Paydaslarin Olgeklendirilmesi

Tablo 6. Paydaslarin Ol¢ceklendirilmesi

_ Onem Etki Onceligi

o ey | ey | G

Dusuk) Gugclu) Uculincul)
1 Cumhurbaskanhgi Dis Paydas Yuksek Guglu Birincil
2 Saglik ve Gida Politikalari Kurulu Dis Paydas Yuksek Guglu Birincil
3 Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu Dis Paydas YUksek Guclu Birincil
4 | Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas YUksek Guclu Birincil
5 Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas YUksek Guglu Birincil
6 | Saglik Bakanhgi Dis Paydas YUksek Guglu Birincil
7 | Alile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Dis Paydas YUksek Guclu ikincil
8 Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Paydas DuUsuk Zayf ikincil
9 Disisleri Bakanligi Dis Paydas YUksek Guclu Birincil
10 | Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas YUksek Guclu Birincil
N | Ticaret Bakanhgi Dis Paydas YUksek Guclu Birincil
12 | TBMM ve ilgili Komisyonlar Dis Paydas Yuksek Gugclu Birincil
13 | Sayistay Baskanlgi Dis Paydas Yuksek Guglu Birincil

14 | Vatandaslar Dis Paydas Dusuk Zayif Ucuncul

15 | Mahalliidareler Dis Paydas Dustk Zayif Ucuncul
16 | DSO Dis Paydas Yiksek Guglu Birincil
17 | Universiteler (Devlet ve Vakif Universiteleri) Dis Paydas Yiksek Guclu ikincil
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. Onem Etki Onceligi
dery) o) | B | e
Dusuk) Gugclu) Ucuncul)
18 | ASELSAN Dis Paydas Yuksek Guglu Birincil
19 | Saglik Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas YUksek Guclu ikincil
20 ELLJrE?L\nglilus\araraS| Mesleki OrgUtler ve Sivil Toplum Dis Paydas Vilksek Gucla ikincil
21 Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas YUksek Guclu ikincil
22 | Saghk Calisanlari Dis Paydas YUksek Guclu Ucuncul
23 | Akreditasyon Denetgcileri ve Egitimcileri Dis Paydas YUksek Guclu Birincil
24 | Sanayi Ve Ozel Sektoér Kurumlar (As, ilag, Tibbi Cihaz vb.) Dis Paydas Yiksek Guclu ikincil
25 | TIKA Dis Paydas Dusuk Zayif UcUncul
26 | AB Dis Paydas YUksek Guclu Ucuncul
27 | Dunya Bankasi Dis Paydas YUksek Gugclu Ucuncul
28 | OECD Dis Paydas Yiksek Zayif Ucuncul
29 | Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Dusuk Zayif Ucuncul
30 | TURKAK Dis Paydas Yiksek Zayif Ucuncul
31 Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu Dis Paydas Yuksek Zayif ikincil
32 | TUBITAK Dis Paydas Yiksek Guclu ikincil
33 | RTUK ve Ulusal yerel Basin Organlari (TV, Dergi, Gazete) Dis Paydas Yuksek Zayif Ucuncul
34 BM Dis Paydas Dusuk Guglu Ucuncul
35 | NIH Dis Paydas Dusuk Zayif Uclncul
36 | T Dis Paydas Dustk Guclu Ucuncul
37 | IsDB Dis Paydas Dusuk Guglu Ucuncul
38 | Arastirmacilar Dis Paydas YUksek Guglu Birincil
39 | TiTCK Dis Paydas Yiksek Guclu Birincil
40 | TSE Dis Paydas Yuksek Zayif ikincil
41 | Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Yiksek Guglu ikincil
42 | TUSEB Ust Yoénetimi ic Paydas Yiksek Gucla Birincil
43 | TUSEB Yonetim Kurulu ic Paydas Yiksek Guclu Birincil
44 | Bilim Kurullar ic Paydas Yiksek Guglu ikincil
45  TUSEB Bunyesindeki Enstitller ic Paydas Yiksek Guclu Birincil
46 | BTYK Dis Paydas Yuksek Gugclu Birincil
47 | TUIK Dis Paydas Yiksek Guclu ikincil
48 | Cok Paydasli Saglik Sorumlulugunu Gelistirme Programi Dis Paydas Dusuk Zayif Uctncul
49 | Arastirma Merkezleri, EnstitUler ve Teknokentler Dis Paydas Yuksek Guclu Birincil
50 | SGK Dis Paydas YUksek Guglu Birincil
51 | YOK Dis Paydas Yiksek Guglu Ucuncul
52 | TUSIAD Dis Paydas Yiksek Gucla ikincil
53 | HAVELSAN Dis Paydas Yuksek Guclu Birincil
54 | Turkiye Varlik Fonu Dis Paydas YUksek Gugclu Birincil
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3.5.2. Paydas Urun/Hizmet Matrisi

Tablo 7. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Akreditasyon

Bilimsel Faaliyetler Ar-Ge Faaliyetleri Faaliyetleri

Paydas Adi

] Cumhurba§kanl|g| k| ok Lok |k |k ok | k| k| ok k| ok k| k| k| ok |k k| k| ok | ok k| k| k| ok * *

2 Sagllkve Cida * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
Politikalari Kurulu

Bilim, Teknoloji ve

3 Yeﬂl“k Politikalarl * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
Kurulu

7 Sanayi ve Teknoloji * | x| % I T I O I I I T I I I * | ok | ok | ok | x| ok * *
Bakanhgi

5 Hazine ve Mallye * | x| ok * | ok |k | ok | x| ok | k| % * | ok |k | ok | x| ok | % * | ok |k | k| x| ok * *
Bakanligi

6 | Saglk Bakanhgi I e O R R T * X

Aile, Calisma ve

7 | Sosyal Hizmetler * * * * .
Bakanhgi

3 Genclik ve Spor i 2
Bakanhg

9  Disisleri Bakanhgi * ol L L I R * x|k

10 Milli Savunma “ A I R O R 0 R P T O O O O O
Bakanhgi

1 | Ticaret Bakanhgi * * o kx| x

| TBMMvellgili Y . . . . .
Komisyonlar

13 | Sayistay Baskanhgi * .

14 Vatandaglar * * * * * * * * * * * * * * * * *

15 | Mahalli idareler * Kk x| x * x| x * «

16 DSO * * ok |k |k | K| X * | x| % * | % | * * .

Universiteler
17 | (Devlet ve Vakif * * L x|k e * *
Universiteleri)

18 ASELSAN * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

19 Saglik Kurum ve « N T " P T * *
Kuruluslar
Ulusal ve

0 Uluslararasi Mesleki | el x| | % | % P PR P R " "

Orgutler ve Sivil
Toplum Kuruluslari

Uluslararasi

21 | Akreditasyon * 1o *
Kuruluslar

22 Sa@llk@al@anlarl * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

Akreditasyon
Egitimcileri
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Paydas Adi

Bilimsel Faaliyetler

Akreditasyon

Ar-Ge Faaliyetleri Faaliyetleri

Sanayi Ve Ozel
o Sektor Kurumlarl P R R R I R " *
(Asl, Ilag, Tibbi Cihaz
vb.)
25 | TIKA *
26 | AB ¥ * *
27 | DuUnya Bankasi * * *
28 | OECD * * *
29 | Kalkinma Ajanslari * *
30 | TURKAK * * *
Hudut ve Sahiller
31 | Saglik Genel *
Mudurlugu
32 | TUBITAK * * *
RTUK ve Ulusal yerel
33 | Basin Organlari (TV,
Dergi, Gazete)
34 | BM * * *
35 | NIH * *
36 | T * * *
37 | 1sDB * *
38 | Arastirmacilar S I R B B B B *
39 | TITCK x|k x * *
40 | TSE * * *
41 | Kamu Ihale Kurumu * *
42 | TUSEB Ust Yonetimi * * *
43 TUSEB Yonetim . . .
Kurulu
44 | Bilim Kurullari * * *
TUSEB
45 | BUnyesindeki * * *
Enstituler
46 BTYK * * * * * * * * * *
47 | TUIK * * * *
Cok Paydasli Saglik
48 | Sorumlulugunu * *
Gelistirme Programi
Arastirma
4 | Merkezleri, o R P *
Enstituler ve
Teknokentler
50 | SCK S A * *
51 | YOK * * *
52 | TUSIAD L *
53 | HAVELSAN o T I R R B A
54 | Turkiye Varlik Fonu S I N I N B
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3.6. Kurulus ici Analiz

3.6.1. Teskilat Semasi

Grafik 1. Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Baskan Yardimcisi

Turkiye
Kanser EnstitUsu

Turkiye
Biyoteknoloji EnstitUsu

Turkiye Halk Sagligi ve ]
Kronik Hastaliklar EnstitlUsu

Yonetim Kurulu

Baskan

Yonetim Hizmetleri
Daire Baskanhgi

Daire Baskanhgi

Genel Sekreterlik

Proje Yonetimi ve
—- Destek Daire
Baskanligi

Bilgi Sistemleri ve
—- Istatistik
Daire Baskanligi

Dis iliskiler

Hukuk
Musavirligi

Basin ve Tanitim
Musavirligi

3.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Ozel Kalem
Muadurlagu

Baskan Yardimcisi

Turkiye Saglik Hizmetleri
— Kalite ve Akreditasyon
Enstitusu

Turkiye Geleneksel ve
Tamamlayici Tip EnstitUsu

Turkiye Anne, Cocuk ve
Ergen Saglgi EnstitUsu

Turkiye
Saglik Politikalari EnstitUsu

TUSEB, insan kaynaklari ihtiyac ve yetkinlik analizlerini gerceklestirmis ve bu baglamda
insan kaynaklari yonetmeligini yururluge koyarak gecici gorevli olanlar da dahil olmak tzere
toplam 90 personelistihdam etmistir. Gelecege dair planlamalarin izleme ve degerlendirmesi
ile insan kaynagi ihtiyaci tespit edilerek tahmini mali kaynaklar dogrultusunda yillara gore

personel planlamasl yapilmistir.

Tablo 8. Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI

Fiili Calisanlar
Kadro Unvani Kadro Adedi Sozlesmeli Bos Gorevlendirme .. Toplam
(Goreviendirme

Dahil)
Baskan 1 0 0 1 1
Baskan Yardimcisi 2 0 2 0 0
Enstitu Baskani 6 2 1 3 5
Genel Sekreter 1 0 0 1 1
Akademisyen (Profesor ve Dogent) 60 1 59 0 1
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PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI

Fiili Calisanlar
Kadro Unvani Kadro Adedi Sozlesmeli Bos Gérevlendirme .. Toplam_
(Goreviendirme

Dahil)
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 90 12 78 0 12
Uzman (Yuksek Lisans derecesine sahip) 120 19 99 2 21
idari, Teknik ve Saglik Personeli 120 46 71 3 49
TOPLAM 400 80 310 10 90

Tablo 9. Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi

PERSONELIN iSTIHDAM SEKLINE GORE DAGILIMI

Belirli Sureli
- Sozlesmeli -
Bseul:,':;iz (Kamu Kurumlar arasi Flllngallljfnnlar
Kadro Unvani .. . Kurumundan Gorevlendirme | Gorevlendirme . opiam
Sozlesmeli (Gorevlendirme
(Aciktan) ~ Ayliksiz (Aylikh) Dahil)
Izinli Olarak
Gorevlendirilen)
Baskan 0 0 1 1 1
Baskan Yardimcisi 0 0 0 0 0
Enstityu Baskani 0 2 3 5 5
Genel Sekreter 0 0 1 1 1
Akademisyen (Profesor ve Dogent) 0 1 0] 1 1
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 5 7 0 12 12
Uzman (Yuksek Lisans derecesine sahip) 8 1l 2 21 21
idari, Teknik ve Saglik Personeli 2 34 3 49 49
TOPLAM 25 55 10 90 90

Tablo 10. Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

FiiLi CALISAN PERSONELIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI

Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 43 47
Kadin 47 53

TOPLAM 90 100

Grafik 2. Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi Toplami

mErkek ®Kadin
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Tablo 11. Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

FiiLi CALISAN PERSONELIN EGITIM DURUMU

Egitim Durumu SEW

Ortadgretim 10 11,00
On Lisans 2 2,00
Lisans 33 37,00
YUksek Lisans 25 28,00
Doktora 12 14,00
Docent 1 1,00
Profesor 7 700
TOPLAM 90 100

Grafik 3. Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

m Ortadgretim mOn Lisans mLisans ® Yiiksek Lisans ® Doktora ® Docent ® Profesér

1%

Tablo 12. Fiili Calisan Personelin Yas itibariyle Dagilimi

FiiLi CALISAN PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

Yas Araligi Personel Sayisi Oran (%)
20-25 Yas 2 2,00
26-30 Yas 9 10,00
31-35 Yas 20 22,00
36-40 Yas 26 29,00
41-45 Yas 14 16,00
46-50 Yas 10 11,00
51ve Ustu 9 10,00
TOPLAM 20 100,00
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Grafik 4. Fiili Calisan Personelin Yas itibariyle Dagihmi

2%

W 20-25Yas
W 26-30 Yas
W 31-35Yas
W 36-40 Yas
W 41-45Yas
W 46-50 Yas

m51veUstl

Tablo 13. Personelin Unvana Gére Dagilimi

PERSONELIN UNVANLARA GORE DAGILIMI

Fiili Calisan Personel Toplami

0,
AGERE WY (Goreviendirmeler Dahil) Ol (7]
Baskan 1 1,00
Enstitu Baskani 5 6,00
Genel Sekreter 1 1,00
Akademisyen (Profesor ve Dogent) 1 1,00
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 2 13,00
Uzman (Yuksek L{sans derecesine 51 24,00
sahip)
Idari, Teknik Personel ve Saglik 49 54,00
Personeli
TOPLAM 90 100,00

Grafik 5. Personelin Unvana Gére Dagilimi Fiili Calisanlar (Géreviendirmeler Dahil)

60
M Enstitl Baskani
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B Genel Sekreter
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Arastirmaci (Doktora derecesine
sahip)
20 B Uzman (Yiksek Lisans derecesine
sahip)
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Personeli
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Tablo 14. Yillara Gore Personel Sayisi

YILLARA GORE PERSONEL SAYISI

YIL 2015 2016 2017 2018

PERSONEL SAYISI 6 28 58 920

Grafik 6. Yillara Gére Personel Sayisi

90
80
70
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50
40
30

20

2015 2016 2017 2018

3.6.3. Kurum Kultaru

Turkiye Saglik Enstituleri Baskanhgi kuruldugu tarihten bugune kadar nitelikli personel
istihdam etmeyi amaclamistir. Her gecen gun personel sayisinin artmasi ve personelin gorev
taniminin daha net belirlenmesi ile birlikte mevzuata uygun bir sekilde kurum ici iletisim
daha profesyonel ve resmi hale getirilmektedir.

TUSEB yoneticileri ve personelleri arasinda iletisim kanallari acik olup, kurum ici iletisim,
bilgi paylasimi, kurumu sahiplenme, takim calismasi son derece yuksektir. Kuruma iliskin
sorunlar, her kademede dile getirilebilmekte ve bu sorunlara ydnelik ¢cézum onerileri
yoneticiler tarafindan hassasiyetle dikkate alinmaktadir. Bunun yaninda, kurum personelleri
yUksek motivasyona sahip, kurumun amac ve hedeflerine yonelik oldukca verimli calismakta
ve kurumun performansinin iyilestiriimesine katki saglamaktadir. TUSEB yoneticileri ve
personellerinin kuruma yonelik aidiyet duygusu Ust seviyede olup, tum personelin calisma
motivasyonunun arttirilmasi icin kurum ici oryantasyon programlari ve hizmet ici egitimler
vaplimaktadir.

3.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.6.4.1. Mevcut Durum

Baskanhgimizin bilisim altyapisi Temmuz/2017 itibariyle istanbul merkez kampuUstunde
kurgulanmis ve personel yapilandirilmasi ile surec baslamistir. Baskanligimiz gunumuz
bilisim sektorundeki teknolojik gelismeleri yetkin personeli ile takip etmekte ve bu alandaki
gelismeleri kullanarak ihtiyaclarini karsilayacak tum bilisim sistemlerini saglamaktadir.

3.6.4.2. Altyapiya Yonelik Calismalar

Baskanligimizin bilisim altyapisinin kurulmasi icin dncelikle sistem odasinin fiziki yapisi
standartlara uygun olarak duzenlenmistir. Sistem odasinin elektrik altyapisi yedekli 2 adet
UPS ve elektrik kesintilerinde otomatik devreye girecek jenerator ile desteklenmistir. Sistem
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odasl 24 saat kameralar ile izlenmekte olup giris cikislarin tamami parmak izi kontrold ile
yapilmaktadir.

Kurumsal ag trafigi 1 adet omurga anahtar ve buna badli olarak 6 adet kenar anahtar
Uzerinden saglanmaktadir. Baskanligimizda 15 adet kablosuz erisim cihazi ile aktif sekilde
hizmet vermektedir. Kurum bilisim altyapisinin efektif olarak kullanilmasi ve guvenligin
saglanmasi amaci ile domain yapisi kurulmustur. Domain’e dahil olmayan cihazlarin bilisim
altyapisina erisimi engellenerek kurumsal bir yapi olusturulmustur. Baskanligimizin tum
bilisim ihtiyaclarini karsilamak icin 3 adet sunucu ve 1 adet Veri Depolama Unitesi temin

edilmistir. Sunucu kaynaklarinin efektif olarak kullaniimasi amaciyla VMware Sanallastirma
Platformu kullanilmaktadir.

3.6.4.3. Sunulan Hizmetler

Tablo 15. Bilisim Sistemleri Sunulan Hizmetler

BiLiSIM SISTEMLERI ACIKLAMA

Kurumsal Web Sitesi Baskanligimizin ve Enstitulerimizin web sayfalari, TUSEB Bilisim Altyapisi ile hizmet vermektedir.
Web sayfasi ile TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi entegre bir sekilde calismaktadir.

Saglikbilimlerive teknolojilerialanlarinda desteklenecek projelerin; basvurudegerlendirme, destek,
tesvik, izleme ve sonuclandiriimasina iliskin TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi tamamlanmistir.
TBYS; TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi ve TUSEB Panel Sistemi olmak Uzere 3 adet
modulden olusmaktadir.

TUSEB Bilgi ve Yonetim | 1. TUSEB Bilgi Sistemi: Sisteme basvuru yapacak olan kullanicilarin tim kisisel bilgilerinin ve
Sistemi akademik bilgilerinin yer aldigi moduldur.

2. TUSEB Destek Sistemi: Programlarin ve cagrilarin gérinttlendigi alandir. Bu alanda acilan
cagriya basvuru yapilmakla beraber basvurular da takip edilebilmektedir.

3. TUSEB Panel Sistemi: Basvurularin degerlendiriimesi, izlenmesi ve sonuclandirilmas
sureclerinin yonetildigi moduldur.

TUrkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon EnstitUsu tarafindan isletilmekte olan akreditasyon

Akreditasyon Hizmetleri hizmetleri icin kullaniimaktadir.

. Kurum ici iletisimi etkin bir sekilde kullanmak ve Kurum dosya arsivi olusturmak icin Share Point
Kurumsal I¢ Portal
uygulamasl kurulmustur.

Kurumsal E-Posta

Hizmet| Baskanligimiz kendi bunyesinde bulunan mail sistemi ile hizmet saglamaktadir.

3.6.4.4. Bilgi Guvenligi

Kurum Bilisim sistemlerinin guvenliginin saglanmasi icin asagidaki sistemler kurulmustur:

Tum network trafigi kontrol altina alinarak kullanicilar, belirlenen guvenlik politikalari
ile internete erisebilmektedir.

Web uygulamalarinin ve mail hizmetinin guvenligi guncel teknolojik cihazlar ile
saglanmaktadir.

Log yazilimiile kullanicilar anlik olarak izlenmekte ve log kayitlar tutulmaktadir.

Kurumuzun kendine ait metro ethernet hatti olmakla beraber SBA'ya (Saglik Bilisim
AQI) erisimi de vardir.

TUSEB'in gereksinimleri dogdrultusunda her tarli yazilm ve donanim ihtiyaclarinin
karsilanmasl, sorunsuz ve surdurulebilir bilisim altyapr hizmetlerinin devami icin gerekli
teknik destek, veri tabani, kurumsal veri s6zIUgu ve istatistik tabanli veri gereksinimlerinin

temini ile diger kurumlarla gerekli entegrasyon sureclerini saglamak icin calismalar devam
etmektedir.
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3.6.5. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanlhgimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi No:71/1 Kadikdy/ISTANBUL adresinde
kesin tahsisi yapilan 20.854 m? arazi Uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Ankara Mamak'ta
Baskanligimiza tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi Uzerinde bulunan “Aziz Sancar Arastirma
Merkezi" isimli binada faaliyetlerini yuarutmektedir. Ayrica Kosuyolu kampusunde Pembe,
Yesil ve Beyaz Kosk olmak Uzere 3 adet tarihi kosk bulunmaktadir.

Baskanligimiz envanterinde 2 adet binek otomobil ve 1T adet yolcu tasima minibusu olmak
Uzere toplam 3 adet tasit kayithdir. Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve
sosyal tesis bulunmamaktadir.

3.6.6. Mali Kaynak Analizi

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ekli 2 sayili
cetvelinde yer alan &zel butceli kamu idaresidir. Baskanhgimizin gelirleri Bakanliklara Bagl,
llgili, lliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 677. maddesinde belirtilmistir.

Buna gore Baskanligimizin gelirleri sunlardir:
Genel butceden yapilacak yardimlar
Faaliyet gelirleri
Tasinir ve tasinmazlardan elde edilecek gelirler
Sirketlerin ve teknoparklarin karlarindan elde edilen gelirler
Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlari ve isbirliklerinden elde edilen gelirler
Fikri haklardan elde edilen gelirler
Bagis ve vasiyetler
Musavirlik hizmetlerinden elde edilecek gelirler

Gelirlerin nemalari ve diger gelirler

Tablo 16. Tahmini Kaynaklar (TL)

Toplam

KAYNAKLAR 2019 2020 ployi| 2022 2023
Kaynak

Genel Butce

Ozel Butce 50.136.000,00 | 79.578.000,00 @ 84.786.000,00 | 89.591.000,00 | 94.668.000,00 | 398.759.000,00

Yerel Yonetimler

Sosyal Guvenlik
Kurumlari

Butce Disi Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger kaynaklar 13.619.000,00 13.619.000,00

TOPLAM 63.755.000,00 @ 79.578.000,00 | 84.786.000,00 89.591.000,00 | 94.668.000,00 | 412.378.000,00
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3.7. PESTLE Matrisi

Tablo 17. PESTLE Matrisi

a4
Ll
.|
4
Ll
X
=
L

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

- Siyasi Degisimler

- 07.06.2015 - 25. Dénem
Milletvekili Genel Secimi

- 0111.2015 - 26. Donem
Milletvekili Genel Secimi

- 62. - 66. hukUumet
degisiklikleri sebebiyle
gorulen Saghk Bakani
degisiklikleri

- 15.07.2016 Darbe Girisimi

- 16.04.2017 Anayasa
Degisikligi Halk Oylamasi
Baskanlik Sistemine
gecis

idareye Etkisi

Firsatlar

Kurum calismalarini
destekleyecek yonde
Ulke politikalarinin
iyilestirilmesi

Tehditler

Politik dnceliklerin
degismesi nedeniyle
mevzuatin
uygulanmasinda

ve calismalarin
gerceklestiriimesinde
olusacak zorluklar

Ne Yapmali?

ihtiyaclarin ve gerekliliklerin tespit
edilerek ilgili makamlara iletilmesi

yapacad is birlikleri

= - 24062018
3 Cumhurbaskani Se¢imi
[a% ve 27. Donem Milletvekili
Genel Secimi
- Ar-Ge konusunda
yurt disi kurum
Kuresel ve bolgesel ve kuruluslarla
saglik politikalarinin gerceklestirilen
Turkiye'nin jeopolitik olusturulmasinda calismalarin kesintiye
konumu nedeniyle ve uygulanmasinda ugramasi Ulusal ve uluslararasi bilim cevreleriyle
bolgedeki kuresel Ulkemizin lider - Teror, guvenlik, iletisim, is birligi ve koordinasyon
sorunlardan etkilenme Ulkeler arasinda uluslararasi gog kanallarinin gelistirilmesi
olasiligl olma hedefine katki sorunlari nedeniyle
saglayacak alanlarin Ulkemizde saglk
ortaya ¢ikmasi alaninda onceliklerin
ve kaynak dagiliminin
degismesi
- TUSEB'in mali Saglik alaninda ytksek
o ozerkliginin olmamasi katma degerli Urtnlerin e T e e e Ve o el
‘€ | - SaglikAr-Geve Xr_eg\eb\\lmeSI |Igm s ze ayilar g6z o‘ynt;]ne aImarakTyL'JSgEB'in sggllkA?—/
o inovasyonuna ayr||an r-Ge caligmalarinin butgemn, p\anlanan G all < [k T o labil .
S i yapilmasi ve alismalar icin yetersiz €stalaninda Kuresel bir gus ofabiimesl
) yatirim ve tesvik amagli cals ¢ amaciyla ekonomik ve mali imkanlarinin
] mali kaynaklarin ve bu calismalari kalmasi yeniden yapilandiriimasi
bu kaynaklara dair desteklemek Uzere
mevzuatlarin yetersizligi TUSEB'in &nderligi
o . TUSEBR'in belirledigi
:é ) . TUSEB in yaptigi ve . Proje Cagrilarina yeterli
5 TUSEB haukklndam _ yapacag g?||§ma|ar ile | sayida basvurunun TUSEB'in tariniriginin ve etkinliginin
X farkindaligin yetersiz kendini saglik alaninda | toplanamamasi
[¢) arttirilmasi
) olmasi tanitma firsatinin ve bag,yur_u\arln_
0o olmasi gerekli kriterleri
n saglayamamasil
X TUSEB'in saglik - Saglikta teknolojik gelismelerin takip
) Saglik teknolojilerinin hizl teknolojileri alanindaki | Saglik teknolojileri edilmesi ve bu alanlara yonelik yetkin
2 bi ) ; . kuresel degisimde alanda yerli kapasitenin insan kapasitesinin arttiriimasi
< ir sekilde gelismesi . - - R . B . N
T Ulkemizin roltnd yetersizligi - TUSEB'in saglik teknoloji alaninda
= arttirmasi
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Yasal

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

26.11.2014 tarihli ve 6569
saylll Kanun

Bakanliklara Bagli,

ilgili, Tliskili Kurum Ve
Kuruluglar ile Diger
Kurum Ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda 4
saylll Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

idareye Etkisi

Firsatlar

Ar-Ge konusunda
kurumsallasma ve
onderlik rolu

Tehditler

- Kanunda mali
ozerkligin
bulunmamasi

- Kanunda yer alan
gorevler ile verilen
yetkilerin ayni dlgekte
olmamasi sebebiyle
gorevlerin gerektigi
olcude yapilamamasi

- Diger kurum
mevzuatlarindaki
uyumsuzluk veya
mukerrerlik

Ne Yapmali?

Kanunda gerekli degisikliklerin yapilmasi:

- TUSEB ¢alisanlarinin yetkinlik ve
performansina uygun édeme
sistematiginin gelistirilmesine yénelik
duzenleme yapilmasi

- Yurt disinda temsilciliklerin agilmasi ve
personel istihdamiicin kanun degisikligi

- Kanunda belirtilen sirket kurulmasi ile
ilgili hukmun genisletilmesi

- Yurt disi mulkiyet edinme konusunda
hUkUm konulmasi

- Yabanci bilim insanlarina édeme
yapilabilmesinin saglanmasi

- Universitede goérev yapan dgretim
Uyelerinin Universitedeki haklarinin
korunarak TUSEB'te gorevliendirilmeleri
halindeddeme yapilabilmesinin
saglanmasi

- Lojman ihtiyacinin karsilanmasi
konusunda hukdm konmasi

TUSEB'in kurumsal
mevzuat eksikligi ve
yetersizligi

Eksik mevzuati
TUSER'in faaliyetlerini
kolaylastiracak

ve hizlandiracak
sekilde dzenle
tamamlanabilecek
olmasi

Kurum ¢alismalarinin
sevk ve idaresinde
duraksamalarin

yasanabilmesi

Eksik mevzuatin mevcut kanunlara
uygun olarak bir an énce tamamlanmasi

Cevresel

Dogdal afetler, kirlilik, trafik
yogunlugu, kuresel isinma,
vb. cevresel faktorler

Yenilenebilir enerji
teknolojilerindeki
gelismeler

- Cevresel faktorlerin
insan sagligina
olumsuz etkileri

- Calisma ortamlarinin
uygunsuzlugu

- TUSEB bunyesinde calisan personelin is

saghgi ve guvenliginin saglanmasi.

- TUSEB'deki fiziki mekan ve calisma

ortamlarinin gevre dostu tasarimlarla
olusturulmasi
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3.8. GZFT Analizi

Tablo 18. GZFT Analizi

ic Cevre

Gugclu Yoénler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

- Ozel bir kanuna bagl olarak
kurulmus, ozel butgeli ve
Saghk Bakanhgi'nin ilgili
kurulusu olarak bagimsiz
olmasi

- Saglik hizmetleri alaninda
Ar-Ge faaliyetleri, egitim,
akreditasyon, danismanlik,
rehberlik ve saglk
politikalarini belirleme
konularinda karar alma ve
icra yetkisine sahip bir kurum
olmasi

- Proje Destek Birimi
bunyesindeki destek
mekanizmasi ile Ulke bilimine
yon verecek ¢alismalarda
bulunma imkani

- Her bir birimin alaninda
uzman, yetkin, bilimsel
faaliyetlerde deneyimli,
dinamik, yuUksek
motivasyonlu galisanlara
sahip olmasi

- EnstitUlerin uluslararasi
duzeyde yetkinligi
kanitlanmis arastirmacilardan
olusturdugu bilim kurullar ile
faaliyetlerini gerceklestirme
imkani

- Kurumun
multidisipliner alanlardaki
bilim insanlarini bir araya
getirmesi ve yUksek
standartlarda akademik
ve bilimsel faaliyetlerin
gerceklestiriimesine
onculik edebilmesi

- Bilimsel ¢calismalarin sanayiye
aktarilmasina éncultk
edebilmesi dolayislyla bilginin
Urtne donusturtlmesi ve
yerli marka olusturulmasi
imkani

- Ulusal ve uluslararasi duzeyde
kamu kurumlari, 6zel sektor,
akademik cevreler ve sivil
toplum kuruluslari ile is birligi
yapabilme imkani

- Saglayacagdi ulusal ve
uluslararasi egitim
programlari ile uzman
yetistirebilme yetkinligi

- Basin yayin organlarindan
yararlanarak kendini
kamuoyuna dogru
tanitabilme imkani

.- TUSER'in faaliyetlerini

etkin bir bicimde
gerceklestirebilmeleri
icin ihtiyag duyduklari
yasal duzenlemelerin,
personel sayisinin ve
butcenin eksik veya
yetersiz olmasi

- Fiziksel altyapi

yetersizliklerinin
calisma hizini
yavaslatmasi

- Kurumsallasma

sUrecinde olmasi
nedeniyle bilisim,
izleme ve denetleme
sistemlerinin kurulmasi
gibi konulardaki
zaman ihtiyaci

- EnstitUlerin her bir

alt biriminin faaliyet
alaninin genisligi
nedeniyle ayni anda
yurutulmeye calisilan
projelerde gérulen
zaman, mekan, teknik
altyapt, uzman is gucu
eksiklikleri

- Turkiye'de enstitUlerin

faaliyet alanlarina
yonelik risk
haritalarinin TUSEB
birimleri tarafindan
olusturulabilmesiicin
zaman ihtiyaci

- TUSER'in faaliyet

alaniigerisinde
kalan bilimsel
calisma alanlarindaki
metodolojilerin ve
konu onceliklerinin
belirlenmesi
yonundeki zaman
ihtiyaci

- Toplumun saglda olan zorunlu ihtiyaci ve

saglik konusunda toplum bilincinin artiyor
olmasi

- Toplum sagligi ve hastaliklardan korunma

stratejileri ile saglhkl nesil bilincinin
yUkselecek olmasi

- Saglik arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon

konularindaki farkindaligin kUresel capta
artmasi ve bu alanlarda kapasitenin
gelistirilmesi

- Saglik politikalarina karar verenlerin Ar-Ge

faaliyetlerine 6nem vermesi

- Ulkemizde Ar-Ge konularinda yaygin

bilim kultdrinun olmasi ve yUksek seviyeli
laboratuvar altyapilarinin inovasyona agik
stratejik bolgelerde bulunmasi

- Ulkemizde Universitelerin ilgili alanlarindan

mezun olan dinamik insan glcUnun artmasi

- Turkiye'de saglik bilimleri alaninda Urtne

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artiyor ve
cesitleniyor olmasi

- Sayisl artan arastirma merkezlerindeki

uzmanlarin Urdne yonelik isler
gerceklestirmesi

- Tani ve tedavi standardizasyonu ile kisa

vadede saglik ekonomisine, uzun vadede
Ulke ekonomisine ciddi katki saglanacak
olmasi

- Ulkemizde Uretilecek tedavi Grtnlerinin

komsu Ulkelere pazarlanma potansiyeli

- Saglik Grtnleri alanina ilgi duyan girisimci ve

firma sayisinin artiyor olmasi

- Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari

gelistirmede yetenege ve deneyime
sahip guclu Universitelerin, yetismis insan
kaynaginin ve yUksek donanimli egitim
arastirma hastanelerinin bulunmasi

- Kanita ve bilgiye dayali karar verme ve

saglik politikasl Uretme konusunda kuresel
farkindaligin giderek artmasi

- Saglik politikalari icin kanit ve bilgi

Uretebilecek bilisim sistemlerinin mevcut
olmasi

- Saglik kayitlarina erisimi kolaylastiran e-nabiz

sistemi sayesinde yeni test ve tetkiklerle
zaman kaybedilmeden hastaliklarin
tedavisine daha kisa sUrede baslanabilmesi
ve sonuglarin daha hizli alinabilmesi

- Ulusal asl takvimi referans alinarak

Ulkenin asi ihtiyacinin ve hangi asida
yerlilesmeye oncelik verilmesi gerektiginin
belirlenebilecek olmasi

- Turkiye'de Saglik Bakanhgi, KHGM, JCI ve

TSE gibi farkli calisma alanlarinda gorev alan
denetgcilerin ve degerlendiricilerin bulunmasi

- Turki Cumhuriyetler ile Turkiye arasindaki

mevcut anlasmalarin enstittlerin uluslararasi
calisma alantigin 6nemli bir firsat
olusturmasi

- TUrk Tip Kurultaylarina katilan ve yurt

disinda goérev yapan Ulke vatandaslarinin
baglantilarinin insan gucU potansiyelini
arttirmasi

- Klinik ¢alismalar alaninda mevzuat

eksikligi

- TUSEB'e saglanan mali imkanlarda

yasanabilecek degisimler

- Saglik sistemlerinde dnemli ve

hizli degisimlerin gerceklesmesi

- Saglik ve sosyal glvenlik

sisteminde yasanabilecek finansal
yUk artisinin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine olumsuz yansimasi

- Turkiye'nin gelismis bircok Ulkeye

kiyasla biyoteknoloji alaninda
yapilmasi gereken ¢alismalari
ge¢ gundemine almis olmasi,
biyoteknolojik Urlnler agisindan
disa bagimliliginin olmasi

- Ulkemizin saglik sektorande ilac,

saglik malzemesi, teknik donanim
ve altyapi kurulumu alanlarinda
disa bagimli olmasi

- Ulkemizde ézellikle genetik,

biyoinformatik, temel bilimler,
klinik arastirmalar ve uygulamalar
alanlarinda multidisipliner calisma
ortamlarinin uluslararasi duzeyde
olmamasi

- Kuresel ve/veya bolgesel ekonomik

krizlerin gerceklesme olasiligi

- Sosyo-politik gelismeler nedeniyle

bdlgede nufus hareketlerinin
yasanabilecek olmasi

- NUfus hareketleri ve kentlesmede

yasanan hizli degisimler nedeniyle
salgin hastaliklarin hizli yayilma
riski

- Komsu ve yakin gevre Ulkelerden

kaynaklanabilecek bolgesel

sosyo ekonomik farkliliklar,
ekonomik krizler, savaslar ve siyasi
istikrarsizliklarin toplum sagligina
yonelik tehditleri

- Ulkenin yetismis beyinleri icin

yeterli cazibe merkezlerinin
bulunmamasi

- Toplum genelinde hareket etme

ve saglikli beslenme aliskanliginin
azalmasi

- Saglik okuryazarliginin yeterli

seviyede olmamasi

- Planlanan projelerin uzun soluklu

olmasi nedeni ile kamuoyu ilgisi ve
desteginin azalma olasiligi

- Medyanin yayin anlayisinda

egitsel agidan yeterince sorumlu
davranmamasi

- Turkiye'nin cografi konumu

nedeniyle dodal afet bolgesinde
olmasi
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3.9. GZFT Stratejileri

Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Guclu Yonler

- Ulkemizde bulunan

- Ulkemizde

- Saglik konusunda artan toplum bilincinin  devamhhgini ve

gelisimini saglamak icin gerekli saghk politikalarini Gretmek

- Saglik politikalarina karar verenlerin Ar-Ge faaliyetlerine énem

vermesi, Ar-Ge ile ilgili farkindaligin kuresel capta artmasi,
Ulkemizde Ar-Ge alaninda yaygin bilim kultUrdndn olmasi ve
yUksek seviyeli laboratuvar altyapilarinin inovasyona aglik stratejik
bolgelerde bulunmasi gibifirsatlari degerlendirerek Ar-Ge yapma
ve yaptirma faaliyetlerini hizlandirmak

- Yurutulen Ar-Ge projelerinde teknolojideki son gelismelerden

en etkin bir sekilde yararlanmak igin gerekli arastirmalari ve 6n
hazirliklar yapmak

- Toplumun genel saglik ihtiyaclari, ulusal asi takvimi ve benzeri

gereksinimleri dikkate alarak Ar-Ge, egitim, akreditasyon ve
saglik politikalari alanlarinda Ulke dnceliklerini belirlemek ve bu
oncelikler dogrultusunda galismalar yapmak

- Tani ve tedavi standardizasyonu kisa vadede saglik ekonomisine,

uzun vadede Ulke ekonomisine ciddi katki saglayacadi igin bu
alandaki ¢calismalara 6ncelik vermek

- Turkiye'de saglik bilimleri alaninda UrUne yonelik artan Ar-Ce

faaliyetlerinden bilgi birikimi, is birligi, insan gucu, fiziki ve teknik
altyapi konularinda faydalanarak bilginin Grine donusturulmesini
saglayan projeler yapmak veya yaptirmak

bilim, teknoloji ve yenilik politikalari
gelistirmede yetenege ve deneyime sahip guglU Universiteler
ve yUksek donanimli egitim-arastirma hastaneleri ile is birlikleri
kurmak

- TUSER'in faaliyet alanlariyla ilgili deneyime sahip kamu kurumlari

ve ¢ok sayida gUgclU sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
olusturmak

- Saglik Urunleri alanina ilgili duyan girisimcileri ve sirketleri bu

alanda calismaya tesvik edecek projeler, programlar vejveya is
birlikleri olusturmak

Uretilecek tedavi Urunlerinin komsu  Ulkelere
pazarlanma potansiyelini de géz dntnde bulundurarak Uretilecek
Urun onceligini belirlemek

- Ulkemizdeki yetismis insan kaynadindan ve Universitelerin

ilgili bolumlerinden mezun dinamik insan gucUnun artiyor
olmasindan yararlanarak TUSEB'in cesitli faaliyetlerini daha
etkin bir sekilde yurUtmeleri icin ihtiyag duyulan istihdami
gerceklestirmek

- Toplum genelinde saglikl yasam bilincini ve saglik okuryazarhgini

beklenilen seviyeye getirebilmek adina sadlk politikalari

belirlemek

- Olusturacagi is birlikleri ve gerekli durumlarda sunabilecegdi

egitimlerile yerel paydas kurumlarin ¢calisanlarinin saglik politikasi
Uretme ve karar verme konusundaki farkindaliklarini arttirmak

- Ulkemizin saglik sektorindeki ve dzellikle biyoteknolojik Grtnler

agisindan disa bagimliligini giderebilmek adina bilginin Urltne
donusturulmesi ve yerli marka olusturulmasi imkanini kullanarak
bu yéonde galismalar yUrdtmek

- Saglik hizmetleri alaninda Ar-Ge faaliyetleri yuruUterek, ilgili is

birliklerini olusturarak muiltidisipliner bilimsel ¢alisma ortamini
gelistirerek Ulkemizde yetismis beyinler icin yeterli cazibe merkezi
olusturmak

- Klinik g¢alismalar alanindaki mevzuat eksikligini giderebilmek

adina ilgili paydaslar ile ortak ¢alismalar ydritmek

- TUSER'e saglanan mali imkanlarda yasanabilecek degisimler,

saglk ve sosyal guvenlik sisteminde yasanabilecek finansal yuk
artisinin Ar-Ge faaliyetlerine olumsuz yansimasi ve klresel veya
bolgesel ekonomik krizlerin gergeklesme olasiligini dikkate alarak
yUrUtUlecek projelerin butgelerini dikkatli bir sekilde belirlemek
ve olusabilecek bu gibi olumsuzluklar karsisinda kullanilabilecek
yedek planlar bulundurmak

- Olusturdugu ve olusturacagdi bilim kurullari ve kuracagi is birlikleri

sayesinde Ulkemizde ilgili bilimsel alanlardaki multidisipliner
calisma ortamlarini daha ileri seviyelere tasimak

- Kentlesmede yasanan hizli degisimler ve sosyopolitik gelismeler

nedeniyle yasanabilecek hizli nufus hareketleri sonucunda
salgin hastaliklarin yayillmasi, Ulkede yeni hastaliklarin goérulmesi,
hastanelerin doluluk oranlarinin etkilenmesi gibi tehditlere karsi
saglk politikalar Uretmek ve Ar-Ge 6nceliklerinin degismesine
hazirhkli olmak

- Medyanin yayin anlayisinda egitsel acidan yeterince sorumlu

davranmamasl ve uzun soluklu projelerde kamuoyu ilgisi ve
desteginin azalma olasiligina karsl basin yayin organlari yoluyla
kurumu ve projelerini en dogru sekilde kamuoyuna tanitmak ve
bu konudaki gerekli glncellemeleri yapmak

Zayif Yonler

- Saglik  politikalarina

karar verenlerin  Ar-Ge  faaliyetlerine
onem vermesi, Ar-Ge ile ilgili farkindaligin kuresel capta
artmasli, Turkiye'de saglik bilimleri alaninda Urtne yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin artiyor ve gesitleniyor olmasi, kanita ve bilgiye
dayali karar verme ve saglik politikasi Uretme konusunda kuresel
farkindaligin artmasi gibi firsatlardan yararlanarak TUSEB'in
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi asamasindaki mevzuat ve butge
eksikliklerini gidermek.

- Fizikive teknikaltyapieksikliklerinden kaynaklanabilecek sorunlari

ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler, egitim
ve arastirma hastaneleri ile kurulacak is birlikleri sayesinde
azaltmak

- Ulkemizdeki Universitelerin ilgili alanlarindan mezun dinamik

insan gUcUnun artmasl, TArk Tip Kurultaylarina katilan ve yurt
disinda gorev yapan Ulke vatandaslarinin baglantilarinin insan
glcu potansiyelini arttirmasi ve Turki Cumhuriyetler ile Turkiye
arasinda ilgili alanlarda anlasmalar yapilmis olmasi firsatlarindan
yararlanarak kurumun uzman insan kaynagi eksigini gidermek
ve is birligi olanaklari olusturmak

- TUSEB faaliyetlerini ilgilendiren bilimsel calisma alanlarindaki

metodolojileri  ve konu onceliklerini  belirlerken  Turk Tip
Kurultaylarina ve kurumun duzenledigi gesitli organizasyonlara
katilan deneyimli akademisyenlerin ve uzmanlarin bilgisinden
yararlanmak

- Ulkemizde TUSER'in faaliyet alanlarina yonelik risk haritalarini,

ilgili kamu  kurumlarinin  ve sivil
deneyimlerinden  ve  bilgi
tamamlamak

toplum  kuruluslarinin
birikimlerinden  yararlanarak

- Kurumun faaliyet alani

- BuUtge yetersizliginin yani sira meydana gelebilecek ekonomik

krizlerden TUSEB faaliyetlerinin olumsuz ydnde etkilenmemesi
icin  gerekli o6nlemleri almak, ihtivag halinde yururlige
konulabilecek yedek planlar bulundurmak

- YUrUtulecek ve desteklenecek projelerin fiziksel ve teknik altyapi

ile uzman is glcu eksikliginden olumsuz yonde etkilenmemesi
adina konuyla ilgili 6ncelikleri belirlemek ve mevcut calisma
alanlarini genisletmek yerine sayica sinirl ve nitelikli calismalarin
ortaya ¢gikmasina odaklanmak

- Saglik sistemlerindeki hizli degisimler karsisinda dogabilecek yeni

saglk politikalari Uretme ve saglik Ar-Ge dnceliklerini degistirme
gibi zorunluluklardan kaynaklanabilecek olumsuzluklari en aza
indirmek icin TUSEB'in planlarinin ve projelerinin guncellenebilir
nitelikte olmasini saglamak

icerisinde kalan bilimsel c¢alisma
alanlarindaki metodolojiler ve konu dncelikleri belirlenirken ilgili
alanlarda multidisipliner calisma ortamlarinin Ulkemizde ileri
duzeyde olmamasi nedeniyle ortaya ¢likacak fikir ayriliklarindan
mUmkun oldugunca olumlu yénde yararlanmak ve bir yandan
bilimsel ve teknolojik gelismeleri de géz 6ntunde bulundurmak

- Bilisim, izleme ve denetleme sistemlerinin tamamlanmamis

olmasindan kaynaklanabilecek proje destek sureclerinde
teknik sorunlar yasanmasl veya kurumun kendini yeterince
tanitamamasi gibi durumlarin  énune gecmek igin gerekli
onlemleri almak, bilisim sistemleri gelistirilirken bu tir konulara
oncelik vermek

- Ulkenin dogal afet bélgesinde bulunmasindan dolayi olusabilecek

hasari en aza indirmek adina teknik ve fiziki altyapi gelistirilirken
gerekli 6nlemleri almak
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3.10. Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 20. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Eksiklik, yetersizlik ve
uyumsuzluklarin mevcudiyeti

ihtiyac yapilmasi mevzuat

duzenlemelerin

duyulan

Ust Politika Belgeleri Analizi

1 inci Kalkinma Plani ile 2019-2023 Saglk
Bakanligi Stratejik Planinda TUSEB' in ve calisma
alanlarinin veya onceliklerinin yeterli ve uygun
olarak konumlandirilmasi gerekliligi

Paydas Analizi

TUSER'in calisma alanlari
kapsaminda Paydas cesitliligi ve
sayisinin fazla olmasi

Paydaslarla isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri
yurutulmesi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

TUSEB' in calisma alanlarinda
sahip oldugu insan kaynaginin
yetersizligi

TUSEB' in insan gUcU kapasitesinin niteliksel ve
niceliksel olarak artiriimasi

TUSEB'in kurumsallasma stirecinde

TUm personel tarafindan kurum degerlerinin

Fiziki Kaynak Analizi

sUrecinin devam etmesi

Kurum Kulturd Analizi kurum  kdltdrant  gelistirmesi : ) . o
e sahiplenilmesinin saglanmasi
gerekliligi
TUSER'in fiziksel yapillanma | Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyaglarinin tespit

edilerek karsilanmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim  altyapisi
devam etmesi

calismalarinin

Bilisim altyapisina ait intiyaclarin karsilanmasi

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklarin yetersizligi

TUSEB'in mali kaynaklarini arttirmak icin faaliyet
alanina giren konulardaki hizmetlere oéncelik
vererek gelirlerini arttirmaya yonelmesi

PESTLE Analizi

TUSEB'in yakin zamanda kurulmus
ve ilk Stratejik Planini hazirliyor
olmasli nedeniyle butuncul ve
sistemsel tespit ve yaklasimlarin
ortaya konmasindaki zorluk

Kazanilacak deneyimlerden gelecek Stratejik
Plan hazirlik donemlerinde yararlaniimasi
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4. Gelecege Bakis

4.1. Misyon

Saglhk bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yUrutUlen inovasyona
yonelik calismalara 6nculuk etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel,
teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler dogrultusunda ulkemizin ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi arttirmak

4.2. Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak

4.3. Temel ilke ve Degerler

Bilimsellik: Kurum, calismalarinda bilimsel verileri, yontemleri, bilgi ve araclarini
kullanarak bilime dayali kararlar alir.

Seffaflik: Kurum, tum dis paydaslarina sagladigi hizmetlerde ve sundugu bilgilerde
erisilebilirligi, karsilastirilabilirligi ve hesap verilebilirligi on planda tutar.

Durastluk: Kurum, tum is suUreclerinde ve paydaslariyla iliskilerinde dogruluk ve
durustlugu esas alarak hareket eder.

Adalet: Kurum, is ve islemlerinde butun paydaslarinin hakkini gozetir, adil davranir.

Kaliteli Hizmet: Kurum, hizmetlerinde kaliteyi 6n planda tutar ve kaliteden édun
vermeden hizmetlerini yurutdr.

Caliskanlhik: Kurum, gorev alanina giren islerin yurutulmesi ve gelistirilmesinde
calisanlarinin gayretli davranislarini tesvik ve takdir eder.

Sorumluluk: Kurum, gorev alanina giren tum isleri laykiyla yerine getirme
yukUumluligunu bilerek hareket eder.

Oz Elestiri: Kurum, yaptigi gorevin énemi ve sorumlulugunu bilir, elestirel bakis acisiyla
is, islem ve sureclerini kontrol eder ve iyilestirmeyi 6n planda tutar.

Sayginhk: Kurum, eylem ve islemlerinde temel ilke ve degerleri dogrultusunda hareket
ederek paydaslari nazarindaki degerini korur.

insana Deger Vermek: Kurum, yurtttigu faaliyet ve hizmetlerde insan saghgini én
planda tutar ve insanlarin yasam kalitesini yukseltmeye calisir.
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5. Strateji Gelistirme

5.1. Amag, Hedef ve Performans Géstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Karti

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurumsallasma ¢alismalarini

AOTES (A tamamlamak

Hedef (H1.1) idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yurtrlige koymak

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Birimler

Hedefe | plan Donemi izleme Raporlama

S i Etkisi
Performans Gostergeleri Baslzing}g SIKIig) SIKIiGI
%. Degeri

PG1.1.1: Belirlenmis olan
norm kadroya uygun
olarak istihdam edilmis %20 90 100 200 250 300 400 6 ay Tyl
olan calisanlarin toplam
sayisl

PG1.1.2: Bilgi Islem sistem
altyapisinin tamamlanma %20 50 60 70 80 90 100 6 ay Twvil
orani (%)

PG1.1.3: Vil icerisinde
idari ve mali yonetim
konularinda verilen
egitim sayisi

%20 0 5 5 5 5 5 6 ay Tyl

PG1.1.4: TUSEB'In
yapilanmasina
ve faaliyetlerinin
yurUtulmesine dair %20 2 1 8 1 1 1 6 ay Tyl
yururlukteki guncellenen
ve yeni cikarilan mevzuat
sayisl

PG1.1.5: ic kontrol eylem
planinin tamamlanma %20 10 30 100 100 100 100 6 ay Tyl
orani (%)

- Nitelikli insan kaynagdi teminindeki zorluklar
Riskler - Kurumsallasma surecinde kurum kulturdn yeterince olusturulamamasi
- Mevzuat degisikliklerindeki burokratik strecin uzunlugu

- Insan kaynaklari temininde is analizleri yapilarak uygun ise yerlestirme saglanacaktir

- I¢ kontrol eylem plani ve mali yonetim konularinin uygulamalarinda birimler dizeyinde
sahiplik artirilacaktir

- Mevzuat gereksinimlerini tespit etmek icin ilgili birimler ile koordinasyon saglanacaktir

Stratejiler

Maliyet Tahmini - 98.157.000,00 TL

- Mali yonetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi

Tesoitl - I¢ kontrol stirecinde calismalara tum birimlerce aktif katilim saglanamamasi
espitler )

S - Is akis sUrecinin tum isleri kapsayacak sekilde belirlenmemesi

- Kurumsallasma sUrecinde mevzuat eksikligi

- Is analizlerinin ve is tanimlarinin detayl olarak yapilmasi ve personel kadrolarinin tekrar
duzenlenmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi

- Mevzuatlarin hazirlanmasi ve yururluge girmesi

ihtiyaclar

- Mali yonetim ve i¢ kontrol sUreclerinin sahiplenilmesi icin en alt kademeden en Ust kademeye
kadar kapsayici bilgilendirici egitim programlari dizenlenmesi

- Eksik mevzuatlarin tamamlanarak yururlige konulmasi gerekliligi
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Hedef Karti

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurumsallagsma calismalarini

AT () tamamlamak

Hedef (H1.2) Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Skl guklm
%. Degeri 9 [e]
P.G 1.2.1: Villik
planlamalara uygun
olarak tefrisat % 15 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

gereksinimlerinin
karsilanma orani (%)

P.G1.2.2: Omik Merkezinin

0,
tamamlanma orani (%) % 20 0 0 100 100 100 100 6 ay 6ay

P.G1.2.3: Translasyonel Tip
Arastirmalari Merkezinin % 20 0 20 50 75 100 100 6 ay 6 ay
tamamlanma orani (%)

PG1.2.4: Ulusal
Biyobankanin % 20 0 20 100 100 100 100 6ay 6 ay
tamamlanma orani (%)

PG1.2.5: Ulusal projeler
kapsaminda tum verilerin
saklanacagi Veri Merkezi % 25 0 20 50 75 100 100 6 ay 6 ay
altyapisinin tamamlanma
orani (%)

Riskl - Cari ve yatirim butce tekliflerinin kabul edilmemesi
iskler
- Ar-Ge yapilacak merkezlerin yer tespitinin zorlugu

- Ihtiyac duyulan tefrisati belirleyerek temini icin gerekli calismalari yapmak

Stratejiler o L ) . . o :
- Fiziki mekan ihtiyaclarinin belirlenerek etut, plan ve proje islemlerini gerceklestirmek

Maliyet Tahmini - 39.041.000,00 TL

- Ar-Ge yapacak yeteri kadar fiziki mekanin bulunmamasi
Tespitler - Fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi igin butce yetersizligi
- Teknik insan kaynagi yetersizligi

- Maliyilda talep edilen butcenin karsilanmasi

- EtUt, plan ve proje islemlerinin tamamlanmasi icin gerekli olan teknik insan kaynagdinin temin
edilmesi

- Ar-Ge yapilacak merkezler icin uygun yer tespitinin yapilmasi

ihtiyaclar
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Hedef Karti

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurumsallasma calismalarini

AT () tamamlamak

EnstitUler bunyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif calismasini

Hedef (H1.3) saglamak

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Birimler

Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

S i Etkisi
Performans Gostergeleri Baglaung}g 2019 SIKIG) SIKIGI
%. Degeri

PG1.3.1: EnstitUlerin bilim
kurullarinda gorevli % 40 50 90 120 200 300 300 6 ay 6 ay
toplam Uye sayisi

PG1.3.2: TUSER'in faaliyet
alani kapsamindaki Ar-Ge
projelerinde Yonetim
Kurulu ya da Baskan
tarafindan istenen
goruslerde, kurullarin
goruslere cevap verme
orani (%)

% 20 0 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG1.3.3: Bilim
Kurullarinin yil icerisinde
gerceklestirdigi toplam
toplanti sayisi

%40 5 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay

- Bilim Kurulu Gyelerinin seciminde zorluklar

- Farkli illerde goérevli olan Bilim Kurulu Uyelerinin bir araya getirilebilmesinde yasanabilecek
gugclukler

- Bilim Kurullarinin tam Uye sayisina ulasmasi halinde butcede yer alan 6denedin giderleri
karsilayamamasi

- Bilim Kurullarina uygun Uyelerin énerilmesi icin gerekli olan nitelikli insan kaynagdi analizini
Stratejiler yapmak
- Bilim Kurullarinin rutin araliklarla toplanmalari icin koordinasyonu saglamak

Maliyet Tahmini - 1.211.000,00 TL

- Bilim Kurulu Uyesi olarak onerilebilecek yeteri kadar uygun nitelikte aday bulunmasi

Tespitler - Proje desteklerinde bilim kurullarinin = goérUslerinin - alinmasi  gerektigi icin  Uyelerin
tamamlanmasi ve aktif calismasi gerekmektedir

- Uye sayilarinin tamamlanabilmesi icin gerekli calismalarin yapiimasi
- Uyelere yapilacak huzur hakki, yol ve konaklama giderleri icin yeteri kadar bUtcenin ayriimasi

ihtiyaclar
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Hedef Karti

Saglk alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢calismalar ile arastirma projelerini hayata

Qe gecirmek ve koordine etmek

Hedef (H2.1) Saglikta bilimsel calismalar ile Ar-Ge projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek

Sorumlu Birim GCenel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

5 i Etkisi
Performans Gostergeleri Ba§|a“ng.|g SIKIg) SIKIg)
%. Degeri

PG2.1.1: Projelerde
istindam edilecek toplam % 15 15 25 50 60 80 100 6 ay 6 ay
Ar-Ge personeli sayisi

PG2.1.2: Coklu Omik
analizi yapilan biyolojik % 30 0 98 5000  10.000 | 15.000 | 20.000 6ay 6 ay
ornek sayisi

PG2.1.3: Bireysel ve
doénUsumsel tip alaninda
uygulamali proje

ST % 35 0 0 5000 | 10.000 | 15.000 | 20.000 6 ay 6ay
isbirligi cagrisi sonunda

karakterize edilen hasta

sayisl

PG2.1.4: Vil icerisinde

Baskanligimiz enstituleri %20 1 ] 7 14 14 1% 6ay 6ay

tarafindan hazirlanan Ar-
Ge Proje sayisi

- Planlanan yatirim ve cari butce tekliflerinin kabul edilmemesi
- Ar-Ge calismalari icin gerekli malzeme ve hizmetlerin tedarikinde guclUk ¢ekilmesi

- Proje sUrecinde Hizmet alinan veya isbirligi yapilan kurumlardan kaynakli risklerin (Cikar
Riskler catismasl, Hatali Rapor vb) olusmasi

- Ar-Ge calismalari icin gerekli is birliginin yetersizligi
- Ar-Ge calismalarinda belirlenen konularin degisme ihtimali
- Is birligi cagrilarina yeterli bagvurunun olmamasi

- Kanser, kronik ve nadir hastaliklar ve saglikla ilgili diger alanlarda kanit ve bilgi ortaya koyacak
Ar-Ge projeleri hazirlanacaktir

- Ihtiyac duyulan érneklerin temini icin uygulamali is birligi proje cagrilarina cikilacaktir
Stratejiler - Kanser, kronik ve nadir hastaliklarda genis bir biyolojik 6rneklem olusturulacaktir
- Coklu omik yontemleri kullanilacaktir

- Omik verileri sistem biyolojisi, biyoenformatik, veri madenciligi ve yapay zeka teknikleri ile
analiz edilecektir

Maliyet Tahmini - 103.395.000,00 TL

- Ar-Ge projelerini hayata gecirmek icin gerekli fizik, teknik donanim ve laboratuvar altyapisi
. eksikligi
EEipli ey - Preklinik ve Klinik arastirmalar icin Ulkemizde altyap! yetersizligi

- Ar-Ge' ye ayrilan butgenin yetersiz olmasi

- Ihtiyac duyulan butce ic ya da dis kaynaktan temin edilmelidir.

- Ar-Ge projelerini hayata gecirmek icin gerekli fiziki mekan (Laboratuvar, bina vb.), teknik
donanim (makine, cihaz vb.) altyapi hazirlanmalidir

- Mevcut altyapilar ortak kullanima uygun olarak dtzenlenmelidir

ihtiyaclar
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Hedef Karti

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Saglik alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel calismalar ile arastirma projelerini hayata
gecirmek ve koordine etmek

Saglikta Ar-Ge ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Tlrk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin Ulkemize katkilarini arttirmak

Genel Sekreterlik

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe = plan Dénemi izl - |
Performans Géstergeleri | Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 i ot
%, Degeri 1Ikhg1 Sikhgi
PG2.2.1: Yenilikci ilac
Gelistirme Stratejik Ar-Ge
Proje Cagrisi kapsaminda % 30 0 0 5 10 20 30 6 ay Twvil
desteklenen toplam proje
sayisl
PG2.2.2: Sistem Biyolojisi
ve Biyoinformatik Stratejik
Ar-Ge Proje Cagrisi % 30 0 0 10 12 14 20 6 ay Twil
kapsaminda desteklenen
toplam proje sayisi
PG2.2.3: Hesaplamali
Yapisal Biyoloji Stratejik
Ar-Ge Proje Cagrisi % 30 0 0 10 12 14 15 6 ay Tyl
kapsaminda desteklenen
toplam proje sayisi
PG2.2.4: Stratejik Ar-Ge
projelerinde yer alan
yurtdigi Turk arastirmaci %10 0 0 20 20 50 50 6 ay Tyil
ve nitelikli yabanci
arastirmacilarin toplam
sayIsl

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

- Ust politika belgeleri geregince stratejik Ar-Ge konularinin degisme ihtimali
- Planlanan yatirim butge tekliflerinin kabul edilmemesi

- Ar-Ge calismalariicin gerekli is birliginin yetersizligi

- Acilan proje ¢agrilarina basvurunun yetersiz olmasi

- TUSEB'in calisma alanlarinda mevcut ve yeni Ar-Ge merkezlerini, Ar-Ge projelerini/calismalarini
ve tez, yayin, bildiri gibi diger calismalari desteklemek ve tesvik etmek

- Proje cagrilari kapsamina kamu kurumlari haricinde 6zel sektoéru (kobi, start-up) de dahil
etmek

- Sektorde arastirmaci girisimciligine yonelik calismalara destek saglamak
- Yurtdisindaki Turk arastirmacilar ve nitelikli yabanci arastirmacilari projelere dahil etmek

- 71.361.000,00 TL

- Kapsamli arastirmalarin gergeklestirilmesi icin iletisim ve koordinasyon eksikligi

- Ulkemizde saglk alaninda inovasyon olusturacak Ar-Ge projelerinin yetersiz dlzeyde olmasi
- Ar-Ge' ye ayrilan bUtgenin yetersiz olmasi

- Ar-Ge ve inovasyon calismalarinda koordinasyon eksikligi

- Mevcut altyapilar ortak kullanima uygun olarak duzenlenmelidir

- Universiteler, kamu kurumlari, ézel sektér temsilcileri ve STK'lar ile yUrUtUlecek calismalar
hakkinda bilgilendirici toplantilar yapilmalidir

- Akademisyenler, arastirmacilar, yuksek lisans ve doktora 6grencileri ve diger hedef gruplar ile
odak grup goértusmeleri yapilmalidir
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Hedef Karti

Amac (A3) llac ve tibbi cihaz sektérinde kiresel pazardaki rekabet glicimUzi artirmak

Hedef (H3.1) KUresel pazardaki rekabet gucimuzu artirmak icin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek

Sorumlu Birim GCenel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Hedefe | plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 ';'e"]e Repeilking

z s 1khgi Sikhgi
%. Degeri

PG3.2.1: Celistirilen ilag % 40 0 0 0 > 5 10 68y 6y

saylsl

EG_3.2.2:GeI|§t|r|Ien tani %30 0 0 0 5 10 15 6 ay 6ay

iti sayisi

PG3.2.3: Celistirilen tibbi

cihaz ve biyomalzeme % 30 0 0 0 2 5 10 6 ay 6 ay

sayisl

- Yatirim ve cari butge tekliflerinin kabul edilmemesi

- Saglik sisteminde yasanabilecek finansal yUk artisinin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
Riskler olumsuz yansimasi

- Planlanan projelerin uzun soluklu olmasi nedeni ile kamuoyu ilgisi ve desteginin azalma
olasihigi

- Yerli ve milli nitelikteki ilag, biyobelirtec ve tibbi cihaz gelistirme faaliyetlerinde 6zel sektor ile
ortakliklar olusturarak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

- Yeni Urunlerin Uretimi ve var olanlarin gelistirilmesine destek olmak

- Klguk molekuller, biyobenzerler, gen tedavisi ve immunoterapoétikleri Grine donusturmek

- Tibbi cihaz alaninda yazilimlar ile cihaz Uretimi igin gerekli Grunleri gelistirmek

- Tani Kiti Uretimi ve Biyobelirtec gelistiriimesine yonelik ileri Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirmek

Stratejiler

Maliyet Tahmini - 39139.000,00 TL

- llag, tibbi cihaz ve tani kitinde yerlilik oranimiz disa bagimlilik oranina kiyasla daha dustk
seviyededir

Tespitler - Disa bagimlilik finansal acidan Ulkemize ciddi bir yik getirmektedir

- Teknolojik gelismeler, artan nUfus ve daha kaliteli hizmet talebi nedeniyle saglik harcamalarinin
gelecekte daha da artacagi dngorulmektedir

- Onerilen projenin desteklenmesi ile milli kaynaklarimizin uygulamali, sonuc odakl ve daha
verimli bir sekilde ilgili paydaslar (Universiteler, arastirma enstitUleri, kamu ve 6zel hastaneler,
ticari firmalar vb.) tarafindan kullaniimasi saglanmalidir

- Saglik harcamalarindan kaynaklanan dis ticaret acigindaki yuku azaltmak ve ihracat odakli
yUksek katma degeri olan Urunler Uretilmelidir

- Ihtiyac duyulan butce ic ya da dis kaynaktan temin edilmelidir

ihtiyaclar
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Hedef Karti

Amag (A3) llac ve tibbi cihaz sektérinde kiresel pazardaki rekabet glicumuzU artirmak

ilac ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir sadlik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile

Hedef (H3.2) ilac ve tibbi cihaz Uretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik
yapmak
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) TUm Birimler

Hedefe | plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023
(7% Degeri

izleme Raporlama
Sikligi Sikligi

PG3.2.1: Hekim, mUhendis
vb. gibi tum paydaslari

bir araya getirmek icin
vapllan etkinlik sayisi

%15 0 0} 5 10 15 20 6ay 6ay

PG3.2.2: llag, tibbi cihaz ve
tani kiti gelistirilmesinde
AR-GE merkezinin
kurulmasi igin verilen
bilimsel ve teknik destek
sayisl

%15 0 0 5 10 15 20 6ay 6ay

PG3.2.3: Pre-klinik
arastirma merkezinin
kurulmasi icin verilen %15 0 0 5 10 15 20 6 ay 6 ay
bilimsel ve teknik destek
sayisl

PG3.2.4: Asl, Plazma
Granleri ve Instlin Uretim
tesisinin kurulmasi icin %15 0 0 5 10 15 20 6 ay 6 ay
verilen bilimsel ve teknik
destek sayisi

PG3.2.5: Kulucka ve
Simulasyon merkezinin
kurulmasi igin verilen % 15 0 0] 5 10 15 20 6 ay 6 ay
bilimsel ve teknik destek
saylsl

PG3.2.6: Saglik Vadisi
ve Saglik Teknolojileri
Gelistirme Bolgelerinde % 25 0 0 6 6 6 6 6 ay 6 ay
yiligerisinde verilen proje
destegi sayisi

- Saglik Vadisi ve Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde rol alacak paydaslarin ayni anda bir
araya getirilmesinde yasanabilecek zorluklar

- Saglik Vadisi kapsaminda kurulmasi planlanan arastirma merkezlerinin ve tesislerin yer
tespitinin zorlugu

Riskler

- Saglik endustrileri, Universiteler ve saglik sistemi arasindaki etkilesimi artiracak Ar-Ge ve
Stratejiler teknoloji programlari gelistirilecek ve mevcut programlarin uygulama etkinligi artirilacaktir

- Saglik Vadisinin kurulmasindayer alacak tum paydaslar belirlenerek aktif toplantilar yapilacaktir

Maliyet Tahmini - 702.000,00 TL

- Ar-Ge yapacak yeteri kadar fiziki mekanin bulunmamasi
Tespitler - Fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi icin butce yetersizligi
- Teknik insan kaynagi yetersizligi

- Mali yilda talep edilen butgenin karsilanmasi

- Etut, plan ve proje islemlerinin tamamlanmasi icin gerekli olan teknik insan kaynaginin temin
edilmesi

ihtiyaclar

- Ar-Ge yapilacak merkezler icin uygun yer tespitinin yapilmasi
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Hedef Karti

Amag (A3)

llac ve tibbi cihaz sektérinde kiresel pazardaki rekabet glcumuzU artirmak

Hedef (H3.3)

ihracat odakl daha ylksek katma degerli Griinler Gretmek ve satisini yapmak icin sirket kurmak
ve ortakliklara girismek

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1: Sirket yapisinin
olusturulmasi (%)

TUm Birimler

Hedefe = plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2019 pleple] 2022 2023
%. Degeri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikligi

% 40 0 0 100 100 100 100 6 ay 6ay

PG3.3.2: Ortaklik yapilan
sirket sayisi

% 30 0 0 0 3 6 10 6 ay 6ay

PG3.3.3: Girisimci, sanayici
ve yatirimcilari bir araya
getirmek icin yapilan
etkinlik sayisi

% 15 0 0 5 10 15 20 6 ay 6 ay

PG3.3.4: Tesvik

ve fikri mulkiyet

haklari konularinda
arastirmacilara verilen
bilgilendirme programi
sayisl

%15 0 0 5 10 15 20 6 ay 6 ay

Riskler

- Sirket yapisinin olusturulmasinda hukuki ddzenlemelerin hizla hayata gecirilememesi
- Ortaklik yapilacak sirketlerin belirlenmesinde karsilasilacak zorluklar
- Sirket tUrtnun belirlenmesindeki glclukler

Stratejiler

- Girisimci, sanayici ve yatirimcilari bir araya getirmek icin duzenli araliklarla toplantilar
yapilacaktir

- Saglkta katma degeri yUksek yerli Uretimi ve ihracati artiracak altyapl ve mekanizmalar
gelistirilecektir

- Esas sozlesme hazirlanacak ve sirketin tesciline iliskin islemler yapilacaktir

- Mevcut sirketlerle ortaklik kurmak icin gerekli esas s6zlesme degisikliklerinin yapilmasi igin
calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

- 298.000,00 TL

Tespitler

- Sirketin kurulmasi icin gerekli yasal duzenlemelerin mevcut oldugu
- Sirket kurmak icin yeterli kaynagin var oldugu

ihtiyaclar

- Esas s6zlesmenin hazirlanmasi ve tescil icin gerekli evraklarin hazirlanmasi
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Hedef Karti

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Biyoteknolojikilaclarda Ar-Ge, Uretim ve nitelikliinsan kaynagi konularinda Ulkemizde ekosistem
olusturmak

Biyoteknolojik ilaclara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak icin gerekli calismalari yapmak

Genel Sekreterlik

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2019 2020 2021 2022 ployks SIKIG poria

z s 1khgi Sikhgi

%. Degeri

PG4.1.1: Belirlenen egitim %20 0 0 6 10 2 14 6ay B,
konusu sayisi
PG4.1.2: Ulusal/
Uluslararasi egitim N
destedi saglanan kisi % 20 0 0 5 10 15 20 6ay 6ay
sayisl
PG4.1.3: Alinmis olan Fikri
Mulkiyet Hakkl velveya %20 0 0 0 1 ] 1 ey Gy
yapilan bilimsel yayin
sayisl
PG4.1.4: TUSEB tarafindan
gerceklestirilen % 20 0 2 5 7 9 6ay 6 ay
egitimlerin sayisi
POIER TUSESATEIITNR || o o 0 0 10 20 50 100 6ay 6ay
bursiyerlerinin sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

- Fikri Mulkiyet Hakki almak vefveya bilimsel yayin yayimlanmasi icin alinmasi beklenen dis

- Egitim programlarina yeterli dizeyde katilim saglanmamasi
- Uluslararasi egitim faaliyetlerinde burokratik ve mali engeller ile karsilasiimasi

kaynaklardan faydalanamamak

- TUSEB tarafindan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilarak egitim
- Belirlenen egitimlere uygun kriterlere sahip katiimcilar icin Kurum ici ve Kurum disi katihmli
- Belirlenen konularda ulusal ve uluslararasi arastirmalarin gerceklestirilebilmesi icin burs
- Biyoteknolojik ilag Uretimi alaninda ulusal Ar-Ge kultUrdnun olusturulmasi ve gelistirilmesiicin

- Desteklenecek uygulamali isbirligi ve stratejik ar-ge projelerinin yartttlmesi sirasinda ve/veya

konulari belirlenecektir

egitim destegi verilecektir

destedi verilecektir

insan kaynagi olusturma odakli bilgilendirme ve egitim destegdi saglanacaktir

sonucunda fikri mulkiyet haklari ve/veya bilimsel yayin elde edilecektir

- 620.000,00 TL

- Turkiye ilag¢ pazari her gecen yil bUyUmeye devam etmektedir. Pazarda referans ilaclarin kutu

- Arastirma potansiyeli (mevcut altyapi ve personel) bilinmemektedir
- Ar-Ge calismalarinda gerekli uzman personel istihdami eksiktir
- Gerekli egitim aciginin giderilebilmesi icin butge eksikligi vardir

bazinda satis rakamlari esdeger ilaclara gore gozle gorullr derecede dusUk olsa da, parasal
deder bazinda referans ilaclar esdeger ilaglara goére cok daha buylk oranlarda fazla pay
almaktadir.

- Kapsamli egitimlerin gergeklestirilmesi icin iletisim ve koordinasyon saglanmalidir

- Mevcut altyapilar ortak kullanima uygun olarak duzenlenmelidir

- Egitim calismalarini yUrutecek gerekli uzman personel istihdam edilmelidir

- Tarkiye'nin dncelikli olarak kendiihtiyaclarini karsilayabilecek yerli/milli ilac Gretimi ile yeni yerli/

- DUnyadaki érnek egitim programlari incelenmelidir

milli referans UrUn Uretimini destekleyici projelere intiya¢ duyulmaktadir.
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Hedef Karti

Biyoteknolojikilaclarda Ar-Ge, Uretim ve nitelikliinsan kaynagi konularinda Ulkemizde ekosistem

s olusturmak

Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasoétik (nUkleer) hammaddelerin Uretimine yonelik

Hedef (H4.2) altyapi gelistirmek

Sorumlu Birim Turkiye Biyoteknoloji Enstitlsu

isbirligi Yapilacak

. Genel Sekreterlik, Ozel Kalem Mudurltgu
Birim(ler)

Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

S i Etkisi
Performans Gostergeleri Ba§lazng.n; 2019 ployle} 2021 Sikhign kI
%. Degeri

PG4.2.1: Ulkemizde
Uretimi mevcut olmayan;
katma dederi yUksek,
saglik endustrisinde
kullanilma potansiyeli
olan ham maddelerin,
kullanim/ihtiyac
miktarlarina dair 6ncelik
sirasini belirten listenin
hazirlanmasi

%10 0 100 100 100 100 100 6 ay 6ay

PG4.2.2: Universiteler,
Ar-Ge merkezleri, 6zel
kurum ve kuruluslarla
belirlenmis ham madde
Uretim alanlarinda
faaliyet gosteren Uretim
tesislerinin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi
amaciyla danisma kurulu
Uyeleri ve paydaslar ile yil
icerisinde yapilan toplanti
saylsl

%20 0 1 2 3 4 5 6ay 6 ay

PG4.2.3: Kimyasal,
bitkisel, biyolojik ve
radyofarmasotik (ntkleer)
ham maddelerin %70 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
Uretimine yonelik altyapi
gelistirilmesi icin verilen
proje destegi

- Yapilacak toplantilara ve kurulacak olan Platform’a bilim kurulu UGyelerinin ve paydaslarin
veterli duzeyde katki sad lamamasi veveya yeterli zaman ayiramamasl sebebi ile hammadde
Uretim tesislerinin ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve desteklenmesinde aksamalarin yasanmasi

- Yasal, finansal ve operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek aksakliklardan ve/veya eksikliklerden
dolayi proje gagrisi ile verilmesi planlanan desteklerin verilememesi

- Tum taraflarn temsil edecek “Saglik Endustrisine Yonelik Stratejik Urin ve Ham Madde
Ureticileri Platformu” kurulmasi

Stratejiler

- Is birligi proje cagrilari sonucunda ham madde Ureticileri arasindan secilecek kuruluslara mali
destek verilmesi

Maliyet Tahmini - 3.220.000,00 TL
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Tespitler

ihtiyaclar

- llac hammaddelerinin patent uygulamalarinin giderek tim Ulkelerde yayginlasmasi ile tedarik
kaynaklarinin artmasi ve koruma sureleri dolan patentli molekullerin sayisinin giderek artmasi
ile esdeger ilaglarin daha fazla Uretilebilmeleri

- Ulkemizde halen antibiyotik kullaniminin ve buna bagli olarak antibiyotige direncli bakterilerin
sebep oldugu enfeksiyonlarin gorulme sikliginin ylUksek olmasi sebebiyle antibiyotik direncini
ortadan kaldirmaya ve patojenlerin diren¢ kazanamayacadi yeni ilag ve tedavi yontemlerinin
gelistirilebilmesi amaciyla ulkemizin dogal kaynaklarinin (bakteri, maya, mantar, mikroalgler,
yUksek organizasyonlu bitki ve hayvanlar) incelenerek yeni biyoaktif maddelerin kesfedilmesi
ve ihtiyag duyulan alternatif tedavi yontemlerinin gelistirilmesi ihtiyaci

- Ulkenin ihtiyaci olan tibbi Grtnlerin yerli olarak Uretilmesi icin gerekli olan kimyasal, bitkisel,
biyolojik ve radyofarmasotik (ntUkleer) hammaddelerin belirlenmesi icin daha 6nce detayli
arastirma yapilmamis olmasi

- Yeni vefveya yerli hammadde kesfi ve Uretimi icin gerekli tesislerde altyapi eksikliklerinin
bulunmasi ile arastirmacilarin, Universitelerin ve Uretim firmalarinin yeterli kamu destegi
alamamis olmasi

- Ulkemizde kalifiye personel eksikligi, ézellikle orta seviyede ve diz isci 6zelligindeki personelin

isyerinde egitilmesini gerektirmesi, bu sebeple 6zellikle Uretim baslangi¢ devrelerini olumsuz
etkilemesi

- Ulkemizde Gretimi mevcut olmayan; katma degeri yUksek, saglik endUstrisinde kullanilima
potansiyeli olan ham maddelerin, kullanim/ihtiyac miktarlarina dair éncelik sirasini belirten
listenin hazirlanmasi

- Ulkemizde kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasoétik (nukleer) ham maddelerin Gretimi
Uzerine calisan kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun arttirilmasi amaciyla kamu catisi
altinda bir Platform olusturulmasi

- Universiteler, Ar-Ge merkezleri, ézel kurum ve kuruluslarla belirlenmis ham madde Uretim
alanlarinda faaliyet gdsteren Uretim tesislerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi amaciyla
Bilim Kurulu olusturulmasi

- Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasoétik (nUkleer) ham maddelerin Uretimine yonelik
altyapi gelistirilmesine proje ¢agrisi ile destek verilmesi
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Hedef Karti

Biyoteknolojikilaclarda Ar-Ge, Uretim ve nitelikliinsan kaynagi konularinda Ulkemizde ekosistem

Amag (A4) olusturmak

Stratejik UrUn olan asl, insulin ve diger biyoteknolojik UrUnleri yerlilesme ve millilesme

iy (g kapsaminda gelistirmek

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2022 Skl guklm

%. Degeri g 9
PG4.3.1: Asi Gelistirme
Proje Cagrisi kapsaminda o
desteklenen toplam proje 70 v v Z = 2 = oEy o8&y
saylsl
PG4.3.2: Yurtdisinda asi
ile ilgili belwrle_rjen egmm %15 0 0 10 20 20 40 6ay & ay
noktalarina génderilen
personel sayisi
PG4.3.3: Asi
celbiilimsslie yonsli %15 5 0 5 10 15 20 6ay 6 ay
olusturulan bilimsel
ortam sayisi

- Yatirim ve cari butge tekliflerinin kabul edilmemesi

- Saglik sisteminde yasanabilecek finansal yuk artisinin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
olumsuz yansimasi

- Nitekli insan kaynagi teminindeki zorluklar

Riskler

- Asl alaninda son teknoloji ile egitilmis insan gucUnun Ulkemize kazandirilmasi icin yurtdisi
egitim noktalarini belirlemek

- Yeni asllarin gelistiriimesine yonelik bilimsel ortamlari olusturmak icin gerekli koordinasyonu
Stratejiler saglamak
- Yeni Urunlerin Uretimi ve var olanlarin gelistirilmesine destek olmak

- Saglik Bakanhgi asl takviminde yer alan asilarinin Ulkemizde Uretilmesini saglamak icin Ar-Ge
calismalari yapmak

Maliyet Tahmini - 37.605.000,00 TL

- Hepatit A ve su cicedi asilari Ulkemizde Uretilmemekte olup, disa bagimligimiz mevcuttur

Tespitler R _ o
- Nitelikli insan kaynaginin yeterli degildir

- Saglik harcamalarindan kaynaklanan dis ticaret acigindaki yUku azaltmak ve ihracat odakli
yUksek katma degeri olan Urunler Uretilmelidir

- Ihtiyag duyulan butge i¢ ya da dis kaynaktan temin edilmelidir

ihtiyaclar

- Nitekli insan kaynagi temin edilmelidir
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Hedef Karti

Klinik arastirmalarda ulkemizin bolgede lider Ulke konumuna gelmesinisaglamakicin calismalar

Amag (A5) yapmak

Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ce faaliyeti kapsamina

izeler (L) alinmasini saglamak, klinik arastirmalarin Ar-Ge desteklerini farklilastirmak

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Turkiye Biyoteknoloji Enstitusu, Turkiye Saglik Politikalar Enstitusu

Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

S i Etkisi
Performans Gostergeleri Baglaungllg 2019 2020 2021 2022 SIKIG) Skl
%. Degeri

PG5.1.1. Klinik
arastirmalarin Ar-Ge
kapsamina alinabilmesi
icin gerekli mevzuat
calismalari kapsaminda
vapllacak toplanti sayisi

% 25 0 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay

PG5.1.2. Klinik arastirmalar
Ar-Ge mevzuatinin
yayinlanmasina yonelik % 25 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
eylem planlarinin
tamamlanma orani (%)

PG5.1.3. Klinik

Arastirmalar Ar-Ge
desteklerinin alt tiplerinin % 25 0 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
ve ihtiyac analizlerinin
tamamlanma orani (%)

PG5.1.4. Klinik
Arastirmalara Ar-Ce
destegi verilebilmesi
amaclyla, butce
calismalarinin
tamamlanma orani (%)

% 25 0 40 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay

- Kurumlar arasi olasi koordinasyon eksikligi

- Bu hedefe yonelik dogrudan veya dolayl yoldan ic mevzuat engellerinin ¢cikmasi (Orn: SCK

Riskler mevzuatinda klinik arastirmalara yonelik bazi engeller)

- Klinik arastirmalarin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda proje destedi alabilmesi icin gerekli
butcenin karsilanmamasi

- Klinik arastirmalarin Ar-Ge calismasl olarak kabul edilmesine engel olan mevzuatlarin
guncellenerek gunUimuz saglk sistemine entegre edilmesini saglamak

Stratejiler - Klinik Arastirmalar Ar-Ge destek miktarlarinin farklilastiriimasi kapsaminda, maddi kayiplara
neden olan mevcut mevzuat engellerinin kaldirilmasiyla yeterli maddi tesvigin aktariimasini
saglamak

Maliyet Tahmini - 4.228.000,00 TL

- Ar-Ge basamaklarindan biri olan Klinik Arastirmalarin Ulkemizde Ar-Ge bashgi altinda
degerlendiriimemesine neden olan mevzuat eksiklikleri mevcuttur.

Tespitler - Klinik Arastirmalar gibi coklu-disipliner calismayi gerektiren ve ekonomik olarak Ulkeye
onemli 6lctde gelir kaynad, istihdam ve Ar-Ce ekosistemi olusturan bu basamagin isleyisini
duzenleyen ve yoneten bir cati kanunun olmayisi

- Klinik Arastirmalar konusunda Ar-Ge ¢calismalari yUruten paydaslarin katkisiyla hazirlanabilecek
kapsayici ve gugclu bir Klinik Arastirmalar mevzuatinin ¢ikarilmasi

ihtiyaclar

55



TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIG

Hedef Karti

Amag (A5)

Klinik arastirmalarda ulkemizin bolgede lider Ulke konumuna gelmesinisaglamakicin calismalar
yapmak

Hedef (H5.2)

Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik duzeyini
artirmak

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.2.1: TUSEB Klinik
Arastirma Koordinasyon
Merkezinin kurulmasi

TUm Birimler

Hedefe
Etkisi

%.

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama

o Sikligi

2019 plople] 2021 2022

100 100 100 100 100 6 ay 6ay

PG5.2.2: Saha
koordinatorleri, hastane
personeli, hasta

grubu ve hekimlerin
katilacagi duzenli
araliklarla yil icerisinde
gerceklestirilecek
bilgilendirme toplanti
sayisl

% 20 10 10 6 ay 6ay

PG5.2.3: Klinik arastirma
konusunda protokol
yazimi, etik kurul strecleri,
mevzuat/onay/izin
surecleri gibi konularda
sunulan toplam destek
sayisl

% 20 10 15 20 6ay 6ay

PG5.2.4: Kuresel klinik
arastirma firmalarinin
Turkiye temsilcileri ile
entegrasyon calismalari
kapsaminda iletisime
gecilen CRO (Sozlesmeli
Arastirma Kurumu) sayisl

% 20 10 10 6ay 6ay

PG5.2.5: Klinik
Arastirmalarin donanimli
Sehir Hastanelerinde
yurutulebilmesiicin
yoneticiler ile yil icerisinde
yapilan etkinlik sayisi

% 20 6ay 6 ay

Riskler

- Farkindalik yaratacak materyallerin basim/yayinlanma streclerinde yasanabilecek gecikmeler
- llgili konularda yeterli sayida nitelikli eleman istihdamindaki sorunlar
- Kurumlar arasi iliskilerde yasanabilecek burokratik tikanikliklar
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

- Saha koordinatorleri, hastane personeli, hasta grubu ve hekimlerin katilacagi duzenli araliklarla

- Klinik Arastirma yapacak arastirmacilar uygun merkezlere yonlendirilecektir
- Klinik arastirma sureclerinde roll olan; sponsor (calismay! yaptiran kurum, kurulus), merkez

- Klinik arastirma yapan buyUk 6lcekli firmalarin sorunlarina ¢ézUm getirmeye calisilirken, kicuk

- Ozellikle kamuoyunda klinik arastirmalar konusunda olusan yanlis bilinen unsurlarin tespit

- Klinik arastirmacilarin  kullanabilecegi verilerin  TUSEB Klinik Arastirmalar Merkezinde

- Kamuoyu farkindahgi olusturulmasinda gorev alabilecek tim klinik arastirma personelinin,

bilgilendirme toplantilari organize edilecektir

(Klinikarastirmaninyapilacagimerkez), arastirmacilar, CRO (Sozlesmeli Arastirma Kuruluslari) ve
SMO'larin (Merkez Yonetimi Organizasyonu) TUSEB Klinik Arastirma Merkezi'ne entegrasyonu
saglanacaktir

firmalarin gelismesi icin olanaklar saglanacaktir

edilerek, edinilmis carpik bilgilendirmelerin dizeltilmesi konusunda TITCK, Saglik Bakanlgi ve
DiB ile isbirligi yapilacaktir

toplanmasi, bu verilerin kamu oyunun bilgilendirilmesi amaciyla kullaniimasi igin TITCK ve
Saglik Bakanlhgrile is birligi kurulacaktir

yetki, gérev ve sorumluluklariniiceren mevzuatlar konusunda, intiya¢ duyulmasi halinde yetkili
merciilerle is birligi yapilarak dneriler sunulacaktir

- 265.000,00 TL

- Klinik arastirmalar, icerdigi teknik ayrintilarin karmasikligr nedeniyle kamuoyunda yeterince

- Zaman igerisinde bu konuda ivedi sekilde duzeltiimesi

anlasilamamistir

- Kamu yararina Uretilmis/Uretilecek ilac ve tibbi cihazlarin, tUketici pazarina cikana kadar olan

- Bu sUrecte edinilen eksik bilgilerin tamamlanmasi
- Klinik arastirma yapan/yaptiran taraflarin Ulkemizin klinik arastirmalarda lider konuma

tum sureclerinin devaminin saglanabilmesi icin kamuoyunun bilinglendirilmesi

gelebilmesiicin ortak farkindalik kampanyalari olusturulmasi gerekmektedir
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Hedef Karti

Klinik arastirmalarda Ulkemizin bolgede lider Ulke konumuna gelmesinisaglamakicin ¢calismalar

Amag (A5) yapmak

lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna

laelay (R destek vermek

Sorumlu Birim GCenel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

S i Etkisi
Performans Gostergeleri Ba§lazng.n; 2019 2020 Sikhign kI
%. Degeri

PG5.3.1: Kurulacak
pre-klinik arastirma
merkezleri hakkinda
gerekli etUt, plan, proje % 25 0 0 3 6 6 6 6 Ay 6 Ay
calismalari ylrdtmek
Uzere yapilacak toplanti
saylsl

PG5.3.2: Toplantilar
sonucunda olusturulacak
planlarinin tamamlanma
orani (%)

% 25 0 0 40 80 100 100 6 Ay 6 Ay

PG5.3.3: Turkiye'de var
olan, iyi klinik uygulamalar
sertifikasl edinebilecek
merkezlerle dUzenlenecek
ortak faaliyetlerin (toplanti
vb.) sayisi

% 25 0 0 2 4 6 8 6 Ay 6 Ay

PG5.3.4: TUSEB
bunyesinde kurulacak

iyi klinik uygulamalar
sertifikasina sahip merkez
altyapi calismalarinin
tamamlanma orani (%)

% 25 0 0 25 50 75 100 6 Ay 6 Ay

- Kurulacak merkezin altyapi calismalarinin standartlara uygun bicime getirilmesinde strenin
yetersizligi
Riskler - Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

- lyi klinik uygulamalar sertifika edinme slresinde yasanabilecek teknik eksiklik kaynakli
zorluklar

- Klinik arastirmalarin baslayabilmesi icin oldukga kritik éneme sahip pre-klinik ¢calismalarin

Strateiil yurUtulebilmesiicin Turkiye'de referans olabilecek 6rnek bir merkez kurulmasi.
ratejiler
! - Turkiye'de iyi klinik uygulamalar uygunluguna sahip fakat iyi klinik uygulamalar sertifikasi

edinememis kurumlarla koordinasyon kurarak mevcut potansiyelin degerlendiriimesi

Maliyet Tahmini - 355.000,00 TL

- Turkiye'de lyi Klinik Uygulama sertifikasina sahip tam donanimli bir merkez bulunmamasi
- Mevcut merkezlerin uygunlugda sahip olup sertifikasyon sureclerinin tamamlayamamis olmasi

- Klinik arastirma atmosferinin baslangici olan pre-klinik arastirma merkezlerinin guglendirilme
ihtiyacl bulunmasi

Tespitler

- Faz I/ll, toksisite calismalarini yurttebilecek, donanim ve nitelikli insan glictine sahip bir merkez
ihtiyaci

ihtiyaclar

- Klinik arastirmalarin yayginlastirilabilmesi, Ulkemizin bdlgede lider konuma gelebilmesi icin
farkh dlzeylerde merkezlerin faaliyete gecmesi gerekliligi
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Hedef Karti

Amag (A5)

Hedef (H5.4)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.4.1: Klinik
Arastirmalarda Uye
olunan Uluslararasi ag
sayisl

yapmak

Klinik arastirmalarda ulkemizin bolgede lider Ulke konumuna gelmesinisaglamakicin calismalar

Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artirilmasi icin
uluslararasi dlzeyde Turkiye'nin gorunurltgunu artiracak aglara Uyelikler saglamak

Genel Sekreterlik

TUm Birimler

Hedefe = plan Dénemi
Etkisi Ba§|3n9|g
%. Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama

208 Sikligi

2020 2021 2022 2023

% 40 0 0 2 3 3 5 6 ay 6ay

PG5.4.2: Uluslararasi

fon kuruluslarinin klinik
arastirma kapsaminda
yvayinladigi projelere yil
icerisinde yapilan basvuru
sayisl

% 30 0 0 ] 1 ] 1 6 ay 6ay

PG5.4.3: DUnya Saglik
Orgutu ile gerceklestirilen
isbirligi merkezi sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyacglar

% 30 0 0 1 2 2 2 6 ay 6ay

- Onay gerektiren isbirligi ve Uyelik protokol stureglerinin uzamasi
- insan kaynaklari yetersizligi
- Uluslararasi kuruluslara Uyelik icin alinmasi gerekli olan Gyelik izninin verilmemesi

- Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden alinan payin artirilmasi icin uluslararasi dtizeyde
Turkiye'nin gorunurlagunu artiracak aglara Uyelikler saglanacaktir

- Uluslararasi duzeyde klinik arastirmalari fonlayan kuruluslar, konsorsiyumlar ve platformlar
tespit edilecektir

- Dunya Saglik Orgutu ilkelerini karsilayacak sekilde déncelikli alanlarda gerekli dizenlemeler ve
calismalar gerceklestirilecektir

- 130.000,00 TL

- Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile gerceklestirilen ortak calisma sayisinin yetersizligi
- Her bir calisma ile ilgili 6n hazirhgin yapilmasi gerekliligi
- Koordinasyon ve muiltidisipliner calisma eksikligi

- Koordinasyonu saglayacak multidisipliner insan kaynaginin temin edilmesi

- Isbirligi gergeklestirilecek kurum ve kuruluslar ile koordinasyon ve iletisim streclerinin
gelistirilmesi

- Uyeliklerde izin islemleri icin gerekli basvurularin yapilmasi
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Hedef Karti

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yukseltecek akreditasyon programlari ve kalite

AL (A iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarinistrekliyUkseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon

iy (R, ve mUkemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Sorumlu Birim Turkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon EnstitUsu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

GCenel Sekreterlik

Hedefe | plan Dénemi izleme Raporlama

Sikligi Sikligi

Performans Goéstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023
%. Degeri

PG6.1.1: YurUtulmekte
olan akreditasyon % 20 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
programi sayisl

PG6.1.2: Akreditasyon
programlartile ilgili
kullaniimakta olan
standart seti sayisi

% 20 1 2 2 2 2 2 6ay 6ay

PG6.1.3: Akreditasyon
programlari ile ilgili yil
icerisinde gerceklestirilen % 20 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
denetci egitim programi
sayisl

PG6.1.4: YUrutulmekte
olan MUkemmeliyet
Merkezi Sertifikasyon
program sayisl

% 20 0 1 1 1 1 1 6ay 6ay

PG6.1.5: MUkemmeliyet
Merkezi kriterlerinin % 20 0 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
olusturulma orani (%)

Riskl - Ihtiyac duyulan mevzuat degisikliklerinin yapilamamasi
iskler
- Planlanan butce tekliflerinin kabul edilmemesi

- TUSKA akreditasyon ve mukemmeliyet merkezi sertifikasyon programlarinda kullanilacak
standart setlerini belirlemek

Stratejiler - TUSKA akreditasyon ve mukemmeliyet merkezi sertifikasyon programlarinda kullanilacak
programlari olusturmak

- Denetgcilere egitim verilerek denetgi kapasitesini gelistirmek

Maliyet Tahmini - 245.000,00 TL

- Saghk Hizmetlerinde Akreditasyon Programin Turkiye'de ilk kez uygulanacak olmasi
kurumlarda ilgiyle takip edilmektedir

- TUSKA Akreditasyon Programi maliyetinin diger akreditasyon programlarina gére daha uygun
bir secenek saglamasi talebi artirmaktadir

- Enstitu Bilim Kurullari standartlara katki saglanmasi noktasina énemli bir firsattir

Tespitler

- Sahada bu alanda tecrUbeli 6nemli bir insan kaynagi mevcuttur
- Uygulama Rehberleri Enstitintn markalasmasinda énemli bir yayin olacaktir

- Fiziksel altyapl yetersizligi giderilmelidir
- Insan glict kapasitesi gelistirilmelidir

ihtiyaclar

- Yabanci dil bilen insan kaynagi genel anlamda gelistirilmelidir
- Urlin yoénetimi yaklasiminin benimsenmesi gelistirilmelidir
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Hedef Karti

Amag (A6)

Hedef (H6.2)
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG6.2.1: Klinik Kalite
Akademisinin faaliyete
gecmesi

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yUkseltecek akreditasyon programlari ve kalite
iyilestirme sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi
kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve
surekliligi icin calismalar yapmak, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini desteklemek

iyilestirme calismalarini  gergeklestirmek ve saglik

Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon EnstitUsu

Hedefe

Turkiye Kanser EnstitUsu, Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitusu, Turkiye Anne,
Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitusu, Genel Sekreterlik

=i Plan Dénemi
Etkisi Ba§|3n9|(;
%. Degeri

izleme
Siklig

Raporlama
Sikhgi

2019 pleple] 2021 2022 2023

% 50 = = 100 100 100 100 6 ay 6ay

PG6.2.2: Vil icerisinde
olusturulan Turkiye Ulusal
Kanser Tani ve Tedavi
Rehberleri sayisi

%10 0 2 2 2 2 2 6 ay 6ay

PG6.2.3: Halk saghgi ve
kronik hastaliklar ile ilgili
vil icerisinde olusturulmus
olan ulusal kanita dayali
tani tedavi rehber sayisi

%10 0 2 2 2 2 2 6ay Gay

PG6.2.4: Kalite iyilestirme
sistemi icin yapilan
faaliyet sayisi

%10 10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay

PG6.2.5: ISQua kurumsal
Uyeliginin sUrddrdlmesi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

% 20 100 100 100 00 100 100 6 ay 6ay

- Planlanan yatirim ve cari butge tekliflerinin kabul edilmemesi
- Insan Kaynaklari teminindeki zorluklar

- Klinik kalite altyapisiniolusturmakve bu alanda kapasiteyi gelistirmek Uzere egitim ¢alismalarini

yUrUtecek olan Klinik Kalite Akademisini kurmak

- EnstitUlerinin calisma alanlari ile ilgili konularda tani ve tedavi rehberleri olusturmak
- Klinik kalitenin gelistirilmesine katki saglamak Gzere tibbi, ekonomik ve sosyal Ulke gerceklerini

g6z 6nune alan calismalar yaparak veya koordine ederek saglik sorunlarinin tani ve tedavisi ile
ilgili gereksinim, intiya¢ ve uygun yontemleri ortaya koymak

- Saglik kuruluslarinda kalite yonetimi sistemleri icin cerceve olusturulmasini saglamak
- ISQuailkelerinikarsilayacak sekilde kurumsalyapilanmaninve mekanizmalarin dizenlenmesini

saglayacak gerekli calismalari gerceklestirmek

- 230.000,00 TL

- Saglik hizmet Kkalitesinin artirilmasina yonelik calismalar kapsamindaki klinik rehber ve

protokollerin kullanimini artirmaya yonelik calismalardaki yetersizlik ve karmasiklik.

- Klinik rehber ve protokol hazirlama, guncelleme ve uygulama sureclerine yonelik paydaslar

arasl koordinasyon eksikligi mevcuttur.

- Multidisipliner calisma kultUrdnun eksikligi
- Klinik Kalite Akademisi

kurulmasina yonelik yasal altyapl ve insan kaynagdi kapasitesi

olusturulmalidir.

- Saglik hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar kapsamindaki klinik rehber ve

protokollerin  kullanimini artirmaya yonelik calismalardaki yetersizlik ve karmasikligin
giderilmesine yonelik koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir

- Klinik Kalite Akademisi kurulmasina yonelik insan kaynagi kapasitesi olusturulmalidir
- Yeterli finansal kaynaga ihtiyac duyulmaktadir

- Klinik Kalite Akademisi kurulmasina yonelik insan kaynagi kapasitesi olusturulmalidir
- Paydaslar arasi esgudume ihtiya¢ bulunmaktadir
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5.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 21. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler

TACESE TUHKE GETAT TUSKA TUSPE

H1.2 S i i i i i [ i i i

H1.3 S i [ i i i i i i i

H2.1

H2.2

H3.1

H3.2

H3.3

nwu un n n un un

H4.1

H4.2 i i S

H4.3

HS5.1

H5.2

H5.3

nu unu @ un 9 un @ un

H5.4

H6.1 i S

H6.2 i i i i i S
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5.3. Maliyetlendirme

Tablo 22. Maliyetlendirme

2019 2020 plopal 2022 2023 Toplam Maliyet
Amac 1 2488300000 2719300000 = 2582500000 28.849.000,00  31.659.00000 | 138.409.000,00
Hedef11 1724300000 | 1934200000 | 1799700000 = 2059600000 | 22979.00000  98157.000,00
Hedef1.2 759000000 = 759000000 = 755800000 | 795300000 = 835000000 | 39.041.000,00
Hedef1.3 50.000,00 261.000,00 270.000,00 300.000,00 330.000,00 1.211.000,00
Amac 2 2366100000 = 34.862.00000 3729000000 @ 3844300000 4050000000 @ 174.756.000,00
Hedef 2.1 18300.00000 | 19.862.00000 | 21290.00000 = 2144300000 = 22.500.00000 | 103.395000,00
Hedef 2.2 536100000 | 1500000000 @ 16.000.000,00 | 17.000.000,00 | 1800000000  71.361.000,00
Amac 3 777500000 = 781800000 = 800700000 @ 821000000 = 832900000 | 40139.000,00
Hedef 3.1 762500000 | 762500000 | 780000000 & 798900000 & 810000000 | 39139.000,00
Hedef 3.2 100.000,00 134.000,00 146.000,00 158.000,00 164.000,00 702.000,00
Hedef 3.3 50.000,00 59.000,00 61.000,00 63.000,00 65.000,00 298.000,00
Amag 4 519000000 = 626000000 = 929500000 1037000000 = 10330.000,00 | 4144500000
Hedef 4.1 40.000,00 150.000,00 150.000,00 180.000,00 100.000,00 620.000,00
Hedef 4.2 50.000,00 20.000,00 103000000 | 105000000 | 107000000 | 3.220.000,00
Hedef 4.3 510000000 | 609000000 & 811500000 | 914000000 | 916000000 | 37.605000,00
Amac 5 370.000,00 1.016.000,00 1111.000,00 120100000 | 128000000 = 4.978000,00
Hedef 5.1 250.000,00 893.000,00 961.000,00 102400000 = 1100.00000 | 422800000
Hedef 5.2 45.000,00 45.000,00 55.000,00 60.000,00 60.000,00 265.000,00
Hedef 5.3 50.000,00 55.000,00 70.000,00 90.000,00 90.000,00 355.000,00
Hedef 5.4 25.000,00 23.000,00 25.000,00 27.000,00 30.000,00 130.000,00
Amac 6 85.000,00 85.000,00 95.000,00 100.000,00 110.000,00 475.000,00
Hedef 6.1 45.000,00 45.000,00 50.000,00 50.000,00 55.000,00 245.000,00
Hedef 6.2 40.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00 230.000,00
g%”eer'lgr?”e“m 178600000 | 234400000 = 316800000 | 242800000 245000000 & 12176.000,00
GENEL TOPLAM 63.755.000,00 79.578.000,00 84.786.000,00 89.591.000,00 @ 94.668.000,00 412.378.000,00

63




o

Izleme ve
Degerlendirme



2019-2023 STRATEJIK PLANI

6. izleme ve Degerlendirme

Baskanligimizin amac ve hedeflerine ne dlcude ulasilabildiginin izlenebilmesi icin izleme
ve degerlendirme hedefler bazinda yapilacak olup, sorumlu birimler hedeflerde saglanan
bilgi ve verileri alti aylik dénemler itibariyla hazirlayacaklardir. izleme sdrecinde amac ve
hedeflere ne dlcude ulasildigl, olasi risklerin neler oldugu tespit edilerek, alinmasi gereken
onlemler belirlenecek ve Ust yoneticinin baskanliginda toplanacak Strateji Gelistirme
Kurulunca degerlendirilecektir. Her yilin ilk alti ayi icin Stratejik Plan izleme Raporu ve her
vilin sonunda Stratejik Plan Degderlendirme Raporu hazirlanarak Ust yoneticiye sunulacaktir.
Strateji Gelistirme Kurulunca alti aylik donemlerle izleme toplantilari ve yillik donemlerle
degerlendirme toplantilar yapilacaktir.

StratejikPlanbyillikddnemikapsayacakolupBaskanligimizustydnetimitarafindanyakindan
takip edilecek, amac ve hedeflere ulasilmasi saglanacaktir. Stratejik Planin uygulanmasi,
izleme ve degerlendirmeye iliskin yurutulen faaliyetler ilgili birimlerin sorumlulugunda olup,
koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yurutulecektir.
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