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“Genel saglik icin esasli olarak uygulanan dnlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir. Cémert ve
Uretken olan Turk Milleti, saghkta slirekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve
senlendirecek glicte olduguna kimsenin sliphesi yoktur.”







BAKAN SUNUSU

“Saglikh yasam hakki en temel insan hakkidir.” anlayisiyla herkesin saglikli hayat tarzini benimsedigi, saghk hakkinin
korundugu, vaktinde ve kaliteli saglik hizmetine kolayca erisebildigi bir toplum vizyonuyla hareket ediyoruz. Cagdas
normlara uygun ve giincel bir saglk sistemi icin hayata gecirdigimiz uygulamalar ve yeni gelismeler temel glindemini
olusturuyor.

Degisen dinya kosullarina uygun olarak gelistirdigimiz saglk sistemimiz ile hem saglk calisanlarimiz hem de
vatandaslarimizin karsilastigi problemlere kalici ¢gdziimler sunmak igin ¢alisiyoruz.

Ulkemiz, 2003 yilindan bu yana gergeklestirdigimiz temel saglik gostergelerindeki énemli iyilestirmeler neticesinde
yaptigi saglik harcamasina gore saglik hizmetlerinden en (st seviyede memnuniyet elde eden llke olma o6zelligini
korumaktadir. Kiiresel salgina ragmen bu durumun degismedigini kanitladik.

Vatandaglarimizin aldigi saglk hizmetlerinden en iyi sekilde istifade etmelerini saglamak ve COVID-19 pandemisi
doneminde gosterdikleri fedakarlkla milletimizin tevecciihline mazhar olan saglk calisanlarimizin haklarini iyilestirmek
icin 2022 yilinda Saglikta Beyaz Reformu hayata gegirdik.

Kamu, Universite ve 06zel sektér ayirimi yapilmaksizin, tim Ulke kaynaklarinin seferber edildigi, riskli gruplari
onceleyerek toplumun en lcra kosesine ulasabilen, toplumu saglikh olmaya tesvik eden, verimli, hakkaniyetli,
surdirdlebilir; vatandasimizin aliskanliklari, inanglari ve beklentilerine saygi gostererek onlarin ihtiyaclarini karsilayan
bir saglik sistemine sahip olarak hedeflerimize erisecegimize inaniyorum.

Hizmet sunum kalitesinin artiriimasi, kamu yonetiminde hesap verebilirligin saglanmasi ve daha seffaf bir yapinin
olusturulmasi icin faaliyet raporlari énemli araglardan biridir. Ulkemizin saglhk politikalarina ve stratejilerine rehberlik
etmede katki saglamasi, sektorle ilgili tim kurum, kurulus ve kisilerin kararlarina katki vermesi amaciyla Tlrkiye Saghk
Enstitiileri Baskanhgl 2022 Yili idare Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

Cumbhuriyetimizin 100’tncl yihinda Turkiye Yizyih Vizyonu cergevesinde bu degerli calismanin hazirlanmasinda emegi
gecen tim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Dr. Fahrettin KOCA
T.C. Saghk Bakani
TUSEB Yénetim Kurulu Bagkani






UST YONETICi SUNUSU

Tirkiye Saghk Enstitileri Baskanlig (TUSEB), 2014 yilinda saglik bilim ve teknolojileri alaninda iilkemize ve insanliga
hizmet etmek, Tirkiye'nin rekabet glicini artirmak ve silrekli kilmak igin 11. Kalkinma Plani hedefleri ile
Cumbhurbaskanimizin belirledigi dncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak,
yeni Urlnlerin Uretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tlizel kisileri ile is birligi yoluyla bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu arastirmalari
koordine etmek, tesvik etmek, AR-GE’lere katki saglamak, saglik bilim ve teknoloji kultlrli ile ekosistemlerin
gelistirilmesinde 6nculik yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini ylritmek amaciyla kurulmustur.

Tirkiye’de konusu sadece “saglk bilim ve teknolojilerinin gelistirilmesi” olan TUSEB, Saglik Bakanhg’nin tiim
birimleriyle tam bir entegrasyon ve is birligi icerisinde ¢alisarak, ugtan uca destek mekanizmalari ile fikirden Urline
giden slrecte, saglk alaninda 6zellikle ihtiyaca yonelik AR-GE yapan ve destekleyen kurulus olarak Glkemizin saglik
ekosisteminde kilit rol oynamaktadir. TUSEB'in saglik bilim ve teknolojileri alanindaki faaliyetleri, biinyesinde yer alan 9
adet enstitl, Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgi, Saghk Endistrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire
Baskanhgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile yurutlilmektedir. Proje Yonetimi Destek Daire Baskanligl ile saghk
alaninda ydritilen AR-GE faaliyetlerine destek saglanirken, enstitiiler ile AR-GE ¢alismalari strdirilmektedir. Bu
kapsamda, COVID-19 ile miicadele disinda, ila¢ gelistirme, biyoinformatik, biyoteknoloji, saglik veri arastirmalari ve
yapay zeka uygulamalari, saglkta dijital dontsim teknolojileri alanlarina, Saghk Bakanligl asi takviminde yer alan
asilarin yerlilestirilmesine, tani kiti ve tibbi cihazlara yonelik ¢agrilar, bireysel tip alaninda yol haritalarina yonelik
gerekli ¢calismalar ve ilgili programlar acik tutularak, kesintisiz olarak siirdiiriilmastir. 11. Kalkinma Plani hedefleri,
Cumbhurbaskanligimizin belirledigi oncelikler, Orta Vadeli Programi ve T.C. Saglk Bakanlhgi Stratejik Plani gibi Ust
politika belgelerinde belirtilen rol ve sorumluluklara istinaden, TUSEB’e verilen gérevler ve hedefler dogrultusunda,
saglik ekosistemine yeni teknolojilerin eklenmesi hedefi dogrultusunda gerekli is ve islemler belirli bir plan dahilinde
yaratalmastar.

TUSEB, fikirden iiriine giden yolda ihtiyaca yénelik proje destek programlari ile yeni iiriinlerin Giretimini ve var olanlarin
gelistirilmesini, yerlilestirilmesini ve millilestirilmesini saglamak hedeflerine yonelik aktif siregler yiritmektedir.
Bilindigi Gzere 2020 yilinda baslayan tim diinyayi etkisi altina almis olan COVID-19 pandemi siirecinde de aktif rol alan
TUSEB, saglik alaninda énemli bilimsel ve teknolojik faaliyetlere yonelik etkin ¢alismalar yiriitmistir. Bu siirecte
bilimsel bilginin teknolojiye déniismesinin drnegi olan TURKOVAC fikri ve sinai haklari TUSEB’e ait olarak Erciyes
Universitesi is birligi ile gelistirilmis ve 2021 Aralik ayinda Tiirkiye’de Acil Kullanim Onayi alan ilk yerli ve milli COVID-19
asimiz olmustur. Boylece tilkemiz, COVID-19 asisini tireten 9 llkeden biri haline gelmis, gui¢li saglik alt yapisi ve nitelikli
personel giicli sayesinde sireci basariyla yonetmistir. Salginla miicadele kapsaminda, Tirkiye Saghk Enstitlleri
Baskanhgi, biinyesindeki insan glci ve teknik imkanlar ile etkin bir refleks gostererek pandeminin basindan itibaren
miicadeleye katki sunmustur. Faz 1 ve Faz 2 asamasi TUSEB tarafindan desteklenmis olan TURKOVAC asisinin Faz-3
asamas! ise 28 il ve 41 merkezde 710 personel ile gerceklestirilmis olup tamamen TUSEB'in bilimsel ve mali
koordinasyonunda yurGtilmdastir. Tarkiye’de su ana kadar yapilmis en genis kapsamli klinik arastirma ¢alismasi olmus
ve bu anlamda bir ilke imza atilmistir. TURKOVAC asisi ile Ulkemizin en blylk stratejik hedeflerinden biri
gergeklestirilmistir. Universite laboratuvarinda olusturulan bilimsel bilgi kamu tarafindan sanayiye aktarilmistir. Kamu-
Universite-Sanayi is birligi ile biyoteknoloji ekosistemine en biiyiik katkilardan biri, Tiirkiye’nin 50 yil sonra gelistirilen
ilk yerli asisi olan TURKOVAC ile saglanmistir. Asi calismalarinin yani sira pandemi siirecinde TUSEB arastirmacilari
tarafindan Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi’'nde yerli COVID-19 tani kiti TUSEB DiaKit gelistirilmistir. Tirkiye
Biyoteknoloji Enstitiisii tarafindan gelistirilen TUSEB DiaKit, Kamu tarafindan gelistirilen, iiretilen ve ruhsatlandirilan ilk
ve tek COVID-19 tani kiti olmustur. Saghk AR-GE destekleri kapsaminda; bugiine kadar 100’den fazla Universiteye
500’den fazla bilimsel proje destegi ile 180 milyon TL'lik saglikta AR-GE yatirimi gerceklestirilmis, 1500’den fazla geng
bilim insaninin istihdami saglanmistir.



TUSEB saglik endistrisinde vyerlilesmeyi desteklemek amaciyla éncelikli alanlarda faaliyetlerini aktif bir sekilde
siirdirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda yerli ve milli olarak gelistirilen TUSEB DiaVTM Viral Transfer Besiyeri,
stratejik 6nemi haiz biyoteknolojik ilaglar ve asi teknolojilerine yonelik AR-GE faaliyetlerinin arttirilmasi, altyapi ve
yetkinliklerin gelistirilmesi ve yetismis arastirmaci insan gicunin gelistiriimesine yonelik egitimler dizenlenmesi
amaciyla kurulan Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezi BIYASAM, toplum sagligini iyilestirmek {izere genetik
temelli nadir hastaliklar, kompleks hastaliklar ve kanserlerin erken tanisi ve kisiye 6zgli tedavilerin uygulanmasi
amaciyla baslatilan Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi TUSEB tarafindan yiiritilen ve yerli saghk endistrisi adina
stratejik 6nemi haiz projeler arasinda yerini almistir. Halihazirda devam eden Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi
ikinci faz calismalari kapsaminda, kanser, nadir hastaliklar ve COVID-19 gibi hastaliklar da calismaya dahil edilerek hem
sosyal hem de ekonomik yukleri agir olan bu hastaliklarin molekiiler biyolojik altyapilarinin aydinlatilmasina yonelik
¢ahismalar ylritilmektedir.

2022 yili idare Faaliyet Raporu, kurumumuzca yiritilen faaliyetlerin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nda vurgulanan; mali saydamlik, hesap verebilirlik, etkin, ekonomik ve verimli kamu kaynagi kullanimina
uygunlugu ortaya koymak ve kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda emegi
gecen tim calisma arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Tirkiye Saghk Enstitlileri Baskani
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AB Avrupa Birligi

ADSH Agiz ve Dis Saglig Hizmetleri

AFP Ayrintili Finansman Programi

AIDS Acquired Immune Deficiency Syndrome

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

ASAM Aziz Sancar Arastirma Merkezi

BiYASAM Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi

BES Bireysel Emeklilik Sistemi

BKMYBS Buttinlesik Kamu Mali Yénetim ve Biligim Sistemi

BT Bilgisayarli Tomografi

CAPE Caffeic Acid Phenethyl Ester

CiMER Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi

CPPIDS Fumhurba§kanllgl Yillik Programinda yer alan eylem/alt eylemlerin izlemesinin yapildigi Cumhurbagkanhgi Plan Program
Izleme Degerlendirme Sistemi

CKYS Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi

DSO Diinya Saglk Orgiti

DMD Duchenne Muskiiler Distrofi

DNA Deoksiribo Niikleik Asit

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EKAP Elektronik Kamu Alimlari Platformu

EVIPNet Evidence-Informed Policy Network

GETAT Turkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlsi

HIV Human Immunodeficiency Virus

HSGM Halk Sagligi Genel Mudurligu

1ISQua The International Society for Quality in Health Care

1ISQua IEEA The International Society for Quality in Health Care External Evaluation Association

iSTisNA istanbul Tanisiz ve Nadir Hastaliklara C6ziim Platformu

KaYa Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi

KBO Kesintili Baslangic Odenegi

Mbps Mega Bits Per Second (Saniyede Aktarilan Hiz)

MM Mikemmeliyet Merkezi

MR Manyetik Rezonans Gorintiileme

NIH National Institutes of Health

NTAS Nakit Talebi Aktarim Sistemi

OECI Organisation of European Cancer Institutes

PCR Polymerase Chain Reaction

SAS Saglikta Akreditasyon Standartlari

SBT A.S. Saglik Bilim ve Teknolojileri Anonim Sirketi

SEYK Saglk Endustrileri Yonlendirme Komitesi

SGDB Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

sQL Structured Query Language (Yapilandiriimis Sorgu Dili)

SMA Spinal Miskiiler Atrofi

SSPE Subakut Sklerozan Panensefalit

STK Sivil Toplum Kurulusu

TAE Turkiye Agi Enstitlsi

TAGESE Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlsi

TBE Turkiye Biyoteknoloji Enstitiisi

TBYS TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi

TiTCK Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

TKE Turkiye Kanser Enstitiist

TUGEM Tirkiye Ulusal Genom Merkezi

TUHKE Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstittst

TUSEB Turkiye Saghk Enstittleri Bagskanhgi

TT0 Teknoloji Transfer Ofisi

TUSKA Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi
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SaGui

;E.lik;Nll(I;NET Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Network

TUSPE Turkiye Saglik Politikalari Enstitisi

TOYZE Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitiisi

VLAN Virtual Local Area Network (Sanal Yerel Alan Ag)

VTM Viral Transfer Medyumu

WHO World Health Organization

WiFi Wireless Fidelity (Kablosuz Baglanti Alani)
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I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yurutilen inovasyona yonelik calismalara dnciluk
etmek ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler
dogrultusunda llkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi artirmak.

Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda AR-GE odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz 26.11.2014 tarih ve 6569 sayil Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile TUSEB Kurulus Kanununun bazi maddeleri miilga olmus ve 4 sayil Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile yeniden diizenlemeler yapilmistir. TUSEB, Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligina iliskin Bazi
Dizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu, 4 sayili
Cumhurbaskanligi  Kararnamesi ve 2017/9860 sayih Bakanlar Kurulu Karari geregince faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda;

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda Ulkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Turkiye’nin rekabet glcinid artirmak
ve slirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi dncelikleri de dikkate alarak Glkemizin ileri
teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Urlnlerin Uretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak,
arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, AR-GE’lere katki saglamak, saglk bilim
ve teknoloji kiltirti ile ekosistemlerin gelistirilmesinde oncilik yapmak, saglk hizmetlerinde akreditasyon
faaliyetlerini ylriitmek amaglanmaktadir.

Baskanhgimizin bu amagla ylrGttagi gorevler;

e Cumhurbagkaninin saghk bilimi ve teknolojileri konusunda aldigi kararlari uygulamak veya bu kararlarin
uygulanmasinda esglidiim saglamak.

e AR-GE yapmak, AR-GE’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu
amagla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile gercek kisiler ve 6zel hukuk tlizel kisileri tarafindan AR-GE’lerin yapilmasini veya
yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler ytrttmek.

e Saghk bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin ytkseltilmesine doniuk AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla AR-GE merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

¢ AR-GE sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin
Uretimini, tanitimini, kullanilimasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle is birligi ve
ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek;
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler
vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin onayi izerine bu amaglarla yurt icinde ve/veya yurt disinda sirket kurmak
ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazh pay sahibi olmak.

e Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagli kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile
yapmak veya yaptirmak.

e Bakanlik bagh kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve
akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, saglik hizmetlerinin akreditasyonu harig
olmak lzere Tirk Akreditasyon Kurumuna iliskin Bolimin hikidmleri sakh kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde saglk kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve 6rgutleri ile diger
Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlagmalari yapmak.
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e Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak AR-
GE yapmak veya yaptirmak.

e Saghk bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve AR-GE’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek.

o Fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek, yeni
patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu sirecleri gerektiginde karsiliksiz
olarak yiritmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak ve ortaklik
yapmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglik bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢cin imkanlar saglamak; bu amagla éddller
vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek.

e 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla teknopark,
kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim
merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amacla faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek
programlari olusturmak, is birligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve
benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6dil ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatlh veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye
destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Baskanhgimiz gorevlerini yerine getirmek amaciyla kamu tiizel kisiligine, bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel bitgeli

Kamu Kurumu olarak kurulmus olup, ilgili oldugu bakanlhk Saghk Bakanhgidir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikdy/iISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan 20.854
m? arazi Uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Gol Caddesi, No:5 Mamak/ANKARA
adresinde Baskanhgimiza tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi Gizerinde bulunan “Aziz Sancar Arastirma Merkezi” isimli
binada faaliyetlerini yiriitmektedir. Ayni zamanda Baskanli§imiza bagh bazi birimler Saghk Bakanligi Bilkent
Yerleskesinde faaliyetlerini yurtitmektedir.

Tablo 1: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani (M?) Toplam Kapali Alan (M?) Ofis Sayisi Ofis Alani (M?)
Kosuyolu Yerlegkesi 20.854 2.200 45 1.330
Aziz Sancar Arastirma Merkezi 42.838 5.277 32 695
Toplam 63.692 7.477 77 2.025

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 45 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde 32 adet ofis yer almaktadir.
Ayrica, istanbul Kosuyolu Yerleskesinde 87 m? kapali alana sahip Beyaz Kosk, 385 m? kapali alana sahip Pembe K&sk,
795 m? kapali alana sahip Yesil Kosk olmak Gzere 3 adet tarihi kosk bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma Merkezinde
toplam 779 m?2 buyukluginde 39 adet laboratuvar alani bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma Merkezinin 4.740 m?
kapali alani bulunmakta iken, Tirkiye Saglk Enstitlileri Baskanhgl Aziz Sancar Arastirma Merkezinin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda Ulusal Biyobankanin da icerisinde yer aldigi 487 m? kapali alan yapilmis ve toplam kapali alani
5.277 m? ye ulasmistir. Baskanligimiza tahsis edilmis lojman bulunmamaktadir.

Tablo 2: Tasit Sayilar

Tasitin Cinsi Adet Maliyet Degeri

Binek Otomobil 2 166.555,23 TL
Minibus 1 88.189,05 TL
Toplam 3 254.744,28 TL

Baskanhgimizin tasit sayisi 3 olup; bunlardan 1 adet otomobil ve minibilis 2016 yilinda, 1 adet otomobil 2017 yilinda
temin edilmistir.
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Tablo 3: Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar
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-150 C Derin Dondurucu 1 Laminasyon Makinasi 2
3 Boyutlu Yazici 1 Lazer Yazici 20
. Led Floresan Ekipmanli Faz Kontrast Floresan Trinokdler
Access Point 1 - . 1
Inverted Mikroskop
Ag Baglanti Cihazi (NAS) 1 Lens 2
Ag Trafigi Analiz Yazilimi (Analyzer) 1 Log ve Hotspot Yonetim Yazilimi 1
Akis Stometri Cihazi 1 Masadstl Tarayici 5
Anahtarlama Cihazi 36 | Metal Kapi Dedektori 1
Analitik Terazi 2 Microsoft SQL Server 2017 Lisansi 1
Aspirator 1 Microsoft Windows Server 2016 Lisansi 1
Ayakl Temassiz Ates Olger 1 Mikro UV Spektrofotometre 1
Ayarlanabilir Glig¢ Kaynagi 1 Mikrodalga Firin 4
Barkod Okuyucu 11 | Mikroplaka Yikayici 2
Barkod Yazicilar 8 Mikroplate Okuyucu 1
Bekgi Tur Kontrol Sistemi 2 Modemler 9
Bilgisayar Kasasi Donanimli 149 | Motorlu Tirpan 4
Bilgisayar Monitoru 281 | Motorlu Yaprak Ufleme Makinesi 2
Bilgisayar Takimi 111 | Multimod Mikroplaka Okuyucu 1
Biyogtivenlik Kabinleri 121 | Mutfak Tipi Su Aritma Cihazi 3
Biyolojik Numune Alma Kabini 98 | Murekkep Puskirtmeli Yazici / Kartuslu 1
Bos Kolon 50/300 Pilot Olcek 1 Omurga Anahtar (Backbone Switch) 1
Bulasik Makinasi 4 Ortam Denetleme Sistemi 1
Buz Makinasi 1 Ortam Dezenfektan Cihazi 2
Buzdolabi 87 | Ortam Nem Kontrol Cihazi 10
Buzdolabi Biiro Tipi 14 | Ortam Sicaklik Olgiim Cihazi 10
Cep Telefonu 1 Osiloskop Cihazi 1
Ciltleme Makinasi 1 Oto Yikama Makinesi 2
CO2 inkiibatér 1 | Otoklav Cihazlari 7
Calkalama Cihazlari 8 Otomatik Gegis Kontrol Sistemi 2
Camasir Kurutma, Kurutma Makinasi 1 Otomatik Sterilite Test Sistemi (3 Gunlik) 1
Camasir Makinasi 3 PCR (Isil D6ngt, PCR (isil Déngileyici) Cihazlari / Thermal Cycler / 21
Cektirme Aparatlari 1 Ph, Mv Metre 2
Cim Bigme Makinesi 3 Platet Karistirici 6
Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici 13 Preparatif Sivi Kromatografi Cihazi 1
Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabini 1 Print Scan Unitesi Fotokopi Makinesi- Tarayici 5
Dekupaj Makinesi 1 Projeksiyon Perdesi 5
Depolama Unitesi (3Par, Purestorage) 2 Projektor Cihazi 7
Depolama Unitesi (Storage) 38-48 TB 1 Promter 1
Dijital Kamera 2 Radyatorler, Elektrikli Yagli 15
Dijital Ktrsu 2 Sabit Kameralar 4
Dijital Lehimleme istasyonu 2 Sabit Telefonlar 137
Dizusti Bilgisayar 116 | Saflastirma / D, Saflastirma / Distilasyon — Yumusatma Cihazlari, 2
Donanim ve Yazilim Dahil Antivirtis Koruma Yazilimi 260 | Salon Tipi Klima Hassas Kontrolli Klima 1
Duvar Tipi Klima Unitesi 1 Sanallastirma Platformu 1
E Posta Guvenlik Sistemi 2 Santral 1
El Parmak Hareket Algilayici 1 Santraller Santral Kapasite Arttirim Karti 3
El Telsizi 13 | Santrifuj Cihazlari 34
Elektrik Panosu 4 Ses Kayit Cihazi 2
Elektrikli Kombi 1 Ses-Goriinti Kaydedici Kayit Cihazi 8
Elektrikli Stpurge / Toz Torbali 1 Sifirinci (0) Giin Saldirilarini Engelleme (Sandbox) Sistemi 1
Elektriksel Olg¢iim Cihazi 3 Sinyal Jeneratori 1
Elektroensefalografi 1 Sogutmali Orbital Calkalamali inkiibatér 1
Emici ve Ufleyici Kompresor 1 Sterilite Test Sistemi (15 Gunluk) 1
Etiketleme Makinasi (Barkod) 3 Su Banyosu 1
Evrak imha Makinesi 22 | Su Sebili Cihazi 2
Fermentor/Biyoreaktor Sistemi 1 Sunucu ve Harici Veri Depolama Sistemi 4
Firewall cihazi (Ag Glvenlik Duvari) 2 Switchler Anahtar (Omurga Anahtar) 1
Fiziksel Sunucu 3 Sarjh Vidalama Makinasi 2
Fotograf Makinesi 2 Tablet 12
Al T 3 Tasinabilir Elektroensefalografi 1
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Turl Sayisi Turd Sayisi

Galogmatik Galos Makinasi 7 Taginabilir Hard Disk 14
Gaz Kromatografi Cihazi-GC-MS 1 Tagsinabilir Hard disk 2 TB 7
Giyilebilir Sensor Kiti 2 Tasinabilir Hard disk 5 TB 1
Gorsel ve Isitsel Olgiim igin Sensor 3 | Taslama Makinalari 2
G.uvenl.lk Duvari Log Arsivleme, Raporlama ve Kolerasyon ) Televizyon 33
Sistemi

Guvenlik Kamerasi 13 | Telsiz Telefon 5
Hali Yikama Makinesi 1 Telsiz Wifi Telefon 10
Harici Hard disk 1TB 3 Tepe Flasl 2
Harici Yedekleme Unitesi 2 Termal Kamera Sistemi 1
Hava Temizleme Cihazi 1 Termomikser 1
Hilti Matkap 2 Termosifon 2
Ip Telefon 31 | TFF Diafiltrasyon ve Ultrafiltrasyon Sistemi 1
i sl i Gt (it fesion) 1 E,tt):, Malzeme 1, Tibbi Malzeme Isitma Cihazlari, Dijital Blok Tup 1
Jiroskopik Kamera sabitleyici 1 Turnikeli Gegis Camli Gegis Turnike 2
Kabinet 3 Turnikeli Gegis Cift Yonli 3 Kollu Turnike 1
Kablosuz Elektromiyografi 1 Turnikeli Gegis Vip Turnike 1
Kablosuz Erigsim Cihazi 15 | Tumlesik Bilgisayar 11
Kablosuz Mikrofon 3 Ultrasonik Homojenizator 1
Kahve Makinesi 5 UPS 1
Karistirma Cihazlari, Isiticil Manyetik Karistirma Cihazi 6 UV Sterilizasyon Kabini 1
Kart Printer (Personel Kimlik Karti Basma Makinasi) 2 Veri Kaydedici/Data Logger 1
Kenar Anahtar 7 Vertiv Hassas Kontrolli Klima 1
Kesintisiz Gli¢c Kaynagi 8 Vorteks Cihazi 40
Klima Sistemi 1 Web Uygulama Giivenlik Duvari 1
Kollu Bariyer 3 Metre Kollu Bariyer 3 Yangin Sondirme Sistemi 7
Laboratuvar Olgek Protein Saflastirma Kromatografi Cihazi 1 Yangin Sondiirme Sistemi 1
Laboratuvar Pipetleri Cok Kanalli 4 Yatay Elektroforez Sistemi 1
Laboratuvar Pipetleri Tek Kanalli 9 Yedekleme Yazilimi 1
Yiksek Performansh Sivi Kromatografi Sistemi 2

2- Teskilat Yapisi

Turkiye Saglik Enstitileri Baskanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelige gére Baskanligimiz organlari, Yonetim
Kurulu ve Baskanliktan olusmaktadir. Bagkanlik; Baskan, Baskan Yardimciliklari, Genel Sekreterlik, Enstitller ile bunlara
ait birimlerden olusmaktadir. Baskanin teklifi tGzerine Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Baskanligimiz teskilat
semasl asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Baskanhgimiz Tegkilat Semasi

BASKAN
Ozel Kalem Genel Baskan Baskan Baskan _
g Enstitiiler

Mudirliiga Sekreter Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

oy N / \ 0 ) /

o Si&s =

e aié El

Dis lliskiler Hukuk Strateji Yanetim Teknoloji Sadlik Proje Yénetimi Proje Destek Arastirma
Daire Baskanhg Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Transfer Endiistrileri ve Destek Daire Politikalan Merkezleri
Daire Baskanh@ Daire Baskanhgi Daire Baskanhd Ofisi Yerlilesme ve Baskanhdi Birimi

Proje Gelistirme
Daire Baskanh&i
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiza ait bilisim sistemleri; Baskanligimiz istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda bulunan Veri Merkezinde
barindiriimaktadir. “Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi” kapsaminda Bagkanlhgimizin Ankara Mamak Hizmet
Binasinin bilisim alt yapisinin kurulmasi icin 2022 yilinda ¢alismalar baslatilmis olup 2023 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Calisma tamamlandiginda Baskanligimiz biinyesinde barindirilan bilisim sistemlerinin hizmet kalitesi,
is surekliligi ve felaket kurtarma senaryolari géz 6niinde bulundurularak her iki hizmet binasinda strdariimesi
saglanacaktir. Baskanhgimiz, Saghk Bakanhginin ilgili kurulusu olmasi nedeni ile Saglik Bilisim Agina dahildir. Bu ag
sayesinde; Saglik Bakanhg binyesinde kullanima sunulan uygulamalara glivenli kapali devre Uzerinden erisim
saglanmaktadir. Bunun yani sira Baskanhigimizin istanbul Kosuyolu Hizmet Binasinda 80 Mbps ve Ankara Mamak
Hizmet Binasinda 50 Mbps olmak (izere iki adet Metro internet hatti da bulunmaktadir. Ayrica Baskanligimiz bilisim
hizmetlerinin Metro internet hattinda yasanacak herhangi bir olumsuzluk karsisinda kesintiye ugramamasi igin
radyolink yedeklilik saglanmistir.

3.1. Bilisim Sistemi Donanim Envanteri
3.1.1. Givenlik Cihazlarn

V' 2 (iki) adet giivenlik duvari
bir) adet web uygulamalari giivenlik duvari
iki) adet e-posta glivenlik sistemi

v 1

v 2

V' 1 (bir) adet sifirinci giin saldirilarini engelleme sistemi

v 1 (bir) adet log arsivleme, raporlama ve korelasyon yazilimi
v 1

bir) adet ikili dogrulama sistemi

3.1.2. Sistem Cihazlari
V' 3 (li¢) adet fiziksel sunucu
V' 2 (iki) adet veri depolama tnitesi
v 1 (bir) adet ag baglantili veri depolama cihazi (NAS)

3.1.3. Network Ekipmanlari
v 1 (bir) adet omurga anahtar
v 8 (sekiz) adet kenar anahtar
v 18 (on sekiz) adet kablosuz erisim noktasi cihazi

3.1.4. Lisansh Uriinler
v 1 (bir) adet sanallastirma platformu
v 1 (bir) adet log ve hotspot yonetimi yazilimi
v Microsoft Windows Server 2016 Lisansi
v Microsoft SQL Server 2017 Lisansi
v Microsoft Exchange Lisansi
v 1 (bir) adet yedekleme sistemi

3.1.5. Diger Uriinler
V' 3 (li¢) adet kesintisiz glic kaynagi
v 1 (bir) adet hassas kontrollii klima
V' 1 (bir) adet ortam denetleme sistemi
v 1 (bir) adet yangin séndirme sistemi
v 3 (ug) adet kabinet
v 1 (bir) adet santral
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3.2. Kullanilan Biligim Sistemleri
3.2.1. TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi, TUSEB tarafindan yiritiilen saglik alanindaki
proje destek cagrilarinin ve destek programlarinin agilarak idari, mali, bilimsel ve teknik siirecinin yonetildigi sistemdir.
Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme Sistemi olmak iizere 4
modilden olusmaktadir.
v" TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet alanlari ve AR-GE
faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vb.) gibi bilgilerini girip glincelledikleri moduld{ir.
v TUSEB Destek Sistemi: Kullanicinin agilan program ve cagrilari goriintileyip, basvuru yaptiklari ve yapmis
olduklari basvurularinin durumlarini izledikleri modulddir.
v TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem {izerinden alinan basvurularin degerlendirilme asamasinin gerceklestirildigi
moddldir.
v" TUSEB Panel Sistemi: Yapilan proje basvurularinin idari, mali, bilimsel proje déngiilerinin yonetilecegi ve takip
edildigi moduldur.
3.2.2. TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tiim faaliyetlerinin yer aldigi ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildig
platformdur. Web sayfamizin ingilizce versiyonu devreye alinmistir.
3.2.3. TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan akredite
islemleri icin kullanilan platformdur.
3.2.4. TUSEB Ozgegmis Sistemi: Personelin 6zgecmislerinin tutuldugu sistemdir.
3.2.5. TUSEB Personel Bilgi Sistemi: Personelin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.
3.2.6. Kiitiiphane Takip Sistemi: Baskanligimiz blinyesinde bulunan kitap ve dergilerin kayit altina alinmasi igin yapilan
uygulamadir.
3.2.7. Envanter Takip Sistemi: Bilgisayar ve gevre bilesenlerini kayit altina almak igin kullanilan uygulamadir.
3.2.8. Kurumsal E-Posta Hizmeti: Kurumsal mail hizmetidir.
3.2.9. Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz blinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayili kanun
cercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz igin kontrolli bir sekilde Hotspot
hizmeti saglanmaktadir.
3.2.10. TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve gelistirme
taleplerinin ilgili personel tarafindan Bilgi islem Birimine iletildigi platformdur.

3.2.11. Bagkanhgimizin Kullandigi Bilisim Sistemleri
Tablo 4: Elektronik Ortamda Kullanilan Bilisim Sistemleri

Sira No Bilisim Sistemleri Agiklama
1 BKMYBS Kamu gelir ve giderlerinin muhasebe kayitlarinin yapildigi ve raporlandigi sistem
2 CIMER Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi
. Cumbhurbaskanligi Yillik Programinda yer alan eylem/alt eylemlerin izlemesinin yapildigi Cumhurbaskanligi

3 CPPIDS Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi

4 CKYS Personel izinleri, terfileri vb. islemlerin takip edildigi sistem

5 DMO Akaryakit DMO Akaryakit arag takip portali

6 DMO KamuTOS Devlet Malzeme Ofisi Kamu Tasit Otomasyon Sistemi portali

7 E-Beyanname Beyanname diizenleme programi

3 E-Biltce Bitge tekliflerinin girildigi, 6denek génderme belgeleri ve tenkis belgeleri vb. bitge ile ilgili islemlerin
yapildigi sistem

9 EBYS Evrak kayit ve yazismalarin yapildigi sistem

10 EKAP ihale kapsaminda yiiriitiilen isler igin kullanilan sistem

11 E-posta Sistemi Bagkanligimizin kurumsal e-posta sistemi

12 E-SGB Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
Sigortal ise giris ve isten cikis bildirgeleri, E-bildirge ve E-bildirgeV2 (Gegmis donem bildirgelerini

13 E-SGK gorintileme uygulamasi), is kazasi / meslek hastaligi E-bildirim, Kesenek bilgi sistemi islemlerinin yapildigi
portal

14 ILANBIS ihalelerde kullanilan resmi ilan kabul sistemi

15 intvrg Vergi Kimlik numarasi ile mikellef bilgilerinin, dilek¢e sorgulamalarinin yapildigi sistem

16 i1SG-Katip is saghgi ve giivenligi kayit, takip ve izleme programi

17 ISKUR E-sube Modiilii | iISKUR’un personel takip portali

18 Kamu E-Uygulama Cumhurbaskanlig Strateji ve Bltge Bagkanhgi personel takip portali

19 KaYa Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi

20 KAYSIS Kamu kurumlari arasinda yapilan yazismalarda kullanilan sistem

10
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Sira No Biligim Sistemleri \ Agiklama
KBS/Kamu Tasitlari
21 Yonetim Bilgi Sistemi Tasitlarin kayit altina alindigi ve takip islemlerinin yapildigi sistem
Sistemi

22 KBS/Kullanici Raporlari | Mali tablolarin raporlarinin alindigi sistem
Muhasebe ve harcama birimlerinin MYS ve yeni muhasebe sistemleri ile ilgili Hazine ve Maliye
Bakanligindan teknik destegin alindigi sistem

23 KBS/Cagri Merkezi

24 KEP Kayith Elektronik Posta
25 Kesenek Bilgi Sistemi Maas alan memurlarin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem
o . | Harcama Yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve veri giris gorevlisinin tanimlandigi ve MYS sifrelerinin verildigi
26 Kimlik Yonetim Sistemi | .
sistem

27 MKYS Tasinir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandigi sistem
28 MYS Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan 6demelerde kullanilan sistem
29 NTAS Hazine ve Maliye Bakanlhgindan nakit taleplerinin yapildigi sistem
30 S?ghk I?akanllgl E-Posta Saglik Bakanliginin kurumsal e-posta sistemi

Sistemi
31 S.GK Sagllk Sl EL Vizite giris sistemi

Sistemi
32 SiZDES Saglik Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlig Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi

KBS/Kamu Tasitlari
33 Yonetim Bilgi Sistemi Tagitlarin kayit altina alindigi ve takip islemlerinin yapildigi sistem

Sistemi

3.3. Bilisim Giivenligi

Baskanligimiz istanbul Yerleskesinde bulunan 2 (iki) adet giivenlik duvari ile bilisim giivenligimiz saglanmaktadir.
Guvenlik duvarlari; 7/24 kesintisiz ¢calismasi amaciyla yedekli ¢calisacak sekilde konumlandiriimistir. Tim kullanicilarimiz
belirlenmis olan glvenlik politikalari cercevesinde bu cihazlar Uzerinden internete erisebilmektedir. Givenlik
duvarlarina ek olarak 1 (bir) adet web uygulamalari givenlik duvari ile hizmet vermis oldugumuz sistemler
korunmaktadir. Kurumsal e-posta hizmetimizin glivenligini saglamak icin de 2 (iki) adet mail gateway cihaz
konumlandiriimistir. Sistemlerimiz, konumlandirmis oldugumuz bu givenlik cihazlari Gzerinden sirekli izlenmektedir.
Baskanhgimiz biinyesinde barindirilan tim sistemlere, bilgi glivenligi gereksinimleri dogrultusunda kullanici adi ve
parolanin yani sira ikili dogrulama sistemi ile erisim saglanmaktadir.

3.4. Sistem ve isletim

3.4.1. Sunucu ve Depolama Hizmetleri

Baskanligimiza ait sunucu ve depolama (niteleri istanbul Kosuyolu Yerleskesinde bulunan Veri Merkezinde
barindiriimaktadir. Hizmetlerimiz 3 (lg) adet fiziksel sunucu ve 2 (iki) adet veri depolama Unitesi ile saglanmaktadir.
Fiziksel sunucularin kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi amaciyla sanallastirma platformu kullaniimaktadir. 3 (lig)
adet fiziksel sunucu Gzerinde yaklasik 50 (elli) adet sanal sunucu calismaktadir.

3.4.2. Ag Hizmetleri

Tum ag cihazlarinin tek bir noktada toplanmasi amaciyla sistem odasinda bir adet omurga anahtar konumlandiriimistir.
Tum kenar anahtarlarimiz fiber baglantilar ile omurga anahtara erismektedir. Ag glvenligi agisindan VLAN
tanimlamalari yapilarak ag katmanlari ayristiriimistir. Kablosuz erisimler igin 18 (on sekiz) adet kablosuz erisim noktasi
cihazi konumlandiriimistir. Kablosuz erisim glivenligi hotspot uygulamasi ile saglanmaktadir.

11



iDARE FAALIYET RAPORU 2022

%

SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

4- insan Kaynaklari
Baskanligimiz biinyesinde 2022 yili aralik ayi itibariyla 148 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iliskin
bilgiler asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Unvanlara Goére Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvani Kadro Adedi Kadrolu Bos Gorevlendirme F"_I.I Call;an!ar Toplal:n
(Gorevlendirme Dahil)
Baskan 1 0 1 1 1
Baskan Yardimcisi 3 0 3 0 0
Enstiti Bagkani 9 0 9 6 6
Genel Sekreter 1 0 1 1 1
Daire Bagkani 6 2 4 2 4
Ozel Kalem Miidiirii 1 1 0 0 1
Arastirmaci (Profesér/Dogent) 45 0 45 7 7
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 2 2 0 0 2
Uzman (Yiksek Lisans derecesine sahip) 12 12 0 0 12
Biyolog 20 1 19 0 1
idari, Teknik ve Saglik Personeli 35 35 0 33 68
Hizmetli 15 15 0 0 15
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 28 28 0 2 30
Toplam 178 96 82 52 148

Not: Bagkanligimizda muhtelif unvanlarda 602 adet kadro bulunmaktadir. Tablo-5’te yer alan kadro adeti fiili ¢alisan personele ait toplam kadro dikkate alinarak

dizenlemistir.

Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Toplam Oran (%)

Erkek 80 54

Kadin 68 46
Toplam 148 100

Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

% 54

% 46

B Erkek

B Kadin

2022 yil sonu itibariyla ¢alisan kadin personel sayisi 68, erkek personel sayisi ise 80 olup, toplam personelin %46’si
kadin, %540 erkektir.
Tablo 7: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Yas Araligi Personel Sayisi Oran (%)

26-30 Yas 45 31

31-35Yas 36 24

36-40 Yas 21 14

41-45 Yas 24 16

46-50 Yas 13 9

51 ve Usti 9 6
Toplam 148 100

Tablo 8: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayi Oran (%)
ilkégretim 6 4
Ortadgretim 33 22
On Lisans 14 10
Lisans 28 19
Yiksek Lisans 39 26
Doktora 14 10
Dogent 5 3
Profesor 9 6
Toplam 148 100
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Tablo 9: Yillara Gore Personel Sayisi

Yillara Gore Personel Sayisi

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

6 28

58 89

87

109

164

148

Grafik 2: Yillara Gére Personel Sayisi

2015 2016

2017 2018

Tablo 10: Baskanlk Biinyesinde Calisan Personelin Birimlere Gore Dagilimi

2019

c [7] = o o
Kadro Unvani S D 3 £ £
@ = 3 1 e
@ & 2 > >
Bagkan 1 1
Baskan Yardimcisi 0
Enstitl Bagkani 1 1 6
Genel Sekreter 1
Daire Bagkani 1 4
Ozel Kalem Miidiirii 1 1
Arastirmaci (Profesér/Dogent) 1 1 1 2 6
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 2 1 1 12
Uzman (Yuksek Lisans derecesine sahip) 1 2 1 5 17
Biyolog 1 1
idari, Teknik ve Saglik Personeli 35 3 1 4 1 6 1 54
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 30 30
Hizmetli 15 15
Toplam 2 85 4 4 9 2 14 4 148
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanhgimizca, 6569 sayili Tiirkiye Saglik Enstitlileri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 4 sayil Cumhurbaskanlgi Kararnamesi, 2017/9860 savyili
Bakanlar Kurulu Karari ve ikincil mevzuatlar dogrultusunda sunulan hizmetler asagida yer almaktadir.

5.1. Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi
Sekil 2: Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi Tegkilat Semasi

Enstitli Baskani

Enstitd Bilim
Birimleri Kurullan
Genetik Hastaliklar Preklinik ve Maternal ve Yenidogan ve
ve Biyoinformatik ——  Klinik Aragtirmalar Perinatal Saglk Gocuk Saghg,
Birimi Birimi Bilim Kurulu Bilim Kurulu
Antenatal ve Yenidogan Alerjik Anne, Cocuk ve Ergen

Adolesan Saglidn

Tarama Kitleri —1 Hastaliklar e Koruyucu Hekimlik
Geligtirme Birimi Birimi Bl Bilimn Kurulu
Biyoistatistik ve Proje ve Ar-Ge Kriz Durumlarnnda
Epidemiyoloji — Koordinasyon Kadin ve Cocuk
Birimi Birimi Saghg Bilim Kurulu

Dekumantasyon ve
(;ahsm_a Iz_'lem
Birirni

Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitlsliniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Anne, cocuk ve ergen saghgi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve tedavilerine yonelik
teknik ve yontemlerin Gretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya
kamu sektoriinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

e Her yil anne, ¢ocuk ve ergen sagligi konusunda, istatistiklerle belirlenmis oncelikli Glke sorunlari ile ilgili, kalkinma
plani hedeflerini ve Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak, tlkemizin ileri
teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak lizere 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek. Arastirma projeleri igin
cagrida bulunmak, mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve bu amacla
program ve projeler gelistirmek. Proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak
sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde
TACESE gorev alanindaki ulusal ve uluslararasi patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve
gerceklestirmek fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri mulkiyet ve lisans haklarinin
satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Bagkana teklifte bulunmak.

¢ AR-GE sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin
dretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle is birligi ve
ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere dénistirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglik kurumlari,
arastirma hastaneleri, enstitliler, AR-GE merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi,
donanim, finansman dahil her tiirli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolu ¢ercevesinde kullanmak veya
kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek.

e Gorev alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, AR-GE, yayin ve danismanhk
hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.
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e Bakanlik bagh kuruluslari, yiiksekogretim kurumlari, 6zel sektor ve uzmanlhk dernekleri ile is birligi icerisinde anne,
cocuk ve ergen saghg ile ilgili saghk hizmetlerinde ve egitimlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen
Enstitl ile is birligi yapmak.

e Enstitli ilgi alanlarindaki bilim ve teknolojik gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve AR-GE’nin 6zendirilmesi
maksadiyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi dngorilen
egitim-0gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Anne, cocuk ve ergen saghgl alanlarinda g¢alisan uluslararasi kuruluslarla ortak calismalar ve projeler gelistirmek.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gérilenleri terciime ettirerek yayimlamak,
gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Savas, dogal afet gibi kriz durumlarinda kullanilmak Uzere; anne ¢ocuk ve ergen sagligi ile ilgili alanlarda ulusal
gercgeklerimize uygun, maliyet etkin, uygulanabilir projeler gelistirmek.

e Tlirkiye’de anne, bebek 6lim ve sezeryan oranlarini azaltmaya yonelik projeleri desteklemek.

e Antenatal, yeni dogan, evlilik 6ncesi ulusal tarama programlarinin giincellenmesi konusunda, dinyadaki iyi klinik
uygulama ornekleri dogrultusunda bilimsel goris belirtmek, bu konuda ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini
karsilamak.

e Enstitl ilgi alanindaki mevzuatlarin taramasini yaparak uluslararasi iyi uygulama ornekleri dogrultusunda glincel
Onerilerde bulunmak.

e Enstitli ilgi alanindaki konularda e-Devlet sistemleri Uzerinden kurumlar arasi koordinasyonu artirici projeleri
gelistirmek.

e Ulusal ntfus politikalari belirlenme sirecinde anne ve cocuk saghgini koruyabilmek icin uygulanmasi gereken
tedbirlerin yurt disi iyi uygulama o6rneklerini incelemek. Bu konuda kurumlar arasi is birligini artirici projeler
gelistirmek.

e Anne, cocuk ve ergen hastaliklarinda yeni gelisen erken teshis ve tedavi yontemleri konusunda akademik bilinci
artirici faaliyetlerde bulunmak.

5.2. Tiirkiye Agsi Enstitisii

Tirkiye Asi Enstitlisinlin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

« Asli ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda AR-GE yapmak, kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel hukuk tuzel kisileri ve gergek kisiler tarafindan gerceklestirilecek AR-GE faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel
destek saglamak, koordine etmek, izlemek.

e Yurt icinde veya yurt disinda, kamu veya 6zel hukuk tizel kisilerine ait saghk kurumlari, arastirma hastaneleri,
Universite hastaneleri, enstittler, AR-GE merkezleri ile is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolli gergevesinde,
laboratuvarlar, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi kullanmak veya
kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

* Asi ihtiyaci, asi gelistiriimesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda AR-GE merkezleri, mikemmeliyet
merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasina yonelik teklifleri Baskana sunmak.

¢ AR-GE faaliyetleri ve sonrasinda AR-GE faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlik (know-how) transferi sonucu
gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi icerisinde yer alan diger bilesenlerin
gelistirilmesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere
donistiridlmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

* Asi gelistirilmesi ve Uretilmesi konularinda Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim
Kurulunun degerlendirmesi ve karari ile yapmak veya yaptirmak.

¢ Asi ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari ile Enstitlintin diger faaliyet alanlarinda AR-GE’nin
ozendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya aktariimasi
amaciyla seminer, sempozyum, calistay, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde sertifika verilmesi 6ngoriilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.
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¢ Asi AR-GE calismalari, preklinik calismalar, klinik calismalar, stireg gelistirme ve liretim faaliyetleri ile ilgili danismanlhk
hizmeti vermek ve goris bildirmek ve bu amaca yonelik olarak ulusal ve uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar
olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen Baskana teklifte bulunmak.

e Tamami veya bir kismi Ulkemizde gelistirilen veya teknoloji transferi yapilarak Gretilmesi planlanan asilarin klinik
kullanim 6ncesi ve sonrasi klinik calismalarin tlke icinde ve (ilke disinda planlanmasi, fizibilite ve devam ¢alismalarina
bilimsel ve teknik destek vermek, takip ve koordine etmek, denetlemek ve sonuglarini degerlendirerek bilimsel
paylasimina destek vermek.

¢ Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde asi teknolojisi ve uygulamasi alanindaki fikri ve sinai miulkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla
girisimlerde bulunmak, fikri ve sinai milkiyet ile lisans haklarinin satin alinmasi, satilmasi ve bu konuda ortaklik
yapillmasinin saglanmasi konularinda Baskana teklifte bulunmak.

« Ulkemizde asi iiretimi kapsaminda teknoloji transferlerinin gerceklestirilmesi ve izlenmesi ile ilgili altyapi ve insan
glci olusturmak icin bilimsel destek saglamak.

e ilgili alanlarda yiiksek lisans, doktora veya tip, veteriner hekimligi, eczacilik, biyoloji, kimya, biyomiihendislik,
molekdler biyoloji, biyoteknoloji, genetik, molekiiler genetik, nanoteknoloji, biyokimya gibi asi arastirmalari ve
Uretimi agisindan ihtiya¢ duyulan alanlarda uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi bilimsel ¢alisma yapanlarin bu egitim
ve ¢alismalarini Enstitli Baskaninin uygun gorisd ile Enstitlide yapabilmelerine imkan saglamak.

e Ulkemizin, mevcut ve muhtemel asi ihtiyaglari konusunda oncelikli politikalarin belirlenmesine yénelik calismalar
yapmak, risk degerlendirmesi, saha arastirmalari, saha epidemiyolojisi ve stirveyans ¢alismalarini yapmak/yaptirmak,
yapilan arastirmalarin AR-GE, yayin ve danismanlik hizmetlerini Enstitli Baskaninin uygun gorisl ile yerine getirmek.

e Ulkemizin asi ihtiyaglari konusunda &ncelikli politikalarin belirlenmesine ydnelik calismalar yapmak, Bakanlik ile bagli
ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha epidemiyolojisi ve stirveyans calismalarini yapmak/yaptirmak, yapilan
arastirmalarin yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

¢ Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina basvuruda bulunmak lzere kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
hukuk tlzel kisileriyle ortaklik kurarak veya miinferit olarak proje onerileri hazirlamak, sunmak, basvuruda bulunmak,
yuratmek ve sonuclandirmak.

e Ulkemizde asi alaninda yetismis insan giiciine katki saglamak amaciyla ve ayrica arastirmaci yetistirilmesi icin yurt ici
ve yurt disi burs ve proje destegi saglanmasi konularinda ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birliginde bulunarak
destek programlari olusturmak.

¢ Enstitinun amaclarini ilgili kurum ve kuruluglar ile topluma anlatmak ve tanitmak Uzere sagligin gelistirilmesi
faaliyetlerinde bulunmak.

¢ Enstitiinin gorevleri kapsaminda uluslararasi kurum ve kuruluslar dahil yurt icinde veya yurt disinda gercek ve tizel
kisilerle egitim alaninda is birligi yapmak ve ortak programlar gelistirmek.

e Enstitl faaliyetlerinin bilimsel mecralarda duyurulmasi, alandaki giincel gelismelerin takibi ve Enstitli personelinin bu
alandaki yetkinligini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, calistay, kurs, kongre, konferans
ve benzeri etkinliklere personelin katilimina yénelik bilimsel danismanlik saglamak.

5.3. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii
Sekil 3: Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisti Teskilat Semasi

Enstitl Baskani

EnstitQ Bilim
Birimleri Kurullari
I Biyomedikal ve Biyornedikal ve
Sl n= Agl Toe
Birlmi — Tibbi Cihaz Bilim Kurulu — Tibbi Cihaz
Birimi Bilim Kurulu
Farmasoétik ve Fermantasyon ve Farr'nasol\k__ve Fermantasyon ve
Biyofarmasatik Urlnler —— Hucre Kaltard Biyofarmasotik Uranler —— Hacre Kaltard
Birirni Teknolojileri Birimi Bilim Kurulu Teknolgjileri Bilim Kurulu
Genom ve Mikrobiyoloji-immunoloji Genom ve Mikrobiyoloji-lImmmunoloji
Biyoenformatik —— ve Enfeksiyon Biyoenformatik — ve Enfeksiyon
Birimi Hastaliklan Birimi Bilim Kurulu Hastalklan Bilim Kurulu
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Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisiinlin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

« Biyoteknoloji alaninda AR-GE yapmak, AR-GE’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek, koordine
etmek, izlemek, bu amacla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluglari, 6zel hukuk tuzel kisileri ve gergek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda AR-GE
yapllmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlar desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler
gelistirmek ve ylritmek.

e Teknoloji ve biyoteknoloji alanindaki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saghk hizmetlerinde kullanimina ve

yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yikseltilmesine donik AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu

maksatla AR-GE merkezleri ve ihtiyac duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim

Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak.

AR-GE sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemlerin teshis, tedavi ve korunmaya yonelik tibbi cihaz, tani

kiti, as1, ilag ve Urlnlerin Gretim, tanitim ve kullanilmasini, bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili

sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere donistiiriilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde
ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Biyoteknoloji alanina giren hususlarda Bakanlik ve baglh kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari

ile yapmak veya yaptirmak.

Bakanlik bagl kuruluslari, yiksekégretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde biyoteknoloji alaninda faaliyet
gosteren merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitlstine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

Biyoteknoloji alaninda AR-GE’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu
gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler
ile sertifika verilmesi 6ngorilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goriis bildirmek tzere bilim kurullari, ulusal ve
uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Baskana teklifte bulunmak.

Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢cergevesinde fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde
biyoteknoloji alanindaki ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini
kesfetmek ve gergeklestirmek, arastirmacilar adina bu siregleri gerektiginde karsiliksiz olarak yiritmek veya
desteklemek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri milkiyet ve lisans haklarinin
satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Bagkana teklifte bulunmak.
Uluslararasi kurum ve kuruluslarin biyoteknoloji alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

Yiksekogretim kurumlariyla yapilacak protokoller cgergevesinde; yiiksek lisans, doktora, tipta, eczacilikta, dis
hekimliginde ve veteriner hekimliginde uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi bilimsel calisma yapanlarin bu egitim ve
¢alismalarini enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

Biyoteknoloji alaninda bilim ve teknolojinin gelistiriimesi amaciyla teknopark, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerinin
kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak ve bu amagla faaliyet
gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve kiimelenme
faaliyetlerini desteklemek, yurt i¢i ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri

diizenlemek ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak
sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saghk kurumlari,
arastirma hastaneleri, liniversite hastaneleri, enstitiiler, AR-GE merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki

mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tarli kaynag is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli
cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

« Ulkenin biyoteknoloji alaninda &ncelikli politikalarinin belirlenmesinde c¢alismalar yapmak, Bakanlik ve bagl
kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, AR-GE, yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.
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e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

5.4.Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii
Sekil 4: Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisi Teskilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitd Bilim
Birimleri Kurullari
o Kronik - .
Halk Saghgi Hastalikl Halk Saghgi _ Kronik Hastaliklar
Birimi B stalikiar Birim Kurulu | 1 Nolu Bilim Kurulu
Birimi
Diyabet/Obezite | Arsé;htllrﬂg;” Kronik Hastaliklar | Nadir Hastaliklar
Birimi Furma 2 Nolu Bilim Kurulu Bilim Kurulu
Birimi
Yaslanma ve DokUmantasyon ve
Yasl Saghgi —— Istatistik ile Calisma BU|a.$I.C' Hastalikiar
; . ; P Bilim Kurulu
Birimi Izleme Birimi
Genel
Idari Hizmetler
Birimi

Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitlistiniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Tlirkiye’nin, halk sagligi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet gliclinii artirmak
ve strekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi oncelikleri
de dikkate alarak llkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak lizere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji,
etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar
yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

e GoOrev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak; bu amacla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

e Kamu hukuku ve 6zel hukuk tuzel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu
arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek.

« ilgili saglik sorunlari ve hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, &nlenmesi, teshis ve tedavilerine yénelik teknik ve
yontemlerin Uretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektorinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek
amaciyla hibe ve/veya geri 6demeli desteklemeler yapmak, éncelikleri belirlemek ve gelen 6nerileri degerlendirmek.

e Calisma alanina giren konularda hastaliklarin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi
yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak AR-GE faaliyetlerini desteklemek, AR-GE yapmak veya yaptirmak.

e Halk saghg ve kronik hastaliklarla ilgili bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya aktariimasi, AR-GE’nin
o6zendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifikal egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

o Her yil lilke agisindan oncelikli sorunlari belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve arastirma projeleri
icin cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

e Tlirkiye’nin halk saghgi ve kronik hastaliklarin tani, tedavi ve 6nlenmesinde 6ncl rol oynayabilecegi alanlarin
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapmak.

e Tlrkiye icin kronik hastalik ytkd ile ilgili mevcut calismalar isiginda 6ncelikli sorun alanlarini tespit etmek.

« Kaynaklarin kullaniminda TUSEB arastirmacilari ile (iniversiteler, arastirma merkezleri ve diger kurumlar arasinda
oncelikli hedefler dogrultusunda adaletli ve rasyonel dagilimi konusunda ¢alismalar yapmak.

e Toplum saghginin korunmasi ve kronik hastaliklarin tedavileri alaninda geri 6deme kurumlarina danismanlik yapmak,
saghk politikalarinda tavsiye kararlari olusturmak, tedavi protokollerinin gelistirilmesi ve tedavi hizmetlerinin
sonuglarinin izlenmesi konularinda katkida bulunmak.
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5.5. Tiirkiye Kanser Enstitiisii
Sekil 5: Turkiye Kanser Enstitlisu Tegkilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitd Bilim
Birimleri Kurullari

Kanser
Bilim Kurulu

Temel Onkoloji Kanser
Genetigi ve Kanser
Molekuler Biyolojisi

Ar-Ge Birimi

Kanser Epidemiyolojisi
— ve Preventif Onkoloji
Birirmi

TUmér immunolojisi
Kanser Agisi Kanser Tedavisinde

T Hucresel Tedaviler ve

Transplantasyon Birimi

Klinik Onkoloji ve
Klinik Arastirmalar
Birimi

Dokimantasyon
Veri ve Istatistik ile
Calisma lzlem Birimi

Turkiye Kanser Enstitlistiniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Kanser konusunda AR-GE yapmak, AR-GE’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik
etmek, izlemek ve bu amagla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gergek kisiler tarafindan kanser ile ilgili AR-GE’lerin yapilmasini
veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve is birligi yaparak ortak projeler yiritmek.

e Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saghk hizmetlerinde kullanimina ve

yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yikseltilmesine donik AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu

maksatla AR-GE merkezleri ve ihtiyac duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

AR-GE sonucu Uretilen veya gelistirilen kanser ile ilgili asi, ilag, tibbi cihaz ve Uriin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik

ve yontemlerin Gretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili

sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere dontstiriilmesini ve bu alanlardaki

girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde hibe niteliginde

ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Oncelikle 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saghk Bakanhgi ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararnamenin 50’nci maddesi olmak (zere, gérev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagh kuruluslari

tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

Bakanhk bagh kuruluslari, yuksekégretim kurumlari ve Ozel sektor ile is birligi icerisinde kanser ile ilgili saghk

hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon

Enstitlsline bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstit ile is birligi yapmak.

Kanserin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesine katkida

bulunacak AR-GE yapmak veya yaptirmak.

Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve AR-GE’nin 6zendirilmesi maksadiyla

seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi ongoérilen egitim-

ogretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek lzere bilim kurullari, ulusal ve

uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

Fikri mdalkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde kanser konusundaki ulusal ve uluslararasi literatir ve

patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siregleri

gerektiginde karsiliksiz olarak yuritmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri

miilkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarin kanser bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,

gerekli gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

Kanser alaninda calisan bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar saglamak;

bu amacla odiller vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustiin basarisiyla kendini gdsteren bilim insanlarini

izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.
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e Kanser bilim ve teknolojisinin gelistiriimesi amaciyla teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer
ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amacla
faaliyet gosteren (niversiteleri desteklemek, destek programlar olusturmak, is birligi aglarn ve kimelenme
faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek,
arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglik kurumlari,
kanser klinik arastirma hastaneleri, enstitiiler, AR-GE merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve
altyapi, donanim, finansman dahil her tlrli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolii ¢cercevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Kanser alaninda Bakanlk ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, AR-GE, yayin ve danismanlik
hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere bagvurmak.

e Kanserin onlenmesi, erken teshis ve tedavisi amaciyla toplumsal bilinci artirici faaliyetlerde bulunmak, Enstiti
faaliyetleri ile ilgili basin agiklamalari yapmak ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

« Ulkenin kanser politikalarinin belirlenmesinde ¢alismalar yapmak ve gériis bildirmek.

5.6. Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii
Sekil 6: Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi Teskilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitl Bilim
Birimleri Kurullan

Uluslararasi

Akreditasyon

Akreditasyon

Itiraz ve Sikayetleri

Programlar Programlari Yaratme Degerlendirme
Birimi Birimi Kurulu Kurulu
Akreditasyon Denetim ve TUSKA Ulusal TUSKA Uluslararasi
Standartlan Egitim Yénetimi Akreditasyon Akreditasyon
Birimni Birimi Bilim Kurulu Bilim Kurulu
Bilimsel Kalite Yénetimi ve
CrE T lyllegtirme Bilim Kurulu
Projeler Birimi Birimi

Turkiye Saglhk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisiiniin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

¢ Saghk kuruluslarina yonelik kalite ve akreditasyon standartlarinin gelistirilmesinde bilim kurullari araciligi ile Bakanhga
bilimsel katki saglamak, akreditasyon kapsaminda izleme ve denetim faaliyetlerini yiriitmek.

e Saglik kuruluglarinin, bu kuruluslarda sunulan hizmetlerin ve egitim programlarinin akreditasyonu ile bu
kuruluslardaki personelin sertifikasyonuna yénelik programlari olusturmak.

e Birinci basamak saglik hizmetleri, saglik turizmi, 6zel dal hastaneleri, brans bazli hizmetler gibi 6zellikli alanlar igin
kalite ve akreditasyon programlari olusturmak.

o Akredite edilmek Uzere basvuran saglk kuruluslarini, TS EN I1SO 15189 standardi harig, ilgili standartlara gore
degerlendirmek ve bu degerlendirmeler sonucunda kurulusun basvurdugu akreditasyon programi kapsaminda
akredite edilip edilmemesine karar vermek.

o Akredite edilen kuruluslari izlemek, akreditasyonun kapsamini degistirmek, gerektiginde akreditasyonu askiya almak
veya iptal etmek.

e Uluslararasi ve bodlgesel akreditasyon birlikleri ve orgutleri, Ulkelerin akreditasyon kuruluslari ve akreditasyon
kurulusu bulunmayan ulkelerdeki akreditasyonla ilgili kuruluslarla iliskiler kurmak ve is birliginde bulunmak.

o Akreditasyon faaliyetleri kapsaminda kuruluslarin miiracaati, akreditasyon denetimleri ve akredite edilmesi ile ilgili
olarak elde edilmis tiim bilgilerin gizliligini korumak.
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« Kalite ve akreditasyon ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda calisma yapmak ve goris bildirmek
Gzere bilim kurullari, ulusal danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Kurumsal kalitenin iyilestirilmesine yonelik olarak; saglik yoneticiligi alaninda sertifika programlari dizenlemek,
bilimsel toplantilar ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

e Saghk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon bilincini ve kalite iyilestirme cabalarini gelistirmek ve bunlari artirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Gorev alanina giren konularda toplanti ve ¢alistay diizenlemek, egitim vermek, proje gelistirmek, arastirma ve yayin
yapmak.

e Saglik kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin gelistiriimesine, kurumsallasmasina, entegre edilmesine ve
koordinasyonuna yonelik calismalarda bulunmak.

e Saghk kuruluslarinda kaliteyi glivence altina almak, siirdlirmek ve gelistirmek amacli cabalarin saglik bakim ve hizmet
sonuglarina etkisini 6lgmek ve iyilestirmek.

e Saglk calisanlarina yonelik, saghkta kalite iyilestirmeye siireklilik kazandiracak nitelik, bilgi ve beceriyi edindirmek
Uzere egitim ve uygulamalar gelistirmek.

e Saghk kuruluslarinda, kalite iyilestirme projelerinin gergeklestiriimesine onclilik etmek, destek vermek ve iyi
uygulama 6rneklerinin yayginlasmasina yonelik calismalarda bulunmak.

e Enstitl faaliyetlerini yerine getirmek Uzere hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal satin almak, yaptirmak, satmak,
kiralamak.

e Kanun ve Yonetmelik kapsaminda kalite ve akreditasyon faaliyetlerine iliskin ortaya cikan tim is ve islemleri
ylritmek.

5.7. Tiirkiye Saglk Politikalari Enstitiisii
Sekil 7: Turkiye Saglik Politikalari Enstitlsi Teskilat Semasi

Enstitl Baskani

Enstitu
- . Kurullar
Birimleri
Saglk Yonetimi Saglik Endustrisi TUSPE Saglik l TUSPE Saglik
Palitikalari — Politikalar Politikalari Uluslararasi Politikalari
Birimi Birimi Danisma Kurulu Bilim Kurulu
Saglik Ekonomisi Klresel
ve Finansmani - Saglik Politikalarn
Politikalar Birimi Birimi
Saglhk Hizmetleri Saghk Turizmi
Sunumu Politikalan  —- Politikalar
Birimi Birimi
Saglik Insangucy Halk Saghg
Politikalari — Politikalan
Birimi Birimi
Ar-Ge, Proje,
Egitim ve Destek
Birimi

Turkiye Saglk Politikalari Enstitlisiiniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Saglik politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli, glivenilir ve islenmis bilgi lireterek ve de yayarak
daha saglikh ve mireffeh bir Tirkiye toplumuna ve insanliga katki saglamak amaciyla; saglik yonetimi, saghk
ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu, saglik insan giicl, halk saghgi, saghk endstrisi, kiresel saghk ve
saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik AR-GE, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlk
faaliyetlerini gerceklestirmek.

« Saglik politikalari konusunda istisareye, kanita ve arastirmaya dayali olarak Bakanliga bilimsel katki saglamak.

e Saghk politikalari konusunda AR-GE yapmak, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gercek kisiler
tarafindan saglik politikalari ile ilgili AR-GE’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari mali
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ve/veya bilimsel acidan desteklemek, koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve is birligi yaparak ortak projeler
ve/veya programlar ylriatmek.

e Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak, bu amagla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt iginde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

e Her yil Gilke agisindan 6ncelikli saglik politikasi konularini belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve
arastirma projeleri icin cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

 Saglk politikalari ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda galisma yapmak ve goris bildirmek lzere
bilim kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Saghk politikalarinin iyilestiriimesine yonelik olarak ilgili alanlarda sertifika programlari diizenlemek, bilimsel
toplantilar ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

e Gorev alanina giren konularda danismanlik yapmak, egitim ve 6gretim programlari diizenlemek ve uygulamak, proje
gelistirmek, arastirma ve yayin yapmak, yapilmis ¢alismalarin tanitiimasi ve yayginlastirilmasi amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlikler dizenlemek ve/veya diizenlenen etkinliklere katilmak.

e 4 sayih Cumhurbaskanligl Kararnamesi ve bu Yonetmelik kapsaminda saglk politikalari faaliyetlerine iliskin ortaya
cikan tim is ve islemleri ylritmek.

5.8. Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisii
Sekil 8: Turkiye Saglik Veri Aragtirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlsu Tegkilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitu Bilim
Birimleri Kurullar
Tibbi Karar Saghk v Zek
Buayuk Veri Birimi Destek Veri Organizasyonu aan Ie a
Sistemleri Birimi Kurulu uruiu

Akilll Medikal Cihaz
Teknolojileri
Birimi

Tlrkiye Saghk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlistiniin gérev ve yetkileri sunlardir:

e Tiirkiye’de saglik verisi arastirmalari ve saglik alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda ulkemizin rekabet
guclini artirmak ve saglik hizmetlerinin etkinliginin artirlmasina yonelik bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak
Uzere yenilik¢i ve dncll arastirmalar yapmak ve bu tir arastirmalari desteklemek.

e Kliniklerde toplanan laboratuvar tetkikleri veya X-Ray, MR ve BT gibi radyolojik goriintiler ve patolojik gorintiler
ile hekimler igin hastalik 6zelinde karar destek sistemlerinin gelistirilmesi icin arastirmalar yapmak ve kamu
kurumlari, yuiksekogretim kurumlari, AR-GE merkezleri gibi kurumlarda bu tir arastirmalarin yapilmasini
desteklemek.

* Toplanan klinik veriler ve radyolojik goriintiler ile bunlarin glivenilir degerlendirilmesine yonelik hazirlanan referans
bilgileri saklamak ve etkin bir sekilde yonetmek icin altyapi olusturmak, arastirmacilara anonimlestirilmis verilerin
bltinine veya bir kismina diizenlenen protokoller ile erisim yollari sunmak.

¢ Gelistirilen karar destek sistemlerinin sahada kullanilabilir Urinlere dénlismesine yo6nelik gomill sistem ve ag
uygulamalarini tesvik etmek ve bunlarin tasinabilir veya ¢evrim ici kullanimi ile medikal goriintlileme cihazlarina
entegrasyonu icin kamu kurumlari, yiksekogretim kurumlari, teknoloji transfer ofisleri, AR-GE merkezleri ve 6zel
sektor is birliklerine araci olmak.

¢ Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk ttzel kisileri ve
gercek kisiler tarafindan gerceklestirilecek AR-GE faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine
etmek ve izlemek.

e Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanindaki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglk hizmetlerinde
kullanimina ve yayginlastiriilmasina yonelik AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla AR-GE merkezleri ve
ihtiyag duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi igin
Baskana sunmak.
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e Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda yurt i¢i ve yurt disi is birlikleri gerceklestirmek ve
Ulkemizin dijital saglhk ekosisteminin olusturulmasi icin gerekli arastirma, gelistirme, egitim, organizasyon ve
koordinasyon calismalarini yiritmek.

¢ AR-GE ¢alismalari sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen, veriye ve yapay zekd yontemlerine dayali tekniklerin saghk
alaninda kullaniimasini saglamak amaciyla ilgili sektoérlerle is birligi ve ortakliklar yapmak, elde edilen ciktilarin ticari
degere donlstirilmesi icin bu alanlardaki girisimciligi desteklemek amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Saglik veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alanina giren hususlarda Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslari
tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

¢ Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslari, yiksekoégretim kurumlari, 6zel sektor, diger kamu kurum ve kuruluslari ve ilgili
yabanci kuruluslarla is birligi icerisinde saglk veri arastirmalari ve yapay zeka alanlarinda faaliyet gosteren
merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlistine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

¢ Saghk veri arastirmalari ve yapay zeka alaninda AR-GE’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin
izlenmesi ve bu gelismelerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve
benzeri etkinlikler ile ilgili mevzuat hikimleri kapsaminda sertifika verilmesi dngoriilen egitim-6gretim programlari
diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak,
yarismalar diizenlemek, 6dil vermek ve arastirmacilarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin yurt icinde ve yurt disinda
imkanlar saglamak.

* Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek Gzere bilim kurullari, ulusal ve
uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturulabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasini teminen
Baskana teklifte bulunmak.

e Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde fikri ve sinai milkiyet haklarini koruyacak ve
gelistirecek sekilde yapay zeka alanindaki ulusal ve uluslararasi literatir ve patentleri takip etmek, yeni patent
basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siiregleri gerektiginde karsiliksiz olarak
yuratmek veya desteklemek, fikri ve sinai milkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak, fikri
ve sinai miulkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi
konusunda Baskana teklifte bulunmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglk veri arastirmalari ve yapay zeka alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini
takip etmek, gerekli gérilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Kamu kurumlari ve yilksekogretim kurumlari ile yapilacak protokoller gergevesinde yiiksek lisans, doktora, tip,
eczacilik, dis hekimligi, veteriner hekimlik, hemsirelik ve diger saglik alanlarinda uzmanlik egitimi ile doktora sonrasi
bilimsel ¢galisma yapanlarin bu egitim ve galismalarini Enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

e Saglk veri arastirmalari ve yapay zeka alaninda bilim ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulugka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerinin kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Bagkana sunmak ve
bu amagla faaliyet gosteren yliksekdgretim kurumlari ile yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve kiimelenme faaliyetleri
yapmak, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve
desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlar gelistirmek.

* Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tlzel kisilerine ait saghk kurumlari,
arastirma hastaneleri, liniversite hastaneleri, enstitiiler, AR-GE merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki
mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli
cercevesinde kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Ulkemizin saglik veri arastirmalari ve yapay zekad uygulamalari alaninda &ncelikli politikalarinin belirlenmesinde
calismalar yapmak, Bakanlik ile bagli ve ilgili kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, AR-GE, yayin ve
danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

e Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak ve basvurulari
tesvik etmek.
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5.9. Bagkan Yardimciligi 1

5.9.1. Saglik Endiistrileri Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Bagkanhgi

e Asl, ilag, tibbi cihaz, biyoteknolojik Griin, saghkta dijitallesme ve benzeri alanlarda ilgili ¢calisma gruplarini ve/veya
birimlerini olusturmak.

« ihtiyag ve saha analizi yapmak.

« Uriin ve proseslere yonelik temel bilgileri edinme amagli ve iiriin bazh arastirmalar yapmak.

« Ulkemizdeki reel imalat kapasitesini yerinde degerlendirmek ve takip etmek.

o Gelecege yonelik fizibilite ve tarama calismalari yapmak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
bilgi alisverisinde bulunmak.

« Uriin gelistirme amacli veri tabanlari olusturmak ve koordine etmek.

e Saghk Endustrileri Yonlendirme Komitesine (SEYK) sunulmak Uzere yapilan ihtiya¢ analizleri dogrultusunda projeler
Uretmek, sunmak ve SEYK’in talepleri dogrultusunda galismalar yapmak.

« ilgili alanlarda arastirma gelistirme ve teknoloji iretimi ile ilgili faaliyet gdsteren bilim insanlar dahil olmak {zere
uzmanlari tespit etmek ve uzmanlik alanlarina uygun olarak veri tabanlarini olusturmak.

« Destek ve tesvik unsurlarini gelistirmeye yénelik TUSEB’in ilgili birimleri ile calismalar yapmak.

« Daire Baskanligi tarafindan &nerilen ve yerlilesme amacli olarak TUSEB tarafindan verilen destek ve tesvikler sonucu
gelistirilen projelerin ¢iktilarinin takibini yapmak.

 Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.9.2. Teknoloji Transfer Ofisi MidiirlGgi

e Fikri ve sinai miulkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tescil islemlerini yiritmek.

e Yonetim Kurulu kararina istinaden Baskanlik binyesinde elde edilen tiim fikrT ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz
olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu Grtnlerin iretim ve satisinin yapilmasi ve bu
amagla sirket kurulmasi islerini ylritmek.

o Fikri ve sinai milkiyet haklari, lisans ve bilgi aktarimi ile ilgili girisimlerde bulunmak, bu haklarinin satin alinmasi,
satilmasi ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.

e Baskanhgin sahibi veya ortagl oldugu fikri ve sinai milkiyet haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri
ylritmek.

e AR-GE ve inovasyon ile ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile is birligi yapmak.

 Baskanlik iginde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri vermek.

« Bagkanlik ve sanayi/6zel sektor is birligini gelistirmek amaciyla mevcut potansiyeli, firsatlari ve benzerlerini ortaya
koyan analiz, tanitim, etkinlik gibi calismalari yapmak ve ayrica kontratli projelere aracilik etmek.

 Baskanlik biinyesinde girisimcilik hizmetleri sunmak ve bu kapsamda girisimcilere destek olmak.

e Ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarin teknoloji transfer ofisleri ile is birligi icerisinde ¢alisarak ulusal/uluslararasi
paydaslarin (yerli/yabanci sirket, kurum, tniversite gibi) oldugu calisma ortamlari hazirlamak.

e Baskanhgin teknoloji transferi alaninda yerlilesme ve millilesme galismalarini yuritmek ve desteklemek.

e Baskanlik biinyesindeki teknoloji transferi ile ilgili klinik calismalarin koordinasyonunu diger birimler ile is birligi
icerisinde yuriutmek.

e Bu maddede belirtilen gorevlerle ilgili diger is ve islemleri ylritmek.

 Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.10. Bagkan Yardimciligi 2

5.10.1. Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi

e Proje yonetimi ve destek siireglerine iliskin esaslari belirleyerek Baskana sunmak.

e Proje ve diger destek programlari ile bunlarin ¢agri metinlerini hazirlayarak duyurularini yapmak, cagrilarla ilgili
internet sitesi, toplanti, seminer ve benzeri vasitalarla bilgilendirmeler yapmak ve Baskanlik¢a belirlenen birimleri
koordine etmek.

e Proje ve destek basvurularinin Baskanlik¢a belirlenen (panelist/dis danisman/hakem/degerlendirme kurulu vb.)
yontemle degerlendirmek.
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o Mevzuattaki yetkisine gére Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin yazisma ve
sozlesme siirecini yaratmek.

e Proje ve destek sireclerine iliskin egitimler diizenleyerek proje paydaslarinin bilgilendirilmelerini saglamak ve tanitim
faaliyetlerini organize etmek.

e Proje ve destek programi sonuglarinin 6lgme/degerlendirme calismalarini yapmak ve proje faaliyetlerine iliskin yillik
faaliyet raporu hazirlayarak Baskana sunmak.

 Aylik ve/veya donemsel istatistik raporlari hazirlayarak raporlar dogrultusunda proje politikalari gelistirmek.

« TUSEB’e yapilacak proje basvurularinin 6n kabuliinii, proje tekliflerinin proje formuna uygunlugunu ve biitce
acisindan on degerlendirmelerini yapmak.

o Mevzuattaki yetkisine gére Yonetim Kurulu/Baskan tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin bilimsel ve
mali agidan izleme ve sonuglandirma sireclerini yiritmek.

e Proje degerlendirme ve izleme sireclerinde Baskanlikca gorevlendirilen (panelist, dis danisman, hakem,
degerlendirme kurulu tyesi ve benzeri) kisilere yonelik mali hususlarin belirlenmesinde Baskana dneride bulunmak
ve Baskan tarafindan belirlenen 6demelere iliskin sliregleri gergeklestirmek.

e Proje izleme sirecinde uygulanacak usul ve kurallar ile bu siregte gorev alan kisilerin hak ve sorumluluklarini
dizenlemek.

e Enstitllerce yurutilen projelerde, proje ekibi ile tiim paydaslar arasindaki koordinasyonu yonetmek.

« TUSEB'in i ve dis paydas oldugu projelerin basvuru, degerlendirme, izleme vb. siiregleri ile ilgili diger gorevleri yerine
getirmek.

e Basgkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.11. Genel Sekreterlik
Sekil 9: Genel Sekreterlik Teskilat Semasi

Genel
Sekreter

g B g

Dis Iliskiler Hukuk Strateji Yonetim

S

Daire Baskanligi Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri
Daire Baskanligi Daire Baskanligi Daire Baskanhgi
Strateji Yénetim Biitce ve ic Kontrol Muhasebe ve idari ve Destek insan Bilgi-islem
ve Planlama Performans Birimi Kesin Hesap Mali Isler Hizmetleri Kaynaklari Birimi
Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi

Genel Sekreterlik; idari, mali, bilgi sistemleri, hukuk ve diger destek hizmetlerini ylritmek lzere asagidaki birimlerden

olusur.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

¢ Kendisine bagli birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli bir sekilde ¢calismasini saglamak bunlari denetlemek.

e YOnetim Kurulunun gindeminin belirlenmesi icin gerekli calismalari yapmak, bu kurulda oy kullanmaksizin
raportorlik goérevini yapmak ve alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

¢ Yonetim Kurulu kararlarini Baskanlik birimlerine iletmek, kararlari uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak.

e Baskanhgin yillik biitge galismalarini koordine etmek.

« ilgili mevzuat hiikiimleriyle verilen diger gorevleri yiiriitmek.

» Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

25



. ?
Eé iDARE FAALIYET RAPORU 2022

SAGLIK
ENSTITOLERI
BASKANLIGI

Genel Sekreterlik bu gérev ve yetkilerini asagida yer alan birimler araciligiyla yerine getirmektedir;

5.11.1. Dis iligkiler Daire Baskanlig

e Baskanhgin tim birimleri ile yabanci ulkeler ve/veya uluslararasi kuruluslar arasindaki ¢alismalari takip ve koordine
etmek.

« Enstittler dahil, Baskanlik faaliyet alanlarina giren konularda Baskanligin yurt disinda ve yurt icinde katilacagi ve/veya
dizenleyecegi ulusal ve uluslararasi etkinlik ve/veya uluslararasi katiimlh etkinlikleri koordine etmek, gerekli gérilen
etkinliklere Baskanhgi temsilen katilim saglamak.

e Baskanlk personelinin gorev amach yurt disi ziyaretleri veya yabanci teknik heyetlerin ve uluslararasi kurulus
temsilcilerinin Bagkanhgi ziyaretlerine yonelik ¢alismalarin ilgili taraflar ve Baskanlik birimleri ile koordineli olarak
gerceklestirilmesini saglamak.

e Yabanci tlkeler ve/veya uluslararasi kuruluslarin sagladigi hibe/fon kaynaklarini takip etmek ve diger birimlerden
talep olmasi halinde ihtiyac duyulan konularda egitimler organize etmek, fon kaynaklarina basvuru, ylritme ve
sonuglandirma islemlerinde koordinasyonu saglamak.

e 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun uyarinca Baskanlik adina
yurtdisina gonderilenlerin islemlerini ytritmek.

e Yabanci ulkelerle ve/veya uluslararasi kuruluslarla is birliginin hukuki zeminini olusturan ve esas ve usullerini
belirleyen ikili ve ¢ok tarafli anlasma, protokol, s6zlesme ve diger hukuki belgelerin Saglik Bakanhg ile koordineli
olarak hazirlanmasi, mizakere edilmesi, imzalanmasi ve uygulanmasi hususlarinda Saglik Bakanligi ile Baskanlik
ve/veya ilgili kamu kurumlari arasinda i¢ koordinasyonu saglamak, bilgi toplamak ve paylasmak.

e Basgkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.11.2. Hukuk Hizmetleri Daire Bagkanlig

26/9/2011 tarihli ve 659 sayil Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk

Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine verilen gérevleri

yapmak.

5.11.3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili

diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. Maddesi, 18 Subat 2006

tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin 5. maddesi ve Tirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhg Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Calisma Usul ve

Esaslari ile ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde gorevlerini ylritmekte olup, bu kapsamda ydritilen gorevler asagidaki

gibidir;

« idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
cahsmalarini yirtatmek.

e izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintili finasman programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

e Bitge kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi
ile malf istatistikleri hazirlamak.

« ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
ylritmek.

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

« idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

e idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve vyillik yatirm
degerlendirme raporunu hazirlamak.

« idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
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e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik yapmak.

« On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

« ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak.

« Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

« Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak lizere gerekli ¢galismalari yapmak.

« idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

e idarenin yoénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak.

« idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e YOonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

o Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylritmek.

« Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

5.11.4. Yonetim Hizmetleri Daire Baskanligi

Yonetim Hizmetleri Daire Baskanliginin bilgi teknolojilerine iliskin gérevleri asagidaki gibidir;

e Baskanhgin bilgi islem yazilim ve donanim altyapist ile ilgili islemleri yGritmek.

e Birimlerin talepleri dogrultusunda her tlrli bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin alimi ve
dagitimina iliskin ilgili daire baskanliklari ile koordinasyonu yuritmek.

« istatistik ve internet ortamindaki yayin islerini yiiriitmek.

e Baskanlik is birimleri ve bilisim sistemleri icin slire¢ tasarimi, siireclere ait istatistiklerin ¢ikarilmasi, talep yonetimi,
etkinlik ve egitim organizasyonlarinin koordinasyonunu yapmak.

e Baskanhgin politika ve stratejileri dogrultusunda bilgi islem teknolojileri ihtiyaglarini belirlemek, planlamak ve
yaratmek.

e Baskanlik icinde elektronik belge yonetim sistemi ve diger bilisim hizmetlerinin kurulusundan sonra s6z konusu
sistem ve hizmetlerin ilgili birimlerle koordineli olarak ¢alismasi igin teknik destek vermek.

e Baskanlk tarafindan desteklenen projelerin Baskanlhk bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve
uygulanmasini saglamak ve bu yondeki teknolojik gelismeleri takip etmek.

« Bilgi glivenligi ve glivenilirligi konusunun gerektirdigi dnlemleri almak, politikalari ve ilkeleri belirlemek, kamu bilisim
standartlarina uygun ¢éziimler Giretmek.

e Baskanhgin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistiriimesi ve glincellenmesi ile ilgili isleri
yuratmek ve bu konularda goérev lstlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde
hizmet igi egitim almalarini saglamak.

e Baskanlik internet ve intranet altyapilarini olusturmak, internet ve erisim teknolojileriyle ilgili gelismeleri ve
calismalari takip etmek.

e Baskanhgin bilgi islem hizmetlerini hizli, glivenilir, siirekli ve kaliteli bir sekilde ylriutmek.

e Gelisen bilisim teknolojisini izlemek ve bu gelismelerin Baskanlik blinyesine aktarimi icin gorlis ve oOnerilerde
bulunmak.

» Baskanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve veri tabanlari olusturmak.

Yonetim Hizmetleri Daire Baskanliginin idari ve mali islere iliskin gérevleri asagidaki gibidir;

¢ 5018 sayili Kanun uyarinca Baskanhgin ihtiyaglarina yonelik mal ve hizmet alimlarinin yillik bltge programina dair
onerilerde bulunmak.

e Baskanhgin ihtiyaci olan her tiirlii yapim, satin alma, kiralama, bakim, onarim ve benzeri mali hizmetleri, diger ayni ve
sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri ylrtitmek.

e Baskanlk birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, bliro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini
saglamak.

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytritmek.

e Temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri ylirtitmek.
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e Yonetim Kurulu ve enstiti bilim kurullarinin sekretarya hizmetlerini ylritmek.

e Yurt ici ve yurt disi seyahat islemlerini ylritmek.

e Baskanlik hizmetlerinin gerektirdigi tasinir ve tasinmazlarin kayit, stok ve kontroli ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

e Bagkanhgin sivil savunma is ve islemlerini ylirtitmek.

o Kalite yonetim sistemi ¢alismalari ile ilgili islemlerin ylritilmesini saglamak.

o Kaynak ihtiyaglarini etkin, verimli ve zamaninda karsilamak.

e Fiziki calisma ortamlarini uygun ve standart hale getirmek.

e Basili kagitlar ve malzemenin temini ile yayin faaliyetleri ile ilgili hizmetleri ylrttmek.

e Daire Baskanliginin i¢ kontrol, kalite yonetimi ve kurumsal risk yonetimi ile ilgili galismalarini koordine etmek.

o Tahakkuk, kredi ve avans is ve islemlerini ylritmek.

e Baskanlik personelinin mutemetlik islemlerini yiritmek.

e Bagkanlga ait araglarin goérevlendirilmesi, kiralanmasi, bakim, onarim ve kontrolleri ile ilgili is ve islemlerini ylritmek.

e Baskanhgin is saghgi ve giivenligi ile ilgili is ve islemleri yliritmek.

Yonetim Hizmetleri Daire Baskanliginin personele iliskin gérevleri asagidaki gibidir;

e Baskanligin insan glicti planlamasi ve politikasi konusunda calismalar yapmak, tekliflerde bulunmak ve bu kapsamdaki
mevzuat calismalarini koordine etmek.

e Baskanlik personelinin is sozlesmelerini hazirlamak, atama, nakil, sicil, izin, gorevlendirme, terfi, lGcret, emeklilik ve
benzeri 6zlik islemlerini yiritmek.

e Baskanlik personelinin egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek,
uygulamak ve degerlendirmek.

e Baskanlik kitiphane hizmetlerini ylritmek.

e Personel sisteminin gelistiriimesi ve performans Oolgitlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak ve
performans degerlendirmelerini koordine etmek.

e Personel standartlarina ait is ve isleyisleri ylritmek.

« Kadro ve pozisyonlara iliskin iptal, ihdas, tenkis, tahsis, vize ve benzeri islemleri ylritmek.

e Aciktan atamaile izin is ve islemlerini ylritmek.

« Baskanlik personelinin birimlere dagihm cetvelini diizenlemek, istatistiksel bilgileri hazirlamak.

e Personelin toplu goriisme, toplu s6zlesme ve toplu is sdzlesmesi ile ilgili is ve islemlerini yliritmek.

o Askerlik sevk ile tehiri is ve islemlerini ylritmek.

e Baskanlik personelinin 6zlik dosyalarini arsiviemek ve muhafaza etmek.

e Sendikal is ve islemlerin sekretaryasini yiriitmek.

e Personel hakkinda disiplin mevzuati hiikimleri uyarinca tesis olunacak islemleri yiritmek.

o Egitim materyalleri hazirlamak veya hazirlatmak.

e Baskanlk diger disiplin kurullarinin sekretarya islemlerini ytrttmek.

« Baskanlik personelinin meslege giris, yeterlik ve pozisyon degisikligi sinavlarina iliskin islemleri yiritmek.

e Kurumsal etik kurallar diizenleyerek personele duyurmak.

 Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.12. Ozel Kalem Midiirliigii

¢ Baskanin ¢alisma programini diizenlemek.

e Baskanin randevu, toplanti ve seyahat programini diizenlemek ve yuritmek.

e Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini yiritmek.

e Baskanin her tirli protokol ve téren islerini diizenlemek ve yilriitmek.

e Baskanin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini dizenlemek,
ylriatmek ve diger kuruluslarla ve Baskanlik birimleri ile koordine etmek.

e Baskan tarafindan diger birimlere verilen talimatlarin takibini yapmak.

e Basin, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerini yiritmek.

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

6- Yonetim ve ig Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinde i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis

politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlk ve
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kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliini" olarak tanimlanmistir.
56’nci maddesinde i¢ Kontroliin amaci, “Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini, her
trlt mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kétlye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasini, saglamak” olarak belirlenmistir.
57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;
Mesleki degerlere ve diriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,
Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, bakimindan ilgili
idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar gbéz o6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli nlemlerin alinmasi hususlari belirtilmistir.
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in “i¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar” bashkli 8’inci
maddesinde; “Ust yoneticiler, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir.
Harcama vyetkilileri gorev ve yetki alanlari cercevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢c kontroliin
isleyisinden sorumludur. Harcama yetkilileri birimlerinde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve gelistirir. Diger
yoneticiler ve personel, gérev ve yetkileri cercevesinde, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasindan sorumludur. idarelerin
mall hizmetler birimi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve standartlarinin uygulanmasi ile
gelistirilmesi calismalarini yonlendirir, koordine eder, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, (ist yoneticiye raporlar,
egitim ve rehberlik hizmeti verir ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust yéneticiler, harcama
yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamhgin saglanmasindan gérev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biitce ile
odenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol gilivence beyanini diizenler ve
birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi,
yoneticilerin gorusu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri, harcama birimi degerlendirmeleri ile i¢ ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler
ahinir.” hikiimleri yer almaktadir.
Bilindigi lzere llkemizde i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi calismalari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’ nun 10.12.2003 yilinda kabul edilip 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ve
ylrirlige girmesi ile baslatiimis;

> 31.12.2005 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

26.12.2007 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi
02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanhgi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi
07.02.2014 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi ile calismalar devam etmektedir.

YV VYV VY

>
>
>
>

Bu kapsamda Baskanhgimizda i¢ kontrol sistemi ¢alismalari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuatsal diizenlemeler ile rehberler dogrultusunda yiiriitiiimektedir. TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani 2020-2021 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve eylem plani dogrultusunda harcama birimleri ve
diger tim birimler tarafindan calismalar yiritilmistir. ic kontrol calismalarinin Baskanhgimiz genelinde mevcut
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durumunun tespiti icin i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak Baskanligimizin resmi web sitesinde
duyurulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliglinde harcama birimleri ve diger tiim birimler ile
katilimci yontemlerle hazirlanan 2022-2023 TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunun gériis ve énerileri ile Ust Yénetici onayina miiteakip yirirlige girerek Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmis, web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Baskanhgimiz gelir, gider, varlik ve yukimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve
diger dizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin yiritilmesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve
yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak Uzere i¢ kontrol siregleri
hassasiyetle ylratilmektedir.
ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu dyelerinin katilimi ile hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu dyelerinin gérisleri neticesinde (ist yonetici tarafindan onaylanan TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢ercevesinde yiritilen bazi faaliyetler asagida yer almaktadir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan;
KOS.1 “Etik Degerler ve Diriistlilk: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmahlidir.” standarti icin;
KOS 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti
icin,
KOS 1.1.1 “Her yil Yonetim Kararhlik Beyani yayimlanmasi”
KOS 1.1.2 “Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol alanlarinda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi lizerinden farkindalik
egitimlerinin alinmasi”
KOS 1.1.3 “Baskanligimiz web sitesinde i¢ Kontrol sekmesinin giincel tutulmasi”
KOS 1.3 “KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.” genel sarti igin,
KOS 1.3.1 “KOS 1.3.1 Etik kurallarin Baskanlhigimiz web sitesinde yayimlanmasi”
KOS 1.4 “Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti icin,
KOS 1.4.1 “Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak hazirlanan idare Faaliyet Raporunun, Performans Programinin, Mali
Duyurularin ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin her yil web sitemizde yayimlanmasi”
KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sarti igin,
KOS 1.5.1 “Baskanhgimizda calisan personelin memnuniyetinin gizlilige dayali olarak yapilacak bir anket ile tespit
edilmesi ve sonuglarinin bir rapora baglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; Yonetim Kararlilik Beyani yayimlanarak birimlere
duyurulmustur. Risk yonetimi ve i¢ kontrol siiregleri ile ilgili yil igerisinde tim birimlerin katilimi ile toplantilar
gergeklestirilmistir. Baskanhigimiz web sitesinde i¢ Kontrol sekmesine; “ic Kontroliin Amaci”, “i¢ Kontrol Sistemi
Diizenlemeleri”, “Kamu i¢c Kontrol Standartlari”, “i¢c Kontrolde Rol ve Sorumluluklar”, “i¢ Kontrol Giivence Beyan!”, “i¢
Kontrolde izleme ve Degerlendirme”, “i¢ Kontrol Siireclerinde Dig Denetim”, “i¢ Kontrolde Onyargilar’, “i¢c Kontrol
Sisteminin Faydalari”, “2022-2023 Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgl i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan/”,
“2021 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”,“Kamu i¢ Kontrol Rehberi”, “TUSEB Organizasyon Rehberi”, “TUSEB i¢
Kontrol El Kitab”, “TUSEB i¢ Kontrol Brosiirii”, “TUSEB Hassas Gdrev Brosiirii” bagliklari olusturularak ilgili dokiimanlar
eklenmistir.

KOS.2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil
olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.” standarti igin;
KOS 2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.”
genel sartiigin,
KOS 2.4.1 “Teskilat semasi olmayan birimlerin tespit edilerek teskilat semasinin olusturulmasi”
KOS 2.5 “idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagihmi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.” genel sarti igin,
KOS 2.5.1 “Baskanhgimiz birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimlarinin giincel tutulmasi”
KOS 2.6 “idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.” genel sarti igin,
KOS 2.6.1 “Hassas Gorev Belirleme Brostriinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.
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Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; “Hassas Gorev Belirleme Brosirl(” hazirlanarak,
Baskanhgimiz web sitesinde yayimlanmistir.

KOS.3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamal,
performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almaldir” standarti igin;

KOS 3.1 “insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.” genel
sartiigin,

KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin yapilmasi”
KOS 3.2 “idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “Gorevlerin etkin ve etkili bir sekilde yiritilmesi, personelin bilgi ve deneyiminin artirilmasi icin hazirlanan
hizmet ici egitimlere katiimin saglanmasi”

KOS 3.4 “Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yilikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi géz dntinde bulundurulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 3.4.1 “Gorevde yiikselme/unvan degisikligi ile ilgili mevzuat ¢calismalarinin yapilmasi”

KOS 3.5 “Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
ylratilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.5.1 “Birimler tarafindan egitim ihtiyag analizinin yapilarak, Yillk Egitim Planinin hazirlanmasi”

KOS 3.6 “Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari personel ile gérisilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 3.6.1 “Her yil sonunda personelin yeterliliginin ve performansinin bagh oldugu yoneticisi tarafindan
degerlendirilmesi”

KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, Uist gdrevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar
gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmaldir.”
genel sartiigin,

KOS 3.8.1 Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig insan Kaynaklari Yonetmeliginin revize edilerek, yayimlanmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin &ngoriilen eylemler dogrultusunda; TUSEB 2022 yilinda; “is Saghgi ve Givenligi Egitimi”,
“EBYS”, “Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri”, “Protokol Kurallari Egitimi”, “Resmi Yazisma Kurallari”,
“Dosyalama Usulleri”, “Kisisel Gelisim iletisim Egitimi”, “Bilgi Glvenligi Farkindalik Egitimi”, “Stratejik Plan, Faaliyet
Raporlari”, “Ust Politika Belgeleri Takibi”, “Mali Mevzuat Egitimi”, “ic Kontrol ve On Mali Kontrol Egitimi”, “Sivil
Savunma ve Yangin Egitimi” ,“TUSEB Proje Destek Mevzuati Egitimi” ile “TUSEB Organizasyon Semasi ve Birimlerin
Gorevleri”, “4857 Sayili is Kanunu’na Gére Personelin Odev ve Sorumluklarl”, Calisma Diizeni ve Calisma Saatleri”,
“OzIik Haklari Egitimi” hizmet ici egitimleri personelin katilimi ile tamamlanmistir. 16 Kasim 2022’de Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Baskanhgi insan Kaynaklari Yénetmeligi yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

KOS.4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.” standarti igin;

KOS 4.2 “Yetki devirleri, st yonetici tarafindan belirlenen esaslar gercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 4.2.1 “TUSEB imza Yetkileri Yénergesinin giincellenmesi”

KOS 4.5 “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.” genel sarti igin,

KOS 4.5.1 “Yetki devrine iliskin hazirlanacak standart form ile yetki kullanan kisinin, yetki devredene bilgi vermesi”
eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin dngorilen eylemler dogrultusunda; yetki devrine iliskin standart form taslagi olusturulmus
olup, calismalar devam etmektedir.

RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek
icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.” standarti igin;

RDS 5.2 “idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.” genel sarti igin,
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RDS 5.2.1 “Her yil Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.” genel sarti
icin,

RDS 5.3.1 “Bitge hazirlik galismalarinin Stratejik Plan ve Performans Programlarina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamaldir.” genel sarti icin,

RDS 5.4.1 “idare ve Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

RDS6 “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.” standarti icin;

RDS 6.1 “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti igin,

RDS 6.1.1 “Amac ve hedeflere yonelik risklerin glincellenmesi”

RDS 6.2 “Risklerin gerceklesme olasiligl ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti igin,

RDS 6.2.1 “Etki olasilik analizi yapilarak, Risk Haritasinin giincellenmesi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; SGDB koordinasyonunda, birimlerden “Risk Belirleme
ve Kontrol Faaliyetleri Formu”, “Risk Envanteri Formu” ve “Risk Haritasin” glincellemeleri istenmis, ¢alismayi ilk kez
gerceklestirilen birimlere egitim verilmistir.

KFS11 “Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.”
standarti icin;

KFS 11.1 “Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganistl durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler
alinmahdir.” genel sartiigin,

KFS 11.1.1 “Personel yetersizligi olan birimlerin insan kaynag ihtiyacini yeniden analiz ederek, birimler arasi
gorevlendirme, kurumlar arasi gérevlendirme ya da acgiktan personel istihdam yontemi ile yetersizligi gidermesi”

KFS 11.3 “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 11.3.3 “Hazirlanacak standart bir rapor 6rnegi ile isten ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren raporu doldurmasi ve teslim etmesinin saglanmasi”

KFS 12.3 “idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.” genel sarti iin,

KFS 12.3.1 “Bilisim yonetisiminin, standartlara uygun sekilde olusturulmasinin saglanmasi”eylemleri belirlenmistir.
BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.” standarti i¢in;

BIS 14.1 “idareler her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yikimlilikleri ve performans programlarini
kamuoyuna aciklamalidir.” genel sarti igin,

BIS 14.1.1 “Performans Programinin hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi”

IS 14.2 “idareler, bitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglar, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna acgiklamalidir.” genel sarti igin,

BIS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi”

BIiS 14.3 “Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdésterilmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti
icin,

BiS 14.3.1 “idare Faaliyet Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi” eylemleri belirlenmistir.

BiS15 “Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.” standarti icin,

BIS 15.4 “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.” genel sarti icin,

BIS 15.4.1 “Yazisma ve dosyalama sirasinda standart dosya planinin kullanimina dair egitimlerin yapilmasina devam
edilmesi”

BIS 16.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti icin,

BIS 16.1.1 “ilgili mevzuat cercevesinde personel bilgilendirme egitiminin ve toplantilarinin yapilmasi” eylemleri
belirlenmistir.
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Il- AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Onbirinci Kalkinma Plani

« ilag ve tibbi cihaz sanayinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak AR-GE, {iretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari
fonlayacak, simllasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek,
saglk vadisi ve saglk teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakl daha yiiksek katma
degerli tGrlnler gelistiriimesini saglayacaktir.

« ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin AR-GE ve liretim kapasitesini gelistirmek Uizere Universiteler, arastirma
merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve miihendisler gibi sektorin tiim
paydaslarinin yer aldig1 entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

e ila¢ ve tibbi cihaz iretim alanlarinin yer alacagi, ortak kullanima hizmet edecek sekilde teknolojik imkanlarin
bulundugu, kimelenmeye yonelik desteklerin saglanacagi saglik teknoloji gelistirme bolgeleri olusturulacaktir.

e Saghk Endustrileri Donlisim ve Arastirma Platformu araciligiyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil saglik
girisimcileri havuzu olusturulacak ve gesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya getirilecektir.

e Tibbi cihazlarin AR-GE’sine, pre-klinik ¢calismalarina, prototip gelistirilmesine, Giretimine ve Uretim sonrasi siireglerine
yonelik analiz, dogrulama, test ve dlciim faaliyetlerini iceren akredite miikemmeliyet merkezi kurulacaktir.

« Biyoteknolojik ilaclar gibi yiksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak tzere AR-GE, lretim, nitelikli insan kaynagi
ve mevzuat konularinda llkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

« Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasotik (niikleer) hammaddelerin tiretimine yonelik altyapi gelistirilecektir.

e Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

« ilag ve tibbi cihazlarin yerli Giretimine yonelik Sanayilesme icra Kurulu tarafindan belirlenen politikalar dogrultusunda
bir destek programi olusturulacaktir.

e Kamu destek programlarinin ilag ve tibbi cihaz sektorlerine iliskin sonuglarinin takip edilebilmesi ve
degerlendirilebilmesi icin bir sistem olusturulacaktir.

« Klinik arastirmalarda tilkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesi saglanacaktir.

e Ruhsat Oncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasi saglanacak,
klinik arastirmalarin AR-GE destekleri farklilastirilacaktir.

« Klinik arastirma oncesi ilag ve tibbi cihaz AR-GE ¢alismalarinin yapilabilmesi igin uluslararasi taninir lyi Laboratuvar
Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

e Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyi artirilacaktir.

« Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artirilmasi i¢in uluslararasi
diizeyde Turkiye'nin gbranarligind artiracak aglara tyelikler saglanacaktir.

e Arastirma altyapilarinin, 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gici istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde
¢alisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

o AR-GE personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

e Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yilriten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi kapsaminda Tirkiye'ye gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

e Saglik hizmetinin kalitesinin gelistiriimesi i¢in hizmet sunucularina yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, klinik
kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili bir sire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

e Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6lcimi  ve gelistiriimesi saglanacak, klinik rehberlerin uygulanmasi
yayginlastirilacaktir.

o Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

o Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirligi ve tercih edilirligi artirilacak ve saghk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

e Saghk turizmine yonelik hukuki diizenlemeler tamamlanacak, akreditasyon ve denetim altyapisi gliclendirilecektir.

e 587.Tedarik zincirinin etkinligini ve strdurdlebilirligini saglamak igin ugtan uca yonetim yapisi olusturulacaktir.

¢ 587.3.Similasyon destekli tip egitimi, biyomedikal mihendislik egitimi ve hastane eczacilig| egitimi vermek amaciyla
Similasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.
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Cumbhurbaskanhigi 2022 Yili Yillik Programi

 Tedbir 363.4.Tibbi cihazlarin AR-GE’sine,pre-klinik calismalarina,prototip gelistiriimesine, tUretimine ve lretim sonrasi
slreclerine yonelik analiz,dogrulama, test ve 6l¢iim faaliyetlerini iceren akredite milkemmeliyet merkezi kurulacaktir.

» Tedbir 364.3.Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasotik (nlkleer) hammaddelerin Gretimine yonelik altyapi
gelistirilecektir.

e Tedbir 364.4.Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e Tedbir 366.1.Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasi
saglanacak, klinik arastirmalarin AR-GE destekleri farklilastirilacaktir.

« Tedbir 366.2.Klinik arastirma oncesi ilag ve tibbi cihaz AR-GE ¢alismalarinin yapilabilmesi icin uluslararasi taninir iyi
Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

e Tedbir 366.3.Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik dizeyi
artirilacaktir.

« Tedbir 366.5.Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artirilmasi igin
uluslararasi dizeyde Tiirkiye’nin gérinirligini artiracak aglara lyelikler saglanacaktir.

o Tedbir 584.1.Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6lglimi ve gelistiriimesi saglanacak, klinik rehberlerin uygulanmasi
yayginlastirilacaktir.

 Tedbir 584.2.Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

» Tedbir 587.3.Similasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve hastane eczacilgl egitimi vermek
amaciyla Similasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.

Cumhurbaskanhgi 2023 Yih Yillik Programi

« Tedbir 363.1.ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, Ulkemizin AR-GE ve iiretim kapasitesini gelistirmek {zere
Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve mihendisler
gibi sektoriin tim paydaslarinin yer aldigi entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglk Vadisi hayata gecirilecektir.

e Tedbir 363.3.Saglik Endistrileri Donlisiim ve Arastirma Platformu araciligiyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil
saghk girisimcileri havuzu olusturulacak ve cesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya getirilecektir.

e Tedbir 364.4.Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

o Tedbir 366.1.Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasi
saglanacak, klinik arastirmalarin AR-GE destekleri farklilastirilacaktir.

« Tedbir 366.2.Klinik arastirma oncesi ilag ve tibbi cihaz AR-GE ¢alismalarinin yapilabilmesi icin uluslararasi taninir lyi
Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

e Tedbir 366.3.Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik duzeyi
artirilacaktir.

« Tedbir 366.5.Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artirilmasi igin
uluslararasi diizeyde Tiirkiye’nin gérinirliglni artiracak aglara lyelikler saglanacaktir.

e Tedbir 584.1.Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6l¢iimi ve gelistirilmesi saglanacak, klinik rehberlerin uygulanmasi
yayginlastirilacaktir.

o Tedbir 584.2.Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

» Tedbir 587.3.Similasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve hastane eczacilgl egitimi vermek
amaciyla Similasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri acgilacaktir.

Cumhurbaskanhgi 6. 180 Giinliik icraat Programi (01/01/2022 — 30/06/2022)

inme Rehabilitasyonu Mitkemmeliyet Merkezi Programi’nin baslatilmasi

Cumhurbaskanhgi 7. 180 Giinliik icraat Programi (01/07/2022 — 31/12/2022)

e Saghk Profesyonelleri ve Hekim Adaylarina Yonelik Saglikta Yapay Zeka Egitim Serilerinin Diizenlenmesi

e Melanom Histopatoloji Gériintiilerinde Derin Ogrenme ile Timér Evresi Tahmini ve Mitoz Tespiti Projesinin
Baslatiimasi

« TUSEB Biinyesinde Kurulan Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezinde (TUSEB-BIYASAM) Egitimlerin
Baslatiimasi

Orta Vadeli Program - 2023-2025

o Kiiresel rekabet glicimizin artirilmasi ve disa bagimhligin azaltilmasi icin tlkemizin ihtiya¢ duydugu asi, ilag, tibbi
cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saghk teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik projeler desteklenecektir.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in kurumsallasma ¢alismalarini tamamlamak
Hedef 1.1: idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiiriirlige koymak

Hedef 1.2: Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak

Hedef 1.3: Enstitiiler blinyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif calismasini saglamak

Amag 2: Saglhik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢aligmalar ile aragtirma projelerini hayata gecirmek ve
koordine etmek

Hedef 2.1: Saglikta bilimsel ¢alismalar ile AR-GE projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek

Hedef 2.2: Saglkta AR-GE ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda vyurtdisi Turk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin tilkemize katkilarini artirmak

Amag 3: ilag ve tibbi cihaz sektoriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak

Hedef 3.1: Kliresel pazardaki rekabet gliciimizi artirmak icin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek

Hedef 3.2: ilac ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve tibbi
cihaz tretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak

Hedef 3.3: ihracat odakli daha yiiksek katma degerli iriinler iiretmek ve satisini yapmak igin sirket kurmak ve
ortakliklara girismek

Amag 4: Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, iiretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda iilkemizde ekosistem
olusturmak

Hedef 4.1: Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli ¢alismalari yapmak

Hedef 4.2: Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasétik (nikleer) hammaddelerin Uretimine yonelik altyapi
gelistirmek

Hedef 4.3: Stratejik Grin olan asi, instlin ve diger biyoteknolojik Grinleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda
gelistirmek

Amag 5: Klinik arastirmalarda lilkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak i¢in galismalar yapmak
Hedef 5.1: Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasini
saglamak, klinik arastirmalarin AR-GE desteklerini farklilagtirmak

Hedef 5.2: Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini artirmak
Hedef 5.3: lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek
vermek

Hedef 5.4: Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artirilmasi icin uluslararasi
diizeyde Tirkiye'nin gorlinirlGginil artiracak aglara tyelikler saglamak

Amag 6: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Hedef 6.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli yikseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve
miikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 6.2: Saglk hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme calismalarini gerceklestirmek ve saglik kuruluslarinda kalite
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve sirekliligi icin calismalar yapmak ve iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasini desteklemek
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Il- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1.Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Turkiye Saghk Enstitleri Baskanhgina 2022 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile 218.216.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. YIl icerisinde yapilan ekleme islemlerinden sonra toplam bitce 6denegi 314.570.325,00 TL olmustur.
Baskanhgimizin 2022 yili toplam bitce 6deneginin programlar itibariyla dagilimi ve oranlari asagida yer almaktadir.

Tablo 11: Toplam Odenegin Program Bazli Dagilim Tablosu

Programin Adi ‘ Biitce Odenegi
Tedavi Edici Saglik (Saglik Arastirmalari Alt Programi) 222.745.280
Yonetim ve Destek Programi 91.825.045

Toplam 314.570.325

Grafik 3: Toplam Odenegin Program Bazli Dagilimi

Yonetim ve Destek Programi

% 29

Tedavi Edici Saghk

(Saghk Arastirmalari Alt Programi)
%71

Baskanlhgimizin 2022 yili toplam bitge 6deneginin %71’i Tedavi Edici Saglk Arastirmalari Programi altinda Saglik Arastirmalari Alt Programinina,
%29’u ise Yonetim ve Destek Programina ayrilmistir.

2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. Biitce Giderleri

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmanin I. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

Toplam
Odenege
Gore
Harcama
Orani %

KBO
(Kesintili

KBO’ye
Gore
Harcama
Orani %

Yil iginde
Eklenen
Odenek

Yil iginde
Diigiilen
Odenek

2022
Gergeklesme
Toplami

2022 Toplam

Biitce Tertibi s
Odenek

Baslangig
Odenegi)

01- Personel Giderleri 33.951.000 | 16.849.255 |3.099.100 | 47.701.155 20.601.114 | 60,68 43,19
gz:lls;szfilrg”gs;::'re':i”rum'a”“a 5.574.000 2.257.470 0 7.831.470 2.997.742 | 53,78 38,28
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 39.663.000 831.600 | 761.600 | 39.733.000 26.773.735 67,5 67,38
05- Cari Transferler 1.028.000 276.700 0 1.304.700 977.712 | 95,11 74,94
06- Sermaye Giderleri 25.000.000 | 80.810.000 | 810.000 | 105.000.000 65.977.205 | 263,91 62,84
07- Sermaye Transferleri 113.000.000 0 0 | 113.000.000 | 103.391.066 91,5 91,5

Toplam | 218.216.000 | 101.025.025 |4.670.700 | 314.570.325 | 220.718.574 | 101,15 70,17

2022 Yihinda 220.718.574 TL bitge gideri gergeklesmistir. Bu giderin toplam biitge 6denegine orani %70,17’dir.

36




TORKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

Tablo 13: Programlar itibariyla Odenek ve Harcama Tablosu

Program Adi

KBO
(Kesintili

Baslangig
Odenegi)

Yil iginde
Eklenen
Odenek

Yil iginde
Diigiilen
Odenek

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

2022
Gergeklesme

2022 Toplam
Odenek

KBO’ye
Gore
Harcama

Toplami

Orani %

Toplam
Odenege
Gore
Harcama
Orani %

Tedavi Edici Saglik 140.285.000 82.460.280 0,00 222.745.280 174.631.608,54 124,48 78,40
Yonetim ve Destek 59,14 50,19
77.931.000 18.564.745 4.670.700 91.825.045 46.086.965,72
Programi
Toplam 218.216.000 101.025.025 4.670.700 314.570.325 220.718.574,26 101,15 70,17

Tablo 14: |. Diizey Biitce Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Pay!

Biitge Tertibi Biitge Gideri Toplam Harcamadaki Payi (%)
01-Personel Giderleri 20.601.114 9,33
02- Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.997.742 1,36
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 26.773.735 12,13
05- Cari Transferler 977.712 0,44
06- Sermaye Giderleri 65.977.205 29,89
07- Sermaye Transferleri 103.391.066 46,84
Toplam 220.718.574 100

2022 yilinda toplam harcama igindeki paylara bakildiginda toplam harcamanin; %9,33’lik kismini Personel Giderleri,
%1,36’lik kismini Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %12,13’lik kismini Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
%0,44’luk kismini Cari Transferler, %29,89’luk kismini Sermaye Giderleri, %46,84’liik kismini Sermaye Transferleri

olusturmustur.

Grafik 4: 1. Diizey Biitce Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payi

Grafik 5: Program itibariyla Giderlerin Toplam Harcama icindeki Pay!

%933 | 91,36
/ % 12,13

= 01-Personel Giderleri
= 02- Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
= 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05- Cari Transferler
= 06- Sermaye Giderleri
= 07- Sermaye Transferleri

% 29,89
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Tablo 15: Ekonomik Siniflandirmanin Il. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

Ekonomik Kodlar Biit¢e Giderinin Tiirui

01 Personel Giderleri 20.601.114
01 01 Memurlar 6.231.426
01 03 isciler 14.369.688
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.997.742
02 01 Memurlar 62.239
02 03 isciler 2.935.503
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 26.773.735
03 02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.638.673
03 03 Yolluklar 949.840
03 04 Gorev Giderleri 62.044
03 05 Hizmet Alimlari 22.040.608
03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 51.197
03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 29.674
03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.699
05 Cari Transferler 977.712
05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 628600
05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 349.112
06 Sermaye Giderleri 65.977.205
06 01 Mamul Mal Alimlari 61.802.240
06 03 Gayri Maddi Hak Alimlari 2.811.678
06 07 Gayrimenkul Blylk Onarim Giderleri 1.363.288
07 Sermaye Transferleri 103.391.066
07 01 Kurum, isletme ve Hane Halkina Yapilan Sermaye Transferleri 103.391.066

Biitge Giderleri Toplami 220.718.574

Tablo 16: Program ve Harcama Birimi Bazinda Buitge Giderleri

Program Adi Harcama Birimi Biitce Gideri

YONETIM VE DESTEK Ozel Kalem Mudrltgi 180.174

PROGRAMI Yoénetim Hizmetleri Daire Bagkanlig 45.906.792

Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanlig 174.219.948

L Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisu 85.301
TEDAVI EDICI SAGLIK — o - P

Turkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstittsa 30.471

Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisi 291.404

Tirkiye Saglk Politikalari Enstitlsu 4.484

Biitce Giderleri Toplami 220.718.574
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Tablo 17: Mal ve Hizmet Maliyetleri Tablosu

Personel Sayisi Adet 109 164 148
Toplam Elektrik Tiiketim Miktari kw 246.280,00 224,987,400 251.687,080
Toplam Elektrik Harcamasi TL 202.265,13 274.652,66 814.727.07
Kisi Bagina Elektrik Harcamasi TL 1.855,64 1.674,61 5.504,91
Toplam Su Tiketim Miktari m3 1.998 2.487 2.990
Toplam Su Harcamasi TL 7.436,24 13.325,00 25.798,00
Kisi Bagina Su Harcamasi TL 68,22 81,25 174,31
Toplam Telefon Gideri TL 14.009,28 22.220,20 26.008,80
Toplam internet Gideri TL 52.039,50 81.894,50 135.302,22
Toplam Tasit Sayisi Adet 3 3 6
Tasitlarin Bakim Onarim Maliyeti TL 28.582,09 73.624,61 44.744,01
Tasitlarin Sigorta Gideri TL 5.704,82 1.767,85 6.266,10
Tasitlarin Akaryakit Maliyeti TL 70.813,13 52.265,00 170.250,13
Tasitlarin Akaryakit Tiketimi Litre 12.270,96 8.905,41 8.273,89
Kapali Alan m? 7477 7477 7477
CGalisma Ofisi Adet 75 77 77
Calisma Ofis Alani m? 2005 2025 2025
Laboratuvar Adet 39 39 39
Laboratuvar Alani m? 779 779 779
Yurtigi Gorev Yolluklari TL 153.161,44 367.624,72 455.301,08
Yurtdisi Gorev Yolluklar TL 42.591,02 56.866,05 494.539,12
Gérev Yolluklari Toplami TL 195.752,46 424.490,77 949.840,20

2.2. Bitce Gelir Tahmini ve Gergceklesmesi

Tablo 18: 2022 Mali Yili Bagkanhgimiz Bltge Gelirleri

Biitce Gelirinin Tiirli Biitce Gelir Tahmini Biitce Gelir Gergeklesmesi
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 500.000,00 1.090.607,28
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 217.716.000,00 186.653.400,00
Diger Gelirler 0,00 2.445.848,02
Biitce Gelirleri Toplami 218.216.000,00 190.189.855,30

2022 yilinda toplam 190.189.855,30 TL biitce geliri elde edilmis olup, %98,14’(i Hazine Yardimi, % 0,57’si Tesebbis ve
Mulkiyet Gelirleri ve % 1,29’u Diger Gelirlerden olusmaktadir.
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2.3. Muhasebe Tablolari
Baskanligimizin 2022 Yili Gegici Mizani, Kesin Mizani, Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu, Oz
Kaynak Degisim Tablosu ile yillara gére Bilango, Faaliyet Sonuglari Tablosu gibi mali tablolari asagida yer almaktadir.

Tablo 19: 2022 Yil Gegici Mizani

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
102 | BANKA HESABI 724.552.322,84 724.552.322,84 0,00 0,00
103 ;’ER'LEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (- 244.814.154,23 244.814.154,23 0,00 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 17.168.240,39 17.168.240,39 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 307.649.919,15 231.627.294,15 76.022.625,00 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 46.739,52 0,00 46.739,52 0,00
135 LEEE ::IZ'NE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR 613.004.082,46 589.597.836,34 23.406.246,12 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 34.350,70 25.025,55 9.325,15 0,00
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 21.035.474,74 10.393.277,42 10.642.197,32 0,00
160 | iS AVANS ve KREDILERI HESABI 3.637.482,02 3.637.482,02 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 259.300,00 259.300,00 0,00 0,00
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 65.265,61 0,00 65.265,61 0,00

MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN
R T e 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00 0,00
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 0,00 208.540.000,00 0,00
252 | BINALAR HESABI 2.355.362,96 0,00 2.355.362,96 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CiIHAZLAR HESABI 58.571.741,92 429.820,33 58.141.921,59 0,00
254 | TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 19.456.029,85 336.264,27 19.119.765,58 0,00
BiRiKMIiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
257 KARSILIGI HESABI () 539.860,84 13.206.068,52 0,00 12.666.207,68
260 | HAKLAR HESABI 6.795.970,60 0,00 6.795.970,60 0,00
BiRiKMIiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
268 KARSILIGI HESABI (-) 0,00 3.984.292,96 0,00 3.984.292,96
320 | BUTGE EMANETLERIi HESABI 406.105,51 1.136.342,23 0,00 730.236,72
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 62.393,00 93.580,35 0,00 31.187,35
333 | EMANETLER HESABI 3.846.151,10 3.846.518,54 0,00 367,44
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.384.049,30 5.566.346,32 0,00 1.182.297,02
361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HESABI 7.262.443,58 7.494.403,59 0,00 231.960,01
FONLAR VEYA DiGER KAMU iDARELERi ADINA
2| e AL MRS 933.123,07 952.231,71 0,00 19.108,64
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 45.350,12 2.708.373,92 0,00 2.663.023,80
500 | NET DEGER HESABI 977.755,85 252.071.931,98 0,00 | 251.094.176,13
511 | BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 233.968.191,83 233.968.191,83 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERi SONUG HESABI 199.835.686,81 199.835.686,81 0,00 0,00
570 (HSEEXQF YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 0,00 249.867.175,88 0,00 | 249.867.175,88
sgo | SECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET SONUCLARI 213.708.932,96 0,00 213.708.932,96 0,00
HESABI (-)
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 76.935.254,45 76.935.254,45 0,00 0,00
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( - ) 99.799.889,22 99.799.889,22 0,00 0,00
600 | GELIRLER HESABI 30.962.000,00 297.120.533,59 0,00 | 266.158.533,59
630 | GIDERLER HESABI 169.670.492,65 1.251.022,12 168.419.470,53 0,00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 12.853.000,00 203.042.855,30 0,00 | 190.189.855,30
805 | GELIR YANSITMA HESABI 203.042.855,30 12.853.000,00 190.189.855,30 0,00

40




TORKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI

:

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 221.503.035,26 784.461,00 220.718.574,26 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 784.461,00 221.503.035,26 0,00 220.718.574,26
900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLER| HESABI 388.433.420,99 388.433.420,99 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 98.392.850,74 319.111.425,00 0,00 220.718.574,26
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 290.040.570,25 69.321.995,99 220.718.574,26 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 290.825.031,25 290.825.031,25 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 69.321.995,99 290.040.570,25 0,00 220.718.574,26
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 221.503.035,26 784.461,00 220.718.574,26 0,00
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 40.475.308,19 13.469.564,62 27.005.743,57 0,00
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 13.469.564,62 40.475.308,19 0,00 27.005.743,57

HESABI

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
915 VERILEN TEMiINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 131.829.710,76 105.078.235,29 26.751.475,47 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 105.078.235,29 131.829.710,76 0,00 26.751.475,47
048 EégiﬁlBiRiMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR 4.755,67 4.755,67 0,00 0,00
949 EAAA%’L(SEI?I'IFIEIQ/IHI-:E;SQEIINA IZLENEN ALACAK 4.755,67 4.755,67 0,00 0,00

Toplam | 5.360.263.947,80 | 5.360.263.947,80 | 1.694.753.864,34 | 1.694.753.864,34

Tablo 20: 2022 Yil Kesin Mizan

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
102 BANKA HESABI 724.552.322,84 724.552.322,84 0,00 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 244.814.154,23 244.814.154,23 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 17.168.240,39 17.168.240,39 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 307.649.919,15 231.627.294,15 76.022.625,00 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 46.739,52 0,00 46.739,52 0,00
135 LIEI;:;;ZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR 613.004.082,46 589.597.836,34 23.406.246,12 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 34.350,70 25.025,55 9.325,15 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 21.035.474,74 10.393.277,42 10.642.197,32 0,00
160 iS AVANS ve KREDILERI HESABI 3.637.482,02 3.637.482,02 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 259.300,00 259.300,00 0,00 0,00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 65.265,61 0,00 65.265,61 0,00
241 gllliﬁllh\/lvAEYzll_fE';{/l ETE;J:I;TEN KURULUSLARA YATIRILAN 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00 0,00
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 0,00 | 208.540.000,00 0,00
252 BINALAR HESABI 2.355.362,96 0,00 2.355.362,96 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 58.571.741,92 429.820,33 58.141.921,59 0,00
254 TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 19.456.029,85 336.264,27 19.119.765,58 0,00
257 EIAI‘R;;:VIUEIA"—II\S?AR;I(S_I;/IANLAR VE DEGER DUSUKLUGU 539.860,84 28.608.729,11 0,00 28.068.868,27
260 HAKLAR HESABI 6.795.970,60 0,00 6.795.970,60 0,00
268 5212:\/IUI§IAI:|I\€;)AR;I(S-I;/IANLAR VE DEGER DUSUKLUGU 0,00 6.795.970,60 0,00 6.795.970,60
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 406.105,51 1.136.342,23 0,00 730.236,72
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 62.393,00 93.580,35 0,00 31.187,35
333 EMANETLER HESABI 3.846.151,10 3.846.518,54 0,00 367,44
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iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.384.049,30 5.566.346,32 0,00 1.182.297,02
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 7.262.443,58 7.494.403,59 0,00 231.960,01
362 sg:tﬁil\'?i\l(-ﬁ:lj_fTE:EKsAl\glu IDARELERI ADINA 933.123,07 952.231,71 0,00 19.108,64
472 KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI HESABI 45.350,12 2.708.373,92 0,00 2.663.023,80
500 NET DEGER HESABI 9.013.041,94 295.608.177,46 0,00 286.595.135,52
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 467.370.408,24 467.370.408,24 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERI SONUGC HESABI 1.271.005.121,94 1.271.005.121,94 0,00 0,00
570 EE(S;XABIIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 249.867.175,88 456.198.106,28 0,00 206.330.930,40
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 419.382.579,83 213.708.932,96 205.673.646,87 0,00

HESABI (-)

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 76.935.254,45 340.797.389,78 0,00 263.862.135,33
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( - ) 284.137.299,72 99.799.889,22 184.337.410,50 0,00
600 | GELIRLER HESABI 297.120.533,59 297.120.533,59 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 187.884.830,88 187.884.830,88 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUGLARI HESABI 450.495.944,09 450.495.944,09 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 203.042.855,30 203.042.855,30 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 203.042.855,30 203.042.855,30 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 221.503.035,26 221.503.035,26 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 221.503.035,26 221.503.035,26 0,00 0,00
895 BUTCE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 410.908.429,56 410.908.429,56 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTGCE ODENEKLERI HESABI 388.433.420,99 388.433.420,99 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 417.504.275,74 417.504.275,74 0,00 0,00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 290.040.570,25 290.040.570,25 0,00 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 290.825.031,25 290.825.031,25 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 290.040.570,25 290.040.570,25 0,00 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 221.503.035,26 221.503.035,26 0,00 0,00
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 40.475.308,19 13.469.564,62 27.005.743,57 0,00
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 13.469.564,62 40.475.308,19 0,00 27.005.743,57
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
915 VERILEN TEMiINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 131.829.710,76 105.078.235,29 26.751.475,47 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 105.078.235,29 131.829.710,76 0,00 26.751.475,47
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 4.755,67 4.755,67 0,00 0,00
949 EI\A/IS/-I\ﬁEI?I'II_REIF':/IIII-:E;SQEIINA IZLENEN ALACAK 4.755,67 4.755,67 0,00 0,00

Toplam | 9.409.264.792,97 | 9.409.264.792,97 850.290.940,14 | 850.290.940,14
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Tablo 21: Bilango Tablolari

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

BILANCO
Kamu Idaresi Kodu 30 Yil:2022
Kamu Idaresi Adi TORKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
AKTIF HESAPLAR 2020 VILI 2021 VILT 2022 VILT PASIF HESAPLAR 2020 VILT 2021 VILT 2022 VILT
1 DONEN VARLIKLAR 93.165.109,26 65.228.051,64 110.127.133,11 3 KISA VADELT YABANCT KAYNAKLAR 952.191,53 1.422.044,14 2.195.157,18|
10 HAZIR DEGERLER 0.00 0,00 0,00 32 FAALIYET BORCLARI 242,357,380 406.105,51 730.236,72|
12 FAALIYET ALACAKLARI 13.384.672,75 100.686,32 76.069.364,52 320 BUTCE EMANETLERT HESABI 242.397,80 406.105,51 730.236,72
120 GELIRIERDEMN ALACAKLAR HESABL 13.384.672,75 100.686,32 76.022.625,00 33 EMANET YABANCT KAYNAKLAR 10933591 481.551,31 31.554,79|
121 GELTRIERDEN TAKIPLT ALACAKLAR 0,00 000 46.739,57 330 ALINAN DEPCZITO VE TEMINATLAR 7234882 19.450,00 31.1687.35]
HESABI HESABIL
13 KURUM ALACAKLART 74.697.635,70 60.457.248 30 13.406.246,11 333 EMARETLER HESAET 36.387.09 462.061,31 367,44
135 TEK HAZINE KURUMLAR 74.697.635,70 60,497.248,50 23.406.246,12 36 ODENECEX DIGER YUKUMLULUKLER 600.457,82 534.387,32 1.433.365,67 |
ESABINDAN ALACAKLAR HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 0.00 0.00 9.32515 360 ODENECEX VERGI VE FONLAR 504.388,96 373.270,50 1.182.297,02 |
HESABIL
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 9.32515 361 ODENECEX SOSYAL GUVENLIK £9.453,30 135.627,40 231.960,01
INTILERI HESABT
15 STOKLAR 5.082.800.81 463011642 10.642.197,32 362 FOMLAR VEYA DIGER KAMU 6.615,56 19.489,42 19.108,64
IDARELERI ADINA YAPILAN
150 [LK MADDE VE MALZEME HESAEL 5.081.800.81 453011641 10.642.157.31
4 UZUN VADELT YABANCT KAYNAKLAR 662312,08 2.165.076,58 2.663.023,50|
2 DURAN VARLIKLAR 218.026.587,33 225.071.627,5% 261.508.131,75
47 BORC VE GIDER KARSILIKLART 662312,08 2.165.076,88 1.663.023,50
2 FAALIYET ALACAKLARL 0.00 0,00 65.265.61
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGT 662.312,08 2.165.076,88 2.663.022,80
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 0,00 65.265,61 HESABL
HESABI s 0Z KAYNAKLAR 309.577.192,98 286.712,558,21 366.777.143,88
24 MALL DURAN VARLIKLAR 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
£ NET DEGER 210.895.362,97 250.554.315,29 286.595.135,52
241 MAL VE HIZMET URETEN 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
KURULUSLARA YATIRILAN 500 NET DEGER HESAEI 210.895.362,97 250.554.215,29 286.595.135,52
SERMAYELER HESABI
5 MADDT DURAN VARLIFLAR 118.026.587.33 113.971.617,5% 260.341.926,14 s7 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 150.455.463,80 172.931.921,43 '106.330.930,40
SONUGLART
250 ARAZT VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 208.540.000,00 208.540.000,00 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 150.455.463,80 172.931.921,43 206.330.930,40
S0 HESABI
252 BINALAR HESABI 2,355.362.96 2.355.362,96 2,355.362,96 S8 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -46.634.629,27 -113.909.043,74 -205.673.646,87 |
S0t
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 4.848.351,20 14.947.310,36 58.141.921,59 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -46.634.629,27 -113.909.043,74 -205.673.646,87
HESABI -
254 TASITLAR HESABL 254.744.28 25474428 25474428 59 DONEM FAALIYET SONUCLART -5.139.024,52 -22.864.634,77 79.524.724,83)
255 DEMIRBASLAR HESABI 9.588.788,78 11.080.278,51 19.119.765,58 590 DONEM OLUMLU FAALTYET SONUCU 0,00 0,00 79.524.724,83)
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -7.560.655,83 -13.206.068,52 -28.068.868,27 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET -5.139.024,52 -12.864.634,77 0,00
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI SONUCU HESABI ( - }
HESABI (-]
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0.00 0,00
260 HAKLAR HESABI 217127741 3.984.292,96 6.795.970,60
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 217127741 -3.984.252,%6 -5.795.970,60
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGT
HES2RI(-)
AKTIF TOPLAMI 311.191.696,59 290.299.679,23 371.635.324,86 PASIF TOPLAMI 311.191.696,59 290.299.679,23 371.535.324,55'
Bilango Dipnotlari 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2.362.468,83 23.709.422,58 27.005.743,57
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 2.362.468,83 23.709.422,58 27.005.743,57
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 682.504,87 15.617.778,66 26.751.475,47
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 682.504,87 15.617.778,66 26.751.475,47
948 BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 72.842,67
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 72.842,67
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Tablo 22: Faaliyet Sonuglari Tablosu

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU
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Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Yardimer Hesap Vardme: Hesap
Hesap) GIDERIN TURU 2020 YILT 2021 YILT 2022 VILI Hesae) GELIRIN TURU 2020 ¥ILT 2021 VILI 2022 YILT
Kodu [Ked! | KodZ | Kod? | Kot Kodu [ Kod1 | Kod2 | Ked3 | Kodd
[N I N B B eeepp— TLE13.500,77 01262 965,03 LR I = T B O T pp——— CEETAATE D 75.39 834,26 TeE.158.533,58
N T N R B P — T6.373.166,67 T0.545. 16348 T0503.736,12| [G00 | 0F | 00 | 00 | 00 |Tesebols ve Malyet 2,055, 08 BEETE TOEE0,48
reons) Gider Gelrleri
630 o1 01 00 00 Memurlar 1.667.898,30 2.211.047,60 6.237.425,74 600 03 o1 00 00 Mal ve Hzmet Sans Gelidzr 382.295,28 618.914,64 1.036.660,48
N I B N B P T567.658,30 0,00 ) I = R O N T P 2,055, 08 BEETE T036.660,8
630 [} 01 05 01 Ek Calisma Kargihklan 1.667.898,30 0,00 0,00 00 0z 01 02 [ Muzyene, Denetim ve 382.295,28 618.914,64 1.036.660,48
e e Kontrol Ugretieri
630 o1 01 50 00 Ek Cal Karsihklar 0,00 2.211.047,60 6.231.425,74 600 00 00 @lnan Bagis ve Tardimiar e 76.232.000,00 262.676.025,00
' Rargliden Orzel Gelirler
B0 0L | 0T | 0| O | 0,00 ZIL047.60 SI314574| [G00 | OF | G2 | 00 | 00 |Merkem Voneom Bluesie T6.732,000,00 TETE76.025,00
aligma Karsiliklan Dahil id Alinan Badis ve
€0 | OL | 01 | € | 0 | o 0,00 0.00 £.000,00 Yardimlsr
Odil ve Tlramiyeler N B R R R 17.226.000,00 15.568.000.00 B2.958.025.00
€30 | OL | 01 | €0 | O |gayved - 0,00 0,00
Odil ve Teramiyeler N B R R R F—— TTIRom0 T5.660.000,00 TLEET 02500
N T I O T P T4.705.268,37 T6.335.115.68
Isgiler ECl I B B B — 75.506.000,00 55.364,000,00 T76.208.000,00
B0 | 0L | 03 | 0T | 00 |, TETS0.51L,17 0,00 000
Uerstler EC I B I I — T5.506.000,00 55.364.000,00 176.208.000,00
630 [} 03 [} 01 - I - 0,00 0,00
Sirekdi Isglerin Ucretier 0 | 02 | O3 | 00 | 00 |Kurumiardan ve Kislerden TEe. ALY 0.00 0.00
B30 | OL | 03 | 01 | 03 |375 5 RARnin Geg0 &3 0.00 0,00 Alnan Bsdis ve Yardimlar
Gnci Md. Kapsaminda Sirek 600 04 04 01 00 Cari 2.568.742,27 0,00 0,00
Ix¢i Kadrolanna Gegirilen
Iscilerin Ugretieri 00 | 0¢ | 08 | O | 01 |Kurumlardan Anen Bads ve 25687407 0,00 0.00
B0 [ OL | 03 | 00 | OO g, o oot 395.047,26 0,00 0,00 {ardimlar
o i EDIERE RS 13.619.000,00 0,00 0,00
630 | O | 03 | 02 | D1 |Sarekli izgierin hbar ve 335.047,26 0,00 0,00 e
Kidem Tazminat) 600 04 [ 02 00 S Br Yardiml 13.619.000,00 0,00 0,00
60| O |03 | 03 | 00 |__ -l 75.535,30 0.00 0.00 Tmaye Proje Yardmian
e re 00 | 0% | 05 | 02 | 02 |Ozel Butge Sermaye Proe 13.619.000,00 0,00 000
B0 | 0L | 03 | @ | 0% Terin Sosyal 574579 .00 500 Yardimlan
E AR T TEEESALES T4%.515,6
B0 | 0L | 03 | 03 | 03 o0 23 T6.079,51 0,00 00 Ger Gelirler
iincll Md, Kapsaminda Sareki B00 | 05 | OL | 00 | @0 P 554 0,00
Isci Kadrolanna Gegirilen Faiz Gelirler
Jscilerin Soeval Hakdan B0 [ 05 [ 01 | 09 | 00 |- ) .00 505
B0 | 0L | 03| % | 00 7.583,52 .00 ) Diger Faizler .
Fazla Mesailer
B0 [ 01 | 03 | 05 | 03 "R Geod 23 75052 .00 o] [0 % | O | 9 | O [fisierden Alacakler Faizeri 554 0.00 59,09
Ginci Md. Kapssminda Sreki
isci Kadrolanna Gegirilen 600 | 05 1 03 00 |00 [y ol 0.00 349.80 0.00
Ixcilerin Fazls Mesailer
= 600 05 [i£] 02 0w | 0,00 349,80 0,00
2 B I R B PP —— 77.590,72 0,00 000 idari Para Cezalan
B[ % | 0[Sk b 58.460,43 0,00 goo] (%0 %5 | % | 9 | % |pige fdar Para Cozalan 0.00 3380 0.00
kramiyeler - .
30| OL | 03 | 05 | 03 3755, KHKnn Gega 23 EREE] 050 oo (B0 95| %100 | % Ine cegiti Geliter 5.555.332,01 14%.563,82 2445.789,00
Ginci Md. Kapssminda Sreki - -
Isgi Kadrolanna Gegirilen B0 [ 05 [ 0| 0F | 00 |pae i 5.555.932,01 1.496.569,82 Z345.789,02
Jacleun Dol ve famnclen GERES S0 | 05 | 08 | 01 | 06 - SO7LES 36646
[N T I O R P 0.00 T6.714.195,15 71,359 306,45 T Killerden Alacaklar 07165 EEE
630 01 |03 | 10 | o1 | o 0,00 16.572.745,79 21.120.835,64 800 [105 | 09 [ 01 ] 33 [Tammbnamayan Diger 1431.458,17 2420.822,56
Sareki iggilerin Ucretleri Casitl Galiter
B0 | 25 | 00 | 00 | 00 |Kamu 1d Bed OI Al Mak OF T164%7 S0.000,00 0,00
Var Elde Edilen Gelirler
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
Vardime: Hesap Vardenci Hesap
Hesap) AR Hesap -
SR ] e e GIDERIN TORD 2020 VILT 2021 VILT 2022 VILT F T cxtal e el s GELIRIN TURD 2020 VILT 2021 YILT 2022 VILE
T30 | 0L | 03 | 10 | 03 |3755 RHRnn Gego 23 000 TAL.395.50 TeoAEAI| | 800 | I | 01 | 00 | 00 |GenButkep Kemo 13 Bed OT TAEA9.1 000 5,00
incd Md. Kapsaminda Sdrekl Alinan Mali Olmayan Var EIE
Isci Kadrolanna Gegirilen Ge!
Iscilerin Ucretler 600 | & | 01 | 01 | 00 |Bedelsz Olarak Alnan TE06.565,15 0,00 000
€30 | 0L | 03 | 20 | 00 |, atian 0,00 TEL0.770,76 613.386,60 Stoklar
Inbar ve Kodem Tazminatlen B0 | 5 | 01 | 07 | 00 |Bedelz Olrak Ahnan 551500 0,00 0.00
T30 | OL | 03 | 20 | O |Sarekh Izlenn thbar ve 0,00 TET0.770,76 13,3660 Demirbaghar
Kidem Tazminstlsn G0 | 25 | 02 | 00 | 00 |Ozel But Kap Kemu1d 0,00 0.000,00 0,00
R ER T 0,00 BEA66,50 TEGET2 Bedelsiz OI Al Mali Ol Var
syal Haklar Eie Ed Gel
T30 | OL | 03 | 30 | O |SCredl Isglern Sosyal 0,00 73.089,13 T50.550.41 G0 | 25 | O | 05 | 00 |Bedelsz Olarak Alnan Tesis 0.00 50.000,00 0.00
Haklarn Makine ve Cihagiar
I R R e 0.0 1223958 HH8IE GELIRLER TOPLAMI (B) 66.674 476,25 78.397.834,26 266.156.533,59
Isci Kadrolanna Gegirllen
Ixilerin Sosval Haklan
T30 | OL | 03 | 30 | 03 |75 5. KHKnn Geoo 23 0,00 Ti78t TI0E
iineil Md. Kapsaminda Gegici
Isci Pozisyonlaning Gegirlen
Ixcilerin Sosval Haklan
B0 | 0L | 03 | 30 | 00 |aeioon - 0,00 FENEERL] 17.545,50
Odil ve Tkramiyeler
€30 | OL | 03 | 50 | OI |S0red Isolenn Oadlve 0,00 000 6.000,00
Thrami
B0 | 0L | 03 | W | 03[ =y 700 EENEERE) 154550
incd Md, Kapsaminda Sdrekl
Ixci Kadrolanna Gegir
Iscilerin Odil ve Tkramiveleri
&0 | 02 | 00 | 00 | 00 |Sosyal Givenik Kurumlanna 3.012.568,51 3673.628,79 FESIAETE
Devlet Primi Giderleri
CECCN I O B T e 8 [FEAH] GRERT
Memurlar
630 [*3 01 06 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 122.641,47 0,00 0,00
T30 | 02 | O1 | O | O |Sosya Gvenlk Prim 7557813 000 000
Odemeleri
630 | 02 | 0L | 06 | 02 o, puioy Gdemeiert 36.667,34 0.00 0,00
630 [*3 01 10 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 0,00 63.162,13 62.239,34
€30 | 02 | O | 10 | O |Sosyal Gavenlk Prmi 0,00 I7E833T WELEEL
Odemeleri
630 [*3 01 10 0z Saﬁl\kP‘lm\C‘lden‘sb' 0,00 25.278,76 23.409,42
N I N R O P TER0.087,08 T10.96666 TEALIE08
630 [*3 03 04 00 j;slzhkSgO‘lﬁlFO':.'u 245.669,39 0,00 0,00
2 B B R I PR —— 45.669,39 0,00 0,00
2 N I N N PP TEAITT65 000 0,00
B30 | 02 [ 03 | 05 | O [Sosyal Givenlk Primi 2.633.149,77 0,00 0,00
Odemeleri
N N B N N P — 115788 000 000
630 [*3 03 10 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 0,00 3.289.714,83 4.183.090,81
T30 | OZ | 03 | 10 | O |Sosya Gvenlk Prim 0,00 TI.718.03 718305081
Odemeleri




iDARE FAALIYET RAPORU 2022

4
TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Ad TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGL
Yardime: Hesap
Hesap|
== T GIDERIN TORU 2020 YILI 2021 YILE 2022 VILI
BN I I B I Pe—— 0.00 320.751,83 508.106,23
630 [73 [E) 40 01 iss\zhl( Sigartas Fonuna 0,00 320.751,83 408.106,23
G0 | 03 | 00 | 00 | 00 | oo iomet Al Giderien T.695.003,71 12.433.306,58 13.279.200,31
B30 | 03 | 02 | 00 | 00 |Taketime Yaneix Mdl ve 753.609,50 350.027,76 T070.714,37
Malzeme Almlan
B0 | 03 | 02 | 02 | 00 |Suve Temizik Malzemes: 743,24 0,00 0.00
Almlan
B0 | 03 | 02 | O | 0T [ oo 7.43%,28 0,00 .00
B0 | 03 | 02 | 03 | o0 - 276,168, 26 0,00 0,00
Enerji Abmlan
630 [E 02 03 02 Akaryakt ve Yag Almlan 73.903,13 0,00 0,00
€0 | 03 | 02 | 03 | 03 |go o g 202.265,13 0,00 0,00
630 | 03 02 20 | 00 [Suve Temizik Malzemesi 0,00 13.355,00 25.738,00
Almlsry
B0 | 03 | 02 | 20 | 0L |g pimin 0.00 332500 25.798,00
630 [E 02 30 00 0,00 349.797,58 1.043.361,97
Enacji Almlan
B0 03 | 02| 20 | 0 [y 0,00 0,00 226,00
B2 BEEN BN B R P —— 0.00 74.565,40 8161254
B0 | 3 | 02 | 30 | B |god simin 0.00 77483218 B50.450,6%
630 [E 02 30 90 Diger Enerj Alimlan 0,00 0,00 11.072,34
N BCE R B B B PP — 0,00 T5.281,00 0,00
B0 | 03 | 02 | 60 | 01 |Leboretivar Malmmes 0.00 15.28L,00 0.00
Komyei ve Temrinkk
Malzeme Alimlan
630 [E 02 £l 00 |Diger Tukstim Mal ve 0,00 11.624,18 1.555,00
Malzemesi Alimlan
€0 | 03 | 02 | 50 | 90 |Diger Tokeam Malve 0,00 T1624.18 155500
Malzemesi Alimlan
30 | 03 | 03 | 00 | 00 |, 155,752,496 424,830,77 556.167,02
Yolhuklar
N IEEN I B I P ——— 116.638,71 0,00 0.00
630 [E [E) 01 01 Yurtici Gegici Gérev Yolluklan 118.638,71 0,00 0,00
€30 | 03 | 03 | OZ | 00 |Turtici Sarekh Gorev HED,73 0,00 0,00
Yolhuklan
€0 | 0z | 03 | 02 “Furtigl Srekl Gorev HED.73 0,00 0.00
Yolksklan
0 | 03 | 03 | 03 | 00 |Vurtdim Gegic Gorev F25aL.02 0,00 0,00
Yolklan
&0 | 03 | 03 | 03 “Yurtdisi Gegicl Garev 4153102 0,00 0.00
Yoluklan
BN IR N EE N PSR 0,00 22.376,59 S4L676,52
BN =N I IR I P ——— 0.00 355.510,5% 52713800
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Yardime: Hesap
Hesap|
Kodu | Kodl | KodZ | Koda | Kodt GIDERIN TURU 2020 VILI 2021 YILT 2022 YILI
€30 | 03 | 03 | 10 | 03 |Vortds Gego Garev 000 55.866,05 352 538,12
Yolluklan
630 03 03 20 00 Siirekli Garev Yolluklan 0,00 2.114,18 14.488,10
630 03 03 20 01 | Yurtici Siirekli Gorev 0,00 2.114,18 14.488,10
“olluklon
B0 03 | 02 | 00 | B0 | T7.256.42 3568 [FECERES
630 [E 04 02 00 Yasal Giderler 420,00 0,00 0,00
BT 20,00 000 000
B30 | 03 | 04 | 03 | D0 |Ofenecek Verg, Resm, T6.676,42 00 000
Harclsr ve Banzeri Giderler
630 [E 04 03 S0 | Diger Vergi, Resim ve Harclar 16.876,42 0,00 0,00
ye Benzeri Giderler
630 | 03 | 04 | 30 | DO |Odenecek Vergi Resm, 0.00 41.325.83 6043,
Harclar ve Banzeri Giderler
B30 | 03 [ 04 [ 30 | 02 [Igletme Ruhsst Odemeleri vel 0,00 925,76 617,40
Benzeri Giderler
€30 | 03 | 02 | 30 | 90 |Diger Vergi, Resim ve Harglar 000 30.200,07 6142634
we Benzeri Giderler
B0 | 03 | 05 | 00 | 00 | T.155.406.35 11303.716/61 20.866.506,26.
Hizmet Almlan
€30 | 03 | 05 | OL | D0 |Misavr Firma ve Figiere 352 0.00 0,00
Odemeler
630 [E 05 o1 03 | Bilgisayar Hizmeti Almlan 195.507,12 0,00 0,00
{¥azhm ve Donanim Haric)
630 | 03 | 05 | OL | 90 |Diger Misavir Fima ve 126.514,40 0.00 0,00
Kisilere Gdemeler
630 [E 05 02 00 Haberlesme Giderleri 96.099,02 0,00 0,00
N BN B RN B P 15525.24 000 000
630 | 03 | 05 | 02 | 02 |Telefon Abonel ve Kullanm T3.005.28 0.00 0,00
Ucratleri
630 [E 05 02 03 Bigiye Abonelik Giderer 66.564,50 0,00 0,00
B0 0 | 05 | 03| 00 | o 23.64L.00 0.00 0.00
630 [E 05 03 [ Gegis Dcretler 23.110,00 0,00 0,00
630 [E 05 03 90 Diger Tagma Giderler 531,00 0,00 0,00
B[ 03[ 05 [ O [ 00 | e Gdemar 570480 000 000
N I I R I 570882 0.00 0,00
630 [E 05 [ 00 Diger Hizmet Almlan 747.539,99 0,00 0,00
B0 | 03 | 05 | 08 | OF |y o ouims Goelet 3,100,00 0.00 0.00
630 [E 05 [ 90 Diger Hizmet Almlan 74443999 0,00 0,00
B30 | O3 | 05 | 10 | 00 | Aimlen 000 20.650,00
B30 | 03 | 05 | 10 | O |EdtProj Bk Eksperiz 000 00
Gidarleri
630 [E 05 10 03 | Bigisayar Hizmet Alim 0,00 20.650,00 0,00
Giderleri
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TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGI
Yardime: Hesap
Hesap P,
Keodu | Kod! | Ked2 | Kod3 | Fodd GIDERIN TURU 2020 VILI 2021 VILT 2022 VILI
630 | 03 | 05 | 10 | 17 |Toplann ve Organizasyon 0.00 0.00 212356784
Hizmeti Am Giderler
€30 | 03 | 05 | 10 | 16 |Gorsel ve Isisel Medya vaym .00 .00 T20.01Z,00

Hizmet Alm Giderler:

630 | 03 [5 20 00 Haberlesme Giderleri 0,00 13273213 232.298.07
630 [] 05 0 01 Posta ve Telgraf Giderler 0,00 21.79743 33.942,37
0| 05 | 05 | 20 | O |Talefon Aconeik ve Kolanm 750 T I0.30 B0
Ooretleri
630 [] 05 0 [E) fnternet Erigimi Giderleri 0,00 88.714,50 169.161,50
630 | 03 05 30 00 N . 0,00 33.125.00 32.389,70
Tagima Giderleri
630 [] 05 30 [T Gegs Ocretleri 0,00 33.125,00 30.810,00
630 | 03 [5 30 %0 Dier Tagma Giderler 0,00 0.00 1.579,70
630 | 03 [ 40 00 Tarfeye Bagh Odemeler 0,00 11.782.74 37.583,30
630 | 03 05 40 01 flan Giderderi 0,00 10,014,859 31.317,20
630 | 03 [ 40 02 Sigorma Giderleri 0,00 1.767.85 6.266,10
630 | 03 05 50 00 Kiralar 0,00 1.000,00 231,104,350
630 | 03 [ 50 02 Tast Kiralama Giderlesi 0,00 0.00 231.104,%0
630 [] 05 50 90 Diger Kiralama Giderleri 0,00 1.000,00 0,00
630 | 03 [ 70 00 N R 0,00 3.226/45 322,00
Yargiama Giderler
630 [] 05 70 05 Arsbuluculuk Ucreti Giderleri 0,00 2.072,35 0,00
630 | 03 [ 70 %0 Dider Yarglama Gidederi 0,00 115410 322,00
630 [] 05 90 00 Dier Hizmet Almlan 0,00 101.200,29 17.705.690,45
630 | 03 [5 %0 03 |Kurslara Katilma ve E3itim 0,00 0.00 32.632,00
Giderleri
630 | 03 [ %0 90 |Snflandwmaya Girmeyen 0,00 101.200.29 17.673.058,45
Differ Hizmet Amban
630 | 03 [3 00 00 Temsil ve Tantma Giderderi 5.156,85 57.07165 51.156,64
630 | 03 [3 [ 00 Temsil Giderler 9.29,85 0.00 0,00
630 | 03 [3 01 01 |Temsil, Agiiama, Toren, 5.156,85 0,00 0,00
Fuar, Or janizasyon Giderleri
630 [] 06 10 00 |Temsi, Tanitma ve AQrlama 0,00 57.071,65 51.196,64
Giderleri
630 | 03 [3 10 0% | Temsil, Tanitma ve Adwlama 0,00 57.071.65 51.196,64
Gider]
630 | 03 o7 [ 00 [Menkul Mal, Gayrimadd Hak 197.057.13 227.674:26 272.569,68
Alm, Bakim ve Onanm
Gidzrkeri
630 [] [ 0 00 Gayri Maddi Hak Alrmlar 341448 0,00 0,00
630 | 03 7 [ 01 | Bilgisayar Yazhm Abmlan ve 1.708,64 0.00 0,00
Yapimlan
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
Yardime Hesap
besap) ; .
Kodu | Kod! | HodZ | Kod3 | Kood GIDERIN TURU 2020 YILT 201 YILI 2022 YILI
630 | 03 o7 02 [ Fikei Hak Alimlan 150,00 0,00 0,00
630 | 03 o7 02 B0 |Diger Gayri Maddi Hak 1,545,80 0,00 0,00
Alimlan
630 | 03 o7 03 00 Bakim ve Onanm Giderleri 193.642,69 0,00 0,00
630 | 03 | 07 | 02 | 02 |Makine Techizat Bakim ve 555 0,00 0,00
Onanm Gidederi
630 | 03 o7 03 03 | Tagit Bakim ve Onanm 1,500,00 0,00 0,00
| Giderlr
630 [E] [ [] 90 |Diger Baam ve Onanm 182.558,44 0,00 0,00
Gidrler
630 | 03 o7 0 00 Gayri Maddi Hak Alimlan 0,00 3.150,30 0,00
630 | 03 [ 20 01 |Bilgisayar Yazhm Almlar ve 0,00 2.150,20 0,00
Yapimlan
630 | 03 o7 30 00 Bakim ve Onanm Giderleri 0,00 218.523.36 272.569,68
630 | 03 | 07 | 30 | 02 |Makine Techizat Bakim ve 0,00 150,00 6.586,48
Onanm Giderleri
630 | 03 o7 30 03 | Tagit Bakim ve Onanm 0,00 979,40 3.905,80
| Giderlr
630 | 03 [ 30 90 |[Diger Bakim ve Onanm 0,00 217.393,9% 262.077,40
Gidrler
630 | 03 [ [ 00 | Gayrimenkul Mal Balam ve! 590,00 0,00 0,00
Onanm Gidederi
630 [E] [) [] 00 |Hizmet Binasi Bakim ve 590,00 0,00 0,00
Onanm Giderer
B30 | 03 | 08 | o1 90 | Diger Hizmet Binasi Bakim vel 530,00 0,00 0,00
Onanm Gidederi
630 | 05 (] 00 00 Cari Transferler 263.618,17 306.526,17 66
630 | 05 [ 1) 00 [Hanehalki ve Isketmekers 240.000,00 272.000,00 628.600,00
Yaplen Transfeder
630 | 05 [ [ 00 |Hane Halkuna Yapilan Diger 240.000,00 0,00 0,00
Transferler
630 | 05 [ [ 01 |Hane Hallina Yapiln Diger 240.000,00 0,00 0,00
630 o5 04 %0 00 |Hane Hallkina ve Isletmelers 0,00 272.000,00 628.600,00
Yaplan Difer Transferler
630 | 05 [ %0 90 |Sindlandimaya Girmeyen 0,00 272.000,00 628.600,00
Hane Halla ve Isletmekere
Nagleo Dider Tianzferle -
630 | 05 (3 00 00 Yurtdigina Yapilan Transferter 1361817 3452617
630 | 05 [13 [ 00 | Uluslararas Kuruluslara 23.618,17 0.00 0,00
Yaplan Odemeler
630 | 05 (3 02 01 |Uluslararas Kuruluglars 6.037,02 0,00 0,00
Upelk Aidat Odemeleri
630 | 05 [3 02 90 [Uluskrarasi Kund U§EI¢ Diger 17.581,15 0,00 0,00
Ddemeler
630 [ 06 0 00 |u usElargsl Kuruluslera 0,00 34.526,17
Yaplan Odemeler
630 | 05 | 06 | 20 | O |Uhslraras Kurulighra 0,00 34.526,17
Uyelik Aidats Odemeleri
630 | 07 [ [ 00 Sermaye Transfereri 26.197.838,11 55.452.888,90 99.370.632,63
630 a7 01 00 00 |Kurum, I5letme ve. 26.197.838,11 55.492.888,90 99.370.633,63
Hanshalkina Yapilan
Senave Transferer
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TURKIYE
SAGLIK
ENSTITOLER]
BASKANLIGI
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGL
Yardime: Hesap
Hesap|
i o b prwes ey GIDERIN TURD 2020 YILT 2021 YILI 2022 YILI
I B R N P m——— 26.197.838,11 000 0.00
B0 | 07 | 0L | 05 | 03 |Dige Kemu Kuorum ve T6.197.838,11 000 0,00
Kyrulygianng
30 | 07 | OL | 10 | 00 |Kamu Tegsbblskrine 0.00 0.00 3005136
Sermaye Transferleri
60| 07 | O | 0 | 90 | . _ 0.0 000 005136
Diger Tesebbiislere
€30 | 07 | OL | 20 | 00 |Daner Sermaye Iletmelenine 0,00 T3L8ELE4 0.00
Sermaye Transferleri
€30 | 07 | OL | 20 | 90 |Diger Doner Sermaye 0,00 TILO62.64 0.00
Isletmelerine
630 o7 01 30 00 |Mali Kurumlara Sermaye 0,00 0,00 16.316,24
Transfereri
60| 07 | 0L B | Difer Mall Korumlare 0,00 000 631624
630 o7 01 %0 00 | Diger Kurum, Igletme ve 0,00 55.361.026,06 99.324.226,03
Hane Halkina Yapilan
Samave Transferker]
630 o7 01 90 0T [ Dernek, Birlik, Kurum, 0,00 107.242,00 0,00
Kurulug, Sandik vb.
Kunluzars
€30 | 07 | OL | %0 | 03 |Diger Kamu Kurum ve 0,00 TEEELESIAL S0B5LEIA5E
Kuruluglanna
2 I N B N P———— 0,00 6.261.956,64 0.00
B0 | 07 | 01 | 30 | 16 |Kemu AnGe Proplenns 0,00 33.000,00 0.0
Tigkin Kurum Hissesi
60 | 07 | 0L | 0 | 90 |Snilandumaya Grmeyen 000 706.676,00 BAT135047
Diger Kurum, Isletme ve
Hane Halkina Yapilan
Semmave Transferks
B0 13| 0| 0| 3 - 3.385.793,80 TA55.424,18 T6.21.336,03
Amortisman Giderleri
§0 | 13 | DI | 00 | 00 |Maddi Duran Varlklar 428551886 SEA5.A08.63 T5.A02.660,5
Amortisman Giderler
B30 | 13 [ 01 | 02 | D0 [Binalann Amertisman 2842496 28.424,96 28.424,96
Gider
€30 | 13 | 0L | 03 | 00 |Tess, Makine ve Chadlamn TI15.811,88 3.569.652,03 T1283.224,76
Amortisman Giderleri
630 13 01 04 00 |Tagtlsnin Amortisman 25.474,45 25.474,45 25.474,46
idecleri
60 | 13 | 01 | 05 | 00 |Demirbagkmn Amortsman 3.011.807,57 7.001.857,19 3.865.536,41
ided
€30 | 13 | 02 | 00 | 00 |Maddi Olmayan Duran 785 TEI3.05,55 TBILETT, A
Varliklarin Amortisman
Giderleri
€0 | 13 | 02 | OI | 00 |Haklarn Amorssman 774,54 TEI3.015,55 TEILETT. A
iderleri
€30 | 18 | 00 | 00 | 00 |1k Madde ve Mazeme SA78.727,50 103356393
Gider
N I N N N Pwr—— T7.009.89 T70.88242 765066
630 14 02 [ 0o Eﬁne‘ﬁcga\n‘gglwe 6.257,12 8.949,36 14.361,78
Mutfakts Kullanilan Taketim
Malzzme.
B30 | 13 | 03 | 00 | 00 |Tio ve Laboramar Sar 5.555.898,35 355.060,36 1905.535,72
Malzemeler
B30 | 13 | 03 | 00 | 00 |Vakilar, Vann Ketlan ve 000 765436
Kathy Yadlar
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Vardime: Hesap
e : -
i e s GIDERIN TOR( 2020 VILE 2021 YILT 2022 VILT
630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanksn 97.975,03 156.550,03 143.1
€30 | 1% | 06 | 00 | 00 |Gipecek, Mefusat ve T5.644.82 EIXEERT 160.687.21
Tuhafive Malzemeleri
€0 | 13 | 07 | 00 | 00 |yoocer 0,00 0,00 333645
630 14 08 00 00 | 0,00 0,00 525,20
igecek
N BECN TN B I 0,00 T80 EER
B0 | 1% | 12 | 00 | 00 |Bakim Onanm ve Uretim =R €1355.56 TH106L,15
Malzemel
O T EEEN N R e— 1856 TLER 5 T432.542,38
630 14 14 00 00 Nakil Vasttalan Lastikleri 0,00 2.500,00 6.192,00
630 | 14 | 15 | 00 | 00 |Dediim, Bagss ve Saus 18.518,45 42,286,177 55,257,863
Anach Yaynlar
BO| 10 | | 0| 0 o ttramelar G EEIEE 7170 T6.254,00
630 14 17 00 00 Basingh Ekipmanar 0,00 3.599,00
€30 | 14 | 5 | 00 | 00 |Dibe Takeam Amagh S5.052,01 pEEE 006,55
Malzemeker
30 | 25 | 00 | 00 | 00 |KamuId B=d O Devr Mal Of 0,00 .00 3543.765,25
Var Kaynaklanan Giderler
B0 | 5 | OL | 00 | 00 |GenDutKep Kemu [ .00 3543.765,15
Badzlsiz Olarak Dev
arliklardan Kav Gid
630 riy 01 o1 00 |Bedelsiz Olarak Devredilen 0,00 0,00 3.543.769,25
Stoklar
60 | 30 | 00 | 00 | 00 |Proje Kapsamind Vaplen 10.302.654.25 306.966,60 5.255.08
Carl Giderler
€30 | 30 | 06 | 00 | 00 |Proje Kapsaminda Yaplan 10.302.665,25 306.96E 60 SB35
Cari Giderler
630 30 [3 05 00 | Gayrimenkul Sermaye Uretim| 10.156.792,66 232.578,00 0,00
Giderler
630 30 06 05 01 Pjﬂgavl'F\maveKlgl\elve 209.660,77 0,00 0,00
Odemeler
60| 30 | 06 | 05 | 08 | . _ 5.507.130,89 .00 0.00
Diger Giderler
630 | 30 | 06 | 05 | 90 |Diber Gaynmenkul Sermays 0.00 232578,00 0,00
Uretim Giderleri
B30 | 30 | 06 | 07 | D0 |Gaprimenkul Biydk Onanm TA5BIL60 74.385,60 945.253,88
Gidarler
B0 30 | 06 | 07 | 08 | . T5.87060 .00 000
Diger Giderler
B30 | 30 | 06 | 07 | 10 |Mizawr Fima ve Kiglere 000 SETEE0 3270
Odemeler
T30 | 30 | 06 | 07 | 90 |Dige Gaprimentul Bayak 0,00 70811,60 T2
Onanm Gidereri
630 9 00 00 00 " 0,04 0,10 114.536,22
Diger Giderler
€0 | 99 | 99 | 00 | 00 |Yuxanda Tanmienmayan [ (5] TR
Dider Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 71.813.500,77 101.262.469,03 186.633.808,76
Kamu Idaresi Kodu 80 Mali vil:2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGL
2020 YILT 2021 YILT 2022 VILI 2020 VILI 2021 YILI 2022 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 71.813.500,77 101.262.469,03 186,633.808,76 NET GELIR (D= (B-C) 66.674,476,25 78.397.834,26 266.156.533,59
GELIRLER TOPLAMI (B) 66.674.476,25 78.397.834,26 266.158.533,59 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
INDIRIM IADE ISKONTQO TOPLAMI (C) 0,00 0,00 0,00 FAALIYET SONUCU [((D+E) - Al(+/-} -5.139.024,52 -22.864.634,77 79.524.724,83
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Tablo 23: Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

BUTGELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu |80 Yil: 2022
Kamu idaresi Adi [TURKIYE SAGLIK ENSTITULER] BASKANLIGE
Biitcelenen Tutarlar
= = Gergeklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek
| TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal GUvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tegebbis ve Molkiyet Gelireri 504.000,00 0,00 1.090.607,28
Alinan Badig ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 217.716.000,00 0,00 186.653.400,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 2.445.848,02
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam Tahsilatiar 218.216.000,00 0,00 190.189.855,30
ODEMELER
Personel Giderleri 33.551.000,00 47.701.155,00 20.601.114,18
Sosyal Givenlk Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 5.574.000,00 7.831.470,00 2.997.742,35
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.663.000,00 35.733.000,00 26.773.734,93
Faiz Gidereri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferier 1.028.000,00 1.304.700,00 977.711,66
Sermaye Giderleri 25.000.000,00 105.000.000,00 65.977.205,40
Sermaye Transferleri 113.000.000,00 113.000.000,00 103.391.065,74
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 218.216.000,00 314.570.325,00 220.718.574,26
[NET TAHSILATLAR/IODEMELER 0,86
Tablo 24: Oz Kaynak Degisim Tablosu
31.12.2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu |80 vil: 2022
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

2021

2022

0"“‘&?&?{ e 0"%2&”@#5&1‘;1 ONCEKQA?(%'}"EES'} SONU | hoNEM BASI BAKIYES] [DONEM iCi HAREKETLER| DONEM SONU BAKIYES]
NET DEGER 210.895.362,97 39.658.952,32 250.554.315,29 250.554.315,29 36.040.820,23 286.595.135,52
A- Denge Kayilar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- Varlik Envanten 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
C- YUKUMIUIOK Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Diizeltme Farklan
E- Diger 210.895.362,96 39.658.952,32 250.554.315,28 250.554.315,28 36.040.820,23 286.595.135,51
DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

'YEDEKLER

GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

212.590.873,75 -39.658.952,32

172.931.921,43

249.867.175,88

-43.536.245,48 206.330.930,40

GECMI3 YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI

-113.909.043,74 0,00

-113.909.043,74

-213.708.932,96

8.035.286,09 -205.673.646,87

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00 -22.864.634,77

-22.864.634,77

0,00

70.524.724,83 70.524.724,83

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
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3. Mali Denetim Sonuglari

3.1. i¢ Denetim

Baskanhgimizda harcama 6ncesi denetim gorevi harcama birimleri ve Baskanligimiz 6n mali kontrol birimi tarafindan
yuratilmektedir. Ayrica kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama
sonrasi kontrol gérevini yiriitmek {izere i¢c Denetim Birimi’nin olusturulmasina yonelik kadrolar tahsis edilmistir.

3.2. Dis Denetim
Baskanligimizda harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde Sayistay
Baskanhgi tarafindan yiritilmektedir.
Kamu idare Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Sayistaya Bildirilmesi
Hakkindaki Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter,
tablo ve belgeler denetime sunulmus olup denetim, usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer alan diger belgelerden
denetime sunulanlar asagida siralanmigtir;

> Birlestirilmis Veriler Defteri,
Gegici ve Kesin Mizan,
Bilango,
idare Tasinir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile idare Tasinir Mal Yénetimi Hesabi icmal Cetveli,
Bltcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu,
Faaliyet Sonuclari Tablosu,

> 0Oz Kaynak Degisim Tablosu.
Sayistay Baskanliginca Baskanhgimiza ait denetim goérisl, Baskanhgimizin tabi oldugu gecerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir. Sayistay Baskanlig
tarafindan yayimlanan Tirkiye Saglik Enstitlileri Baskanligi 2021 Yili Denetim Raporunda, Baskanligimiza ait mali rapor
ve tablolarin, tim o6nemli yonleriyle dogru ve glvenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir. Denetim gorisiini
etkilemeyen tespit ve degerlendirmeler sonucunda yer alan bulgulara Turkiye Saglk Enstitlleri Baskanligi 2021 Yil
Denetim Raporunda yer verilmistir.

vV V. V V VY
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B-Performans Bilgileri

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 25: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program

Tedavi
Edici
Saghk
Hizmetleri

Alt Program \

Faaliyet

Saghk
Alaninda AR-
GE Proje
Destekleri

Faaliyet Aciklamalari

Klresel rekabet giiciimiiziin artiriimasi ve disa bagimliligin azaltiimasi igin stratejik dnemi haiz asi
ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, Gretmek. Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin
erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zglin ve katma degeri olan Urlnleri gelistirmek
icin projeler yuritmek ve proje destekleri vermek. Saghk alaninda mevcut ve yeni AR-GE
merkezlerini, AR-GE projelerini/galismalarini ve tez, yayin, bildiri gibi diger calismalari
desteklemek ve tesvik etmek. Arastirmaci girisimciligine yonelik ¢calismalara destek saglamak ve
sektoriin yeni Urlin, yeni sireg, bilgi ve/veya hizmet lretmelerini saglamak. Yurtdisindaki Turk
arastirmacilar ve nitelikli yabanci arastirmacilari projelere dahil etmek.

Saglhk
Alaninda
Biyoteknoloji
Arastirmalari

Biyoteknoloji alaninda AR-GE yapmak, AR-GE ’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
tesvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda AR-GE
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak
ortak projeler gelistirmek ve ylritmek.

Halk Sagligi ve
Kronik
Hastaliklar
Arastirmalari

Turkiye'nin, halk saghgi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan
rekabet glcini artirmak ve sirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda,
Cumbhurbaskaninin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak tilkemizin ileri teknoloji ve inovasyon
ihtiyacini karsilamak tzere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve laboratuvar
bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar yapmak
ve bu arastirmalari desteklemek.

Saglk
Hizmetlerinde
Kalite ve
Akreditasyon
Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel
akreditasyon birlikleri ve 6rgiitleri ile diger llkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikh tanima
anlasmalari yapmak, Bakanlik bagh kuruluslari, yiksekégretim kurumlari ve 6zel kesim ile is
birligi icerisinde saghk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde
Bakanliga bilimsel katki saglamak.

Saghk
Arastirmalari

Saglk
Politikalari
Arastirmalari

Saglik politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli glivenilir ve islenmis bilgi
Uretmek ve yaymak, saglik yonetimi, saglk ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu,
insan glci, halk saglig, saglik endustrisi, kiiresel saglik politikalari ve saglik turizmi ile ilgili
politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve
danigsmanlik faaliyetlerini gerceklestirmek.

Kanser
Arastirmalari

Kanser konusunda AR-GE yapmak, AR-GE 'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
koordine etmek, tegvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum
ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan kanser ile ilgili AR-GE'lerin
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak
ortak projeler yuriitmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulug ve yeniliklerin saglik
hizmetlerinde kullanimina ve vyayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik dizeyinin
yikseltiimesine dénik AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla AR-GE merkezleri ve
ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

Geleneksel ve
Tamamlayici
Tip
Uygulamalari

Ulkemizin inovasyon ihtiyacini karsilamak, geleneksel iriinlerin iretimini ve gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri
ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, arastirmalari koordine etmek,
tesvik etmek, bu amagla yapilacak AR-GE'lere katki saglamak, gecmisten gelen geleneksel
kaltara ile eko sistemlerin gelistiriimesinde 6nculik yapmak.

Saglhk
Alaninda Asi
Arastirmalari

Asl ihtiyaci, asi gelistirilmesi, asi teknolojileri ve asi uygulamalari alaninda AR-GE yapmak. Kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan gergeklestirilecek AR-
GE faaliyetlerine mali ve/veya bilimsel destek saglamak, koordine etmek, izlemek. AR-GE
faaliyetleri ve sonrasinda AR-GE faaliyetlerine olanak taniyacak teknik uzmanlk (know-how)
transferi sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemler dikkate alinarak asi, asi
icerisinde yer alan diger bilesenlerin gelistiriimesine yonelik ilgili sektorlerle is birligi ve
ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere donustiiriimesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek.

Saghk
Alaninda
Saglik Veri
Arastirmalari
ve Yapay Zeka
Uygulamalari
Arastirmalari

Tirkiye'de saghk verisi arastirmalari ve saghk alaninda yapay zekanin kullanimi konusunda
Ulkemizin rekabet glicinl artirmak ve saglk hizmetlerinin etkinliginin artirlmasina yonelik
bilimsel ve teknolojik ihtiyaci karsilamak tzere yenilik¢i ve 6ncl arastirmalar yapmak ve bu tir
arastirmalari desteklemek. Saglk veri arastirmalari ve yapay zeka uygulamalari alaninda kamu
kurum ve kuruluglar, 6zel hukuk ttizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan gergeklestirilecek AR-
GE faaliyetlerine mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek ve izlemek.
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Program

Yonetim
ve Destek
Programi

Alt Program

Faaliyet
Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Faaliyet Aciklamalar
Bilgi islem yazihm ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri yuritmek. Bilisim guvenligi, ag
hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiiriitmek. Projelerin takibinin yapildigi TUSEB
Bilgi Yonetim Sistemi is ve islemlerini yiiritmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik
malzemelerin kontrollini yaparak ihtiyaglari belirlemek.

Ust Yonetim,

Genel Destek

Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirm
izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim bitge hazirlik siiregleri, 6denek aktarma/ekleme
islemleri, Ust politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢ kontrol siiregleri ile

S ; Hizmetleri . o . . . o .
Idari ve Mali ilgili calismalari yiritmek; Personel ve SGK 6demeleri, huzur hakki édemeleri, TUSEB Aziz
Hizmetler Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet ddiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gerceklestirmek.
Cumhurbaskanligi yatinm programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri
Diger Destek | niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye Gretim giderleri
Hizmetleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri gergeklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve
tanitim islemlerini ylritmek.
Ozel Kalem Baskanin galisma programini, resmi ve 6zel yazismalarini diizenlemek. Protokol ve toren islerini
Hizmetleri ylrutmek.
Teftis, Kurumsal
Denetim ve Uluslararasi is | Saglik hizmetleri akreditasyon faaliyetleri kapsaminda cati kurulus olan 1SQua ile is birligi
Danigmanlik Birligi faaliyetleri yiratmek.
Hizmetleri Faaliyetleri
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1.1. Tedavi Edici Saghk Hizmetleri

1.1.1. Saghk Arastirmalari

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

A Grubu
Proje Destekleri

Lx_.;;_>

Acil
Ar-Ge
Proje Cagrnisi

Proje Bitgesi

B Grubu
Proje Destekleri

cy

Ar-Ge
Proje
Cagnisi

Proje Bitcesi
L

C Grubu
Proje Destekleri

Oncelikii
Ar-Ge Proje
Cagnisi

Proje Biitcesi
Kok Oigeid C1 (1 Miyon &)
Orta Olgekdi C2 (1-3 Miyon &)

Blyok Olgesdi €3 (3-5 Miyon &)

D Grubu
Proje Destekleri
Y®

Stratejik
Ar-Ge Proje
Cagnsi

Proje Biitcesi
D1 Grubu Projeler Ust Limit (0 Miyon &)
D2 Grubu Projeler Ost Limit (20 Miyon &)
D3 Grubu Projeler Ust Limit (30 Miyon ¢)

2022-KL-01GRUBU

Proje Destekleri

Klinik
Aragtirmalar
Proje Cagrisi

Proje Bitcesi

2022-KD-01GRUBU
Proje Destekleri

(
e

Klinik Digi
Aragtirmalar
Proje Caginisi

Proje Bitcesi

Tedavi Edici Saglik Arastirmalari Programi/Saglk Arastirmalari Alt Programi kapsaminda, saglik bilim ve teknolojilerinin
gelistirilmesi icin ugtan uca destek mekanizmalari ile fikirden iriine giden siregte ihtiyaca yonelik AR-GE yapmak ve
desteklemek faaliyetleri yuritilmis ve 2022 yili toplam bitge giderlerinin %79,12si saglk arastirmalarinda

kullanilmistir.
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1.1.1.1. Saghk Alaninda AR-GE Proje Destekleri
« Toplam 16900 kullanici sayisina ulasan TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi Gizerinden 2022 yilinda 30 farkh alanda toplam
6 adet proje cagrisi aciimistir.
I. A Grubu Acil AR-GE Proje Cagrisi (11 dénem)
i.Lisans Ogrencilerine Yénelik Al Proje Destek

Acil Saglik Teknolojileri

Tibbi Cihaz @O @ — @
L

® Askeri Saglk Teknolojileri

Cagrisi (1 dénem) v @ °
ii.Yuksek Lisans Ogrencilerine Yénelik A2 Proje e @ Beyin Bigisayar Arayizier
Destek Cagrisi (1 donem) ot oy - 4 °
iii.Doktora ve Tipta Uzmanlik Ogrencilerine olsmiisesihe 19 it
Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi (4 dénem) » ®
Il. B Grubu AR-GE Proje GCagrisi (3 donem) SO ok @ 2022 YILI @ Eroel reyercn
Ill. Elektrokardiyografi Verilerinden Akut Koroner Q@ PROJE DESTEK ®
Sendromlarin Tanisina Yonelik Karar Destek Protez ve Ortez Teknolojleri @ ALANLARI o
Sistemlerinin Gelistirilmesi Cagrisi * o
IV. TUSEB Aziz Sancar Bilim Odili Cagrisi e O T m—
V. TUSEB Hizmet Odilii Cagrisi oD sy & —@— @

VI. TUSEB Tesvik Oduilii Cagrisi

VII. Ayrica 2021 yilinda acilmis olan cagrilardan ti¢li kapsaminda proje kabuliine 2022 yilinda da devam edilmistir.

i.Klinik Arastirmalara Yonelik Proje Cagrisi
ii.Klinik Digi Arastirmalara Yonelik Proje Cagrisi
iii.Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik AR-GE Proje Cagrisi

I. A Grubu Acil AR-GE Proje Cagrisi (11 donem)

Subat 2022-Aralik 2022 tarihleri arasinda toplam 11 dénem olarak planlanan A Grubu Acil AR- GE Proje Cagrisi ile
doénem icerisinde saglik bilimleri ve teknoloji konusunda arastirmacilara, lisans, yiksek lisans ve doktora 6grencilerine
bilimsel ve akademik olarak destek saglanmistir. Donem icerisinde su ana kadar 565 basvuru yapilmis olup, 203 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.

i. Universitelerde d6grenim gérmekte olan lisans dgrencileri tarafindan yiiriitiilecek kisa siireli projeler igin Lisans
Ogrencilerine Yonelik Al Proje Destek Cagrisi agustos ayinda 1 dénem olarak agilmis ve proje cagrisina toplamda
114 basvuru yapilmistir. Bu ¢agri ile saghk alaninda yasanan sorunlarin miihendislik ve saglik bilimlerinin ortak
yaklasimi ve sanayi is birligiyle ¢ozliimlenmesi, lisans 0Ogrencilerinin desteklenerek geng bilim insanlarinin
yetistirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amacglanmistir.

ii. Universitelerde 6grenim gérmekte olan yiiksek lisans 6grencileri tarafindan yiiriitiilecek kisa siireli projeler igin
Yiiksek Lisans Ogrencilerine Yonelik A2 Proje Destek Cagrisi agustos ayinda 1 dénem olarak agilmis ve toplamda
102 basvuru yapilmistir. Yiiksek lisans 6grencilerini arastirmaya tesvik etmek amaglanmistir.

iii. Doktora ve Tipta Uzmanlik Ogrencilerine Yonelik A3 Proje Destek Cagrisi (4 dénem) 4 dénemlik ¢agri doktora
(tez agsamasinda) ve tipta uzmanlk 6grenimine devam eden 6grencilere yonelik kisa slreli ilag, tani kiti, asi vb.
Saglik bilim ve teknolojileri ile ilgili alanlardaki projeler desteklenmistir. Toplamda 62 basvuru yapilmistir.

Il. B Grubu AR-GE Proje Cagrisi (3. Donem)

Bu proje ¢agrisinda saglik teknolojileri ve bilimleri kapsaminda 6zglin bilimsel veriler ile problem ¢6zmeye ve Uretime
ayni zamanda Urlinii gelistirmeye yonelik katma degeri ylksek ticarilesme potansiyeline sahip projelerin desteklenmesi
hedeflenmistir. Cagri Kapsaminda; 2022-B-01 proje ¢agrisina donem boyunca 217 basvuru yapilmis olup 43 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. 2022-B-02 proje ¢agrisina donem boyunca 145 basvuru yapilmis olup 35 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. 2022-B-03 proje c¢agrisina donem boyunca 136 basvuru yapiimis olup 47 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. Bu istatistikler isiginda yil boyunca B Grubu AR-GE proje cagrilarina toplam 498
basvuru yapilmis olup 125 proje desteklenmeye hak kazanmistir.
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lll. Elektrokardiyografi Verilerinden Akut Koroner Sendromlarin Tanisina Yoénelik Karar Destek Sistemlerinin
Gelistirilmesi Cagrisi

Elektrokardiyografi (EKG) verilerinden akut koroner oklizyonlu miyokard enfarktiisi (OME) durumunun erken
teshisine, tani ve takibine olanak verecek karar destek sistemlerinin gelistiriimesi amaciyla Elektrokardiyografi
Karar-Destek Sistemi Proje Destek Cagrisi acilmistir. Cagri kapsaminda 8 adet proje basvurusu alinmis ve 4 proje

desteklenmistir.

IV. TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii Cagrisi

Yaptigi ¢alismalarla bilime uluslararasi diizeyde dnemli katkilarda bulunmus hayattaki bilim insanlarina Aziz Sancar
Bilim Oduli verilmek {izere TUSEB Aziz Sancar Bilim Odilii Cagrisi agilmis olup, bu kapsamda alinan 25 basvuru 57
hakemin ve 6 Danisma Komitesinin degerlendirmeleri sonucunda tamamlanmistir. Degerlendirme sonuglari TUSEB
Yénetim Kuruluna sunularak karara baglanmistir. TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiili, Tiirk Devletleri Teskilati 8. Tiirk Tip
Dinyasi Kurultayl kapsaminda diizenlenen 6diil téreninde takdim edilmistir.

V. TUSEB Hizmet Odiilii Cagris

Bilim ve teknolojinin gelismesine iistiin hizmette bulunmus hayattaki kisilere verilmek tizere TUSEB Hizmet Odiilii
Cagrisi acilmis olup, alinan 9 basvuru yaklasik 27 hakemin ve 5 Danisma Komitesinin degerlendirmeleri sonucunda
tamamlanmistir. Degerlendirme sonuglari TUSEB Yénetim Kuruluna sunularak karara baglanmustir.

VI. TUSEB Tesvik Odiilii Cagrisi

Yaptigl calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde dnemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu
kanitlamis, 6diliin verildigi yilin ilk giiniinde 40 yasini gegmemis bilim insanlarina verilmek tizere TUSEB Tesvik Oduilii
Cagrisi acilmis olup, alinan 81 basvuru yaklasik 189 hakemin ve 10 Danisma Komitesinin degerlendirmeleri sonucunda
tamamlanmistir. Degerlendirme sonuglari TUSEB Yonetim Kuruluna sunularak karara baglanmistir.

VII. Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik AR-GE, Klinik Disi Arastirmalar ve Klinik Arastirmalara Yonelik Proje
Cagrilan

Bu proje cagrilariile;

> Ulkemizin disa bagimliigini azaltmak ve ekonomik avantaj saglamak tizere gerekli klinik-disi arastirma asamalari
tamamlamis; kimyasal, biyoteknolojik, biyomedikal ve biyobenzer {riinlerin klinik ¢calismalarinin desteklenmesi,

» Ulkemizde sinirli sayida yapilan ve genellikle yurtdisina bagiml olan bu arastirmalarin éniinii agmak ve
arastirmacilarin tesvik edilmesinin saglanmasi,

> Ulkemizde yeni ilag gelistirilmesinin dniiniin acilmasi ve ilag klinik calismalarina iliskin tecriibe, bilgi birikimi ve
kalite kiiltiridnidn olusmasi,

> llag gelistirilmesinde énemli bir asama olan klinik arastirmalara kaynak olusturulmus, degerlendirmeye alinacak
proje Onerilerinin katma degerinin yiksek olmasi, bir hastaligin tedavisine yonelik, genel popullasyona veya
kisiye 6zgl tedavi yaklagimlari igermesi,

» Gerekli klinik disi asamalari tamamlamis, kimyasal, biyoteknolojik ve biyobenzer Uriinlere yoénelik klinik
arastirmalarin, yeni ilag kombinasyonu ve yeni endikasyon ¢alismalarinin desteklenmesi hedeflenmistir.

e 2022-KL-01 proje ¢agrisina toplamda 37 basvuru yapilmis olup 8 tanesi desteklenmistir.

« Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik alaninda desteklenmekte olan 31 projenin 2022 yih icerisinde bilimsel ve mali
takiplerine devam edilmis ve 9 projenin sonuglandirma islemleri yapilmistir.

e Hesaplamali Yapisal Biyoloji alaninda desteklenmekte olan 10 projenin 2022 yil igerisinde bilimsel ve mali
takiplerine devam edilmis ve 2 projenin sonuglandirma islemleri yapiimistir.

o Ulkemizde tibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda disa bagimlihgin azaltiimasi, AR-GE ve iiretime ydnelik ¢alismalarin
tesvik edilerek yerli Giretim kapasitesinin artirilmasi hedefi dogrultusunda 2019-TC-01, 2020-TC-02 ve 2020-TC-03
kodlari ile agilan Tibbi Cihaz ve Biyomalzeme Alaninda Uygulamali Proje is Birligi Programi kapsaminda toplam 52
adet proje basvurusu alinmis olup, basvurular alinan projelerin dis danisman/panelist ve Degerlendirme Kurulu
suregleri tamamlanmistir. Calisma icerigi itibariyla 7 proje, 2021 yilinda agilan 2020-KD-01 / Klinik Disi Calismalara
Yonelik Proje Cagrisi ve/veya 2020-KL-01 / Klinik Arastirma Proje Cagrisina aktariimistir. 2022 yilinda bu projelerden 2

54



. é
yé iDARE FAALIYET RAPORU 2022

SAGLIK
ENSTITOLERI
BASKANLIGI

tanesi 2020-KL-01 cagrisi kapsaminda 1 tanesi de 2020-KD-01 cagrisi kapsaminda desteklenmektedir. 2022-KD-01
cagrisina aktarimi gerceklesen projenin bilimsel ve mali izleme siireci devam etmektedir.

e Ulusal saghk sektoriinin ihtiya¢ duydugu nitelikteki yenilikgi ilag gelistirme calismalarina destek saglanmasi amaciyla
2019 ve 2020 yillarinda agilan Yenilik¢i ilag Gelistirme Stratejik AR-GE Proje Cagrilari kapsaminda basvurusu alinan 5
proje 2022 yilinda baslatiimistir. Ayrica 2021 yilinda baslatiimis olan 31 projenin bilimsel ve mali stireglerinin takibine
devam edilmis ve 1 proje sonuglanmustir.

e Klinik disi arastirma asamalarini tamamlamis; kimyasal, biyoteknolojik, biyomedikal ve biyobenzer Grinlerin klinik
calismalarini desteklemek, bu arastirmalarin 6nind agmak ve arastirmacilarin tesvik edilmesini saglamak amaciyla
2021 yihnda 2020-KL-01 / Klinik Arastirma Projeleri Cagrisi agiimistir. Proje ¢agrisina 2022 yilinda 75 basvuru yapilmis
olup bu basvurulardan 5 adet proje Panel ve Degerlendirme Kurulu gorisleri dogrultusunda desteklenmeye
baslanmistir. Geriye kalan projelerin 6n degerlendirme, iade, revizyon ve panel degerlendirme islemleri devam
etmektedir. Bu projeler arasinda TURKOVAC asisinin Faz-2, Faz-3 ve rapel doz uygulamalarina iliskin klinik ¢calismalari
da yer almaktadir. Desteklenen projelerin bilimsel ve mali slreglerinin takibi devam etmektedir.

e AR-GE c¢alismalarini tamamlamis; kimyasal, biyoteknolojik ve biyobenzer drinlerin pre-klinik ¢alismalarinin
desteklenmesi hedefi dogrultusunda 2021 yilinda 2020-KD-01 / Klinik Disi Calismalara Yonelik Proje Cagrisi acilmis ve
2022 yilinda basvuru alimina devam edilmistir. Yil icerisinde 5 basvuru alinmis olup bu basvurularin timi Panel ve
Degerlendirme Kurulu gorisleri dogrultusunda desteklenmeye baslanmistir. 2021 yilinda desteklenmeye baslanan
projelerin ise bilimsel ve mali siireclerinin takibi devam etmektedir.

o Ulkemiz igin nadir hastaliklar alaninda son derece kritik 5neme sahip Spinal Miskiiler Atrofi (SMA) hastaligina 6zel
olarak tani kiti ve diger saglik teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla sunulan basvurulardan “LAMP Tabanl
Tikurikten SMA Tarama Kiti Gelistirilmesi”, “Spinal Muskiler Atrofi (SMA) Hastaligina Yonelik Hizli Genetik Tarama
ve Tani Kiti Gelistirilmesi” ve “Spinal Muskiler Atrofi (SMA) Hastaligina Yonelik Tani ve Tarama Kiti Gelistirilmesi”
basliklarina sahip 3 ayri proje desteklenmistir.

e Yerel ve uluslararasi pazarda rekabet edebilecek, ihrag¢ edilebilir SMA hastaligina yonelik gelistirilmis tani kitlerinin
veya taniya yonelik yontemlerin, 09/01/2007 tarihli 26398 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Viicut Disinda Kullanilan
(in Vitro) Tibbi Tani Cihazlari Yonetmeligi” dogrultusunda performans degerlendirme calismalarinin yapilmasi ve ilgili
tani teknolojilerinin Grline donustiridlmesi hedefi ile SMA Hastaliginin Tanisi Kapsaminda Gelistirilmis Tani
Teknolojilerinin Performans Degerlendirme Calismasina Yonelik “Spinal Muiskiler Atrofi (SMA) Hastaliginin Tanisi
Kapsaminda Gelistirilmis Tani Teknolojilerinin Performans Degerlendirme Calismasina Yonelik Proje Cagrisi”
15.02.2021 tarihi itibariyla agilmistir. Cagriya toplamda 4 proje basvurusu yapilmis olup projeler kapsaminda SMA
hastaligina iliskin sunulan tarama kitlerinin validasyon ve performans degerlendirme galismalari yapilmaktadir.

©2021 yihinda acilan Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik AR-GE Proje Cagrisi 2022 yilinda da basvuru alimina devam
etmis ve bu kapsamda 6 proje daha desteklenmistir. Bu projeler arasinda; llkemiz i¢in nadir hastaliklar alaninda son
derece kritik 6Gneme sahip Subakut Sklerozan Panensefalit (SSPE) ve Duchenne Muskiler Distrofi (DMD) alanlarinda
“Deneysel Subakut Sklerozan Panensefalit (SSPE) Hastaligi Modelinde Graphene Oxide (GO)-Caffeic Acid Phenethyl
Ester (CAPE) Hibrit Model Aday ilag Molekiiliiniin Muhtemel Terépatik Etkisinin in Vitro ve in Vivo Arastiriimasi” ve
“Antiviral CRIPSR /Cas7-11 ile SSPE Hastaligina Tedavi Yaklasimi” baslikli 2 SSPE projesi, “DMD Hastaliginin Tedavisi
icin Kullanilabilecek Eksozom/Lipozom Hibrit Nanopartikiil Sistemleri icine Yiiklenecek CRISPR-Cas9 Hedefleyici
Taglyici Sistemin Gelistirilmesi” ve “DMD Hastaligina Aktif Hedeflendirilmis Eksozom-Mrna Transferi: Yeni Nesil ilag
Gelistirme Ve Arastirmasi” baslikli 2 DMD projesi ve Diinya Saglk Orgiitiiniin salgina en yatkin hastaliktan biri olarak
tanimladigl Kirrm Kongo Kanamali Atesi hastaligina karsi asi gelistiriimesini hedefleyen “Kirim Kongo Kanamali Atesine
(KKKA) Karsi Gelistirilen Bisistronik Adenoviriis Vektér Asi Adayinin Klinik Oncesi Karakterizasyonu” ve “Kirm-Kongo
Kanamali Ates Hastaligi Virlisline (KKKHV) Karsi Gelistirilen Adenovektor Temelli Asi Adayinin Farkli Hiicre Hatlarinda
Uretilmesi, Saflastiriimasi, Stabilite ve Toksisite Calismalari” baslikh 2 ayri proje yer almaktadir. Bu nadir hastalik
alanlarinin yani sira deprem, yangin, sel gibi dogal afetler veya teror saldirilari nedeniyle yaralanan sivilleri
hastanelere ya da belirli noktalardaki saglik ekiplerine en kisa zamanda etkin bir sekilde ulastirmayi amaglayan
“Ambulans Motosiklet” baslikli projede bu ¢agri kapsaminda desteklenmektedir.

« Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari veya arastirma enstitiileri/merkezleri tarafindan yiritilecek kisa siireli ast,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve benzeri alanlarda projelerin desteklenmesi amaciyla A Grubu Acil AR-GE Proje Cagrisi
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acilmistir. Bu cagri kapsaminda 220 projenin degerlendirmesi yaklasik 660 Dis Danismanin gorevlendirilmesiyle
tamamlanmis olup sonucunda 203 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

AR-GE PROJESI YURUTMEKTE OLAN UNIVERSITELERIN DAGILIMI
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e Saglik alaninda 6zgiin bilimsel bilgiler Ureten, problemlere ¢6zim getiren, katma degeri yiksek, ticarilesme
potansiyeli tasiyan, Griin gelistirmeyi hedefleyen ve saglik teknolojileri alaninda stratejik 6neme sahip AR- GE
projelerinin desteklenmesi amaciyla B Grubu AR-GE Proje Cagrisi agiimistir. Ug ayri dénemde agilan bu ¢agrinin 1. ve
2. déneminde alinan projelerden 343 tanesinin degerlendirmesi Moderatér (Degerlendirme Kurulu Uyesi) esliginde
yaklasik 1209 panelistin katihmi ile 343 ayri ¢evrim ici panel toplantisi gerceklestirilerek tamamlanmis olup 78
projenin desteklenmesine karar verilmistir. B Grubu AR-GE Proje Cagrisinin 3. doneminde alinan projelerden 136
projenin degerlendirmesi Moderatér (Degerlendirme Kurulu Uyesi) esliginde yaklasik 408 panelistin katilimi ile 136
ayri cevrim ici panel toplantisi gerceklestirilmis olup destek sonucu icin islemler devam etmektedir.

« TUSEB tarafindan acgilan cagrilara yonelik proje destekleri hakkinda cesitli kamu kurumlar ve (niversiteler ile
bilgilendirme toplantilari/seminerleri ve calistaylar gerceklestirilmistir. Ayrica yil igerisinde cesitli kongre, konferans,
calistay, seminer, toplanti, fuar, panel vb. etkinliklere katihm saglanmistir.

e TEKNOFEST 2022’de Saglikta Yapay Zeka Yarismasi kapsaminda “Bilgisayarli Gorliyle Abdomen (karin) Bolgesi icin
Hastalik Tespiti Kategorisi”, Medikal Teknolojiler Kategorisi”, “Bioinformatik Alaninda Yapay Zeka Destekli Analiz
Metotlari Gelistirilmesi Kategorisi” olmak (izere Ug¢ farkh kategoride 6 yarisma diizenlenmistir. Her kategoride
alaninda uzman hakemler tarafindan yarismacilarin sunumlari ve projeleri degerlendirilerek ilk ¢ takim kazanan
olarak ilan edilmistir.

e Saglik bilim ve teknolojileri alaninda yenilikgi, yaygin etkisi olan, katma degeri yiiksek, ilkemizin uluslararasi alanda
rekabet giiciinii artiracak calismalar kapsaminda 2022 TUSEB Ozel Odiilii verilmistir.

« Saglik bilimi ve teknolojileri alaninda “Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analiz Raporu” olusturulmustur.

e “Tlrkiye’de ve Diinyada Saglik Teknoloji Girisimciligi Raporu” olusturulmustur.

1.1.1.2. Saghk Alaninda Biyoteknoloji Aragtirmalari

¢ 2022 yili igerisinde Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda TUSEB Aziz Sancar Arastirma Merkezi
(ASAM)'nde Tirkiye Ulusal Genom Merkezi (TUGEM) cihaz bilesenlerinin bir kisminin kurulumu tamamlanmis olup bu
cihazlarin egitimleri ilgili personele verilmistir.

« TBE arastirmacilari tarafindan hazirlanan “TUSEB Stratejik Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi”
kapsaminda biyomimetik mRNA tasiyici sistemlerin tasarimi ve gelistirilmesi ile KAR T (kimerik antijen reseptori-T)
hicre terapisi alaninda kullanimini saglamayi hedefleyen 28013 numarali “CD8+ T Hiicre Hedefleyici Flizogenik
Reseptdr Dekore, Anti-EGFR KAR mRNA Taslyici Biyomimetik Viriis Benzeri Parcaciklarin Uretimi, Karakterizasyonu ve
Akciger Kanser Modelinde immiinoterapi Etkinliginin Arastirilmasi” bashkli proje, 22.11.2022 tarihinde kabul alarak
calismalarina baslanmistir.

e TBE arastirmacilari tarafindan hazirlanan “TUSEB B Grubu AR-GE Proje Cagrisi” programi kapsaminda 12217 numarali
“Mezotelyoma Hicre Hatlarinda Tek Hiicre Transkriptom Dizilemesi (scRNAseq) ve CRISPR/Cas9 Yontemleri
Kullanilarak Mezotelyoma icin Yeni Tedavi Hedeflerinin Arastiriimasi” baslikli proje 19.07.2022 tarihinde kabul
almistir.
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* “SARS-CoV 2 RT-qPCR Tabanli Varyant Kapsamli Test Kiti Panelinin Gelistirilmesi” bashkli AR-GE projesinin ¢alismalari
gerceklestirilerek proje tamamlanmistir. Proje sonunda SARS-CoV 2 RT-gPCR Tabanli Varyant Kapsamli Test Kiti olan
Diakit ve Viral Transfer Medyumu (VTM) gelistirilmistir.

* 11548 numarali "SARS-CoV-2 Viriisiine Karsi inaktif Virlis Asisi ile Rekombinant Asisi Giretimi icin Preklinik Sonrasi
Proses Gelistirilmesi" bashkli AR-GE projesi kapsamindaki asi adaylarinin biylk 6lcekli tretimi icin gereken 6lgek
blyltme, saflastirma yontemlerinin gelistiriimesi ve optimizasyonu i¢in AR-GE ¢alismalari gergeklestirilerek proje
tamamlanmistir.

e 11566 numaral "COVID-19 Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile Hastaliga Genetik
Yatkinliginin ve Klinik Prognoz ile iliskisinin Belirlenmesi" baslkli proje kapsaminda toplamda 386 COVID-19 hastasi ile
100 saglikh gonilliden toplanan kan orneklerinden, 300 Ornege ait DNA izolasyonlari tamamlanmis olup bu
orneklerden yaklasik 150’sinin kiitliphane hazirligi yapilmistir ve dizileme reaksiyonlari icin hazir hale getirilmistir. 48
ornegin tiim genom dizileme islemleri gergeklestirilmistir. Biyoinformatik analiz platformu kullanilarak tim genom
dizileme islemleri tamamlanan 6 6rnegin bcl-FASTQ dosya cevirimleri (Demultiplexing) yapilmis, bu islem sonrasinda
olusan FASTQ dosyalari da kullanilarak genomik hizalama, varyant calling analizleri yapilarak hastalara ait genomik
varyant dosyalari (vcf dosyalari) elde edilmistir. Ek olarak proje kapsaminda AR-GE faaliyetlerinin yiritilmesine
yonelik proje personel aliminda bulunularak nitelikli insan glci yetistirilmesine de katki saglanmaktadir.

* “Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi (BIYASAM)” baslikli proje kapsaminda biyoteknolojik ilaglar ve asilar
icin AR-GE faaliyetlerinin gercgeklestirilmesine yonelik merkezin altyapisinin tamamlanmasi icin cihaz alimlari devam
etmekte ve 2022 yili itibariyla tamamlanmaya devam eden altyapi ile bu faaliyetlerde yer alacak gerekli teknik
donanimlara sahip arastirmaci insan glicliniin yetistiriimesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

* “Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi (TUSEB-BIYASAM)” egitimleri kapsaminda 2022 yilinda 11 egitim
verilmistir. Bu egitimler “Teorik Hiicre Kiiltiiri”, “Uygulamali Hiicre Kiltird, ilagta Cozindrlik, Coéziinme Hizi ve in-
vitro Disollisyon Calismalan”, “Dijital PCR”, “Real-Time PCR”, “Uygulamali Rekombinant DNA Teknolojisi ve Molekiiler
Klonlama Egitimi”dir. 2023 yilinda verilecek yeni egitimler icin hazirlk ¢alismalari devam etmektedir.

*“Ufuk Avrupa Programi” kapsaminda istanbul Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Biyomalzemelerde Ortak
Arastirma Merkezi-CIC biomaGUNE (ispanya) ve Gelismis Malzemeler ve Teknoloji Merkezi-CEZAMAT (Polonya) ile
proje ortakhginda HIV hastaliginin tedavisine yonelik yeni yaklasimlarin arastirilarak etkinliginin degerlendirilmesi
¢alismalarinin ylrutilmesine yonelik proje hazirliklar gergeklestirilmistir.

¢ Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde 2 adet bilimsel makale yayinlanmustir.

¢ Saghk Endistrileri Yonlendirme Komitesi (SEYK) Alt Komitesi'nin talep ettigi bilimsel katkinin saglanmasina yonelik
olarak faaliyetler devam etmektedir.

eUlkemizde Kirim-Kongo Kanamali Atesi Asisi gelistiriimesine yonelik ilgili paydaslar ile planlama faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

e Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanliginca 25 Mayis Afrika Giinii vesilesiyle istanbul’da diizenlenen ve iki giin siiren
“Turkiye-Afrika Medya Zirvesi” kapsaminda 26 Mayis 2022 tarihinde gerceklesen 6zel oturumda TURKOVAC'In
gelistirilme sureci, 6zellikleri, Gretimi TBE tarafindan anlatilarak TURKOVAC surecinde edinilen “know-how” sayesinde
Ulkemizin asi gelistirme alanindaki yetkinlikleri hakkinda bilgi verilmistir.

* Malezya ve Endonezya’da asi ¢alismalari, Genom projesi ve olasi ikili is birlikleri hakkinda yetkililerle gériismeler
gercgeklestirilmistir. TURKOVAC ve DiaKit'in teknoloji transferi hakkinda siire¢ devam etmektedir.

e Ulkemizde yer alan biyoteknoloji firmalarina ziyaretler ve toplantilar gerceklestirilerek, bu alanda ekosisteme katki
saglamaya yonelik goriismeler gergeklestirilmistir. Biyoteknolojik Griinlerin gelistiriimesine destek vermek amaciyla
tilkemizdeki ilgili paydaslar (Universite Temsilcileri- Uretici Firma Temsilcileri- TITCK Temsilcileri- Saghk Bakanhg
Temsilcileri- Klinik Arastirma Sirketleri) ile yil boyunca koordinasyonu saglayacak toplantilar ve faaliyetler
gerceklestirilmistir.

e 17-19 Mart 2022 tarihleri arasinda, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde gerceklesen Expomed Eurasia’da TBE
uzmanlari tarafindan TUSEB destegi ile gelistirilen ilk yerli COVID-19 asisi TURKOVAC ile TUSEB tarafindan gelistirilen
COVID-19 tani kiti olan DIAKIT’in gelistirilme siiregleri hakkinda ziyaretgilere bilgi verilmistir.

e 10 Subat 2022 tarihinde Bursa’da bulunan Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midurligi’'ne (TAGEM)
ziyarette bulunulmus ve Ulkemizin gida ve tarim biyoteknolojisine yonelik neler yapilabilecegi goristlmistir.
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Ulkemizde yerli enteral-parenteral {iriinlerin tretilmesine yonelik firma ziyaretleri ve toplantilar sonucu durum analizi
yapilmistir.

* Kanser Tedavisinde Molekiiler Biyobelirte¢ Temelli Kisisellestirilmis Tip Firsatlari ve Sorunlar Raporu ve Ulusal Kanser
Politikasi Yol Haritasi Cok Paydash Calistayi’na katilim saglanmistir.

e 26-27 Mart 2022 tarihlerinde TBE ekibinin de katki verdigi TUSEB Strateji ve Vizyon Calistayi, 2040 projeksiyonu igin
saghk alanindaki paydaslarinin katilimi ile gergeklestiriimis ve TBE ekibi olarak biyoteknolojik perspektiften olasi
yenilikler, teknolojiler, sorunlar ve ¢dziimler tartisilarak galistay raporuna katkida bulunulmustur.

e “14 Mayis Turk Eczacihk GUni”nde gergeklestirilen “IUPSAKON 22” Eczacilik Kongresine katilim saglanmistir.

e 26-29 Mayis 2022 tarihinde Bakli, 29-31 Temmuz 2022 tarihinde Ordu, 30 Agustos-4 Eyliil 2022 tarihlerinde
Samsun’da diizenlenen TEKNOFEST kapsaminda TURKOVAC ve TUSEB DiaKit ziyaretcilere tanitilmis, biyoteknolojik
gelismeler hakkinda bilgi verilmis ve cocuklara ve genglere yonelik “DNA Origami Etkinligi, Dogru El Yikama Etkinligi,
Meyveden DNA izolasyonu Etkinligi ve Jel Elektroforez Etkinligi” diizenlenmistir.

e 2022 vyili boyunca Turkiye’dekimevcut altyapilarin, yurtdisindan vyapilabilecek teknoloji transferlerinin ve
yerlilestirmeye yonelik hamlelerin degerlendirilmesi igin yurtici ve yurtdisi firmalar ile gériismeler gergeklestirilmistir.

¢ BIOPHARMTECH 2022 (ISPE) Sempozyum’a katilim saglanarak “Asi ve Biyoteknoloji Calismalari” konusunda sunum
gerceklestirilmistir.

o TUSEB Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii, ABD Biiyiikelciligi’nin Ticaret Mistesarligi ile saglik alaninda kurulabilecek
olasi is birlikleri hakkinda goérisme gerceklestirilmistir.

* AR-GE, inovasyon, teknoloji ve girisimcilik etkinligi olan 2022 MMG EURITECH- Avrasya Arge, inovasyon ve Teknoloji
Zirvesi ve Sergisi kapsaminda yapilacak paneller igin toplantilar gergeklestirilmis, 01-03 Haziran 2022 tarihleri
arasinda Gebze Bilisim Vadisi'nde diizenlenen “TUSEB Future Health- Saglik Zirvesi” nde Asi Uretim, AR-GE ve
Teknolojileri / TURKOVAC Ornegi Paneli ve Genom Teknolojileri ve Biyoinformatik Paneli’nin moderatérliigii Tirkiye
Biyoteknoloji Enstitlisi tarafindan gergeklestirilmistir.

e Yurtdisi asl firmalari ile faaliyetler, mevcut asi teknolojileri ve Tirkiye teknoloji transferi basta olmak Uzere olasi is
birlikleri Gzerine toplanti gergeklestirilmistir.

©11-12 Ekim 2022 tarihlerinde Saglik Bakanlig Bilkent Yerleskesi’'nde gerceklestirilen “TUSEB Gelecegin Pandemileri
Sempozyumu” nun dizenlenmesi ve gerceklestiriimesine katki saglanmistir.

* 30-31 Ekim 2022 tarihlerinde istanbul’da gergeklestirilen Tiirk Devletleri Tegkilati 8.Tiirk Tip Diinyasi Kurultayi ve Tip
Tarihine/Ortak Gegmise Vefa Odiil Téreni’nin planlanmasina katki saglanmis, TBE tarafindan ‘Rare Diseases, Genome
and Its Future’ baslikh oturum gergeklestirilmis ve oturumda uluslararasi katihmcilar ile katilimci tlkelerin genom ve
nadir hastaliklara yonelik politikalari tartisiimig ve fikir alisverisinde bulunulmustur.

e TBE Bilim Kurullari olusturulmus, Gyeler ile gériismeler ve tanisma toplantilari gerceklestirilmistir.

* 13 Aralik 2022 tarihinde gerceklesen Avrasya Biyoteknoloji Forumunda gergeklestirilen TUSEB ve NIH temsilcisinin
katildig1 panelde TUSEB ve Ulusal Genom ve Biyoinformatik projesi hakkinda konusmalar gerceklestirilmistir.

e Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi 12. Kalkinma Plani kapsaminda olusturulan OiK ila¢ Calisma Grubu
toplantisina katki saglanmistir.

1.1.1.3 Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Arastirmalari

o Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisii blinyesinde 5 Bilim Kurulu olusturulmustur. Bunlar; Halk Saghg
Bilim Kurulu, Kronik Hastaliklar 1 No’lu Bilim Kurulu (Kardiyoloji, Romatoloji, G6glis Hastaliklari, Gastroenteroloji ve
Hipertansiyon), Kronik Hastaliklar 2 No’lu Bilim Kurulu (Néroloji, Psikiyatri, Nefroloji, Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari), Nadir Hastaliklar Bilim Kurulu ve Bulasici Hastaliklar Bilim Kurulu’dur.

e 6 Ocak 2022 ve 9 Mart 2022 tarihlerinde diizenlenen “Tirkiye Diyabet Programi 2022-2026 Gincellenmesi
Calistay1”na katilim saglanmistir.

e 17-18-19 Mart 2022 tarihlerinde TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen “Expomed Eurasia” fuarina
stand kurulumu ile katilim saglamistir.

e 26-27 Mart 2022 tarihlerinde ilgili kamu kuruluslarinin, akademisyenlerin, 6zel sektor temsilcilerinin ve STK’larin
katilimlari ile istanbul’da gerceklesen “TUSEB Strateji ve Vizyon Calistayi”na katilim saglanmustir. Calisma verileri daha
sonra dijitallestirilerek baskanliga sunulmustur.
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« 1-3 Haziran 2022 tarihleri arasinda Kocaeli Gebze Bilisim Vadisi'nde diizenlenen “TUSEB Future Health — Gelecegin
Saglik Teknolojileri Zirve ve Fuari”na katilim saglanmustir.

e “Saghk Bakanligi ve TUSEB Koordinasyonu’nda Calisacak COVID-19 Tani ve Tarama Merkezlerinin Kurulmasi
Projesi”ne ait 4. Ara Rapor (Bilimsel ve Mali Rapor) ve Sonug Raporu (Bilimsel ve Mali Rapor) hazirlanmistir.

e 28 Subat 2022 tarihinde Dinya Nadir Hastaliklar GUnU kapsaminda Saglik Bakanhgi tarafindan diizenlenen 28 Subat
Nadir Hastaliklar GUnld Sempozyumu’na katilim saglanarak “Nadir Hastaliklar”la ilgili bilgi ve farkindalik dizeylerini
artirmak amaciyla rapor hazirlanmistir.

e Orphanet Veri Portal'na Tirkiye’de kayith olan ve nadir hastaliklar alaninda calisan derneklerden bilgilerini
gonderenlerin sisteme kayitlari tamamlanmistir. Derneklerin calistiklari alanlar, ilgilendikleri hastaliklar ve iletisim
adreslerinin portalda goérinirligi saglanmistir.

1.1.1.4 Saghk Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

e 25 Subat 2022 tarihinde ISQua tarafindan akredite edilen Saglkta Akreditasyon Standartlari Agiz ve Dis Saghgi
Hizmetleri (SAS ADSH) Seti re-akreditasyon ¢alistayi gerceklestirilmistir.

e 22 Nisan 2022 tarihinde gérev yapan basta ilgili kurum yoneticileri, kalite yonetim direktorleri ve ¢alisanlari olmak
Uzere “Uygulayicilara Yonelik SAS ADSH Seti (v3.0/2022) Revizyon Egitimi” gerceklestirilmistir.

e 23 Mayis 2022 tarihinde Saglkta Akreditasyon Standartlari Hemodiyaliz Setinin re-akreditasyon calistayi
gerceklestirilmistir.

e 29 Haziran 2022 tarihinde “Uygulayicilara Yoénelik SAS Hemo-Diyaliz Seti (v3.0/2022) Revizyon Egitimi”
gerceklestirilmistir.

« TUSKA tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda SAS ADSH Seti (v3.0/2022) I1SQua tarafindan Ekim 2026 tarihine
kadar yeniden akredite edilmistir.

e Saglik Bakanhg! tarafindan talep edilen saglik turizmi kapsaminda hastane siniflandirma standart ve kriterleri
olusturulmustur.

¢ 03 Ocak 2022 tarihinde Mikemmeliyet Merkezi Komisyonu (MMK) Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Calisma Grubu
sekizinci toplantisi hibrit yontemle gercgeklestirilmistir.

e 28 Kasim 2022 tarihinde ulusal ve uluslararasi dizeyde Mikemmeliyet Merkezlerinin 6nemi, Tirkiye’de Saglik
Hizmetleri Milkemmeliyet Merkezleri Sisteminin yapilandirilmasi, TUSKA Mikemmeliyet Merkezleri programi,
Denetim Yonetimi ve Mikemmeliyet Merkezleri Yazihm Sistemi, Uluslararasi 6rnekler ve Mikemmeliyet Merkezleri
Kriterleri konularinda gergeklestirilen Mikemmeliyet Merkezleri Denetgi Egitim Programi tamamlanmistir.

e 22 Aralik 2022 tarihinde diizenlenen “Nadir Hastaliklarin Gelecegi Mikemmeliyet Merkezleri Sempozyumu”na katilim
saglanarak “Tirkiye Saglk Hizmetleri Mikemmeliyet Merkezi Programi” tanitilmistir.

¢ 22 Nisan 2022 tarihinde “Saglkta Akreditasyon Denetgilerine Yonelik SAS ADSH Seti (v3.0/2022) Revizyon Egitimi”
gerceklestirilmistir.

e 18-21 Mayis 2022 tarihleri arasinda “Uluslararasi Denetgi Egitim Programi” gergeklestirilmistir.

29 Haziran 2022 tarihinde “Saglikta Akreditasyon Denetgilerine Yonelik SAS Hemo-Diyaliz Seti (v3.0/2022) Revizyon
Egitimi” gerceklestirilmistir.

¢ 15-16 Eylil 2022 tarihlerinde “Saglikta Akreditasyon Denetgisi Kapasite Gelistirme Egitim Programi” 124 denetginin
katihmiyla gergeklestirilmistir.

« ISQua 2022 Brisbane konferansinda TUSKA tarafindan hazirlanan poster ve sézlii 8 bildiri sunulmus olup, ISQua Genel
Kurulu, 1ISQua Odiil Téreni, 2023 Seoul ve 2024 istanbul ISQua Konferanslari icin diizenlenecek toplantilara katilim
saglanmistir.

e 14-17 Aralik 2022 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen 8.Uluslararasi Saglikta Performans ve Kalite Kongresinde
TUSKA Baskani baskanliginda gerceklestirilen“Yeni Diinya ve Saglikta Akreditasyonun Gelecegi” oturumunda, “Dijital
Cagda Akreditasyonun Gelecegi: TUSKA Politika ve Uygulamalar” ve “Tirkiye’nin Milkkemmeliyet Merkezlerine
Dogru” baslikli sunumlar ile “Pandeminin Kahramanlari Saglik Profesyonelleri: Tiirk Saglk Sektoriindeki Hastanelerin
Calisan Guvenligi Agisindan Degerlendirmesi” adli s6zlG sunum gergeklestirilmistir.

¢ 01 Subat 2022 tarihinde Akreditasyon Yiritme Kurulu 18. Toplantisi gerceklestirilmistir.

e 22 Mart 2022 tarihinde TUSKA ve izmir Bakircay Universitesi is birligiyle “Saghk Hizmetlerinin Uluslararasi
Akreditasyonu ve TUSKA” sempozyumu gerceklestirilmistir.
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e 22 Mart 2022 tarihinde saglik kuruluslarinda hasta ve calisan glivenligini artirma, kalite iyilestirme ve gelistirmeye
yonelik Bursa ilinde bulunan 6zel bir hastanede degerlendirme toplantisi yapilmistir.

¢ 20 Nisan 2022 tarihinde Bosna Hersek Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Kurumu (AKAZ) ile kalite ve
akreditasyon faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi gergeklestirilmigtir.

« 28 Nisan 2022 tarihinde TUSKA Kalite Bilim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

e 12 Mayis 2022 tarihinde Akreditasyon Yiritme Kurulu 19. Toplantisi gergeklestirilmistir.

« 21 Mayis 2022 tarihinde TUSKA Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

« 03 Haziran 2022 tarihinde, Azerbaycan Cumhuriyeti Saglik Kurumu Yéneticileri’'ne yonelik ‘TUSKA Akreditasyon
Programlari ve Mikemmeliyet Merkezi Sistemi’ hakkinda bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

e 02 Temmuz 2022 tarihinde Bursa ilinde gerceklestirilen “9. Yalin Hastane Sempozyumu”na katilim saglanmustir.

e 6 Temmuz 2022 tarihinde 20. Akreditasyon Yiriitme Kurulu Toplantisi gerceklestirilmistir.

e 28 Temmuz 2022 tarihinde 21. Akreditasyon Ylritme Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.

e 8 Eylil 2022 tarihinde 9. TUSKA Ulusal Akreditasyon Bilim Kurulu toplantisi video konferans ydntemiyle
gercgeklestirilmistir.

« 19 Eyliil 2022 tarihinde TUSKA Kalite Bilim Kurulu toplantisi video konferans ydntemiyle gerceklestirilmistir.

e 6 Ekim 2022 tarihinde 22. Akreditasyon Yiritme Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.

e 27-29 Ekim 2022 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilen “8th International Nursing Management Conference”da,
“Patient Safety on the Axis of Quality and Accreditation” baslikli sunum gerceklestirilmistir.

« 03-05 Kasim 2022 tarihleri arasinda, Samsun’da gerceklestirilen “ikiztepe Saglik Zirvesi”ne katilim saglanmistir.

¢ 28.10.2022 tarihinde diizenlenen "Beslenme ve Diyetetik Hizmetlerinde Kalite" ¢alistayina katilim saglanmistir.

e 16 Kasim 2022 tarihinde 23. Akreditasyon Yuriutme Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.

e 6 Aralik 2022 tarihinde Agiz ve Dis Sagligi Hizmetlerinde Kalite Yonetimi konusunda toplanti gergeklestirilmistir.

« 21 Aralik 2022 tarihinde g ilin il Saglik MudirlGgi yetkililerinin katiimi ile TUSKA Ulusal Akreditasyon Bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmistir.

e 12 Ocak 2022 tarihinde Saglikta Akreditasyon Standartlari-ADSH Seti Goriis Oneri Platformu saglk alaninda calisan
tim paydaslarin kullanimina agilmistir.

e 09 Mart 2022 tarihinde 1SQua tarafindan g¢evrim ici olarak diizenlenen ve Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslarinin da
yer aldig1 “Uluslararasi Akreditasyon Programlari Toplantisi”na katilim saglanmistir.

¢ 9-12 Mart 2022 tarihleri arasinda, Antalya ilinde gerceklestirilen “8. Ulusal Hastane ve Kurum Eczacilari Kongresi”ne
katihm saglanmistir.

e 24 Mart 2022 tarihinde “Saglikta Akreditasyon Standartlari-Hemodiyaliz Merkezi Seti Goriis Oneri Platformu” saghk
alaninda ¢alisan tim paydaslarin kullanimina agilmustir.

 SAS Hastane Seti (v3.0/2021) ISQua tarafindan Aralik 2025 tarihine kadar yeniden akredite edilmistir.

e 4 Ekim 2022 tarihi itibariyla Saglkta Akreditasyon Standartlari SAS ADSH Seti yeniden akredite edilmistir.

e Mikemmeliyet Merkezi Komisyonu (MMK) tarafindan pilot alan olarak belirlenen Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon alani
icin calisma grubu olusturulmus ve “inme” alt ¢alisma grubu tarafindan alana spesifik kriterlerin belirlenmesi siireci
tamamlanmistir. MMK tarafindan onaylanan “inme ve Omurilik Hasari-Mitkemmeliyet Merkezi Program Rehberi”
hazirlanmis olup, Mikemmeliyet Merkezi Denetgci Egitici Egitimi gerceklestirilmistir. Saghk Bakanligl Saglhk Hizmetleri
Genel MadarliGga ile ortak yuritilen ¢alismalarin tamamlanmasi sonrasinda basvurular kabul edilmeye baslanacaktir.
Ayrica TUSKA Miikemmeliyet Merkezleri Programin da goérev alacak denetgilerin yetistirilmesi amaciyla
“Mikemmeliyet Merkezleri Denetgi Egitim Programi” gerceklestirilmistir.

« Akredite olan tesis sayisinin artirilmasi hedefi dogrultusunda TUSKAnet kurumsal (iye sayisinin artirilmasi, yeni
akreditasyon programlarinin olusturulmasi icin kullanilacak standart setleri hazirlanmasi ve standart setlerinin etkin
bir sekilde uygulanmasina yénelik calismalar yiritilmustir. Ayrica akreditasyon programlarinda gérev alacak TUSKA
denetgilerin yetistirilmesi ve kapasite artirma egitimlerinin yuratilmesi ¢calismalari yerine getirilmistir. Tirkiye klinik
liderlik egitim programinin hazirlanmasi ve klinik rehberlerin yayginlastirilmasina yonelik bilimsel arastirma
calismalari tamamlanmistir. 2022 yili sonunda sekiz saglk tesisinin TUSKA akreditasyonu bulunmaktadir. Ayrica bes
saglik tesisinin akreditasyon slirecleri devam etmektedir.
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1.1.1.5. Saglik Politikalari Arastirmalari

« DSO Tiirkiye Ofisi ve World Health Organization (WHO) The Evidence-informed Policy Network (EVIPNet) is birligi ile
kanita dayali politika olusturma raporu, “Developing and strengthening services to achieve an integrated continuum
of long-term care in Tlrkiye” yayinlanmasi ile ilgili galismalar devam etmistir.

* "Group of 20 (G20) Global Innovation Hub for Improving Value in Health" Tirkiye temsilciligini tistlenen TUSPE,
Tirkiye adina Hub toplantilarina katilim saglanmistir.

¢ TUSPE’nin Yénlendirme ve Danisma Kurulu Uyesi oldugu G20 Global Innovation Hub for Improving Value in Health
2022 Yil Sonu Toplantisi gerceklestirilmistir.

¢ Saglik Politikalari Arastirmalari kapsaminda Cumhurbaskanhigl Saglik ve Gida Politikalari Kuruluna lojistik, teknik ve
bilimsel destek verilmistir.

©25-26 Mayis 2022 tarihlerinde 2022 TUSEB TUSPE Uluslararasi Saglik Politikalari Kongresi cevrim ici olarak
diizenlenmistir. Kongre Bildiri Ozetleri Kitabi ve Tam Metin Bildiriler Kitabi yayinlanmustir.

* DSO Tiirkiye Ofisi ve WHO Europe EVIPNet is birligi ile Tirkiye’de uzun siireli bakim hizmetlerinde mevcut durum,
sorunlar ve ¢oziim o6nerilerini ortaya koymak adina, “Tlirkiye'de Uzun Sireli Bakim Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve
Giiglendirilmesi” konulu rapor diizenlenmesi icin, TUSPE Politika Belgesinin hazirlanmasi c¢alismalari devam
etmektedir.

» TUSPE, Saglik politikalari, halk saghgi, kronik hastaliklar ve saglikla ilgili diger alanlarda ulusal ve uluslararasi kanit,
bilgi ve deneyim paylasimina katki saglayacak cesitli makaleleri yayinlamistir.

e Tlirkiye’deki saglikla ilgili basarili politikalarin uluslararasi platformlarda paylasimi ve yeni politikalarin
olusturulmasina onciilik etmek amaciyla TUSPE, 12 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen EVIPNet'in (Evidence-
Informed Policy Network) Tiirkiye temsilciligini 2022 yilinda da devam ettirmis ve DSO-EVIPNet is birligi ile yeni policy
brief hazirlanmasina yonelik ¢calismalara baslanmistir.

« Saglk politikalari alaninda sektor temsilcileri ile yapilabilecek is birlikleri ve projelerin ele alindigi istisare toplantilari
gerceklestirilmistir.

¢ G20 Ulkelerinin katilimi ile kurulmus olan “Global Innovation Hub for Improving Value in Health” tarafindan ulkelerin
degere dayali 6deme modellerindeki pratik deneyimleri ve bunu gelecege nasil tasiyacaklarina dair fikirleri tartismak
amaciyla diizenlenen “Deger Bazli Odeme Modelleri inovasyon Laboratuvar” toplantisina katilim saglanmustir.

* SGK Genel Saglik Sigortasi Genel Mudiirliigii ile TUSPE ortakliginda gerceklestirilmesi planlanan “ilaclar icin Maliyet-
Etkililik Analizinin Uygulanmasi ve Ulusal Maliyet-Etkililik Esigi Belirlenmesi” projesi kapsaminda istisare toplantilari
gerceklestirilmistir.

* DSO Avrupa EVIPNet Temsilcisi, DSO EVIPNet Danismani ve Egitmeni, DSO Uzun Dénem Bakim Danismani ve TUSPE
calisma ekibinin katiimiyla cevrim ici olarak teknik calisma toplantisi gerceklestirilmistir. Toplanti kapsaminda
“Tirkiye'de Uzun Sureli Bakim Hizmetlerinin Gelistiriimesi ve Glglendirilmesi” baslikli politika belgesinin
gelistirilmesine iliskin geri bildirimler ve teknik destek alinmistir.

e istanbul’da gerceklestirilen Tiirk Devletleri Teskilati 8.Tiirk Tip Diinyasi Kurultayr ve Vefa Odiil Téreni kapsaminda
TUSPE tarafindan, alaninda yetkin ulusal ve uluslararasi temsilcilerin katilimiyla “Sirdirilebilir Kiiresel Tedarik is
Birligi Modellerine Katki Sunma” baslikh calistay gerceklestirilmistir.

1.1.1.6. Kanser Arastirmalan

¢ 20.04.2022 tarihinde, bilim kurullarina bagl alt calisma gruplarinin olusturulmasi, ila¢ sanayi ile entegre yiritilen
klinik calismalarin yapilmasi, kanser tani, izlem ve sonug¢ programlarinin gilincel bir yazihm sistemi olusturularak
dizenlenmesi glindemiyle Klinik Onkoloji ve Klinik Arastirmalar Bilim Kurulu toplantisi c¢evirim ici olarak
gerceklestirilmistir

e 27 Nisan 2022 tarihinde kanser kayitciliginin iyilestirilmesi, klinik ile temel bilimler arasinda is birligi olanaklari
yaratilarak multidisipliner bir kanser arastirma ekosisteminin olusturulmasi, kansere yonelik bilinglendirmeyi
artiracak sosyal etkinlikler yapilmasi, yerli multiomik veri setlerinin olusturularak biyoinformatik ¢alismalarda
kullanilarak tlkemiz poptlasyonuna dair tani kiti, biyobelirteg ve ilag gelistirilmesi, bilim kurullarinin hizlica kurulmasi
giindemiyle Temel Onkoloji, Kanser Genetigi ve Kanser Molekdler Biyolojisi AR-GE Bilim Kurulu toplantisi ¢evrim igi
olarak gergeklestirilmistir.
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« 6 Nisan 2022 tarihinde Ulusal Kanser Haftasi kapsaminda TUSEB ve Saglik Bakanligi is birligi ile “Ulusal Kanser Haftasi
Sempozyumu” ¢evrim ici olarak gerceklestirilmistir.

« 01-02 Haziran tarihinde Gebze Bilisim Vadisinde diizenlenen TUSEB Future Health - Gelecegin Saglik Teknolojileri
Zirve ve Fuari kapsaminda, Kanser arastirmalarinda ve klinik uygulamalarda gilincel durum ve gelecekte 6ne ¢ikmasi
diistiniilen konu basliklari giindemiyle “Kanser Arastirmalarinda Gelecek Ongoriisii” paneli gergeklestirilmistir.

e TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen Saglikta Yapay Zeka Yarismasinda Analiz Metodlari Gelistirme Kategorisinde
hakemlik yapilmistir.

e Mesane Kanseri Tedavisinde Kisisel Tip Yaklasimi: Genomik/Transkriptomik Analizler ve Timor Modelleme Projesi
kapsaminda, 9 Eylil 2022 tarihinde Arastirma taslaginin olusturulmasi ve 15 Eylil 2022 tarihinde Arastirma
metodunun sekillendirilmesi, etik kurul form iceriginin olusturulmasi glindemiyle ylizylize ve cevirim ici olarak
toplantilar gerceklestirilmistir.

e 12 Ekim 2022 tarihinde diizenlenen “TUSEB Gelecegin Pandemileri Sempozyumu” kapsaminda, toplumun
pandemiden az hasarla ¢ikmasini saglamak adina, gelecegin pandemilerinde yol bulmayi kolaylastirmak icin ele
alinabilecek dnemli noktalarin tartisiimasi ve sorunlarin tespit edilmesi giindemiyle “Pandemilerde Az Bilinenler ile
Yol Bulma” temali oturum gergeklestirilmistir.

« 30-31 Ekim 2022 tarihinde istanbul’da diizenlenen Tiirk Devletleri Teskilati 8.Tiirk Tip Diinyasi Kurultayl kapsaminda,
30 Ekim 2022 tarihinde “Kanser Teshis ve Tedavilerinde Giincel Yaklasimlar” ve “Laboratuvardan Klinige Kanser
Arastirmalari” ana temalariyla iki oturum seklinde Kanser Calistayi gerceklestirilmistir.

e 2 Kasim 2022 tarihinde “Ufuk 2020’de Turkiye Faz-1l” Teknik Destek Projesi’nin Ufuk Avrupa Arastirma Altyapilari
(Research Infrastructures) Cagrilari temali seminere ¢evrim ici katilim saglanmustir.

e Ulusal kanser misyon merkezlerinin kurulmasini amacglayan Ufuk Avrupa Programi Kanser Misyonu kapsaminda
TKE’nin “Establishing of Cancer Mission Hubs: Networks and Synergies- ECHOS” projesi Avrupa Komisyonu tarafindan
kabul edilmistir.

e TKE’nin OECI (Avrupa Kanser Enstitlleri Birligi) Gyeligi icin OECI genel middri ile gérisme saglanmistir.

e 13 Aralik 2022 tarihinde Avrasya Biyoteknoloji Forumu kapsaminda, “Ulusal Biyoteknoloji Ekosistemlerini Glivenle
Gelistirmek” konusu ile cevirim ici olarak katihm saglanmistir.

1.1.1.7. Saghk Alaninda Asi Arastirmalari

o Tlirkiye Klinik Arastirma ekosisteminin sorun ve ihtiyacglarini belirlemeye yonelik Klinik Arastirma Calistayi, 13 Arahk
2022 tarihinde 120 kisinin katilimiyla gergeklesmistir.

e TURKOVAC kosullu ruhsat basvurusunun yapilmasi ve kosullu ruhsat sonrasi takvim gerekliliklerinin yerine getirilmesi
cahismalar yaratalmustar.

e Asi, immiunizasyon ve bulasici hastaliklara yonelik olarak ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre, sempozyum, galistay
ve bilimsel faaliyetlere katim saglanmistir.

e 5-6 Subat 2022 tarihlerinde TAE calisanlari ve alanda calisan klinisyenlerin katilimiyla “Asi Klinik Arastirmalar Temel
Egitimi-1”, cevrim igi olarak gerceklesmistir.

e 24-26 Haziran 2022 tarihleri arasinda TUSEB c¢alisanlarinin, cocuk enfeksiyon hastaliklari ve i¢ hastaliklari alanlarinda
calisan klinik arastirmacilarin katihmiyla “Asi Klinik Arastirmalar Temel Egitimi-2”, Saghk Bakanligi izmir il Saglik
Mudirlugi Egitim Tesisleri'nde gergeklestirilmistir.

e 2 Mart 2022 tarihinde TAE ve TBE tarafindan genis bir grubun katilimiyla, TAE’'nin misyonlarindan biri olan asi
teknolojilerinin ve her diizeyde yetismis insan giiclniln gelistirilmesi ile birlikte kalite sireglerinin iyilestirilmesi
amaciyla “KPA13 Kalite Analizleri Egitim Toplantisi ve Asi icin ELISA Tekniklerinin Gelistiriimesi Egitimi” ¢evrim ici
olarak gergeklestirilmistir.

« TITCK tarafindan yayinlanan Biyoyararlanim/Biyoesdegerlik Calismalarinin Denetimleri icin Tetikleyiciler Hakkinda
Kilavuz 01 Mart 2022 tarihinde, Rutin ve/veya “Belirli Bir Sebepten” Denetimlerle ilgili Tetikleyicilerin ve Denetimlerin
Kapsaminin Tanimlanmasi Hakkinda Kilavuz 04 Mart 2022 tarihinde ve Saha Koordinatérlerinin Gérevleri ile ilgili
Mevzuat hakkinda 03 Ekim 2022 tarihinde kurum ici inceleme ve degerlendirme toplantilari yapilmistir.

¢ 08 Kasim 2022 tarihinde hizmet ici egitim kapsaminda “Klinik Arastirmalarda Arastirmaci” sunumu yapilmistir.

e 18 Mayis 2022 tarihinde “Klinik Arastirmalarda Sigorta Siregleri Egitimi”, 29 Haziran 2022 tarihinde “Klinik
Arastirmalarda Destekleyici Egitimi”, 25 Agustos 2022 tarihinde “Klinik Arastirmalarda Arastirma Blitce Formu
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Egitimi”, 20 Eyliil 2022 tarihinde “Klinik Arastirmalarda Bitcelendirme Egitimi”, 26 Eylil 2022 tarihinde “Klinik
Arastirmalarda Sigorta Egitimi” TAE ve TUSEB personelinden olusan bir grubun katilimiyla gevrim ici olarak
gerceklestirilmistir.

e 12-16 Ekim 2022 tarihleri arasinda Asi Onciileri icin 4. Asi Kursu’na katilim saglanmistir. Bu kursta “Olasi Difteri Vakasi
Yonetimi ve Olasi Kizamik Vakasi Yonetimi” baslikli grup ¢alismalari ve sunumu yapilmistir.

e 13 Aralik 2022 tarihinde ilgili derneklerin, arastirmacilarin, klinik arastirma merkez ekiplerinin katihmiyla “Klinik
Arastirmalarda Mevcut Durum ve Oneri Calistayl” Ankara’da gerceklestirilmistir.

« TURKOVAC asisi uygulamasi sonrasinda 12 il saghk midirliiklerinden bildirimi yapilan Asi Sonrasi istenmeyen Etki
(ASIE) verilerinin temizligi calismasi yapilmistir.

¢ 29.11.2022 tarihinde “Assessment of Participant-Reported Adverse Events Following the Two Doses of Inactivated
SARS Cov-2 Vaccine Through Telephone Survey in Tirkiye.” ve “Self-Reported Allergic Adverse Events Following
Inactivated SARS-Cov-2 Vaccine Among General and High-Risk Population.” isimli makaleler igin 33. Avrupa Klinik
Mikrobiyoloji ve Enfeksiyon Hastaliklari Kongresi’ne poster sunumu basvurusunda bulunulmustur.

e 14.12.2022 tarihinde “Turkiye’de Difteri Hastaliginin Tarihsel Epidemiyolojisi” isimli makale, c¢evrim ici olarak
yayinlanmistir.

« TUSEB destek ve koordinasyonunda, Erciyes Universitesi is birligi ile gelistirilen Tirkiye’nin tek ve diinyanin dokuz
COVID-19 asisindan biri olan TURKOVAC'In, 41 Merkezde ve 28 sehirde 1000’den fazla arastirmaciyla basariyla
ylratilen Faz 1, Faz 2, Faz 2B ve Faz 3 Klinik ¢calismalarina iliskin sonuglar yayinlanmistir.

e TURKOVAC'In koruyuculugu, immiin yanitlari, zamana bagh etkileri vb. sonuglarina iliskin detayh bilimsel verileri
iceren yayinlara ait bilgiler asagida verilmistir.

> Faz 1 ve Faz 2 sonuglarini iceren “Safety and immunogenicity of an inactivated whole virion SARS-CoV-2 vaccine,
TURKOVAC, in healthy adults: interim results from randomised, double-blind, placebo-controlled phase 1 and 2
trials” baslikh yayin “Vaccine” dergisinde yayinlanmistir.

> Faz 2b (booster doz) sonuglarini iceren “Safety and immunogenicity of inactive vaccines as booster doses for
COVID-19 in Turkey: A randomized trial” baslikh makale “Human Vaccines & Immunotherapeutics” adli dergide
yayinlanmistir.

> Faz 3 sonuglarini iceren “Efficacy, Immunogenicity, and Safety of the Two-Dose Schedules of TURKOVAC versus
CoronaVac in Healthy Subjects: A Randomized, Observer-Blinded, Non-Inferiority Phase Il Trial” bashkh yayin
“Vaccines” dergisinde yayinlanmistir.

e Subakut Sklerozan Panensefalit (SSPE) Degerlendirme Kurulu lyesi olarak TAE Baskani gorev almistir.

e “Osmanl imparatorlugu ve Cumhuriyet Déneminde Asi ve Bulasici Hastaliklar Tarihi ve Kaynak Dokiimanlarinin
Olusturulmasi Projesi” basvurusu ve hazirlik galismalari yapilmistir.

e 18 Subat 2022 tarihinde asi portali ve web sayfasi olusturulmasi amaciyla Saglik Bakanligi Saghgin Gelistirilmesi Genel
Madarlugd ile toplanti yapilmis olup, asi ve bagisiklama konulariyla ilgili hazirlanan metinler paylasiimistir.

o TAE web sayfasi ana basliklari gézden gegirilmis ve degisiklikler yapilmistir.

e TAE’de Asi Kutliphanesi kurulmasina yonelik Turkiye’de asilama ¢alismalarina iliskin her tirli yayin, bilgi ve belgenin
temini icin ilgili kamu kurumlariyla goriismeler yapilmistir.

e Saghk Bakanligi HSGM ve Diinya Saghk Orgitiinin destekleriyle yetismis insan giicii kapasitesinin gelistirilmesi
amaciyla Tirkiye'de asilama hizmet sunumunda gorev alan hekimlere ve saglik calisanlarina yonelik “Asi ve
Bagisiklama Egitimi” diizenlenmesi planlanmistir. Egitim programi icerisinde yer alacak konu basliklari konusunda
HSGM ile mutabakata varilimistir.

« 07 Subat 2022 tarihinde HSGM ve DSO Tiirkiye temsilcisi ile Asi ve Bagisiklama Egitimi kapsaminda gé¢cmenlerle ilgili
yapilabilecekler gortsilmustar.

« 09 Subat 2022 tarihinde DSO Tiirkiye temsilcisi ve Halk Saghgi Genel Mudirligii Genel Miidiir Yardimcisi, Asi ile
Onlenebilir Hastaliklar Daire Baskanhginin katiimlari ile toplanti yapiimistir. Toplantida HSGM ve TUSEB arasinda
protokol hazirligi yapilmasi, GBP Genelgesi’nin yayinlanmasi, Program Gelistirme Komisyonunda yer almak (zere
isimlerin belirlenmesi, immunization in Practices’in cevirisinin yaptirilmasi konularinda karar alinmistir.

« Egitim programi iceriginde yer alan Tirkiye’de Asilamanin Tarihcesi ve Asiyla Onlenebilir Hastalik Programlari baslig
altinda yer alan difteri kontrol programi ve Asi ile Onlenebilir Hastaliklar ve Asilar Hakkinda Genel Bilgiler bashg
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altinda yer alan difteri konularinda 6rnek metin olusturulmasi amaciyla ¢alisma yapilmistir. Difteri Epidemiyolojisi,
Difteri Kontrol Programi yazilmistir.

« 18 Nisan 2022 tarihinde DSO Tiirkiye Ofisi ile immunization in Practices rehberinin yayin haklarinin talebi icin toplanti
yapilmig ve rehberin yayin haklarinin talebi igin ¢evrim ici form doldurulmustur.

« DSO is birligiyle asi ve immiinizasyon prensiplerine yonelik kaynak olusturulmasi; “immunization in Practices
rehberinin Bir Badisiklama Seansinin  Yénetilmesi” gbdzden gegcirilmis, “Difteri” boliminin taslak metni
tamamlanmistir.

e 21 Nisan 2022 tarihinde HSGM tarafindan hazirlanan Asi Protokoliine iliskin TAE tarafindan olusturulan goris,
Baskanlik Makamina sunulmus ve Baskanlik Makami tarafindan imzalanan Asi Protokoll onaylanmak izere HSGM'ye
teslim edilmistir.

e 25 Agustos 2022 tarihinde TUSKA personeli ile toplanti yapilmis; Asi ve Bagisiklama Egitimi ile Klinik Arastirma Egitimi
konularinda hazirlk galismalarinin birlikte ylratilmesi kararlastiriimistir.

e 24 Mart Dlinya Tuberkiiloz Glnd, 25 Nisan Diinya Sitma Gin, 24-30 Nisan Dilinya Asi Haftasi, 28 Temmuz Diinya
Hepatit Glinl, 28 Eylul Dinya Kuduz Gini, 24 Ekim Diinya Polio Gini, 12 Kasim Diinya Pndmoni Gilinii basin
bildirileri hazirlanmis ve TUSEB ve TAE web sayfasinda yayinlanmustir.

e Tlirkiye’nin asi ve bulasici hastaliklar tarihi konusunda arastirma yapilmasi ve yayin hazirlanmasi konusunda
¢ahsmalar ylritilmastir.

e 23 Kasim 2022 tarihinde Milli Kitiphane Kitap Koleksiyonu Sube MudurlGgu ile Yazma ve Nadir Eserler Bolimi
calisanlari ile gorisilerek asi, bulasici hastaliklar, tip, karantina, hifzissthha konularina iliskin kaynak temininin
yontemi konusunda bilgi alinmistir.

« Halk egitimi calismalari kapsaminda; “Cocuklar Icin El Yikama Kitabi” taslak metinleri olusturulmustur.

e 07 Temmuz 2022 tarihinde, 6-17 yas grubuna yonelik hazirlanacak olan Asi ve Bagisiklama kitabinin taslak metinleri
Uzerinde gahsiimigtir.

e 23 Kasim 2022 tarihinde Dis Saghgi Calisma Grubunun ilk toplantisi gerceklesmistir. Cesitli tGniversitelerin akademik
ve uzman c¢alisanlarin katihmiyla “Cocuk Agiz ve Dis Saghgina Dair Planlanacak Aktivite, Egitim ve Egitim
Materyallerinin Olusturulmasi” bashgiyla calismalar yurutiilmektedir.

e 23 Kasim 2022 tarihinde Ergen Saghgi Calisma Grubunun ilk toplantisi gergeklesmistir. ilgili kurum ve kuruluslarin
akademik c¢alisanlarin katilimiyla “Ergen Saghigina Yonelik Olarak Aktivite, Egitim ve Egitim Materyallerinin
Olusturulmasi” bashgiyla calismalar yuruttlmektedir.

« 30 Kasim 2022 tarihinde HIV/AIDS Calisma Grubunun ilk toplantisi gerceklesmistir. Saglk Bakanligindan akademik ve
uzman g¢ahsanlarin katilimiyla “HIV/AIDS Glncel Durum Degerlendirilmesi, Anneden Cocuga Gegis ve Ergen Risk
Azaltimina Yénelik Yapilacaklar igin Yol Haritasi Cikarilmasi” bashgiyla calismalar yiritilmektedir.

e 07 Aralik 2022 tarihinde Gebelerde Asi Farkindaliginin Gelistirilmesi Calisma Grubunun ilk toplantisi gergeklesmistir.
ilgili kurum ve kuruluslardan akademik ve uzman calisanlarin toplantilara katilimiyla “Gebelerde Asi Farkindaliginin
Gelistirilmesi, Asi Uygulama Pratiginin Artirilmasina Yénelik Yakin Dénem Onerilerinin Olusturulmasi Konusunda
Neler Yapilmali?” konusunda ¢alismalara devam edilmektedir.

1.1.1.8. Saghk Alaninda Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Arastirmalari

o Dijital Patoloji Projesi kapsaminda Hekimler ve yapay zeka alaninda calisan arastirmacilari bir araya getirerek
disiplinler arasi bir calisma kiiltiirinii genisletmek isteyen TUYZE, derin 6grenme ydntemlerini kullanarak melanom
histopatolojik gorintilerinden mitoz iceren hiicreleri tespit edebilecek ve tliimoér evrelemesini otomatik olarak
gerceklestirebilecek bilgisayar destekli tani sistemi gelistirmek hedefiyle patoloji uzmanlari ile miihendislerden olusan
bir ekip tarafindan proje baslatmistir.

e Tasinabilir Nefes Analiz Cihazi Projesi kapsaminda Robotik ve Yapay Zeka Laboratuvarinda insan nefesindeki
bilesenlerden hastalik tespiti yapabilen akilli analiz cihazi Giretimine iliskin ¢calismalar ylritiilmektedir. Yaklasik 6 aydir
Uzerinde galisilan projede amag, insan nefesinde bulunan hidrojen, oksijen, karbondioksit, karbonmonoksit, ozon,
metan, etanol, azot, keton, amonyak ve biitan gazlarinin dagiliminin, nefes sicakhiginin ve nem degerlerinin oél¢ilerek
cesitli hastaliklarin teshisinde hekimlerimize destek olabilecek bir analiz cihazi gelistirmektir. Bunun yaninda keton ve
amonyak oOlgcima ile kisilerin beslenme aliskanliklarina iliskin ¢ikarimlarin yapilmasi da hedeflenmektedir. Projede
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olciimlerin yapilmasi icin gerekli olan cihaz Uretilmis olup, 6l¢cimlerin iyilestiriimesi Uzerine calismalar devam
etmektedir.

e 14-17 Arahk 2022 tarihleri arasinda Saglik Bakanligi tarafindan Antalya’da diizenlenen sekizinci “Uluslararasi Saglikta
Performans ve Kalite Kongresi”’nde, TUYZE Baskani “Saglikta Yapay Zeka: Sonsuzluk ve Otesine” temali panelde,
“Gelecekte Saglik ve Yapay Zeka” baslikl konusma gerceklestirmistir.

¢ 10 — 12 Kasim 2022 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen HIMSS + Eurasia Saglk Bilisimi ve Teknolojileri
Konferansi ve Fuarinda, TUYZE Baskani “Biiyiik Saglik Verilerinin Anonimizasyonu” baslkli panelde konusma
gerceklestirmistir.

e 3-5 Kasim 2022 tarihleri arasinda Samsun’da gerceklestirilen ikiztepe Saghk Zirvesi’'nde “Saglikta inovasyon ve
Teknoloji” baslikl konferansta TUYZE Baskani “Saglik Hizmetlerinde Yapay Zeka” baslikli sunumu gergeklestirmistir.

« 31 Ekim 2022 tarihinde Saglik Veri Organizasyonu Bilim Kurulu ile Yapay Zeka Bilim Kurulu ilk toplantilari istanbul’da
gerceklestirilmistir. Toplantida saglk verisine ve saglk alaninda yiritilen yapay zeka destekli galismalara iligskin
faaliyetler degerlendirilmis, TUYZE tarafindan 2023 yilinda belirlenmesi gereken kisa, orta ve uzun vadeli genel
stratejiler ve yapilmasi planlanan eylemler/calismalar ele alinmistir.

o Tiirk Devletleri Teskilati 8.Tiirk Tip Diinyasi Kurultayi kapsaminda gerceklestirilen bilimsel toplantilarda TUYZE
“Saglikta Dijital Donilslim ve Yapay Zekad” konulu oturumunu dizenlemistir. Tlrkiye, Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan Saglik Bakanhg temsilcilerinin ve akademisyenlerin yer aldigi toplantilar bilimsel
konusmalar ve panel olmak lzere iki oturum olarak gerceklestirilmistir. Konusmalarin ardindan llke temsilcileri ve
akademisyenlerin katildig1 panelde Tirki Cumhuriyetler arasinda Saglkta Dijital Dénlsiim ve Yapay Zeka konularinda
kurulabilecek is birlikleri ele alinmistir.

e COVID-19 pandemisi siirecinde kazanilan tecriibe ile gelecekte ortaya cikabilecek pandemiler icin Ulkemizin yol
haritasinin belirlenmesi, kapsamli degerlendirmelerin yapilmasi, koordinasyonun saglanmasi ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla diizenlenen Saglik Bakanhgi Bilkent Yerleskesi toplanti salonunda gergeklestirilmistir.

e 11-12 Ekim 2022 tarihlerinde diizenlenen “TUSEB Gelecegin Pandemileri Sempozyumu”’nda TUYZE tarafindan
“Pandemilerde Yapay Zekanin Rolii” baslikh oturum diizenlenmistir. ilgili oturumda; Saglk Sisteminin Yénetiminde
Dijital Cozlimler, Olanaklar, Sinirhliklar, Yapay Zeka Perspektifinden Bilgi Sistemlerine Bakis, Pandeminin Sosyal
Hayata Etkileri ve Yapay Zeka Coziimleri, Hastaligin Tespiti ve Evde Hareket Analizi icin Yapay Zekd Coziimleri
konularinda alaninda uzman isimler tarafindan sunumlar gergeklestirilmistir.

« 06 Ekim 2022 tarihinde Bilisim Vadisinde gergeklestirilen Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Konferans’na TUYZE
Baskani kamu temsilcisi olarak katihm saglanmis olup, "Kamu Kurumlarinda Dijital DonlisimU Yonetmek; Daha Akilli
Bir Topluma, Ekonomiye, Sehre ve Ulkeye Dogru" baslikli panelde konusmaci olarak yer almistir.

e 2021 TEKNOFEST kapsaminda TUSEB-TUYZE tarafindan Tirkiye’de ilk defa diizenlenen “Saglikta Yapay Zeka
Yarismasi”, 2022 vyilinda da TEKNOFEST Karadeniz kapsaminda 3 ayri kategoride toplamda 6 yarisma ile
diizenlenmistir. 29-31 Temmuz 2022 tarihlerinde Ordu’da diizenlenen TEKNOFEST 2022 kapsaminda, TUSEB’in
ylraticiliginde, Saglik Bakanhg Saghk Bilgi Sistemleri Genel MidirlGginin destegiyle “Bilgisayarli Gorlyle
Abdomen (Karin) Bolgesi icin Hastalik Tespiti”, “Medikal Teknolojiler” ve “Biyoinformatik Alaninda Yapay Zeka
Destekli Analiz Metotlari Gelistirilmesi” olmak (izere 3 ana kategoride diizenlenen 6 yarismaya Ortadgretim ve
Yiksekogretim diizeyinden 100°U agkin yarismaci katilmistir. Her kategoride alaninda uzman hakemler tarafindan
yarismacilarin sunumlari ve projeleri degerlendirilerek, yarisma sonuglari 30 Agustos-4 Eylul 2022 tarihlerinde
Samsun’da dizenlenen ana festival 6dil téreninde agiklanmistir.

o TEKNOFEST Karadeniz kapsaminda ziyaretcilere, Sanal Gergeklik Teknolojisi ile insan Anatomisini inceleme, DNA
Analizi Yapma, Virusleri Yen oyunu gibi TUSEB’in stant alaninda giin boyu devam eden birgok etkinlikle bilim ve
teknolojiyi deneyimleme firsati sunulmustur.

« Samsun’da diizenlenen ana festivalde TUYZE Baskani ve akademisyenleri “Yapay Zeka ile Tibbi Gériinti Analizi ve
Karar Destek Sistemleri”, “Robotik Rehabilitasyon ve Muhendislik Boyutlari” ve “Tip Egitiminde Sanal Gergeklik”
baslikli sunumlar gergeklestirmistir.

e 24-25 Haziran 2022 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen Dijitalist 2022 Kongresi'nde “Doktorlar ve Yapay Zeka
Mihendisleri Bulusuyor” baslikli oturuma TUYZE Baskani konusmaci olarak katilim saglamistir.

e 04-05 Haziran 2022 tarihleri arasinda c¢evrim ici olarak diizenlenen Ulusal Dijital Saghk ve inovasyon

an

Sempozyumu’nda “Saglik Calismalarinda Yapay Zeka” ve “Kardiyolojide Makine Ogrenmesi Coziimleri” baslikli
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oturumlara TUYZE Baskani moderatdr/baskanlik yapmistir. Ayrica TUYZE organizatorligiinde sempozyumun
diizenleyicisiyle ortak oturum gerceklestirilmistir.

e 11-13 Mayis 2022 tarihleri arasinda g¢evrim ici olarak “Saglikta Yapay Zeka ve Robotik Teknolojiler” ana temasi ile
diizenlenen Uluslararasi Saglikta Yapay Zeka Kongresine katihm saglanmistir. Kongre kapsaminda TUSEB tarafindan,
saglik ekosisteminin énemli bir parcasi haline gelen yapay zeka ile ilgili iki oturum diizenlenmistir. ilk oturumda
“Yapay Zek3 Tabanli Rehabilitasyon Teknolojileri ve TUSEB’in Rolii”, “Rehabilitasyon Robotlarinda Yapay Zeka
Kullanimi ve Gelecegi” sunumlari, ikinci oturumda ise “Yapay Zeka Tibbi Gorintilemenin Gelecegini Nasil
Sekillendiriyor?”, “EMG Kontrollii Protezlerde Yapay Zeka Uygulamalar”, “Klinik Biyoenformatik ve Kanser”
sunumlari gergeklestirilmistir.

o Tip fakiltelerindeki bazi siireglerin yapay zeka (YZ) modelleri ile ele alinabilmesi icin disiplinler arasi is birliklerine
ihtiya¢ duyulmasindan hareketle, TUYZE tarafindan “Saglikta Yapay Zeka Seminerleri” gerceklestirilmeye baslanmistir.

« isvec Bliyiikelgiliginde gerceklestirilen “isvec Saglik Hizmetleri Resepsiyonu”na, TUSEB’i temsil etmek tizere TUYZE
Baskani ve TUSKA Baskan Vekili katilim saglamis olup, kaliteli saghk hizmet sunumu icin saglikta dijitallesme,
gelecegin hastaneleri ve llkeler arasi is birlikleri hakkinda gériismeler gergeklestirmistir.

« 29-30 Ocak tarihlerinde cevrim ici olarak diizenlenen Ulusal Saglikta Yapay Zeka Ogrenci Kongresinde TUYZE Bagkani
“Kamu Perspektifinden Tirkiye’de Saglikta Yapay Zeka” baslikh oturumda saghk verilerinin izlenmesi ve bilgiye
dénistirilmesini ve TUSEB tarafindan diizenlenen Saglikta Yapay Zekd Yarismasi detaylarina iliskin bilgiler
sunmusgtur.

1.2. Yénetim ve Destek Programi

1.2.1. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

1.2.1.1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

e “Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi” kapsaminda Baskanhgimizin Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde
bilisim alt yapisinin kurulmasi icin 2022 yilinda calismalar baslatiimis olup 2023 vyili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

« Baskanligimiz bilisim hizmetlerinin Metro internet hattinda yasanacak herhangi bir olumsuzluk karsisinda kesintiye
ugramamasi icin radyolink yedeklilik saglanmistir.

e Kurumsal mail hizmetimizin glivenligini saglamak igin de 2 (iki) adet mail glivenlik cihazi, 1 (bir) adet ag trafigi analiz
yazilimi ve ikili dogrulama sistemi konumlandiriimistir.

e Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde de firewall ve Wi-Fi cihazlarinin etkin kullanilmasi ve birbiriyle
haberlesmesi icin 5 (bes) adet switch konumlandiriimistir.

« istanbul Kosuyolu yerleskesinde 15 (onbes) adet, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinde 20 (yirmi) adet kablosuz
(Wi-Fi) erisim noktasi cihazi konumlandiriimistir.

« istanbul Kosuyolu Yerleskesi ve Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezinin yer aldigi yerleskenin 7/24 izlenebilmesi icin
kameralar konumlandirilmistir.

« Bilgi sistemleri alt yapisina yonelik iyilestirme ve gelistirme talepleri hizlica ¢6zlime kavusturulmustur.

o TUSEB Kurumsal Web Sitesi 2022 yil icerisinde yeniden tasarlanip gelistirilmistir. Ayrica, web sitemizin ingilizce
versiyonu devreye alinmistir.

« TUSKAnet ile ilgili; TUSKAnet biinyesinde hizmet veren Hastane, ADSH, Laboratuvar modiillerinin iyilestirme ve
glncellestirme calismalari devam etmistir. Ayrica, mevcut modillere ek olarak diyaliz moduliu gelistirilerek devreye
alinmistir.
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1.2.1.2. Genel Destek Hizmetleri

« Tuirkiye Ulusal Genom ve Biyoinformatik Merkezi (TUGEM) ve Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi
(BIYASAM) projelerinin yuritildigii TUSEB Aziz Sancar Arastirma Merkezinin AR-GE altyapisinin giiglendirilmesi
amaciyla cihaz alimlari gergeklestirilmistir.

« 2022 yilinda Devlet Malzeme Ofisi araciligiyla 6, Acik ihale Usulii ile 3, Pazarlik Usulii (Madde 21/a/f) / E-ihale ile 18,
dogrudan temin yontemiyle 240 adet mal ve hizmet alimi ile yapim isi gerceklestirilmistir.

e Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda is ve islemlerin takibi yapiimistir.

e Baskanhgimiz biinyesinde yuritilen dahili projelerin, TEKNOFEST 2022’nin ve birimler tarafindan talep edilen mal ve
hizmet alimlari ile yapim islerinin satin alma siiregleri yirattalmustar.

e Baskanlhgimiza ait 3 adet resmi aracin ve 3 adet hizmet satin alma yoluyla temin edilen aracin akaryakitlari tasit
tanima sistemi ile alinmakta olup, alinan akaryakitlarin arag¢ bazinda kontrolleri gergeklestirilmistir.

e Temizlik ve glivenlik hizmetlerinin aksamadan ylrimesini saglayacak sekilde koordinasyon ve planlamalar yapilmistir.

e Baskanhgimizin “Sivil Savunma Plani” ve “Yanginlara Karsi Korunma Plani” ¢alismalari devam etmistir.

e Gelen ve giden evrak kontroli, dagitimi, arsivienmesi faaliyetleri, gizlilik dereceli evraklarin dagitimi yapilmistir.

« is saghgi ve giivenligi kapsaminda planlanan calismalar strdiiriilmistir.

e Satin alma ya da bagis yolu ile edinilen tasinirlarin giris kayitlari ve tiiketilen ilk madde ve malzemelerin ¢ikis kayitlari
yapilmistir. Yilsonu itibariyla envanterimizde kayith tasinirlarin sayimi yapilarak tasinir yénetim hesabi hazirlanmistir.

o Personel performans degerlendirme ve terfi is ve islemleri yapilmistir.

¢ 2022 yili igerisinde personelin yillik Gcretli izin, hastalik izni, mazeret izni vb. is ve islemleri yapiimistir. 1 personelin
Ucretsiz izne ayrilis is ve islemleri ile 3 personelin kismi zamanli ¢calisma is ve islemleri yapilmistir.

e 15 adet Hizmetli, 25 adet Koruma ve Glivenlik Gorevlisinin atama, s6zlesme ve baslayis islemleri; 70 personelin gegici
gorevlendirmenin tamamlanmasi, s6zlesmenin feshi, istifa vb. nedenlerle ayrilis islemleri; 66 personelin kurumlar
arasli gegici gorevlendirme is ve islemleri yapilmistir.

e 2023 yili Hizmet igi Egitim plani tamamlanarak 16 adet hizmet ici egitim yapilmistir.

¢ 2022 vyilinda, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve diger gelirlerden
190.189.855,30 TL biitce geliri tahsil edilmistir.

¢ 2022 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve
diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin
sorumlulugunda ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde yulriGtilmustir. Her mali islemin mevzuatinda 6ngoriilen
belgeler ekinde muhasebelestiriimesi saglanmistir. 2022 yilinda mali islemlerin muhasebelestiriimesi icin toplam
3825 muhasebe kaydi yapilmistir.
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e Harcama birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri, ddeme asamasindan once; yetkililerin imzasinin tam
olmasi, 6demeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmasi, hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru
olmasi, maddi hata bulunup bulunmamasi gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme o©ncesi kontrol islemleri
gerceklestirilmis tespit edilen hata, noksan vb. var ise yasal siresi icerisinde iade edilerek dizeltilmesi saglandiktan
sonra kayit altina alinmis ve banka araciligiyla gnderme emri ile hak sahiplerine 6denmesi saglanmistir.

e Emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Primi Giderleri, vergiler, tasinir kayit yetkililerinden kesilen kefalet aidatlari ile
baska birimler adina izlenen icra, nafaka ve kisilerden kesilen BES kesintilerinin “stiresinde” ilgili hesaplara aktariimasi
saglanmistir. Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi uygun beyan doénemlerinde bildirilmis ve 6demeler
gercgeklestirilmistir.

« ihale kapsaminda olan dosyalarin takibi icin taahhiit dosyalari acilmistir. Teminat mektuplarinin alindi belgesi ile
takibi gercgeklestirilmistir. Siiresi dolan teminat mektuplarinin takibi yapihp ilgilisine iadesinin gerceklesmesi icin
harcama birimine bildirim yapilmistir. ilgili harcama birimi tarafindan yazili olarak iadesi talep edilen teminat
mektuplarinin iadesi gerceklestirilmistir.

¢ 2022 yilinda verilen avans ve kredilerde gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2022 yih
icerisinde verilen avans ve kredilerin tamami On Odeme Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmelikte belirlenen kanuni
sureler icerisinde mahsup edilmistir.

« Baskanligimiz tarafindan yiritilen dahili projelerin Tek Hazine Kurumlar Odeme Hesabi acilmasi ile ilgili izin siirecleri
yaratdlmastar.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetveli verilerinin muhasebe kayitlari ile uyumu
kontrol edilerek konsolide edilmis ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313’linct ve 327'nci maddelerine istinaden ilgili mali tablolar kamuoyunu
bilgilendirmek lzere elektronik ortamda yayinlanarak ilgili mercilere génderilmistir.

e Yil icerisinde harcama birimleri tarafindan muhasebe birimine gonderilen tiiketilen ilk madde ve malzemelerin ilgili
muhasebe kayitlari yapilmistir.

e Envanter kayitlari Baskanhgimiza ait olan demirbas malzemelerinden ilgili kamu idarelerine devredilenlerin muhasebe
kayitlari yapilmistir.

o Mali tablo ve belgeler donem basinda, aylik ve dénem sonu olarak Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

¢ 2022 Yih Merkezi Yonetim Bltgce Uygulama Tebligi (Sira No: 1) belirtilen usul ve esaslara gére ve harcama
birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji ve
Biitce Baskanhgina gonderilmis, vize edilen AFP’ye uygun olarak 6édenek génderme islemleri takip edilmistir. 2022
mali yilinda Bagkanligimiz biinyesinde 10 tane harcama birimi igin, 104 tane 6denek génderme belgesi ve icmali ile 20
tane tenkis belgesi ve icmali diizenlenmistir.

e Harcama birimlerinin talebi tzerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2022 yili Merkezi Yonetim
Blitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri
yapilmis, ayrica Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce Baskanligina 6denek aktarma talepleri iletilmistir. Yil icerisinde
gerceklestirilen 6denek aktarmalari asagida yer almaktadir;

Tablo 26: Odenek Aktarma Tablosu

Biitce Tertibi Diisiilen Eklenen
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.03.10 5.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.03.20 5.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.10 20.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.20 20.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 30.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.03.10 30.000,00
98.900.9007.1338-0080.0004-02-06.07 10.000,00
54.221.682.20390-0080.0013-02-06.01 10.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 670.000,00
54.221.688.1334-0080.0013-02-03.03.10 670.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.03.10 6.500,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.03.20 6.500,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.10 12.100,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.20 12.100,00
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Biitge Tertibi

Diisiilen

98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 30.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.03.10 30.000,00
98.900.9007.16542-0080.0004-02-06.07 800.000,00
98.900.9007.16542-0080.0004-02-06.01 800.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.10 86.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.20 86.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 6.100,00
54.221.684.1330-0080.0033-02-03.03.10 6.100,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 14.000,00
54.221.684.1330-0080.0033-02-03.03.10 14.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.10 2.981.000,00
54.221.684.1330-0080.0033-02-01.01 156.000,00
54.221.688.1334-0080.0013-02-01.01 1.298.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.01 1.527.000,00
Toplam 4.670.700,00 4.670.700,00

e Yil icerisinde yapilan likit karsihg 6denek eklemeler asagida yer almaktadir;

Tablo 27: Odenek Ekleme Tablosu

Biitge Tertibi Odenek Ekleme islemleri

98.901.9012.1343-0080.0004-02-05.06 14.700,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.04.30 10.000,00
98.901.9012.1343-0080.0004-02-05.06 262.000,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.04.30 60.000,00
54.221.682.20390-0080.0013-02-06.01 50.000.000,00
54.221.682.20390-0080.0013-02-06.01 28.000.000,00
54.221.682.20390-0080.0013-02-06.03 2.000.000,00
54.221.681.1327-0080.0030-02-01.01 405
54.221.682.1328-0080.0031-02-01.01 19.440,00
54.221.683.1329-0080.0032-02-01.01 12.150,00
54.221.684.1330-0080.0033-02-01.01 16.605,00
54.221.685.1331-0080.0034-02-01.01 405
54.221.686.10943-0080.0035-02-01.01 405
54.221.687.1333-0080.0036-02-01.01 9.720,00
54.221.688.1334-0080.0013-02-01.01 247.050,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.01 661.365,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.10 11.080.800,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.30 1.104.030,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.40 9.315,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.50 581.580,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.04 1.215,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-02.01 289.980,00
98.900.9006.1337-0080.0004-02-02.03 1.967.490,00
98.900.9006.1337-0080.0023-02-01.01 5.670,00

Toplam 96.354.325,00

e Baskanhgimiz 2021 Mali Yili Kesin Hesap Raporu, mevzuat hikimleri gergevesinde dulzenlenerek ilgili kamu
idarelerine génderilmistir.

e Onbirinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhg Yillik Programi, Orta Vadeli Program, biitge ¢agrisi ve eki Bitge Hazirlama
Rehberi ile Yatirrm Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar,
hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda
Baskanhgimiz 2023-2025 yili biitge teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligina gonderilmistir.

e Baskanlik Makam Olur’'una istinaden olusturulan i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
tiyelerinin katilimi ile hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu uyelerinin gorisleri neticesinde, (st
yonetici tarafindan onaylanan TUSEB 2022-2023 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gercevesinde yiiriitiilen
bazi faaliyetler asagida yer almaktadir.

KOS.1 “Etik Degerler ve Diriistlilkk: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi

saglanmalidir.” standarti igin;
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KOS 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti
icin,

KOS 1.1.1 “Her yil Yonetim Kararhlik Beyani yayimlanmasi”

KOS 1.1.2 “Risk Ydénetimi ve i¢ Kontrol alanlarinda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi tzerinden farkindalik
egitimlerinin alinmasi”

KOS 1.1.3 “Baskanligimiz web sitesinde i¢ Kontrol sekmesinin giincel tutulmasi”

KOS 1.3 “KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.3.1 “KOS 1.3.1 Etik kurallarin Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmasi”

KOS 1.4 “Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.” genel sarti igin,

KOS 1.4.1 “Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak hazrlanan idare Faaliyet Raporunun, Performans Programinin, Mali
Duyurularin ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin her yil web sitemizde yayimlanmasi”

KOS 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.” genel sartiigin,

KOS 1.5.1 “Baskanhgimizda calisan personelin memnuniyetinin gizlilige dayahl olarak yapilacak bir anket ile tespit
edilmesi ve sonuglarinin bir rapora baglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngoriilen eylemler dogrultusunda; Yonetim Kararlilik Beyani yayimlanarak birimlere
duyurulmustur. Risk yonetimi ve i¢c kontrol sirecleri ile ilgili yil icerisinde tim birimlerin katihmi ile toplantilar
gergeklestirilmistir. Baskanhgimiz web sitesinde i¢ Kontrol sekmesine; “i¢c Kontroliin Amaci”, “i¢ Kontrol Sistemi
Diizenlemeleri”, “Kamu i¢ Kontrol Standartlari”, “i¢c Kontrolde Rol ve Sorumluluklar”, “i¢c Kontrol Giivence Beyan!”, “ig
Kontrolde izleme ve Degerlendirme”, “i¢c Kontrol Siireclerinde Dis Denetim”, “i¢c Kontrolde Onyargilar”, “i¢ Kontrol
Sisteminin Faydalari”, “2022-2023 Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan/”,
“2021 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”,“Kamu i¢ Kontrol Rehberi”, “TUSEB Organizasyon Rehberi”, “TUSEB i¢
Kontrol El Kitab1”, “TUSEB i¢ Kontrol Brosiirii”, “TUSEB Hassas Gorev Brostirii” basliklari olusturularak ilgili dokiimanlar
eklenmistir.

KOS.2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazih
olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.” standarti igin;
KOS 2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.”
genel sartiigin,

KOS 2.4.1 “Teskilat semasi olmayan birimlerin tespit edilerek teskilat semasinin olusturulmasi”

KOS 2.5 “idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagihimi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.5.1 “Bagkanligimiz birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimlarinin giincel tutulmasi”
KOS 2.6 “idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.” genel sarti igin,

KOS 2.6.1 “Hassas Gorev Belirleme Brostirtiniin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin ongorilen eylemler dogrultusunda; “Hassas Gorev Belirleme Brostri” hazirlanarak
Baskanhgimiz web sitesinde yayimlanmistir.

KOS.3 “Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,
performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir” standarti igin;

KOS 3.1 “insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.” genel
sartiigin,

KOS 3.1.1 “Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda norm kadrolarin birimlere dagiliminin yapilmasi”
KOS 3.2 “idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.” genel sarti igin,

KOS 3.2.1 “Gorevlerin etkin ve etkili bir sekilde yiritilmesi, personelin bilgi ve deneyiminin artirilmasi i¢in hazirlanan
hizmet ici egitimlere katiimin saglanmasi”

KOS 3.4 “Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylkselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goz 6ntinde bulundurulmahdir.” genel sarti igin,

KOS 3.4.1 “Gorevde yiikselme/unvan degisikligi ile ilgili mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi”

KOS 3.5 “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
ylratilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.” genel sarti igin,
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KOS 3.5.1 “Birimler tarafindan egitim ihtiyac¢ analizinin yapilarak, Yillik Egitim Planinin hazirlanmasi”

KOS 3.6 “Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari personel ile gérisilmelidir.” genel sartiicin,

KOS 3.6.1 “Her yil sonunda personelin yeterliliginin ve performansinin bagh oldugu vyoéneticisi tarafindan
degerlendirilmesi”

KOS 3.8 “Personel istihdami, yer degistirme, Uist gdrevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar
gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin dnemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdir.”
genel sartiigin,

KOS 3.8.1 Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig insan Kaynaklari Yénetmeliginin revize edilerek, yayimlanmasi” eylemleri
belirlenmistir.

Bu standarta iliskin &ngoriilen eylemler dogrultusunda; TUSEB 2022 yilinda; “is Saghgi ve Givenligi Egitimi”,
“EBYS”, “Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri”, “Protokol Kurallari Egitimi”, “Resmi Yazisma Kurallar”,
“Dosyalama Usulleri”, “Kisisel Gelisim iletisim Egitimi”, “Bilgi Guvenligi Farkindahk Egitimi”, “Stratejik Plan, Faaliyet
Raporlarl”, “Ust Politika Belgeleri Takibi”, “Mali Mevzuat Egitimi”, “i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Egitimi”, “Sivil
Savunma ve Yangin Egitimi” ,“TUSEB Proje Destek Mevzuati Egitimi” ile “TUSEB Organizasyon Semasi ve Birimlerin
Gorevleri”, “4857 Sayili is Kanunu’na Gére Personelin Odev ve Sorumluklarl”, Calisma Diizeni ve Calisma Saatleri”,
“Ozlik Haklari Egitimi” hizmet ici egitimleri personelin katiimi ile tamamlanmistir. 16 Kasim 2022’de Tiirkiye Saghk
Enstitiileri Baskanhg insan Kaynaklari Yénetmeligi yayimlanarak yiirirlige girmistir.

KOS.4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.” standarti igin;

KOS 4.2 “Yetki devirleri, st yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.” genel sarti igin,

KOS 4.2.1 “TUSEB imza Yetkileri Yénergesinin giincellenmesi”

KOS 4.5 “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.” genel sarti igin,

KOS 4.5.1 “Yetki devrine iliskin hazirlanacak standart form ile yetki kullanan kisinin, yetki devredene bilgi vermesi”
eylemleri belirlenmistir.

Bu standarta iliskin 6ngorilen eylemler dogrultusunda; yetki devrine iliskin standart form taslagi olusturulmus
olup, calismalar devam etmektedir.

RDS5 “Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklan kaynaklan igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamahidir.” standarti igin;

RDS 5.2 “idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.” genel sarti igin,

RDS 5.2.1 “Her yil Performans Programinin hazirlanmasi”

RDS 5.3 “idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.” genel sart
icin,

RDS 5.3.1 “Butge hazirlik galismalarinin Stratejik Plan ve Performans Programlarina uygun olarak yapilmasi”

RDS 5.4 “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamahdir.” genel sarti icin,

RDS 5.4.1 “idare ve Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi” eylemleri belirlenmistir.

RDS6 “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.” standarti igin;

RDS 6.1 “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti igin,

RDS 6.1.1 “Amag ve hedeflere yonelik risklerin glincellenmesi”

RDS 6.2 “Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti icin,

RDS 6.2.1 “Etki olasihk analizi yapilarak, Risk Haritasinin giincellenmesi” eylemleri belirlenmistir.
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Bu standarta iliskin dngoriilen eylemler dogrultusunda; SGDB koordinasyonunda, birimlerden “Risk Belirleme
ve Kontrol Faaliyetleri Formu”, “Risk Envanteri Formu” ve “Risk Haritasin” glincellemeleri istenmis, ¢alismayi ilk kez
gerceklestirilen birimlere egitim verilmistir.

KFS11 “Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yoénelik gerekli énlemleri almahdir.”

standarti igin;

KFS 11.1 “Personel yetersizligi, gecici veya sirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya

mevzuat degisiklikleri ile olaganustl durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler

alinmahdir.” genel sartiigin,

KFS 11.1.1 “Personel yetersizligi olan birimlerin insan kaynag ihtiyacini yeniden analiz ederek, birimler arasi

gorevlendirme, kurumlar arasi gérevlendirme ya da aciktan personel istihdam yontemi ile yetersizligi gidermesi”

KFS 11.3 “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igceren bir rapor

hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.” genel sarti igin,

KFS 11.3.3 “Hazirlanacak standart bir rapor 6rnegi ile isten ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli

belgeleri de iceren raporu doldurmasi ve teslim etmesinin saglanmasi”

KFS 12.3 “idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.” genel sarti igin,

KFS 12.3.1 “Bilisim yonetisiminin, standartlara uygun sekilde olusturulmasinin saglanmasi” eylemleri belirlenmistir.

BiS14 “Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda raporlanmalidir.” standarti igin;

BIS 14.1 “idareler her yil amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikimliilikleri ve performans programlarini

kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BIS 14.1.1 “Performans Programinin hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi”

IS 14.2 “idareler, bitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile

faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.” genel sarti igin,

BiS 14.2.1 “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmas!”

BiS 14.3 “Faaliyet sonuclar ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gésterilmeli ve duyurulmahdir.” genel sarti

icin,

BIS 14.3.1 “idare Faaliyet Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmasi” eylemleri belirlenmistir.

BiS15 “Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.” standarti igin,

BIS 15.4 “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.” genel sarti icin,

BiS 15.4.1 “Yazisma ve dosyalama sirasinda standart dosya planinin kullanimina dair egitimlerin yapilmasina devam

edilmesi”

BIS 16.1 “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.” genel sarti icin,

BiS 16.1.1 “ilgili mevzuat cercevesinde personel bilgilendirme egitiminin ve toplantilarinin yapilmasi” eylemleri

belirlenmistir.

¢ 2022 yilinda Baskanhgimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde
hazirlanarak 15.03.2018 tarihinde uygulamaya konulan “Tirkiye Saghk Enstitileri Baskanhg On Mali Kontrol
Yonergesi” dogrultusunda yurutilmektedir.

e Buna gore; taahht evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari icin 1.000.000,00 TL, yapim isleri
icin 3.000.000,00 TL ve (zeri tutarlarda olan taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
Resmi Gazete’de 14 Aralik 2022 tarihinde yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar ile bu tutarlar mal ve hizmet alimlari i¢in 5.000.000,00 TL, yapim isleri i¢in
15.000.000,00 TL olarak giincellenmistir. 2022 yilinda mali hizmetler birimince toplam 10 (on) islem dosyasi (ihale ve
dogrudan temin) 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

o Stratejik plan degerlendirmesi her hedef igin ayri ayri yapilmasi gerektiginden hedef kartlarinda yer alan her bir
performans gostergesinin de ayri ayri gerceklesme oranlari sorumlu harcama birimlerimizce hesaplanmis ve
hedeflere iliskin gerceklesme degerleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca konsolide edilerek 2022 yili Stratejik
Plan izlem siiregleri yuruttlmustir.
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e Stratejik Planin uygulamaya konulmasiyla birlikte hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesi
yapilarak 2019 ve 2020 yillari i¢in izleme ve degerlendirme raporlari diizenlenmis, 2021 ve 2022 yillari i¢in ise izleme
ve degerlendirme sonuglariilgili yilin idare Faaliyet Raporunda diizenlenmistir.

e Baskanligimizin 1 no’lu Stratejik Plan Genelgesi ile 2024-2028 dénemini kapsayacak olan stratejik plan hazirlik
calismalarina baslanmistir. Genelge ile Stratejik Plan ¢alismalarinin (st diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik
planlama siirecinin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilimi saglamak tzere
Strateji Gelistirme Kurulu olugturulmustur. Ayrica ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda Baskanligimiz 2024-2028
Stratejik Planinin hazirlik calismalarinda gorev almak Uizere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

o Stratejik Plan hazirlama sireci ile ilgili olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi
ve bu madde hiikmii gercevesinde, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik'in "Stratejik planin hazirlanmasi" bashkli 8'inci maddesi kapsaminda, TUSEB 2024-2028 dénemi Stratejik
Planinin hazirhk calismalari yaratilmektedir.

« Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari esas alinarak Baskanligimiz 2021 yili idare Faaliyet
Raporu hazirlanmus, ilgili Kamu idarelerine génderilmis ve web sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, 2022 yili idare
Faaliyet Raporu hazirlik stiregleri yurattlmustar.

e 2022 Yili Cumhurbaskanhgl Yillik Programinda Baskanligimizin sorumlu ya da is birligi icerisinde oldugu 13 adet
tedbire iliskin yurutilen faaliyetler kapsaminda yil icinde 4 adet izleme gerceklestirilmistir. Baskanhgimizin iliskili
oldugu tedbirlerin bircogu Onbirinci Kalkinma Planinda oncelikli sektorler arasinda yer alan ilag ve tibbi cihaz
sektoriine ait tedbirlerdir.

« 01/01/2022 — 30/06/2022 tarihlerini kapsayan Cumhurbaskanligi 6. 180 Giinliik icraat Programinda Baskanligimiza ait
1 adet proje, 01/07/2022 — 31/12/2022 tarihlerini kapsayan Cumhurbaskanligi 7. 180 Giinliik icraat Programinda ise
Baskanligimiza ait 3 adet proje yer almistir. Bu licraat Programlari dogrultusunda vyil icinde izlemeler
gerceklestirilmistir.

e Saghk Bakanligli 2019-2023 Stratejik Planinin glincelleme ¢alismalari kapsaminda Basgkanhgimiz gbrev ve
sorumlulugunda bulunan performans gostergeleri/eylemler/alteylemlere yoénelik glncelleme c¢alismalari
yaratdlmastar.

¢ 2023 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi hazirhk ¢alismalari kapsaminda On Birinci Kalkinma Planinda
Baskanhgimizin gérev ve sorumluluk alanlarina giren konularla ilgili eylem teklifleri hazirlanarak Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitce Bagkanligina iletilmistir.

e TEKNOFEST Karadeniz, TEKNOFEST Azerbaycan, BIOEXPO 2022, Expomed Eurasia, Genglik Bilisim Festivali,
PharmAnkara Ill, 2. islam Is birligi Teskilati Ulusal ilag ve Asi Dizenleyici Kurumlari Toplantisi etkinliklerinde
katimci/paydas olarak TUSEB’in faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgilendirmelerin yapilabilmesi icin stand
kurulumu ve etkinlik organizasyon sirecleri ylrttilmastir.

e Baskanligimiz ev sahipliginde; TUSEB Strateji ve Vizyon Calistayi, EURITECH-MMG Avrasya AR-GE, inovasyon &
Teknoloji Zirvesi ve Sergisi kapsaminda diizenlenen TUSEB Future Health — Gelecegin Saghk Teknolojileri Zirvesi,
TUSEB Gelecegin Pandemileri Sempozyumu etkinliklerinde TUSEB’in faaliyetleri ve destekleri hakkinda
bilgilendirmelerin yapilabilmesi igin stand kurulumu ve etkinlik organizasyon siiregleri ytrttilmustir.

o AZMEDICA Tiirkiye Azerbaycan Saglik is Forumuna Bagkanligimizi temsilen katiimin saglanmasina iliskin
koordinasyon siirecleri yurutilmustar.

¢ 2022 yilinda yurtdisinda dizenlenen etkinliklerde Baskanligimizi temsil etmek (zere katilim saglayacak olan
personelin yurtdisi gorevlendirme stiregleriyle ilgili is ve islemleri yuratilmis, gérevin tamamlanmasinin ardindan
“Yurt DisI Gorev Sonug Raporu” hazirliklari koordine edilmistir.

1.2.1.3. Diger Destek Hizmetleri

e Baskanlhigimiz personelinin maas, yolluk vb. giderleri ile SGK pirim giderlerinin 6demesi her ay diizenli olarak
yapilmistir.

o Elektrik, su, telefon, mal, hizmet ve yapim islerine ait hak edis ddemelerinin tahakkuk stiregleri ylritilmustdr.

e Mevzuat calismalari cercevesinde; Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitlisiiniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yirutilmesine
Dair Yonetmelik, Trkiye Asi Enstitlisiiniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yirutiilmesine Dair Yonetmelik, Tirkiye
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Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisiinlin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yirutiilmesine Dair
Yoénetmelik, Tirkiye Saghk Enstitlleri Baskanligi Odil Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Tirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhgl insan Kaynaklari Yonetmeligi, Tirkiye Saghk Enstitlileri Baskanligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Yonetmelik, Turkiye Saglik Politikalari Enstitlistiniin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin YUrutilmesine
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik yirirlige konulmus ve web sayfamizda yayimlanmistir.

e Muhakemat c¢alismalari kapsaminda; cevap dilekgeleri, bilirkisi raporuna beyan dilekceleri, beyan dilekgesi, istinafa
basvuru dilekgeleri, istinafa cevap ve katilma yoluyla istinafa basvuru dilekceleri basta olmak tzere dilekgeler
hazirlanmis, durusmalara katilim gerceklestirilmis ve gonderilen mizekkerelere cevap verilmistir.

e Misavirlik Hizmetleri ve S6zlesmelerin Hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda;

> Baskanlhigimiz birimlerinden gelen sorulara yonelik yazili hukuki mitalaalar hazirlanmistir.

> Diger kurumlardan talep edilen gorislere yonelik Baskanligimiz adina yanitlar olusturulmustur.

> Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile imzalanacak protokoller/sdzlesmeler hakkinda revize
calismasi yapilmis ve gerekli durumlarda goérisler hazirlanmistir.

> Baskanlgimiz Arabuluculuk Komisyonu sekretarya islemleri yuritilmus ve arabuluculuk basvurusuna iliskin
gerekli islemler ylritilmastir.

» Baskanhgimiz Disiplin Kurulunun sekretarya islemleri ylrattalmustar.

> Baskanligimiz adina “TUSEB DiaVTM”, “TUSEB Future Health”, “Fikirden Uriine” ibarelerinin Tiirk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde marka basvurusu islemlerinin takibi ylritilmektedir.

> Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani ile ilgili TUSEB mevzuati ve ilgili genel diizenlemeler cercevesinde calisma
yuratdlmagstar.

» TEKNOFEST 2022’nin ve TEKNOFEST 2023’Gn yarisma sartnamesi ile protokoliiniin hazirlik stireglerine katki
saglanmistir.

> Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda KVKK Aydinlatma Metni hazirlik ¢alismalari
yuratilmektedir.

e Yazili soru 6nergelerine Baskanhgimizin ilgili birimleri ile koordinasyon saglanarak cevap verilmistir.

« Baskanligimiza yapilan CIMER basvurularina iliskin yanitlar incelenerek onaylanmustir.

1.2.1.4. Ozel Kalem Hizmetleri

« Tiirk Bilim insanlari tarafindan TUSEB destegi ile gelistirilen ilk yerli inaktif COVID-19 asisi TURKOVAC'In uluslararasi
klinik calismalar ¢ercevesinde Rapel (Hatirlatma Dozu) Faz-3 c¢alismalari imzalanan protokol ile Azerbaycan’da
baslatilmistir.
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e 2022 yili icerisinde TUSEB Baskani tarafindan koordinasyon destegi verilen ve katilim saglanan bazi organizasyonlar
ve akademik etkinlikler asagida yer almaktadir;
» Cumhurbaskanhg Kiilliyesi Bestepe Millet Kongre ve Kultir Merkezinde “14 Mart Tip Bayrami Etkinligi”,
» Avrasya’nin medikal ve saglk alaninda 6nde gelen fuari “Expomed Eurasia”,
» 26-27 Mart tarihlerinde; bakanliklar, saglk kuruluslari, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektérden
alaninda uzman isimlerin katilimi ile gerceklestirilen “TUSEB Strateji ve Vizyon Calistay!”,
» 21 Nisan 2022 tarihinde Saglikta Yapay Zekd Seminer Serisi kapsaminda “Yapay Zekdya Giris ve Uzman
Sistemler” sunumu,
> “lll. Uluslararasi Saglikta Yapay Zeka Kongresi” (Rehabilitasyon Robotlarinda Yapay Zekd Kullanimi ve Gelecegi
konulu TUSEB oturumu),
“l. Ulusal Saghkta Yapay Zeka Ogrenci Kongresi” (Agilis Konusmasi),
“TUSEB TUSPE Uluslararasi Saglik Politikalari Kongresi 2022”7,
istanbul’da bulunan Universitelerin saglik alaninda aktif siire¢ yiiriiten TTO’larinin yéneticilerinin katildig TUSEB
tarafinda diizenlenen “TUSEB Saglik Girisimcilik Destek Programi Calistayr”
26-29 Mayis tarihleri arasinda Azerbaycan’in Baki sehrinde diizenlenen “TEKNOFEST Azerbaycan”,
“Metaverse ve Saglik Sempozyumu” (Dijitallesen Diinyada Saglik Hizmetlerinin Gelecegi bashkli sunum),
TUSAP (Turkiye Saglik Platformu) tarafindan diizenlenen “ilag ve Eczacilik Vizyon Toplantisi”,
MMG EURITECH- Avrasya Arge, inovasyon ve Teknoloji Zirvesi ve Sergisi kapsaminda diizenlenen “TUSEB Future
Health- Saglik Zirvesi”,
“Ulusal Dijital Saglik ve inovasyon Sempozyumu”,
“2. Uluslararasi Hemsirelik Bakimi ve Arastirma Kongresi (INCARE 2022)”,
“Saghk Sanayi Kalkinma Zirvesi”,
20-21 Haziran tarihlerinde Endonezya’da “Kiiresel Saglik Mimarisinin Giglendirilmesi” temasi ile diizenlenen “G-
20 Saglik Bakanlari Toplantisi” ve “1. Finans ve Saglik Bakanlari Ortak Toplantisi”,
“DIGITALIST 2022”,
TEKNOFEST Karadeniz,
TEKNOFEST 2022 kapsaminda TUSEB'in yiiriitiiciiliigiinde diizenlenen “Saglikta Yapay Zeka Yarismalarl”,
22-24 Agustos 2022 tarihleri arasinda Endonezya’nin Bali sehrinde G20 dénem baskani Endonezya ev
sahipliginde “Pandemi durumlarinda Arastirmaci ve Uretici Aglarinin Kurulmasi” temasi ile gerceklesen “G20 3.
Saghk Calisma Grubu Toplantisi” (Tiirk Delegasyon Baskani olarak),
> 5-7 Eylil 2022 tarihlerinde 40 Ulkenin katilimi istanbul’da diizenlenen “islam is Birligi Teskilati Uye Devletleri
Ulusal Diizenleyici ilag Otoriteleri Baskanlari ikinci Toplantisi”,
> TUSEB-TUSKA tarafindan akredite edilen Ankara Sehir Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi
“Akreditasyon Tescil Téreni”,
» 22-23 Eyliil Tarihlerinde Bakii’de “Her Alanda Stratejik is Birligi” vizyonu ile diizenlenen “AZMEDICA Medikal,
Saglk, Kozmetik Forumu ve Fuar”,
> Bioexpo 2022 kapsaminda dlzenlenen “Global’den Tirkiye’ye API Teknolojileri ve Gelisim Surecleri
Sempozyumu”,

YV V VY YV V VY Y V V

YV V VYV

» COVID-19 Asi Teknolojileri temasi ile Ankara’da gergeklestirilen “4. Uluslararasi Asi Bilimi Kongresi”,

> “Tirk Devletleri Teskilati 8. Tiirk Tip Diinyasi Kurultayi” ve kurultayda diizenlenen “2022 TUSEB Aziz Sancar Bilim,
Hizmet ve Tesvik Odiilleri” etkinligi,

» “HIMSS+Eurasia Saghk Bilisimi ve Teknolojileri Konferansi ve Fuar”,

> “Saglik Teknolojisi Degerlendirme 3. Yillik Toplantisi”,

> “TUSEB Enstitli Baskanlari 2022 Yili 1., 2. ve 3. Degerlendirme Toplantilari”,

> Ihtiyaca yonelik saglik AR-GE’si ve olasi is birlikleri, egitimler, ticarilesebilecek uriinler, dncelikli AR-GE alanlarinin

belirlenmesi gibi farkli konu basliklarini degerlendirmek Uzere Saglk Bakanligl Halk Saghgi Genel MudurlGga
yetkilileri ile TUSEB Baskani ve Enstitii Baskanlari toplantisi,

» COVID-19 ile miicadelede, asI ¢alismalari ve klinik calismalar alaninda yirutilebilecek calismalar kapsaminda
Pakistanli Bilim insanlari ile gériisme,
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» COVID-19 pandemisi sirecinde kazanilan tecriibe ile gelecekte ortaya cikabilecek pandemiler icin Glkemizin yol
haritasini belirlemek ve insanligin ortak gelecegine katki sunmak amaciyla diizenlenen "TUSEB Gelecegin
Pandemileri Sempozyumu".

» 2022 yili icerisinde TUSEB Baskani tarafindan gazete, dergi, haber ajansi, televizyon kanallarina toplam 18 adet
roportaj verilmis, 37 adet akademik ve bilimsel etkinlige konusmaci ve/veya davetli olarak katihm saglanmistir.

1.2.2. Teftig, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

1.2.2.1. Kurumsal Uluslarasi is Birligi Faaliyetleri

» TUSEB’in DSO s birligi merkezlerinden biri olmasi hususunda gerekli idari koordinasyon siiregleri yiriitilmustir.

¢ 20-21 Haziran 2022 tarihlerinde Endonezya’da gergeklestirilen G-20 Saglik Bakanlari Toplantisi ve 1. Finans ve Saghk
Bakanlari Ortak Toplantisina Bagkanlhgimizi temsilen katilimin saglanmasina iliskin koordinasyon siregleri
ylrittlmustir.

e 22-24 Agustos 2022 tarihlerinde Endonezya’da gerceklestirilen G-20 3. Saglk Calisma Grubu Toplantisina Tarkiye'yi
temsilen TUSEB Baskani’nin katilim saglamasina iliskin koordinasyon siirecleri yiiriitiilmistiir.

e Malezya Ulusal Biyoteknoloji Enstitiilerinin (NIBM) TUSEB ile is birligi taleplerine istinaden protokol hazirlik
calismalari yaratdlmustar.

e TURKOVAC Rapel Doz Calismalari kapsaminda 600 dozluk TURKOVAC asisinin Azerbaycan’a teslim siirecleri
yaratdlmastar.

e Ufuk Avrupa Programi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani’nin hazirlik slirecinin koordinasyonu yurutilmustir.

e 17-23 Ekim tarihleri arasinda Avusturalya’nin Brisbane sehrinde gerceklestirilen 38.1SQua Konferansina TUSKA
Uluslararasi Akreditasyon program birimi calisanlari katilim saglamistir.

¢ 2022 yili ISQua Ulyeligi yenilenmistir.

« Denetci Egitim Programi Standart Setleri kapsaminda ISQua IEEA akreditasyon faaliyetleri gerceklestirilmistir.

2.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Tablo 28: Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu
Performans Gostergesi Sonugclari Tablosu

2022
Hedeflenen Yilsonu G Kl G K
Program Alt Program Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme erceklesme ercekiesme
. . Orani (%) Durumu
Degeri Degeri
TUSEB tarafindan akredite edilen Hedeflenen Degere
) 7 8 100
tesis sayisi Ulagildi.
S TUSEB tarafindan desteklenen .
Tedszvulhl-i(dlu Saghk projelerde gérev yapan AR-GE 1200 1300 100 Hedefbel;\e:dll)egere
Hizmgetleri Arastirmalari personeli sayisi tial.
TUSEB tarafindan saglhk Hedeflenen Deere
teknolojileri alaninda  AR-GE 165 489 100 Ulasilds g
destegi verilen proje sayisi stiat.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Al

H1.1

H1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

PG1.1.1: Belirlenmis olan norm
kadroya uygun olarak istihdam
edilmis olan ¢alisanlarin toplam
saylsi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igcin kurumsallasma ¢alismalarini
tamamlamak.

idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiiriirliige koymak.
% 90

idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazrlayarak yiriirliige koymak hedefi
dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinin 4’Ginde hedeflenen degere ulasiimistir. Mevzuat
calismalari igin gerekli olan zaman ihtiyaci ve agiktan atama izin siireglerinin devam etmesi nedeniyle
norm kadroya uygun olarak personel istihdaminda hedeflenen gosterge degerine ulagilamamigtir.

Gostergede hedeflenen degere ulasilmasi igin norm kadroya uygun olacak sekilde personel istihdami
saglamaya yonelik faaliyetler surdirilmektedir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
Baglangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

-

ilgili performans gdstergesine yoénelik is analizlerinin ve is tanimlarinin detayli olarak yapilmasi ve

Performans
(%)

20

ilgililik personel kadrolarinin tekrar diizenlenerek norm kadroya uygun olarak istihdam edilmesi icin baslatilan
calismalar devam etmektedir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamistir, hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla
ihtiyac¢ analizi yapilmakta ve agiktan atama siiregleri takip edilmektedir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken 0Ongoriilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.1.2: Bilgi islem sistem
altyapisinin tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2023 yiliicin norm kadroya uygun olarak personel istihdami galismalari baslatiimistir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20 50

Plan déneminde meydana gelen dis cevredeki degisiklikler, tespit ve ihtiyaglari degistirmemis olup hedef

Performans Gostergesi

PG1.1.3: Yil icerisinde idari ve mali
yonetim konularinda verilen egitim
sayisl

ilgililik
e ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Kurulan bilisim altyapisiyla ihtiya¢ duyulan projelerin gergeklesmesi igin gerekli altyapinin olusturulmasi

saglanmistir.
. Performans gostergesine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

Etkinlik G
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik Bilisim alaninda nitelikli personelin istihdaminda yasanabilecek zorluklar risk olarak gérilmektedir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

_

Mevcut insan kaynaginin yetkinligini arttirmak amaciyla idari ve mali konularda hedeflenen egitim

Performans
(%)

20

ilgililik . i
sayisininin lizerinde gerceklesme meydana gelmistir.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yil icerisinde idari ve mali yonetim
konularinda verilen egitim sayisi hedeflenen degerin lizerindedir.
Belirlenen donemde performans gostergesine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis,
Etkinlik

egitimlerin ¢ogu c¢evrim ici yapildigindan dolayr tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac
bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

Hedefe Etkisi
Performans Gostergesi !

PG1.1.4: TUSEB’in yapilanmasina ve
faaliyetlerinin yirGtilmesine dair
yururlukteki giincellenen ve yeni
cikarilan mevzuat sayisi

20 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2022 yil igerisinde gincellenen ve yeni c¢ikarilan mevzuat sayisi hedeflenen degere ulagmistir. Plan
ilgililik baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu
nedenle hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci s6z konusu degildir.

Y1l icinde planlamalara uygun olarak glincellenen ve yeni gikarilan mevzuatlar hazirlanmis olup ilgili

Etkililik . e NP
performans gostergesi degerine ulasiimis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
- Performans gostergesine ulagsilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik U
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Surdiirilebilirlik Performans gostergesinin sirdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (CA)

2020-2021 yillarini kapsayan TUSEB i¢ Kontrol Standatlarina Uyum Eylem Plani dogrultusunda faaliyetler
ilgililik yiritilmistir. 2022-2023 yillarini kapsayacak sekilde TUSEB i¢ Kontrol Standatlarina Uyum Eylem Plani
hazirlanmis olup, plan dogrultusunda galigmalar yirutiilmektedir.

Performans Gostergesi

PG1.1.5: : i¢ kontrol eylem planinin
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda gerekli is ve islemler yiritilmistir. ilgili

Etkililik R S e
performans gostergesi degerine ulasiimistir.
. Performans gostergesine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik o
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Surdurulebilirlik Performans gostergesinin strdurulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma g¢alismalarini

Al
tamamlamak.

H1.2 Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak.

H1.2 Performansi % 66

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma g¢alismalarini
tamamlamak hedefi dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinin 3’linde hedeflenen degere
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ulagilmistir. Ancak AR-GE galismalar ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler
sebebiyle dnceliklerin degismesi ve kurumsal ihtiyaglar ile hizmet gerekleri nedeniyle “Translasyonel Tip
Arastirmalari Merkezinin Tamamlanma” performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

Hedefe iligkin Alinacak Ulusal projeler kapsaminda tiim verilerin saklanacagi Veri Merkezi altyapisinin tamamlanmasi igin
Onlemler galismalar devam etmektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangig Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Yillik planlamalara uygun
olarak tefrisat gereksinimlerinin 15
karsilanma orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2022 yih igerisinde planlamalara uygun tefrisat gereksinimleri karsilanarak gosterge degeri

ilgililik
tamamlanmistir.

Etkililik Yil iginde planlamalara uygun olarak ortaya ¢ikan tefrisat gereksinimlerinin tamami karsilanmis olup ilgili
performans gostergesi degerine ulasiimigtir.

o Performans gostergesine ulasilirken ongoérilemeyen maliyetler ortaya cikmamis, tahmini maliyet

Etkinlik U
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe Etkisi

Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Bagslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

. . Performans
Performans Gostergesi

PG1.2.2: Omik Merkezinin
tamamlanma orani (%)

100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2022 yili icerisinde TUSEB Ankara Mamak Aziz Sancar Arastirma Merkezinde genom calismalarinin
ilgililik yapilmasina uygun Omik Merkezinin kurulmasina yonelik gereksinimleri karsilanarak gosterge degeri
tamamlanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyac
bulunmamaktadir.

Sirdirilebilirlik Performans gostergesinin surdurdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans

Performans Gostergesi

PG1.2.3: Translasyonel Tip
Arastirmalari Merkezinin 20
tamamlanma orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin De

100

gerlendirmeler

AR-GE c¢alismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi icin yapilan faaliyetler sebebiyle dnceliklerin
ilgililik degismesi ve kurumsal ihtiyaglar ile hizmet gerekleri nedeniyle hedef ve performans gdstergesinin revize
edilmesi gerekmektedir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamistir.

Etkinlik AR-GE c¢alismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi icin yapilan faaliyetler sebebiyle dnceliklerin
degismesi ve kurumsal ihtiyaglar ile hizmet gerekleri etkinligi kalmamistir.

e et eren AR-GE c¢alismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle dnceliklerin
Surdiiriilebilirlik .. . . L e e,
degismesi ve kurumsal ihtiyaglar ile hizmet gerekleri strdirulebilirligi kalmamistir.

Hedefe Etkisi
(%)

izleme D6nemindeki izleme Donemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan Donemi Performans

(%)

Performans Gostergesi

PG1.2.4: Ulusal Biyobankanin
tamamlanma orani (%)

20

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Ulusal Biyobankanin kurulumu tamamlanarak gosterge degerine ulagiimistir.
Etkililik Performans gostergesi degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiirtlebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi izleme Donemindeki

Performans Gostergesi
& Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

PG1.2.5: Ulusal projeler kapsaminda
tim verilerin saklanacagi Veri
Merkezi altyapisinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin De

25 25

gerlendirmeler

ilgililik Tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Kililik Ulusal projeler kapsaminda tim verilerin saklanacagi Veri Merkezi altyapisinin olusturulmasi igin
 — calismalar devam ettiginden performans gosterge ve degerinde glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Etkinlik ITahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin stirdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Al Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma ¢alismalarini tamamlamak.

H1.3 Enstitiiler biinyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif ¢calismasini saglamak.

H1.3 Performansi % 76

Enstitiiler blinyesinde bulunan bilim kurullarinin Uye sayilarini tamamlamak ve aktif galismasini saglamak
hedefi dogrultusunda belirlenen 3 performans gostergesinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimistir.
Hedefe iligkin Sapmanin Nedeni “EnstitUlerin bilim kurullarinda gorevli toplam Uye sayisi” performans gostergesinde belirlenen hedefe
ulagilamamistir. Enstittlerin Bilim Kurulu Gyelerinin gorev siresinin dolmasi nedeniyle hedefte sapma
meydana gelmistir.

Bilim Kurullarinin timintn Gye sayilarinin tamamlanarak aktif ¢calismalarina baslanmasi saglanacaktir. Ayrica,

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler N Lo . . - . i ~ A
gorev siiresi dolacak olan Bilim Kurulu tyelerinin belirlenerek yeniden goérevlendirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
(%) Baglangig¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger ~ Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG1.3.1: Enstitiilerin bilim kurullarinda
gorevli toplam liye sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

50 300 151 40

Bilim kurullarinda gérevli Gye sayisinda hedeflenen degere bazi enstitiilerde ulasiimistir. Bazi enstitiiler

JEllK ise bilim kurulunu olusturulmasi igin ¢calismalar devam etmektedir.

Etkililik Bilim Kurulunda yer alacak akademisyenlerin belirlenmesi icin ¢alismalar devam etmektedir.

e Performans gosterge degerlerine ulagilmasi durumunda 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
tkinli

ITahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyacr yoktur.

Enstittlerin Bilim Kurullarinda gorevli toplam Uye sayisina ulasilabilmesi noktasinda, Uyelerin gorev
sireleri dolduktan sonra tekrar gorevlendirilmeleri igin muvafakat alinamamasi riski bulunmaktadir.
Herhangi bir {yenin ayrilmasi durumunda ilgili Uyenin uzmanhk alaninda bagka bir Uyenin
gorevlendirilmesi ve diger birimlere Bilim Kurulu Gyesi belirlenmesi igin siiregler takip edilmektedir.

Hedefe Etkisi
(%)

Surdiiriilebilirlik

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangig¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri
(%)

.
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaglarda bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamis olup gosterge degeri hedefleri dogrultusunda

Performans Gostergesi

PG1.3.2: TUSEB'in faaliyet alani
kapsamindaki AR-GE projelerinde
Yonetim Kurulu ya da Baskan

20
tarafindan istenen gorislerde,

kurullarin géruslere cevap verme orani

AT tamamlanmistir.

Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup yillar itibariyla hedef ve gostergeye
Etkililik T e PE— .

yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
RO, Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini
tkinli

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Bilim Kurullari Gyeleri ydnetmelik geregi 2 yilligina gorevlendirilmekte olup gorev siiresi sona eren ya da
Siirdiiriilebilirlik kurul Gyeliginden ayrilanlar yerine ayni uzmanlk alaninda baska bir Gye goreviendirilerek ilgili
performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmasi saglanmaktadir.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme D6nemindeki
(%) Baglangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

—_

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef

Performans

Performans Gostergesi (%)

PG1.3.3: Bilim Kurullarinin yil igerisinde]

gergeklestirdigi toplam toplanti sayisi 40

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
e \ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulagiimistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoérilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamigtir. Tahmini
inli

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Calisma konularinin, siirecin ve islerde gelinen durumlarin bilim kurulu Gyeleri ile dizenli paylasiimasi

Siirdiirilebilirlik
sirdurilebilirligi agisindan uygun olacaktir.
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Saglik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek

A2
ve koordine etmek.

H2.1 Saglikta bilimsel calismalar ile AR-GE projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek.

H2.1 Performansi % 30
Saghk alaninda yerlilesme ve millilesme kapsaminda, kiresel rekabet glcimizi artirmak ve disa
bagimliligi azaltmak icin COVID-19 projeleri basta olmak Uzere bilimsel galismalar ve AR-GE projeleri
yUritilmastir. Ancak, COVID-19’a yonelik AR-GE projelerine éncelik verildiginden “Coklu Omik analizi
yapilan biyolojik 6rnek sayisi” ve “Bireysel ve donlsiimsel tip alaninda uygulamali proje is birligi cagrisi
sonunda karakterize edilen hasta sayisi” performans gostergelerinde yil sonu hedeflenen degere
ulasilamamistir.
Hastaliklarin teshisi, tedavisi ve 6nlenmesi igin biyoteknolojik Griinlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri ve bilimsel galismalar gergeklestirmek lizere mevcut arastirma projeleri yuritialmekte ve yeni
Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiriimeye devam edilmektedir. Ayrica tlkemizin saglk alaninda biyoteknolojik
Urlinlere yonelik gelistirilmeye acgik yonleri arastirilarak ilgili konularda Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, 2022 Yili Yatinm Programinda Baskanligimiz adina vizelenen
Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi ile AR-GE alt yapisinin olusturulmasi igin g¢alismalar hizli bir
sekilde yurutiilmektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

Bagkanligimiza bagli enstitiler tarafindan yuriitilen SARS-CoV-2 tani kitinin gelistirilmesi, SARS-CoV-2
virsiine karsi asi Uretiminde proses gelistiriimesi, COVID-19 hastaligina 6zel genom calismalari ve

Performans

PG2.1.1: Projelerde istihdam edilecek]
toplam AR-GE personeli sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik .
£ TURKOVAC asisi ¢alismalari projeleri ile TUSEB tarafindan desteklenen A, B, D, KD, KL projeleri
kapsaminda hedeflenen performans degerinin Gizerinde AR-GE personeli istihdam edilmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine basarili bir sekilde ulasiimis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Bu sebeple performans gostergesine yonelik giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan yirutllen ve desteklenen projeler kapsaminda

istihdam edilebilecek AR-GE personeli sayisi gdz online alinarak maliyet tablosu glincellenecektir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (V)

Tirkiye Ulusal Genom Merkezinin alt yapisi igin gerekli olan laboratuvar ekipmanlarinin énemli kismi
temin edilmistir. Cihazlarin temin slreci uzun siirdigu icin yasanan gecikme dolayisiyla dizilenen 6rnek
ilgililik sayisi az goziikmektedir. Bu sayi aslinda cihazlarin optimizasyonu igin ivedi sekilde dizileme islemlerine
baslanacak ve hedeflenen saylya ulasilacaktir. Bu asamada optimizasyon siirecinde 48 adet genomun
dizilemesi yapilmis olup, dizi okuma kaliteleri degerlendirilmektedir.

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.2: Coklu Omik analizi yapilan
biyolojik 6rnek sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

30

Performans gostergesine yonelik olarak ¢alismalar gerceklestiriimeye baslanmis olup, bu asamada
genomik analizler yapilmaya baslanmis, ¢oklu omik analizi igin calismalar devam etmektedir.

Etkililik
Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmasindan dolayi

tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Performans gostergesinin surddrilebilirligi  agisindan ihtiyaglar dogrultusunda gincellemeler
yapilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.3: Bireysel ve dontsumsel tip

alavnlnda uygulamali proje is birligi 35 0 15.000 0 0
¢agrisi sonunda karakterize edilen
hasta sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda omik analizlerin yapilabilmesi igin Turkiye Ulusal

ilgililik
BHT Genom Merkezinin alt yapisi igin gerekli olan laboratuvar ekipmanlarinin 6nemli kismi temin edilmistir.
Etkililik Performans gostergesine yonelik olarak c¢alismalar gergeklestiriimeye baslanmis olup, altyapi
kurulumunun tamamlanmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmasindan dolayi

tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

enstitileri tarafindan hazirlanan AR-
GE Proje sayisi

PG2.1.4: Yl igerisinde Baskanligimiz

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans
yapilacaktir.
Hedefe Etkisi

gostergesinin  surdirilebilirligi  agisindan ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler

Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

14 11

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi bir degisiklik meydana gelmemistir. Hedef

ilgililik
g ve performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
AR-GE projeleri gelistirilmis olup AR-GE faaliyetleri stirdiriilmektedir ancak performans gostergesinde
Etkililik yvilsonu hedeflenen degere ulasilamamis olup hedeflenen degere yonelik gilincelleme ihtiyaci
bulunmaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ongoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, dolayisiyla tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

AR-GE faaliyetleri sirekli olarak strdiriilmekte, biyoteknolojik triinlere ve yeniliklere gore yeni Ar-Ge
proje ve fikirleri olusturulmaya devam edilmektedir. Projelerin stirdurilebilirligi ¢alismalarin seyrine
gore sekillenmektedir. ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir.

H2.2

H2.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.2.1: Yenilikgi ilag Gelistirme
Stratejik AR-GE Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam
proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Saglik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel galismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek
ve koordine etmek.

Saglikta AR-GE ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Tirk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin Glkemize katkilarini arttirmak.
% 91

Hedefe ydnelik belirlenen performans géstergeleri dogrultusunda Yenilikgi ilag Gelistirme Stratejik AR-
GE Proje Gagrisi, Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik AR-GE Proje Cagrisi ile projeler
desteklenerek performans gostergesi degerine ulasiimistir. Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik AR-GE
Proje destek sayisinda hedeflenen degere ulagilamamistir.

Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimasi igin ¢calismalar devam etmektedir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

-

Yerli ve milli yeni ilag etken maddelerinin Uretimi amaciyla yenilik¢i ilag gelistirme stratejik AR-GE

30

ilgililik
= projeleri desteklenerek performans gostergesi degerine ulasiimistir.
Yeniliki ilag gelistirme stratejik AR-GE projelerinin desteklenmesi kapsaminda gerekli degerlendirme
Etkililik sirecleri tamamlanmis olup halihazirda destekelenen projelerin  bilimsel ve mali izlemleri
gerceklestirilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya cikmistir ve tahmini

bltcede yeniden dizenlemeler gergeklestirilmistir

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi dogrultusunda siregler planlanmis olup risk dngoriilmemektedir.
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Performans Gostergesi

PG2.2.2: Sistem Biyolojisi ve
Biyoinformatik Stratejik AR-GE Proje
Gagnisi kapsaminda desteklenen
toplam proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Hedefe Etkisi

Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baglangig¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans

30 100

Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik AR-GE Proje Cagrisi kapsaminda desteklenen projelerin

ilgililik

e bilimsel ve mali izlemleri gergeklestirilmistir.
Saglik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel galismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek

Etkililik ve koordine etmek kapsaminda Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik alaninda arastirmalar
desteklenmistir. Yillar itibariyla gerceklesmesi ongoérilen hedef ve gostergede glincelleme ihtiyaci
yoktur.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

Stratejik AR-GE Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam
proje sayisi

PG2.2.3: Hesaplamali Yapisal Biyoloji

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngoérilmemektedir.

Hedefe Etkisi

izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

Baslangi¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
30

71

Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik AR-GE Proje Cagrisi kapsaminda desteklenen projelerin bilimsel ve

ilgililik
€ mali izlemleri gergeklestirilmistir.
Saglik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel calismalar ile arastirma projelerini hayata gecirmek
Etkililik ve koordine etmek kapsaminda Hesaplamali Yapisal Biyoloji alaninda arastirmalar desteklenmistir. Yillar
itibariyla gerceklesmesi 6ngoérilen hedef ve gostergede glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.4: Stratejik AR-GE projelerinde|
yer alan yurtdisi Turk arastirmaci ve
nitelikli yabanci arastirmacilarin
toplam sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngoérilmemektedir.
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

Plan Donemi

10 100

Stratejik Ar-Ge projelerinde yer alan yurtdisi Tirk arastirmaci ve nitelikli yabanci arastirmacilarin

ilgililik

. istihdami izleme doneminde gergeklestirilmistir.
Etkililik Yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergede glincelleme ihtiyaci dngdrilmemektedir
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesi dogrultusunda risk dngérilmemektedir.

83



s

TORKIYE
SAGLIK

ENSTITOLER]
BASKANLIGI

A3
H3.1

H3.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.1.1: Gelistirilen ilag sayisi _

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

Kiresel pazardaki rekabet glicimuizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek.

% 100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.
Kiresel pazardaki rekabet gliciimiizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistirilmesine yonelik
calismalar stirdrilmektedir.

ilag, tani kiti, tibbi cihaz ve biyomalzeme {iretimini destekleyici ve tesvik edici proje ¢agrilari agilacaktir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

ilac gelistirme alani kapsamindaki AR-GE projelerinin desteklenmesi sonucunda yerli ve milli ilag etken

ilgililik maddeleri gelistirilmistir. ilag adayr molekdllerin gelistiriimesine ydnelik proje destekleri yil boyunca
strdirtlmastdr.
Yerli farmasotik ve biyofarmasétik urlinlerin  Gretimi alaninda yapilacak AR-GE g¢alismalarinin

Etkililik desteklenmesi, teknoloji transferinin gerceklestirilmesi, yatirrm ve tesislesme hem saglik hem de
ekonomi agidan onemli olup ilag gelistirme alaninda projeler desteklenmeye devam etmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamigtir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.1.2: Gelistirilen tani kiti sayisi _

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Performans gostergesinin strdurilebilirliginin saglanmasi igcin uygun istihdam ve is birligi stratejileri

gelistirilecektir.
Hedefe Etkisi
(V)

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Ger;eklesme Degeri (%)

Hastaliklarin risk tahmini, erken teshisi, tanisi, seyrinin takibi, tedavi se¢imi, hastalik olusumuna dair
sebep-sonug iliskisi vb. slireclerde kullanilmak Gzere tani kitleri gelistirilmesi ve lretilmesi kapsaminda
desteklenen projelerden ¢alisma siiresi tamamlanan ve (irlin elde edilen 10 proje bulunmaktadir. Yiiksek
oranda dogru ve hizli sonug veren tani kiti DiaKiT Sars-Cov-2, DiaKiT HPV, 3 farkli SMA Tani Kiti ve gesitli
hastaliklarin tanisina yonelik tani kiti ile biyobelirteg tani kiti adaylari gelistirilmistir.

Etkililik

Yerli tani kiti gelistiriimesine yonelik AR-GE c¢alismalarinin desteklenmesi, teknoloji transferinin
gerceklestirilmesi, yatirm ve tesislesme hem saglk hem de ekonomi agidan 6nemli olup tani kiti
gelistirme alaninda projeler desteklenmeye devam etmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.1.3: Gelistirilen tibbi cihaz ve
biyomalzeme sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Dege

Performans gostergesinin surdirilebilirliginin saglanmasi i¢in uygun istihdam ve is birligi stratejileri

gelistirilecektir.
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme D6nemindeki izleme Dénemindeki
Baglangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

_

Ulkemizde tibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda disa bagimlihigin azaltilmasi amaciyla AR-GE ve iiretime

rlendirmeler

ilgililik yonelik calismalarin tesvik edilerek yerli Giretim kapasitesinin artirilmasi igin proje destekleri verilmekte
olup toplamda 6 tibbi cihaz prototipi gelistirilmistir. Ayrica bir adet biyomalzeme elde edilmistir.
Yerli tibbi cihaz ve biyomalzeme gelistiriimesine yonelik AR-GE ¢alismalarinin desteklenmesi, teknoloji

Etkililik transferinin gergeklestirilmesi, yatirim ve tesislesme hem saglik hem de ekonomi agidan 6nemli olup
tibbi cihaz alaninda gelistirme alaninda projeler desteklenmeye devam etmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirilebilirliginin saglanmasi i¢in uygun istihdam ve is birligi stratejileri
gelistirilecektir.
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A3 ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

ilag ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve
tibbi cihaz tiretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak.

H3.2 Performansi % 85

H3.2

TUm paydaglarimizi bir araya getirmek igin birgok etkinlik yapilarak, ilag, tibbi cihaz ve tani kiti
gelistiriimesine yonelik AR-GE merkezi kurulmasi igin ¢alismalar ve destekler gergeklestirilerek tilkemizin
saglik ekosisteminde liderlik yapilmistir. Asi Gelistirme, pre-klinik ve klinik arastirmalara 6ncelik
verilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

ilagc ve tibbi cihaz sektdériinde AR-GE ve iiretim merkezlerinin kurulmasina yénelik kiiresel pazarda
rekabet giicimiizii arttiracak, giincel ihtiyaglara yénelik calismalar yapilacaktir. TUSEB TTO biinyesindeki
girisimcilik birimi ile kulucka merkezlerine gerekli teknik destek saglanacaktir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi | Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri|Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

-_

Saglikta dijital donlisim platformlari basta olmak lzere E-Nabiz, HSYS, MHRS vb. sistem ekipleri, Kamu
Kurum temsilcileri, klinik arastirma paydaslari, hekimler, saha koordinatorleri, akademisyen ve 6zel
sektor temsilcileri ile bir araya gelinmistir. Paydaslarin bir araya getirildigi birgok farkli kongre, forum,
sempozyum ve TUSEB 2040 Strateji ve Vizyon Calistayina katilim saglanmis olup BIYASAM merkezinde

Performans

Performans Gostergesi (%)

PG3.2.1: Hekim, mihendis vb. gibi
tim paydaslari bir araya getirmek 15
icin yapilan etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

= diizenlenen egitimlerde lisans, lisansustli ve doktora sonrasi arastirmacilar bir araya getirilmis, teknik ve
pratik egitimler verilmistir. TUm paydaslarin ihtiyag ve beklentileri analiz edilmis, ihtiyaglar
onceliklendirilmis ve paydaslarin ortak c¢alismasina imkan saglayabilmek icin yapilmasi gerekenler
gozlemlenmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken oOngoriilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngorilmemektedir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)

-

BIYASAM’da gerceklestirilen calismalar kapsaminda bilimsel ve teknik destek saglanmistir. Ek olarak
kurulmasi planlanan ilag, tibbi cihaz ve tani kiti gelistirilmesinde katki saglayacak iki merkez igin de teknik
ve bilimsel destek verilmektedir. Stratejik Gneme sahip 14 adet klinik arastirmaya donik ilag gelistirme
projesi, 5 prototipten Uriine gecis asamasinda olan tibbi cihaz projesi, 6 tayin validasyonunu
ilgililik tamamlamak iizere olan tani kiti projesine teknik destek saglanmistir. Ulkemizin biyoteknoloji alaninda
disa bagimhhgin azaltilmasi, AR-GE ve Uretime yonelik g¢alismalarin tesvik edilerek yerli Gretim
kapasitesinin artirilmasi amaciyla mevcut AR-GE merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, teknik
yeterliliklerinin uluslararasi standartlara tasinmasi, AR-GE merkezi olarak sekillenme sirecine katki
sunulmustur.

Performans Gostergesi

P3.2.2: ilag, tibbi cihaz ve tani kiti
gelistiriimesinde AR-GE merkezinin
kurulmasi igin verilen bilimsel ve
teknik destek sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

15

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesine ulasilirken o6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig, tahmini maliyet

Etkinlik
i tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi dogrultusunda risk dngoriilmemekte olup, ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler
yapilacaktir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (%)

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.3: Pre-klinik arastirma
merkezinin kurulmasi icin verilen 15 0 15 16 100
bilimsel ve teknik destek sayisi
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Pre-klinik arastirmalarin da gergeklestirilebilecegi bir altyapi olan BIYASAM’da gergeklestirilen calismalar
kapsaminda bilimsel ve teknik destek saglanmistir. Klinik disi arastirma projeleri ve klinik arastirma

ilgililik
& projelerine yapilan basvurulardan 15 kritik proje klinik disi arastirmalar asamasinda olup; bilimsel, mali ve
teknik destek saglanmaktadir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin strdirllebilirliginin saglanmasi igin uygun istihdam ve is birligi stratejileri

Performans Gostergesi

PG3.2.4: Asi, Plazma {rlnleri ve)
insilin Giretim tesisinin kurulmasi igin
verilen bilimsel ve teknik destek|
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

gelistirilecektir.
Hedefe Etkisi

izleme D6nemindeki izleme Donemindeki Performans

Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

|||||l||||||||||||||H|IIIIII|IIIIIIHHIIIIIII

2021 yilinda TUSEB destegi ile AR-GE asamasindan itibaren gelistirilen yerli COVID-19 asimiz
ITURKOVAC'In endistriyel Gretim sirecini isletmek ve acil kullanim onayi sonrasi gereklilikleri sirdirmek
amaciyla 200’den fazla fiziksel veya gevrim igi bilimsel ve teknik destek verilmistir. Ayrica asi gelistirme

15

ilgililik
e alaninda toplamda 7 adet projeye koordinasyon destegi stridilmistir. TBE tarafindan Saglik Bakanlig
binyesinde gergeklestirilen Saglik Endustrileri Yonlendirme Komitesi (SEYK) Alt Komitesi toplantilarinda
asl Uretiminin yerlilestirilmesine yonelik katilim saglanarak bilimsel destek saglanmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.5: Kulugcka ve Similasyon
merkezinin kurulmasi igin verilen
bilimsel ve teknik destek sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin strdurilebilirliginin saglanmasi igin uygun istihdam ve is birligi stratejileri

igelistirilecektir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangi¢ Degeri

Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri
-_

ilgili faaliyet ddneminde Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisiine Kulugka ve Simiilasyon erkezinin kurulmasi igin

15

ilgililik
= bilimsel ve teknik destek talebi olmamistir.
Etkililik Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilamadigindan yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngériilen
performans gostergesine iliskin glincellemeye ihtiyag vardir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmasindan dolayi

tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.6: Saglik Vadisi ve Saghk
Teknolojileri Gelistirme Bolgelerinde
yil igerisinde verilen proje destegi
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinde ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir.
Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

25 100

ileililik Saglik teknolojileri alanindaki AR-GE faaliyetlerinin artirlmasina ve saglik teknolojilerinin
= yerlilestirilmesine yonelik projeler desteklenmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin slrdirllebilirliginin saglanmasi igin uygun istihdam ve is birligi stratejileri

gelistirilecektir.
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A3 ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

ihracat odakli daha yilksek katma degerli riinler Giretmek ve satisini yapmak igin sirket kurmak ve
ortakliklara girismek.

H3.3 Performansi % 70

H3.3

Hizmet gerekleri nedeniyle sirketlerle sadece is birlikleri yapilmis olup yeni bir ortaklik iliskisine

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni L. .
girilmemistir.

Hedefe iligkin Alinacak Baskanligimizin teskilatlanma siirecinin takibi ve tamamlanmasinin ardindan yeni sirketler ile
Onlemler muzakerelerin yapilmasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi | Plan Donemi
(%) Baslangic Degeri

Performans
(%)

izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi
B Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

PG3.3.1: Sirket yapisinin
olusturulmasi (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100 100 100

2021 yili igerisinde sirket kurulmus ve yapisi olusturularak hedeflenen degere ulasmistir. Ayrica 2022
yilinda sirketin tegkilatlanmasi ve faaliyetlerinin yurutilmesi hizlanmistir. Plan baslangic déneminden
itibaren i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu nedenle hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgililik

ilgili performans gdstergesi degerine ulasiimis ve tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Sirket yapisinin
Etkililik olusturulmasi ile birlikte TUSEB’in gelir elde etmesi, fikri miilkiyet haklarinin ticarilestiriimesi ve benzeri
ticari faaliyetleri gerceklestirmesi imkani dogmustur.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi | Plan Dénemi |izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi
Baslangic Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (CA)

resaz oraimarievana] 30 |0 T

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Kurulug sermayesi Bagkanlhigimiza ait olan SBT Saglik Bilim ve Teknolojileri A.S ile ihtiyag hasil olmasi

ilgililik
€ durumunda farkli sitketler ile ortaklik saglanacaktir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ongoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

Hedefe Etkisi ~ Plan D6nemi izleme D6nemindeki Yilsonu izleme D6nemindeki Performans
(%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

-

Girisimci, sanayici ve yatirnmcilari bir araya getirmek igin toplam 32 adet fiziki ve g¢evrim igi toplanti

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.3.3: Girisimci, sanayici ve
yatirimcilari bir araya getirmek icin 15
yapilan etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

= gerceklestirilmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Performans gostergesinin sirdirilebilirliginin saglanmasi i¢in uygun istihdam ve is birligi stratejileri
gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi
(%)

Surdurilebilirlik

Performans
(%)

Plan Dénemi |izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

-

ilgililik Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans Gostergesi

PG3.3.4: Tesvik ve fikri milkiyet
haklari konularinda arastirmacilara 15
verilen bilgilendirme programi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Yapilan toplantilar ile performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkililik Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimasi nedeniyle 6ngériilen hedef ve gostergelere iliskin
glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet

Etkinlik
i tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin sirdirilebilirliginin saglanmasi igin ihtiyaglar dogrultusunda faaliyetler

Surdiiriilebilirlik . )
gerceklestirilecektir.

Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, Uretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda (ilkemizde ekosistem

A4
olusturmak.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve vyetkinliklerin

H4.1
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli galismalari yapmak.

H4.1 Performansi % 100

Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve vyetkinliklerin
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli ¢alismalari yapmak hedefi
dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesininde de hedeflenen degere ulasiimistir.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla altyapi ve vyetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak icin kurulan “Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi”’nde yiriitilecek
calismalar ile nitelikli insan kaynaginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

PG4.1.1: Belirlenen egitim konusu 20 12 31
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)

Performans Gostergesi

100

Planin baslangi¢c doneminden itibaren 10 adet egitim konusu belirlenmistir. Bunlar; Genel Asi Bilgisi ve
Adjuvanlar Egitimi, Asi Gelistirmede Preklinik testler ve Regllasyonlar Egitimi, Molekiler Klonlama ve
Protein Ekspresyonu Egitimi, ileri Dilizey Biyoreaktdr Isletimi ve Kiltiirleme Teknikleri Egitimi,
Downstream Teknikler ve Biyoprosesleme Temelleri Egitimi, Downstream Biyoproses Gelistirme Egitimi,
Kiiguik-Olgcekte Kolon Paketleme Egitimi ana basliklari ile ayrilmistir. Bu egitimlerin yaninda HPLC, Kapiller
Elektroforez ve RT-PCR Egitimleri, Proje Yazma Egitimi, Proje Basvurusuna yonelik dikkat edilecek
hususlar, Proje desteklerine yonelik mevzuat egitimi gibi ihtiyaca 6zel bilimsel, mali ve teknik egitimler
verilmistir.

Ayrica, BIYASAM egitimleri kapsaminda yil icinde verilmis olan ve verilmesi planlanan 19 adet egitim
konusu asagida listelenmektedir:

« Temel Hiicre Kulturi

o ilagta Coziinirlik, C6ziinme Hizi ve In-Vitro Disoliisyon Calismalari

. Dijital PCR Egitimi

. « Real Time PCR Egitimi

lgililik o lyi Uretim Uygulamalari, lyi Labaratuvar Uygulamalari (GMP/GLP) Egitimi
« Biyoyararlanim, Biyoesdegerlik ve Biyobenzerler

« Molekiiler Klonlama ve Protein Ekspresyonu

« Biyoguvenlik Egitimi

» Transfeksiyon/Viral paketleme /Transdiiksiyon

« Molekiiler Genetik ¢alismalarda kullanilan programlar

« Temel Flow Sitometrik Analiz Yontemleri

« Biyoteknolojik triinlerde patentleme siiregleri

o Farmasotik Teknolojiler

« ileri Diizey Biyoreaktdr isletimi ve Kiltiirleme Teknikleri Egitimi

« Downstream Teknikler ve Biyoprosesleme Temelleri

» Sivi Kromatografisi (HPLC) Cihaz Kullanim ve Uygulama Egitimi

« immunolojik Teknikler

« Mutasyon Analizlerinde is Akislari

o CRISPR/Cas9

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

Etkinli
tkinlik maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Baglangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG4.1.2: Ulusal/ Uluslararasi egitim 15 1481
destegi saglanan kisi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Proje basvurusuna yoénelik dikkat edilecek hususlar, proje desteklerine yonelik mevzuat egitimi gibi
igililik ihtiyaca Ozel ulusal ve uluslararasi 1470 kisiye bilimsel, mali ve teknik egitimler verilmistir. Ayrica,
BIYASAM egitimleri kapsaminda gergeklestirilen 11 egitimde Ucretsiz olarak 130 kisiye egitim ve egitim
sonrasi katilim belgeleri verilmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi  Plan Dénemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi
E (%) Baglangic Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG4.1.3: Alinmis olan Fikri Milkiyet
Hakki ve/veya yapilan bilimsel yayin 20
sayisl

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

TUSEB destek ve koordinasyonunda, Erciyes Universitesi is birligi ile gelistirilen Tirkiye’nin tek ve

ileililik diinyanin dokuz COVID-19 asisindan biri olan TURKOVAC'In, 41 merkezde ve 28 sehirde 1000’den fazla
& arastirmaciyla basariyla yiritilen Faz 1, Faz 2, Faz 2B ve Faz 3 Klinik ¢alismalarina iliskin sonuglar
yayinlandi.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangig Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

—

Proje basvurusuna yoénelik dikkat edilecek hususlar, Proje desteklerine yonelik mevzuat egitimi gibi
ihtiyaca 6zel ulusal ve uluslararasi 21 farkli paydas kurulusa bilimsel, mali ve teknik egitimler verilmistir.
igililik TUSEB-BIYASAM egitimleri kapsaminda bu yil 11 egitim verilmis olup bu egitimlerd(:zn bazilari tekrarli
olarak verilmistir. Bu egitimler “Teorik Hiicre Kultlrd, Uygulamah Hicre Kiltird, llagta Cozlndrlik,
Cozlinme Hizi ve in Vitro Disoliisyon Calismalari, Dijital PCR, Real-Time PCR, Uygulamali Rekombinant
DNA Teknolojisi ve Molekuler Klonlama Egitimi”dir.

Performans Gostergesi

PG4.1.4: TUSEB tarafindan
gerceklestirilen egitimlerin sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiirilebilirlik Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi  Plan Dénemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

_

Performans Gostergesi

PG4.1.5: TUSEB Arastirma
bursiyerlerinin sayisi
Performans Gostergelerine iliskin De,

20

gerlendirmeler

ileililik 2022 yihinda TUSEB tarafindan desteklenen AR-GE projelerinde bursiyer istihdami saglanmistir. Bu
e kapsamda desteklenen 50’den fazla bursiyer mevcuttur.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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H4.2

H4.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.2.1: Ulkemizde lretimi mevcut
olmayan; katma degeri yiksek, saglk
endustrisinde kullanilma potansiyeli
olan ham maddelerin,
kullanim/ihtiyag miktarlarina dair
oncelik sirasini belirten listenin
hazirlanmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, lretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda Ulkemizde ekosistem
olusturmak.

Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasotik (nikleer) hammaddelerin lretimine yonelik altyapi

Hedef kartinda yer alan 3 performans gostergesinde de hedeflenen degere ulasilmistir.

Hedef kartinda yer alan 3 performans gostergesinde de hedeflenen degere ulagiimistir.

Turkiye Biyoteknoloji Enstitisi
Hedefe Etkisi  Plan D6nemi
(%) Baglangic Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Donemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

10 100 100 100

Tani kitlerinin igeriginde yer alan mindr hammaddelerin Universitelerde ve arastirma merkezlerinde

ilgililik gelistiriimesine yonelik teknik alanda proje desteklerinin saglanmasi amaciyla Degerlendirme Kurulu ve
yetkili makamlarin 6nceliklendirdigi kapsam ve igeriklere yonelik projeler yurutilmuastar.

Etkililik Hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.2.2: Universiteler, AR-GE
merkezleri, 6zel kurum ve
kuruluslarla belirlenmis ham madde
Uretim alanlarinda faaliyet gosteren
Uretim tesislerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi amaciyla danisma
kurulu Gyeleri ve paydaslar ile yil
icerisinde yapilan toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

izleme Donemindeki Performans

Gergeklesme Degeri

izleme Donemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi

20 12 100

Basta Bioexpo olmak Uzere Expomed- Saglik, Medikal ve Tibbi Cihaz Fuari, MMG EURITECH AR-GE
inovasyon & Teknoloji Zirvesi, Tiirk Tip Diinyasi Kurultay gibi etkinliklerde ve 6zel kurum ve kuruluslarla

ilgililik
& igerceklestirilen toplantilarda ham madde Uretim alanlarinda faaliyet gosteren Uretim tesislerinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi amaciyla danisma kurulu Uyeleri ve paydaslar ile géristlmustir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Donemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

PG4.2.3: Kimyasal, bitkisel, biyolojik
ve radyofarmasotik (ntikleer) ham
maddelerin Uretimine yonelik altyapi
gelistirilmesi igin verilen proje
destegi

70 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik 2 adet ham madde gelistirme tlrevlendirme projesi desteklenmektedir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesinin surdurdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

A4
H4.3

H4.3 Perofromansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.3.1: Asi Gelistirme Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam proje
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Dege

Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, Uretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda Glkemizde ekosistem olusturmak.

Stratejik Griin olan asi, instlin ve diger biyoteknolojik trlinleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda gelistirmek.

% 88

ilgili performans gdstergelerinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimis olup, yurtdisinda asi ile ilgili
belirlenen egitim noktalarina gonderilen personel sayisi gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.
ilgili alanda galismalar devam etmektedir.

Yurtdisinda belirlenen egitim noktalarina personel gonderilmesi konusunda ¢alismalar devam edecektir.

Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi Performans

Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
Baslangig Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

rlendirmeler

ilgililik Asi gelistiriimesine yonelik gesitli fazlardan olusan 8 ayri proje desteklenmektedir.
Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, tretim ve nitelikli insan kaynagl konularinda ulkemizde ekosistem

Etkililik olusturmak amaciyla stratejik triin olan asinin gelistirilmesi igin verilen proje destek sayisi hedeflenen
degerin (izerinde gergeklesmistir. Bu kapsamda yillar itibariyla gergeklesmesi ongoriilen hedef ve
gostergelere yonelik glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirtlebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.3.2: Yurtdiginda asi ile ilgili
belirlenen egitim noktalarina
gonderilen personel sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Dege

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki
(%) Baslangig Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

15 30 17

rlendirmeler

ilgililik Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilamamustir. ilgili alanda calismalar devam etmektedir.

Etkililik Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilamadigindan yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngorilen
performans gostergesine iliskin glincellemeye ihtiyag vardir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya cikmasindan dolay

tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Surdiirtlebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.3.3: Asi gelistiriimesine yonelik
olusturulan bilimsel ortam sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Dege

Performans gostergesinde ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir.
Hedefe Etkisi izleme Dénemindeki
(%) Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

Plan D6nemi
Baslangig Degeri

100

rlendirmeler

Halihazirda gelistirilme silirecindeki asilarin yani sira 2 adet Kirrm-Kongo Kanamali Atesi Hastaligi Projesi

ilgililik
= kapsaminda da bilimsel ortam olusturulmus olup hedeflenen degere ulasiimistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5
H5.1

H5.1 Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG5.1.1: Klinik arastirmalarin AR-GE
kapsamina alinabilmesi igin gerekli
mevzuat ¢alismalari kapsaminda
yapilacak toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin De

gerlendirmeler

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Klinik aragtirmalarda Glkemizin bolgede lider Glke konumuna gelmesini saglamak icin ¢alismalar yapmak.

Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasini
saglamak, klinik arastirmalarin AR-GE desteklerini farklilagtirmak.

% 100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir dnlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

25 100

Klinik arastirmalarin AR-GE kapsamina alinabilmesi igin gerekli mevzuat ¢alismalari kapsaminda yil iginde

ilgililik

= hedeflenen degerden fazla toplanti yapilmis olup, ilgili diizenleme mevzuat kapsamina alinmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.1.2: Klinik arastirmalar AR-GE
mevzuatinin yayinlanmasina yonelik
eylem planlarinin tamamlanma orani
(%)

Performans Gostergelerine iliskin De

gerlendirmeler

Performans gostergesinin sirdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

Plan Donemi

25 100

ilgililik Klinik aragtirmalar AR-GE mevzuatinin yayinlanmasina yonelik ¢alismalar tamamlanmigtir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.1.3: Klinik Arastirmalar AR-GE
desteklerinin alt tiplerinin ve ihtiyag
analizlerinin tamamlanma orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin De

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

gerlendirmeler

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

25 100 100 100

Klinik arastirmalara yonelik AR-GE desteklerinin alt tiplerinin (ilag, Tani kiti, Tibbi Cihaz, Validasyon

ilgililik
. ICalismalari vb.) ihtiyag analizleri tamamlanarak ilgili proje ¢agrilari devreye alinmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.1.4: Klinik Arastirmalara AR-GE
destegi verilebilmesi amaciyla, bitce

galismalarinin tamamlanma orani
(%)

Performans gostergesinin surdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi Performans

(%)

Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

(%)

25 100 100 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Klinik arastirmalara yénelik AR-GE desteklerinin alt tiplerinin (ilag, Tani kiti, Tibbi Cihaz, Validasyon

ilgililik Calismalan vb.) bitce calismalari tamamlanmis olup, ilgili proje c¢agrilari kapsaminda mali destek
verilmektedir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesinin surduralebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

A5
H5.2
H5.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG5.2.1: TUSEB Klinik
Arastirma Koordinasyon
Merkezinin kurulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Klinik arastirmalarda tilkemizin bolgede lider tilke konumuna gelmesini saglamak igin galismalar yapmak.

Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini artirmak.

% 100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi

Plan D6nemi Baglangi¢ izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki Performans

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

100 100

ilgililik ITUSEB Yénetim Kurulu karari ile Klinik Arastirmalar Birimi TUSEB TTO biinyesine alinmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.2.2: Saha
koordinatorleri, hastane
personeli, hasta grubu ve
hekimlerin katilacagi duzenli
araliklarla yil igerisinde
gerceklestirilecek
bilgilendirme toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢ izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20 0 10 24 100

Saha koordinatérleri, hastane personeli, hasta grubu ve hekimlerin katildigi fiziksel ve g¢evrim igi toplantilar

ilgililik
€ diizenlenmis ve dis paydaslarca diizenlenen toplantilara katilim saglanmigtir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.2.3: Klinik arastirma
konusunda protokol yazimi,
etik kurul stiregleri,
mevzuat/onay/izin slregleri
gibi konularda sunulan
toplam destek sayisi

Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi | Plan D6nemi Baslangig
(%) Degeri

20 0 15 25 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ITAE tarafindan diizenlenen egitimlerle Klinik arastirma konusunda protokol yazimi, etik kurul siregleri,

ilgililik
= mevzuat/onay/izin slregleri gibi konularda hedeflenen degerden fazla egitim diizenlenmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.2.4: Kiresel klinik
arastirma firmalarinin
Turkiye temsilcileri ile
entegrasyon ¢alismalari
kapsaminda iletisime gegilen
CRO (Sozlesmeli Arastirma
Kurumu) sayisi

Performans gostergesinin sirdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi Baslangig
Degeri

20 10 15 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Klinik arastirma konusunda protokol yazimi, etik kurul stiregleri, mevzuat/onay/izin siiregleri gibi konularda TAE

ilgililik tarafindan dizenlenen egitimler ve calistaylar kapsaminda Tirkiye’de faaliyet gdsteren CRO ve SMO’lar ile
temasa gegilmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

donanimh Sehir
Hastanelerinde
yuratulebilmesi icin
yoneticiler ile yil igerisinde
yapilan etkinlik sayisi

PG5.2.5: Klinik Arastirmalarin

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢ izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans

20 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Klinik arastirma konusunda protokol yazimi, etik kurul siiregleri, mevzuat/onay/izin siregleri gibi konularda TAE

ilgililik tarafindan dizenlenen egitimler ve calistaylar kapsaminda Tirkiye’de faaliyet gosteren Sehir hastaneleri
yoneticileri ile temasa gegilmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5
H5.3
H5.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG5.3.1: Kurulacak pre-klinik

arastirma merkezleri
hakkinda gerekli etiit, plan,
proje ¢alismalar yiritmek
Uzere yapilacak toplanti
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Klinik arastirmalarda tlkemizin boélgede lider (ilke konumuna gelmesini saglamak icin ¢alismalar yapmak.

iyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek vermek.

% 100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi

Plan D6nemi Baslangig izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki Performans

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

25 23 100

ilgililik Y1l icinde diizenli olarak gesitli Pre-Klinik Arastirma Merkezleri ile temaslar stirdilmustr.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.3.2: Toplantilar
sonucunda olusturulacak
planlarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi = Plan D6nemi Baslangi¢
(%) Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergceklesme Degeri

25 100

ilgililik Mevcut ve kurulmakta olan Pre-klinik Arastirma Merkezlerine yonelik proje destekleri verilmektedir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.3.3: Turkiye’de var olan,
iyi klinik uygulamalar
sertifikasi edinebilecek
merkezlerle diizenlenecek
ortak faaliyetlerin (toplanti
vb.) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin surdlrilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi Baglangig
Degeri

25 100

ileililik GCP  Sertifikasinin  yayginlastirimasi  ve gerekli egitimlerin alinmasi amaciyla duzenli toplantilar
= igerceklestirilmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe Etkisi = Plan D6nemi Baslangi¢ izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki Performans

PG5.3.4: TUSEB biinyesinde
kurulacak iyi klinik
uygulamalar sertifikasina
sahip merkez altyapi
galismalarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

25 75 75 100

Ulkemizde mevcut olan cesitli Pre-Klinik ve Klinik Arastirma Merkezleri ile altyapi ¢alismalari kapsaminda

ilgililik gdriismeler yapilmis olup, uygun bulunan merkezlerin altyapisi ile birlikte TUSEB’e devri ile ilgili calismalar
lyaratilmektedir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin sirdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

A5
H5.4
H5.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG5.4.1: Klinik
Arastirmalarda Uye olunan
Uluslararasi ag sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Klinik arastirmalarda tlkemizin bolgede lider (ilke konumuna gelmesini saglamak icin galismalar yapmak.

Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artirilmasi igin uluslararasi dizeyde
Urkiye’nin gorlinlrliguni artiracak aglara lyelikler saglamak.

% 45

Klinik arastirmalarda Gye olunan uluslararasi ag sayisi performans gostergesinin hedeflenen degerine lyelik
aidatlari yiiksek oldugu ve sinirli sayida ag bulundugu igin ulasilamamistir. Ayrica, Diinya Saglik Orgiitii ile
gerceklestirilen is birligi merkezi sayisinda hedeflenen degere ulasilamamistir.

is birligi gerceklestirilecek kurum ve kuruluslar ile koordinasyon ve iletisim siireclerinin gelistirilmesi igin
calismalar ylratilecektir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi Baglangi¢
Degeri

40

Ulkemizde mevcut olan cesitli Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezleri ile uluslararasi basvurular

ilgililik
. degerlendirilmis olup, calismalar devam etmektedir.
Etkililik Aglara Uyelik aidatlari yuksek oldugu ve sinirli sayida ag bulundugu icin hedef ve performans gostergesinde
degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya gcikmistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

fon
klinik

PG5.4.2: Uluslararasi
kuruluslarinin
arastirma kapsaminda
yayinladigi  projelere il
icerisinde yapilan basvuru
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmaktadir
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki izleme D6nemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

30 100

Ufuk Avrupa Programi Kanser Misyonu kapsaminda Tiirkiye Kanser Enstitiistiniin “Establishing of Cancer Mission

ilgililik
I Hubs: Networks and Synergies- ECHOS” projesi Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe Etkisi = Plan Donemi Baslangi¢ izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG5.4.3: Diinya Saglik
Orgiitii ile gerceklestirilen is 30
birligi merkezi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkililik GOsterge degerine ulasilamamistir.

Etkinlik Ongdrillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir,

Siirduriilebilirlik Diinya Saglik Orgiti ile Is birligi faaliyetlerinin arttirilmasi amaciyla ¢alismalar yiiritilecektir.

Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yukseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme

A . .
£ sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini surekli ylkseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve
mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak.

H6.1 Performansi % 90

H6.1

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni USKAnet bilgi yonetim sisteminde test siiregleri hata sayisinin fazla olmasi nedeniyle tamamlanamamustir.

Hedefe iliskin Alinacak Yeni modiiller eklenmeden 6nce TUSKAnet altyapisinin test edilmesi ve yeni yazilim sisteminin tamamlanmasi ile
Onlemler hedeflenen performans gosterge degerine ulasilabilecektir.

Sorumlu Birim Urkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG6.1.1: Yuritilmekte olan
akreditasyon programi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda
planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.

ilgililik

Hedef degere ulasilamamistir. Performans gostergesine ulagsma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanamamistir. Farkli alanlarda artan program sayisinin, akredite saglik tesis sayisinin artmasina olanak
Etkililik saglayacagindan; Kalkinma Planindaki saglk hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amaci dogrultusundaki politikalara
ve saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi icin hizmet sunucularina yonelik akreditasyon sistemi kurulmasina
katki saglamaktadir.

GoOsterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci yoktur.

Etkinlik

TUSKAnet alt yapisinin yeni modiiller konusunda yetersiz kalma riski bulunmaktadir. Yeni modiiller eklenmeden
Surdiiriilebilirlik once TUSKAnet altyapisinin test edilmesi ve yeni yazilim sisteminin tiim riskler géz 6niine alinarak
olusturulabilir.

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans

AT ERS B (%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG6.1.2: Akreditasyon

programlari ile ilgili 20 100
kullanilmakta olan standart
seti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Planlama doneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.
" Hedef degere ulasiimistir. Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in hizmet sunucularina yonelik akreditasyon
Etkililik sistemi kurulmasina katki saglamistir.
Etkinlik GOsterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda
inli

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Saglikta Akreditasyon Standartlarina iliskin daha dnce Saglik Bakanlig tarafindan yirutilen tim is ve islemler
TUSKA’ya devredilmistir. Bu kapsamda bes farkli alana ydnelik mevcut bulunan Saglikta Akreditasyon Standart
Setlerinin hazirlanmasi, 1ISQua tarafindan akredite edilmesi, akreditasyon faaliyetlerinde kullaniimasi vb. tim
hizmetler TUSKA Akreditasyon Standartlari Birimi tarafindan yiiriitilmeye baslanmistir. Saghk Bakanligindan
devralinan SAS Akreditasyon Setlerinin etkin ve verimli kullanilabilirliginin artirlmasi igin olasi setlerin
birlestirilmesi konusu yapilacak galismalar sonrasinda degerlendirilecektir. ilgili birimde hali hazirda iki personel
gorev yapmaktadir. Birim gorev alani kapsaminda yer alan Mikemmeliyet Merkezleri vb. diger ¢alismalar da goz
Oninde bulunduruldugunda, mevcut personel sayisi kisiti, birim ¢alismalarinin etkin ylratilebilmesi agisindan
riskli gorilmektedir. Alaninda uzman, vyetkin personel gorevlendirilmesi yapilarak, insan kaynaginin
desteklenmesi uygun olacaktir.

Surdurilebilirlik
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Performans Gostergesi

PG6.1.3: Akreditasyon
programlari ile ilgili yil
icerisinde gergeklestirilen
denetgi egitim programi
sayisl

Performans Gostergelerine il

iskin Degerlendirmeler

iDARE FAALIYET RAPORU 2022

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi Baslangig
Degeri

20 100

izleme déneminde denetgilere yonelik kapasite gelistirme egitimleri gerceklestirilmistir. Ayrica Mikemmeliyet

ilgililik e Cwnys N . . e S
siifl Merkezi Denetgi Egitici Egitim Programi ve Miilkemmeliyet Merkezi Denetgi Egitimi gergeklestirilmistir.
Etkililik Gergeklestirilen egitim programlari ile Glkemizde uygulanacak olan akreditasyon ve Mikemmeliyet Merkezi
sertifikasyon programlari igin denetgi kapasitesinin gelistiriimesi ve gliglendirilmesi igin katki saglamistir.
Etkinlik GOsterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
inli

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.4: Yiritllmekte olan
Mikemmeliyet Merkezi
Sertifikasyon program sayisi
Performans Gostergelerine il

Kurumsal agidan onceliklendirme kapsaminda egitim programlarina yeterli bltge verilmesi konusunda risk s6z
konusu olabilmektedir. Cevresel agidan ise denetgilerin nitelikleri agisindan egitim programlari 6nem arz
etmekte olup, egitimler dizenlenemedigi takdirde denetimlerin niteligi ve sonuglari arzu edilen diizeyde
olmayabilir. Ayrica egitim programlarinin sirdirilebilirligi ve siirekliligi konusu TUSKA Denetci Egitim
Programinin akreditasyonunu yani uluslararasi taninirhigi ve gecerliligini kaybetmesine neden olabilir. Egitim

iskin Degerlendirmeler

programlari igin yeterli blitce verilmesi ve egitimlerle ilgili alt yapinin giiglendirilmesi onerilmektedir.
Hedefe Etkisi = Plan Donemi Baslangic izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

20 100

Planin baglangic doneminden sonra i¢ gevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. MM g¢alisma grubu

ilgililik T - S
toplantilari gevrim ici ve ylizylize ortamlarda gergeklestirilmistir.
Gosterge hedef degerine ulasiimistir. Gostergenin gergeklesmesi saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi igin
Etkililik hizmet sunucularina yonelik MM sertifikasyon sistemi kurulmasina katki saglayacak, klinik kalitenin takibi ve
denetiminde standart ve etkili bir siireg olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Etkinlik GoOsterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.5: Mikemmeliyet
Merkezi kriterlerinin
olusturulma orani (%)

Performans Gostergelerine ili

Ulusal diizeyde ¢alismayi engelleyebilecek salgin vb. durumlarin varligi MM Komisyonunun bir araya gelmesini
ve calismalarini engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik araglarin kullanilmasi, mevcut
kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde hibrit galisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Performans
(CA) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

20 100 100 100

skin Degerlendirmeler

ilgililik Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis ¢cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir.
" Hedef degere ulasiimistir. MM kriterlerinin olusturulmasi klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili
Etkililik - . - .
bir siire¢ olusturulmasi ve klinik rehberlerin kullaniminin yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.
Etkinlik GOsterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
inli

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Ulusal diizeyde ¢alismayi engelleyebilecek salgin vb. durumlarin varligi MM Komisyonunun bir araya gelmesini
ve calismalarini engelleyebilir. Galismalarin etkinliginin artirilmasina yoénelik araglarin kullanilmasi, mevcut
kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde hibrit calisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.
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Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme c¢alismalarini gergeklestirmek ve saglik kuruluslarinda kalite
H6.2 Onetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve strekliligi icin calismalar yapmak, iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasini desteklemek.

H6.2 Performansi % 77

ilgili performans géstergelerinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimis olup, Tiirkiye ulusal kanser tani ve tedavi
Hedefe iliskin Sapmanin rehberleri sayisi, halk saghgi ve kronik hastaliklar ile ilgili yil igerisinde olusturulmus olan ulusal kanita dayal tani
Nedeni edavi rehber sayisi ve kalite iyilestirme sistemi igin yapilan faaliyet sayisi géstergelerinde hedeflenen degere
ulasilamamustir. ilgili alanda galismalar devam etmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak

.. ilgili alanda calismalar devam edecektir.
Onlemler & sally

Sorumlu Birim Urkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi
Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi
. (%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG6.2.1: Klinik Kalite
Akademisinin faaliyete 50
gecmesi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100 100 100

Planin baslangic déneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda

Hgililik planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamustir.

Hedef degere ulasilmistir. Hedef Kalkinma Planindaki saglik hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amaci
21 dogrultusundaki politikalari destekler, saglik profesyonellerini bilgilendirici niteliktedir.
Etkintik Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

degisiklik intiyaci yoktur.

Klinik Kalite Akademisine yonelik ¢alismalari engelleyebilecek biitge yetersizlikleri, sertifikali egitim programi
basvuru siireglerindeki gecikmeler vb. durumlar egitimlerin ¢calismalarini engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin
artirilmasina yonelik araglarin kullaniimasi, mevcut kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde gevrim igi ve
lyuzylize toplanti ve ¢alisma yonteminin benimsenmesi gerekli durumlarda ylizylize uygulama egitimlerinin
verilmesi saglanabilir. Egitim siureglerinde gorev alacak egitimci havuzu; nitelik ve nicelik gesitliligini mimkan
Siirdiiriilebilirlik kilacak sayida egitimci icerecek sekilde olusturulacak ve farkli zaman ve mekanda yapilan egitimlerde egitimci
kalitesi yiksek tutulmaya cahsilacaktir. Egitim iceriginin yogunlugu ve egitim siresi dikkate alindiginda egitimin
zorunluluk arzetmemesi ve yonetimin yeterli destegi gostermemesi durumunda katilimci motivasyonu ve
egitime devam dizeyi dusebilir. Gorevde yiikselmelerde s6z konusu sertifikanin dikkate alinmasi igin Bakanlikla
gorismeler yapilacaktir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi izleme Donemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi
& )

PG6.2.2: Yil igerisinde
olusturulan Tirkiye Ulusal
Kanser Tani ve Tedavi
Rehberleri sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

10

iigililik Performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci vardir.
Etkililik Performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci vardir.
Performans gosterge degerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik G
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Sirdirilebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme D6nemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baglangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG6.2.3: Halk saglhgi ve
kronik hastaliklar ile ilgili yil
icerisinde olugturulmus olan
ulusal kanita dayali tani
tedavi rehber sayisi

10 0 2 1 50
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci vardr.

Etkililik Performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci vardir.

S Performans gosterge degerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tkinli

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.4: Kalite iyilestirme
sistemi igin yapilan faaliyet
sayisl

Performans gostergesinin surdurulebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans

Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baglangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi

10 50 10

Planin baglangigc doneminden sonra i¢c ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu

lgililik kapsamda planlama doneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.
Hedef degere ulasilamamistir. Hedef Kalkinma Planindaki saglik hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
Etkililik o . L N s S .
amaci dogrultusundaki politikalari destekler, saglk profesyonellerini bilgilendirici niteliktedir.
T GOsterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet
ini

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.5: 1ISQua kurumsal
tyeliginin strddrilmesi

Kalite iyilestirme sistemine yonelik calismalari engelleyebilecek butge yetersizlikleri ve sureglerdeki
isleyislerdeki gecikmeler vb. durumlar egitimlerin ve toplantilarin bir araya gelmesini ve ¢alismalari
engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik araglarin kullanilmasi, mevcut kosullarda
optimum verimi saglayacak sekilde cevrim ici ve ylzylze calisma yonteminin benimsenmesi
saglanabilir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi izleme Donemindeki

(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

20 100 100 100 100

Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu

Heililik kapsamda planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.

Hedef degere ulasilmistir. 2022 yili icin ihtiyacglar karsilanmistir. Hedef Kalkinma Planindaki saglik
R hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amaci dogrultusundaki politikalara katki saglamistir.
T Gosterge degerlerine ulasilirken ongoérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir. Tahmini maliyet]

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Her iki kurumun faaliyetlerine devam etmesi halinde belirli herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgisi, karar alma siireglerini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak Uzere Uretilen planlama,
blitceleme ve raporlama siireclerinde sistematik olarak kullanilan, kamu hizmetlerinin cikti ve sonugclarina iliskin veri ve
bilgilerdir. Performans Bilgi Sistemi ise idarelerin kendi performansini 6lgmek tzere bu ¢ikti ve sonuglarina iliskin
verileri diizenli olarak takip etmesini saglamaya yonelik kurulan sistemdir. Performans Bilgi Sistemi suirekli degisen ve
gelisen bir sistem olmakla birlikte, calisanlarin ve yoneticilerin ilgili verilerini girerek takibini yapabilmesine olanak
saglamaktadir. Baskanligimiz, TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi ile TUSEB tarafindan yiiriitilen saglik alanindaki proje
destek cagrilarinin ve destek programlarinin acilarak idari, mali, bilimsel ve teknik siirecinin ydnetildigi, TUSEB
Ozgecmis Sistemi ile personelin 6zgecmislerinin tutuldugu, TUSEB Personel Bilgi Sistemi ile personelin tiim bilgilerinin
bulundugu bilgi sistemlerini kullanmaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

e Stratejik yonetim kiltlirinin benimsenmesi

« Ozel bir kanuna bagh olarak kurulmus, 6zel biitceli ve Saghk Bakanhginin ilgili kurulusu olarak bagimsiz olmasiyla
beraber, Saglik Bakanliginin tim birimleri ile aktif iletisimde olmasi ve saglik bilim ve teknolojileri alaninda ihtiyaglarin
belirlenmesinde 6ncl kurulus olmasi

e Saghk bilimi ve teknolojileri alaninda AR-GE faaliyetleri, egitim, akreditasyon, danismanlhk hizmetlerini yiritiicek
yetkiye sahip bir kurum olmasi

e Enstitliler tarafindan yurutilen ¢alismalar ve proje destek mekanizmalari ile llke bilimine yon verecek calismalarda
bulunma imkani

e Her bir birimin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yliksek motivasyonlu g¢alisanlara
sahip olmasi

e Enstitlilerin uluslararasi diizeyde yetkinligi kanitlanmis arastirmacilardan olusturdugu bilim kurullari ile faaliyetlerini
gerceklestirme imkani

e Baskanhgin multidisipliner alanlardaki bilim insanlarini bir araya getirmesi ve yiksek standartlarda akademik ve
bilimsel faaliyetlerin gergeklestirilmesine dnciiliik edebilmesi

« Bilimsel calismalarin sanayiye aktarilmasina oncilik edebilmesi dolayisiyla bilginin Grine dontstirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu kurumlari, 6zel sektor, akademik gevreler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yapabilme imkani

« Saglayacagi ulusal ve uluslararasi egitim programlari ile uzman yetistirebilme yetkinligi

« Saglik politikalarina karar verenlerin AR-GE faaliyetlerine dnem vermesi ve TUSEB’i AR-GE faaliyetlerinin merkezine
almasi

e Saghk arastirmalari, AR-GE ve inovasyon konularindaki farkindaligin artmasi ve bu alanlarda kapasitenin gelistirilmesi

o Tirkiye’de saglik bilimleri alaninda Uriine yonelik AR-GE faaliyetlerinin artiyor ve gesitleniyor olmasi

e Saghk Granleri alanina ilgi duyan girisimci ve firma sayisinin artiyor olmasi

e Tirk Tip Kurultaylarina katilan ve yurt disinda gorev yapan (ke vatandaslarinin baglantilarinin insan glci
potansiyelini arttirmasi

e Saghk Bakanliginin diinyanin en 6nde gelen ve en c¢ok dijital saglk verisine sahip olmasi ve bu verilerin
arastirmacilarin kullanimina sunulmasi icin TUSEB’in arayiiz olma potansiyeline ve imkanina sahip olmasi

¢ Dinamik ve geng personel yapisi

B- Zayifliklar

e Kurumsallasma siirecinde olmasi nedeniyle bilisim, izleme ve denetlemeye iliskin mekanizmalarin kurulmasi igin
belirli stireglerin gegirilme ihtiyaci

« TUSEBR’in faaliyet alani icerisinde kalan bilimsel ¢alisma alanlarindaki metodolojilerin ve konu 6nceliklerinin
belirlenmesi yoniinde yapilan ¢alismalar icin zaman ihtiyaci

o Mali imkanlarda yasanabilecek degisiklikler
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C- Degerlendirme

Saglik teknolojileri alanindaki yeni bilimsel gelismeler, yerli saglk teknolojilerini son derece kritik bir noktaya tasimistir.
Milli givenligimizi yakindan ilgilendiren stratejik alanlardan asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi baslica alanlarin yani sira,
yeni 6ncelikli alanlar da belirlenmistir. Saglik alaninda verilen AR-GE desteklerinin kapsamlari genisletilerek; yiiksek
teknolojili Grin, klinik arastirma, laboratuvar hizmetleri, patent, uluslararasi is birliklerine katimi 6zendirmeye yonelik
destekler ile kobilere ve girisimcilere yonelik destekler devreye alinmistir. 2022 yilinda agilmis olan yeni proje cagri
basliklari ile; Gniversite, kamu kurum/kuruluslar ve saglik endustrilerine yonelik (asi ve ilag basta olmak lzere; yapay
organ, beyin bilgisayar ara ylizleri, saglikta dijital dontsiim teknolojileri vb.) 26 farkli bilimsel alanda AR-GE destek
programlari baslatiimigtir.

Ulkemiz, diinyada COVID-19 asisi iretebilen 9 {lkeden birisi olmustur. TURKOVAC'in koruyuculugu, immdiin yanitlari,
zamana bagl etkileri vb. sonuglarina iliskin detayli bilimsel veriler yayinlanmustir. Tirk Bilim insanlari tarafindan TUSEB
destegi ile gelistirilen ilk yerli inaktif COVID-19 asisi TURKOVAC'In uluslararasi klinik ¢alismalari ¢ercevesinde Rapel
(Hatirlatma Dozu) Faz-3 calismalari imzalanan protokol ile Azerbaycan’da baslatilmistir. Ayrica, yeni asi gelistirmelerine
(Kirim Kongo Kanamali Ates Hastaligi gibi) yonelik ¢calismalar da devam etmektedir.

Turkiye Asi Enstitlisi ve Turkiye Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisiiniin yapilanmasi ve
faaliyetlerinin yiritilmesine dair ydnetmelik 12 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir. TUSEB Aziz Sancar
Arastirma Merkezi biinyesinde kurulmakta olan ve altyapi calismalari devam eden Tiirkiye Ulusal Genom Merkezinde
(TUGEM); kanser, nadir hastaliklar, kronik hastaliklar ve tanisi olmayan hastaliklarin erken tani ve tedavisinin
saglanmasi icin genom ve biyoinformatik arastirmalar gerceklestiriimektedir. Tim genom dizileme sayesinde
glinimizde hastaliklarin teshisi ve kisiye 6zel tedavi olanaklarinin aydinlatilmasi saglanacaktir. Bunun yani sira
Glkemizde saglikli poptlilasyonda yapilacak taramalarla hastaliklara yatkinlikta roll olabilecek genetik faktorler ortaya
cikarilarak koruyucu saglk hizmetleri agisindan veri elde edilmis olacaktir. Stratejik 6nemi haiz biyoteknolojik ilag, asi
ve 6zgll antikor Uretimi gibi konularda yetkin arastirmaci insan giicliniin gelistirilmesi ve arastirma altyapilarinin etkin
kullaniminin saglanmasi icin TUSEB biinyesinde kurulan BIYASAM’da egitimler verilmeye devam etmektedir.

V. ONERi VE TEDBIRLER

« Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Oncelikli Déniisim Programlari, Yillik Program, icraat Programlari, Yatirim
Programlari gibi Ust politika belgelerinde yer alan eylemler paydaslarla daha etkin bir seklide paylasiimalidir.

o Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik en alt kademeden en {ist kademeye kadar kapsayici ve firsat esitligi
sunan egitim politikasi dogrultusunda etkin bir egitim planlamasi yapiimalidir.

e Personelin hizmet igi egitimleri tamamlanmali ve kariyer planlamalari yapilmaldir.

e Personel ihtiyacina yonelik idari, mali ve teknik slirecler hizlandiriimalidir.

e Yurt igi/urt disi nitelikli arastirmacilar desteklenerek beyin gégli 6nlenmelidir.

« idari ve mali 6zerklik kapasitesi arttirilmaldir.

e Kurumsal hafiza giclendirilmelidir.

e Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli galisabilecegi fiziki mekanlar olugturulmalidir.

e Kurum kdltlrG stirekli olarak gelistirilmelidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde Tiirkiye Saghk Enstitilleri Bagkanligi biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini,
amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitge ile
tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin
beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirli mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kétliye kullaniimasinin ve israfinin nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi
tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

istanbul

Subat 2023 Mﬂ/-\‘

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Tirkiye Saglik Enstitaleri Bagkani
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MALT HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI
Mali hizmetler birim y&neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Tirkiye Saglk Enstitileri Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali
yiinetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun clarak yiritdldiigiind, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullamimasini temin etmek tzere i¢ kontrol stireglerinin igletildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dislince ve dnerilerimin zamaninda iist yGneticiye
raporlandigimi beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda {ist yéneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
hilgileri sagladiimi ve darmismanhk faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “1llfA- Malf Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

;‘-ﬁnmm

Strateji Geligtirme Daire Bagkani

istanbul
Subat 2023
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