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“Genel saglik icin esasli olarak uygulanan onlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir. Comert ve
Gretken olan Tirk Milleti, saghkta siirekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve
senlendirecek giicte olduguna kimsenin siphesi yoktur.”







BAKAN SUNUSU

Cumhurbaskanimizin baskanliginda “insani yasat ki, devlet yasasin” diisturu ile hizmet etmeyi esas almis hiikiimetimizde
Saglik Bakanligi, halk saghginin korunmasi ve gelistirilmesi, hastalik risklerinin azaltiimasi ve 6nlenmesi, teshis, tedavi ve
rehabilite edici saglik hizmetlerinin ylrGtilmesi, yurt sathinda esit, kaliteli ve verimli saglik hizmet sunumunun
saglanmasi gibi dnemli gbrev ve sorumluluklari tasimaktadir.

Bakanhgimiz, saglik alaninda son 20 yildir gercgeklestirdikleriyle basari ¢itasini her gecen giin yikselterek ¢alismalarini
yiritmektedir. insani merkeze alan hizmet anlayisimizla, bedenen ve ruhen saglikli nesillerin yetismesi énceligimizdir.
Saglikh nesillerin yetistirilmesi, kalkinmada beserf sermayenin olusumu icin de bir gerekliliktir.

Bu amaclar dogrultusunda, saghk hizmetlerinin erisilebilirligini ve kalitesini siirekli artirmayi hedefliyoruz. Oniimiizdeki
yillar saglik hizmetlerinde sirekli olarak kaliteyi yukselttigimiz, vatandasimizin memnuniyetine odaklandigimiz yillar
olmaya devam edecektir. Geldigimiz noktadan bir Gst noktaya ¢ikmak ve llkemizi de diinyada saglik hizmetleri
sunumunda lider ve 6rnek tlke haline getirmek igin gayret sarf ediyoruz.

2020 yihndan beri miicadele ettigimiz COVID-19 pandemisi, sorumluluklarimizin gergeklestirilmesi adina saglk alaninda
insan kaynaklarimiza ve altyapimiza yapilan yatirimlarin ne kadar isabetli oldugunu géstermistir. Ulkemizin COVID-19 ile
miicadelesi esnasinda karsilastig yiik saglk sistemimizin kapasitesi tGzerinde bir baski yaratsa da, gelismis oldugu iddia
edilen pek ¢ok (ilkenin aksine tikanma yaratmamis, basindan itibaren kiresel salgina karsi en hazirlikh tlkelerden biri
oldugu ispatlanmistir. Kisith kaynaklarimiza ragmen en kapsaml saglik hizmeti sunan (lke konumundaki yerimizi
korumaya devam ettik. Amacimiz siirdirilebilir bir saglik sistemini kalici kilmaktir.

iki senedir tiim diinyay! etkisi altina alan pandemiyle savasimiz devam ederken ruh saghg, kronik hastaliklar, iklim
degisikliginin saglik konularina etkisi gibi kiiresel gaptaki sorunlarla miicadelemizi kararhlikla sirdirmekteyiz.

Bakanligimizin teklifi ile Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 2021 yili Uluslararasi Saglik Calisanlari Yili olarak ilan edilmistir.
Saglik calisanlarinin COVID-19 siirecinde tiim diinya i¢in Ustlendigi rol ve adanmislik, son derece dnemli ve unutulmazdir.
Bu vesileyle bir kez daha minnettarli§imi vurgulamak isterim.

Hizmet sunum kalitesinin artiriimasi, kamu yonetiminde hesap verebilirligin saglanmasi ve daha seffaf bir yapinin
olusturulmasi i¢in faaliyet raporlari 6nemli araglardan biridir. Tirkiye’'nin saglik sektorl reformlarina, politikalarina ve
stratejilerine rehberlik etmede katki saglamasi, sektorle ilgili tim kurum, kurulus ve kisilere faydali olmasi, ylrittiglimz
faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi 2021 Yili idare Faaliyet Raporu’nu
kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz.

Ulkemizin saglik seviyesinin gelismesi adina fedakarca calisan saglik ordumuza ve bu detayli calismayi hazirlamada emegi
gecen tim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Dr. Fahrettin KOCA
T.C. Saghk Bakani
TUSEB Yénetim Kurulu Baskani
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UST YONETICi SUNUSU

TUSEB, 2014 yilinda saglik bilim ve teknolojileri alaninda lilkemize ve insanliga hizmet etmek, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
artirmak ve sirekli kilmak icin 11. Kalkinma Plani hedefleri ile Cumhurbaskanimizin belirledigi 6ncelikleri de dikkate
alarak, Turkiye'nin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Urinlerin Gretimini ve var olanlarin
gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile is
birligi yoluyla bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, AR-GE’lere
katki saglamak, saglik bilim ve teknoloji kiltlri ile ekosistemlerin gelistirilmesinde oncilik yapmak, saglik hizmetlerinde
akreditasyon faaliyetlerini yiritmek amaciyla kurulmustur.

Bilindigi tizere 2020 yilinda baslayan ve etkisi halen devam etmekte olan COVID-19 pandemisi tiim diinyada biyiik can
kayiplarina ve maddi kayiplara yol agmistir; fakat diger taraftan pandemi, kiiresel 6lgekte devletler igin glicli saglik
ekosistemlerine ve altyapilarina sahip olmanin, asi, ilag ve tani kitlerine yonelik ¢alismalarin etki, tesir ve faydalarini
goézler dniine sermis, saglik alaninda yerlilesmenin dnemine yonelik farkindahgi arttirmistir. Ulkemiz gliclii saglik alt yapisi
ve nitelikli personel glicli sayesinde siireci basariyla yénetmistir. Salginla miicadele kapsaminda, Turkiye Saglik Enstitileri
Baskanhgi, binyesindeki insan gici ve teknik imkanlar ile etkin bir refleks gostererek pandeminin basindan itibaren
miicadeleye katki sunmaya calismistir. Yerli asi calismalari kapsaminda 2020 yili itibariyle TUSEB tarafindan
desteklenmeye baslayan 7 adet COVID-19 asi projesine yonelik ¢alismalar 2021 yilinda da devam etmistir. Faz-1 ve Faz-
2 siiregleri bilimsel ve mali olarak TUSEB tarafindan desteklenen, Faz-3 siireci ve seri liretim hazirliklari tamamen TUSEB
tarafindan ydratilen ilk yerli agimiz TURKOVAC 2021 yilinin Aralik ayi iginde Acil Kullanim Onayi (AKO) almistir. Boylece
Tirkiye, COVID-19 asisini Ureten 9 Ulkeden biri olmustur. 28 il ve 41 merkezde yiritilen TURKOVAC Faz-3 Klinik
Calismasi Tirkiye’de su ana kadar yapilmis en genis kapsamli klinik arastirma c¢alismasi olmus ve bu anlamda bir ilke imza
atilmistir. Asi calismalarinin yani sira pandemi siirecinin devami ve yeni varyantlar nedeni ile gorilen ihtiyaca binaen
TUSEB Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii tarafindan yeni nesil COVID-19 tani kiti DiaKit gelistirilmistir.

Tiirkiye’de konusu sadece “Saglik bilim ve teknolojilerinin gelistirilmesi” olan TUSEB, Saglik Bakanhgi’'nin tiim birimleriyle
tam bir entegrasyon ve is birligi icerisinde calisarak, uctan uca destek mekanizmalari ile fikirden {irline giden siirecte,
saglik alaninda ihtiyaca yonelik AR-GE’yi hem yapan hem de yaptiran kurulus olarak tlkemizin saglk ekosisteminde kilit
rol oynamaktadir. Bu kapsamda, COVID-19 ile miicadele disinda, ila¢ gelistirme, biyoinformatik, yapisal biyoloji
alanlarina, Saglik Bakanhgi asi takviminde yer alan asilarin yerlilestirilmesine, tani kiti ve tibbi cihazlara yonelik ¢agrilar,
bireysel tip alaninda yol haritalarina yonelik gerekli ¢calismalar ve ilgili programlar agik tutularak, kesintisiz olarak
strdirilmistir. Turkiye’de ilk kez Cumhurbaskanligimizca yayimlanan 11. Kalkinma Plani’na istinaden, TUSEB’e verilen
gorevler ve hedefler dogrultusunda, saglik ekosistemine yeni teknolojilerin eklenmesi hedefi dogrultusunda gerekli is ve
islemler belirli bir plan ve ajanda dahilinde yurutilmstur.

2021 yili idare Faaliyet Raporu, kurumumuzca yiiriitiilen faaliyetlerin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nda vurgulanan; mali saydamlik, hesap verebilirlik, etkin, ekonomik ve verimli kamu kaynagi kullanimina
uygunlugu ortaya koymak ve kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda emegi
gecen tim calisma arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Turkiye Saglik Enstitlileri Baskani



w @ IDARE FAALIYET RAPORU 2021

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

iCINDEKILER S.No
BAKAN SUNUSU
UST YONETICi SUNUSU
I.GENEL BILGILER 5
AL IVIISYORN V& VIZYON ...oeeeeieieeieiettettsttstass st st s esseassaeeseste st st sts ses st sessassessensessessessessesssssesansaasanssusesssuesresseseeses sessessesssssessensensensessessessosessansansensesseseans 5
B. YEtKi, GOrEV VE SOTUMIUIUKIGK .........o.oveeieeieeece ettt e et s e eb et st st et e e sassassassaesbe she sbe sbe st st neassaseasiasessassensessesanassassassassnesresbestesen 5
C. idareye iliskin Bilgiler 6
L. FIZIKSEI YA vttt ettt sttt ettt ettt st sttt et st et e b ses s et e s ses es et aae s4es £ ebeat o4 sen et eae e b aeneb et et sen ek 4t e b ee s eb s e R e b en Seaes et ea se s et eneeteents 6
2.TESKIIAT YAPISI  wvieiteiietiitee st ettt sttt e st ea st ste s et et e b sesseb et et sesses et ase ssesas b et aat o4 ses et e st ebeses ek eae e b sea s et 4 et et e beses 4t aRe ehnenteb e e b seaseb st et st sesbebaneeten 8
3. TEKNOIO]i V& BilIGIM AILYAPISI cuuvveveereieeririreeestreeteesiesestre st teesseeseseses s sesseessesesasesasssssesses st sesasesesssssensesesssesasesessessessesesssesasesensns sressnsssssssssssesesanssnnsnes 9
4. INSAN K@YNAKIAIT covvvvivvevceeeeete et veeetess s e et e as s sa st et ens s et s s st s et st e s ee e e e bes e be et o8 e s et e e e s es s bm bt ee b et st st eetens et s st st steses e 11
5. SUNUIAN HIZMELIEE ..ottt bbb e bbb s bbb bbb e ba b S8 Sh bt e 0s bbbt shb e bbbt sta i b e bt sib i s 13
6. Ydnetim ve i¢ Kontrol Sistemi . 23
Il. AMACLAR VE HEDEFLER
A. TeMEl POIItiKa V& ONCEIKIET .....ccveeiueeeeirteiinenteessestseste e stses s aess e sbs s s bs b e bt s s s be s s e bS8 s e bt s s e e bt 26
B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan AmMag Ve HEUEFIEN .....c.ucuircuieierenineeecierse e sesesssscssssssssssssssssssss s sssssssssesssssssssssasssssssssssssasessesessssasessens 28
Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
AL IVIQLEBIIGIIEE ...ttt ettt ee e te st b et et st beb e st saesasaeseeseae st sesteseasebessstebeas otesenbessas et aessasaesabesbesastesasesbessssetaas e sesbesase st snsbetansetennatens 29
1.Blitce Uygulama Sonuglari .. 29
2.Temel Mali Tablolara Hliskin AGIKIAMAIAT........cevvevveeeeeeese et veeseessessees et e tssss st ess s et ses s s ses s esses et assenseee s ses s e e stsssn e et sasstsssnssaessessenssees 29
3. M Ali DENETIM SONUGIATT 1.ttt ettt ettt sttt st et st et ses st be st es et ese st ses et e s e4esesbebeaesbesen et st et nes et sae ek sbsses bt as sbssas b aneabesenbesarsebenensessrsates 40
B. PeIfOrMANS BilGIEIi ....ccuoueuiirieiie ettt st sttt sttt st s et e b ses e b et et sesbet st ebesessabaasasa sesses s et as sbesas bt aas st sesbesarsebesesbesase st sestesereatenen 41
1.Program, Alt Program, FA@liyet BilGIIEIT ........cucuiveiiiiiie ettt ettt st sttt st saa bttt sae e st eae et sea b eseas et sea et ass ars et seabessrsebensssesansates 41
1.1, TedaVi EIiCi SABIIK HIZIMETIEIT ....c.eueieeeeeeeireete ettt sttt et et seaess s e e et ase ses s ses e s e seseae sesers sensesessessa st seeetenseeenses et sesenssensresensssasen 42
0 I T = 11 1o T g = OSSP 42
1.1.1.1. Saglik Alaninda AR-GE Proje DESEEKIEI ....ccccvureeuiirieieeire sttt ettt sttt ses e sttt e ses e s e et es et e eas s ens s sesseennnns 42
1.1.1.2. Saghk Alaninda Biyoteknoloji AraStIrMAIart .......c.cciieiirr ittt ettt ettt s ettt e b assese st s et aassreebees et asebesessabananes 47
1.1.1.3. Halk Sagligi ve Kronik Hastallklar AraStirmalart ...ttt sttt st v ettt st b ebes st ses st asessesassene 50
1.1.1.4. Saglik Hizmetlerinde Kalite ve AKreditasyon FA@liyEtIEr ........cccveiviicrirece ittt et e s ea e b ber s b snanens 54
1.1.1.5. Saglik Politikalari Arastirmalar 56
1.2, YONELIM VO DESEEK PrOSIAMI cuviuecuiiietieeie sttt ste st ettt st s st st s et st es es st stesas et esesbesesteseae et sesses et abesesseseaease sessas st ebensabeentesens et sersnsanes 58
1.2.1. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler 58
1.2.1.1. Bilgi TEKNOIOJIlering YONEIK FA@lIYELIET ....cciciiieieiie ettt ettt et s v et bttt a s b s aeb e st atesesbesassebesnssesasasas 58
1.2.1.2. GENEl DESTEK HIZMELIEIT «..uevieiecier ettt et s b e s e bbbt e s st bbbt s ebenas 58
1.2.1.3. DIBEI DESEEK HIZMELIETT w..uvieeeeeiee ettt ettt e sttt st st e ses e e as s s s eseas ses e et eeaseeseas ses st eessesaseanss s eensesassnnsenssensrsssnsnen 64
1.2.1.4. Ozl KA@M HIZMELIEIT w...ccovevveevciirces ettt st bbbt st s st e bt e 4o et e bttt e bbb et et e 65
1.2.2. Teftis,Denetim ve DaniSMaNnIIk HIZMELIEK .......c.voeiiee ettt ettt ettt st es st st s e st ettt s ses s s enssesasesssesesessrsannnnn 66
1.2.2.1. Kurumsal UIUsIararast IShirligi FAAlIYETIEIT .....euiieieiceeereeceeeeececeeees s s e e sse s see sttt sssssssessssssssassss sesssssessnssnsssssssesssensenes 66
2.5tratejik Plan Degerlendirme TabIOlari . . ettt ettt ettt st e e h s s s s et e e et ea ses st e s et seseae s eatsensenerenns 67
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
AL USEUNITKIEE .....voceveevvoneieeeesiosesseesesessassess e sesesssss st e sessessss st bes s s 4402400855420 4+ 84548401 54 482158480411 04400004 e st et b e s 97
Bl ZAYIFHKIQE <.ttt et st b st st se ettt eae st es et ese st ses et ereebesesbebaRe a4 seabek 4t e R et Rt 4t e R eeeeateseRe et Aea b et eRe et es ek ere et sen et et ebeatesentetasesesens 97
V. ONERI VE TEDBIRLER ... e e e s 97
EKLER
Ek-1 Ust Yénetici i¢ Kontrol Glivence Beyani........ 98
Ek-2 Mali Hizmetler Birim YONETICISININ BEYANI ..c..cucuviieeceeieeieeetecteet et ettt sseetesastes s etesesbesessstesessesesssaestssessesass st sassesasesbensases sbesesessensssesensesesnssesnnes 99



TUSEB

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

KISALTMALAR DiziNi

AB Avrupa Birligi

ADSH Agiz ve Dis Saghg Hizmetleri

AFP Ayrintili Finansman Programi

AKO Acil Kullanim Onayi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

BiYASAM Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi
BKMYBS Butuinlesik Kamu Mali Yénetim ve Bilisim Sistemi

BT Bilgisayarli Tomografi

CiMER Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CKYS Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi

DSO Diinya Saglk Orgiiti

DMD Duchenne Muskiiler Distrofi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

ECRIN European Clinical Research Infrastructure Network
EKAP Elektronik Kamu Alimlari Platformu

EVIPNet Evidence-Informed Policy Network

GETAT Turkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlsu
HCAC Health Care Accreditation Council

HIMSS Healthcare Information and Management Systems Society
IPA Instrument for Pre-accession Assistance

1ISQua The International Society for Quality in Health Care
1ISQua IEEA The International Society for Quality in Health Care External Evaluation Association
iDEA istanbul Deneysel Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi
iLAC-TEK ilag Sanayi Teknik Komitesi

iSTisNA istanbul Tanisiz ve Nadir Hastaliklara Céziim Platformu
KaYa Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi

KBO Kesintili Baslangic Odenegi

KOAH Kronik Obstriktif Akciger Hastalig

Mbps Mega Bits Per Second (Saniyede Aktarilan Hiz)

MKYS Malzeme Kaynak Yonetim Sistemi

MM Mikemmeliyet Merkezi

MODY Genglerde Goriilen Yetiskin Tip Diyabet

MS Miltipl Skleroz

NAS Network Attached Storage (Aga Baglanan Depolama Unitesi)
NHS National Health Services

NIH National Institutes of Health

NTAS Nakit Talebi Aktarim Sistemi

PBS Personel Bilgi Sistemi

PCR Polymerase Chain Reaction

RYOP Yenilik Operasyonel Programi

SABIM Saglik Bakanligi iletisim Merkezi

SAS Saglikta Akreditasyon Standartlari

SBA Saghk Bilisim Ag

SEYK Saglik Endstrileri Yonlendirme Komitesi

SGDB Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

sQL Structured Query Language (Yapilandirilmis Sorgu Dili)
SMA Spinal Miskiler Atrofi

SSPE Subakut Sklerozan Panensefalit

STK Sivil Toplum Kurulusu

TACESE Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitiist

TBE Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlisu

TBYS TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi

TiTCK Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

TKE Tirkiye Kanser Enstitlist

TUHKE Tirkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitts
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TUSAP Turkiye Saglik Platformu

TUSEB Turkiye Saglk Enstitiileri Bagkanhgi

TUSKA Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisu

TUSKANET Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Network

TUSPE Tirkiye Saghk Politikalari Enstitlisu

TUYZE Turkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisu
USHAS Uluslararasi Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi

UR-GE Uriin Gelistirme

VLAN Virtual Local Area Network (Sanal Yerel Alan Ag)

WHO World Health Organization

WiFi Wireless Fidelity (Kablosuz Baglanti Alani)

WAF Web Application Firewall(Web Uygulama Guvenlik Duvari)

YAGEP Yaslhlar i¢in Giindiiz ve Evde Bakim Hizmetlerinin lyilestirilmesi Projesi
YEP Yeni Ekonomi Programi
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yuritilen inovasyona yonelik calismalara onciiliik etmek
ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler
dogrultusunda tlkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi artirmak.

Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda AR-GE odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz 26.11.2014 tarih ve 6569 sayili Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile TUSEB Kurulus Kanununun bazi maddeleri miilga olmus ve 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile yeniden diizenlemeler yapilmistir. TUSEB, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Baz
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ve 2017/9860 sayil Bakanlar Kurulu Karari geregince faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda;

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda llkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Tirkiye'nin rekabet gliclinii artirmak ve
surekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri
teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Griinlerin (retimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak,
arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, AR-GE’lere katki saglamak, saglik bilim
ve teknoloji kiltlri ile ekosistemlerin gelistiriimesinde 6nciliik yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini
ylritmek amaglanmaktadir.

Baskanhgimizin bu amagla ylratttga gorevler;

e Cumhurbaskaninin saghk bilimi ve teknolojileri konusunda aldigi kararlari uygulamak veya bu kararlarin
uygulanmasinda esglidiim saglamak.

o AR-GE yapmak, AR-GE’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu
amagcla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan AR-GE’lerin yapilmasini veya
yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler yiirtitmek.

 Saglk bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina,
toplum ve bireyin saghk dizeyinin yukseltilmesine déniik AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla AR-GE
merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

o AR-GE sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Girlin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin
Gretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle is birligi ve
ortakliklar yapmak; elde edilen cgiktilarin ticari degere donistirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek;
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler
vermek ve 6n ddemede bulunmak; Bakanin onay!i tizerine bu amaglarla yurt icinde ve/veya yurt disinda sirket kurmak
ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak.

e Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagl kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile
yapmak veya yaptirmak.

o Bakanlik bagh kuruluslari, yiiksekdgretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve
akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, saglik hizmetlerinin akreditasyonu harig
olmak Uzere Tirk Akreditasyon Kurumuna iliskin Bélimun hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde saghk kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve 6rgitleri ile diger
Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlasmalari yapmak.
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 Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesine katkida bulunacak AR-GE
yapmak veya yaptirmak.

« Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve AR-GE’nin 6zendirilmesi maksadiyla seminer,
sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim programlarini
diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek.

o Fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve uluslararasi literatlr ve patentleri takip etmek, yeni
patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak
yurutmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak ve ortaklik yapmak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglk bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar saglamak; bu amacla édiller
vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek.

¢ Bu bolim ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla teknopark, kulugcka merkezi, teknoloji
merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini
kurmak ve bu amagla faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve
kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek ve
desteklemek, odil ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde
teminath veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Baskanhgimiz gorevlerini yerine getirmek amaciyla kamu tiizel kisiligine, bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel bitgeli
Kamu Kurumu olarak kurulmus olup, ilgili oldugu bakanhk Saghk Bakanligi’dir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikdy/iISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan 20.854
m? arazi lUzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi Gél Caddesi, No:5 Mamak/ANKARA
adresinde Baskanhgimiza tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi lzerinde bulunan “Aziz Sancar Arastirma Merkezi” isimli
binada faaliyetlerini yiritmektedir. Ayni zamanda Baskanligimiza bagh bazi birimler T.C. Saghk Bakanlig Bilkent
Yerleskesi’'nde faaliyetlerini ylritmektedir.

Tablo 1: Fiziksel Bilgiler

‘ Arsa Alani (M?) ‘ Toplam Kapali Alan (M?) Ofis Sayisi Ofis Alani (M?)
Kosuyolu Yerlegkesi 20.854 2.200 45 1.330
Aziz Sancar Arastirma Gelistirme Merkezi 42.838 5.277 32 695
Toplam 63.692 7.477 77 2.025

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 45 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi’'nde 32 adet ofis yer almaktadir.
Ayrica, istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde 87 m? kapali alana sahip Beyaz Kdsk, 385 m? kapali alana sahip Pembe Késk, 795
m? kapali alana sahip Yesil Kosk olmak lizere 3 adet tarihi késk bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde toplam
779 m? buyiklugiunde 39 adet laboratuvar alani bulunmaktadir. Baskanhigimiza tahsis edilmis lojman bulunmamaktadir.

Tablo 2: Tasit Sayilari

Tasitin Cinsi ‘ Adet Maliyet Degeri

Binek Otomobil 2 166.555,23 TL
Minibls 1 88.189,05 TL
Toplam 3 254.744,28 TL

Baskanhgimizin 2021 yili tasit sayisi 3 olup, bunlardan 1 adet otomobil ve miniblisli 2016 yilinda; 1 adet otomobili 2017
yilinda temin etmistir. 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda tasit alimi gerceklesmemistir.
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Tablo 3: Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar
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-150 C Derin Dondurucu 1 Lens 2
3 Boyutlu Yazic 1 Masaustl Tarayicl 5
Access Point 1 Metal Kapi Dedektori 1
Akis Stometri Cihazi 1 Mikro UV Spektrofotometre 1
Anahtarlama Cihazi 12 Mikrodalga Firin 3
Analitik Terazi 2 Mikroplaka Yikayici 2
Aspirator 1 Mikroplate Okuyucu 1
Ayakli Temassiz Ates Olger 1 Modemler 9
Avyarlanabilir Glg Kaynagi 1 Motorlu Tirpan 4
Barkod Okuyucu 12 Multimod Mikroplaka Okuyucu 1
Barkod Yazicilar 8 Mutfak Tipi Su Aritma Cihazi 2
Bekgi Tur Kontrol Sistemi 2 Ortam Dezenfektan Cihazi 2
Bilgisayar Kasasi Donanimli 86 | Ortam Nem Kontrol Cihazi 10
Bilgisayar Monitori 97 | Ortam Sicaklik Olgiim Cihazi 10
Bilgisayar Takimi 74 | Osiloskop Cihazi 1
Biyoglivenlik Kabinleri 128 | Otoklav Cihazlari 7
Biyolojik Numune Alma Kabini 101 | Otomatik Gegis Kontrol Sistemi 2
Bos Kolon 50/300 Pilot Olgek 1 Otomatik Sterilite Test Sistemi (3 Giinliik) 1
Bulasik Makinasi 3 PCR (Isil Dongtileyici) Cihazlari 23
Buzdolabi 87 Platet Karistirici 6
Buzdolabi Biro Tipi 12 Preparatif Sivi Kromatografi Cihazi 1
Cep Telefonu 1 Print Scan Unitesi Fotokopi Makinesi- Tarayici 5
Ciltleme Makinasi 1 Projeksiyon Perdesi 5
CO2 inkiibatdr 1 Projektér Cihazi 7
Calkalama Cihazlari 9 Promter 1
Camasir Kurutma, Kurutma Makinasi 1 Radyatorler, Elektrikli Yagh 8
Camasir Makinasi 2 Sabit Kameralar 4
Cok Fonksiyonlu Lazer Yazicl 6 Sabit Telefonlar 142
Dijital Kamera 2 Saflastirma / Distilasyon — Yumusatma Cihazlari 2
Dijital Kiirst 2 Salon Tipi Klima Hassas Kontrollii Klima 1
Dijital Lehimleme istasyonu 2 Santraller Santral Kapasite Arttirim Karti 3
Dizustu Bilgisayar 100 | Santriflij Cihazlari 35
Duvar Tipi Klima Unitesi 1 | Ses Kayit Cihazi 2
El Parmak Hareket Algilayici 1 Sinyal Jeneratori 1
El Telsizi 3 Sogutmali Orbital Calkalamali inkiibatér 1
Elektrik Panosu 3 Sterilite Test Sistemi (15 Gunluk) 1
Elektriksel Olgiim Cihaz 3 Su Banyosu 1
Elektroensefalografi 1 Su Sebili Cihazi 2
Emici ve Ufleyici Kompresér 1 Sunucu ve Harici Veri Depolama Sistemi 3
Etiketleme Makinasi (Barkod) 3 Omurga Anahtar 1
Evrak imha Makinesi 13 | Sarjli Vidalama Makinesi 2
Fotograf Makinesi 2 Tablet 12
Fotokopi Makineleri 3 Tasinabilir Elektroensefalografi 1
Galosmatik Galog Makinasi 7 Tasinabilir Hard disk 8
Gaz Kromatografi Cihazi-GC-MS 1 Tasinabilir Hard disk 2 TB 7
Giyilebilir Sensor Kiti 2 Tasinabilir Hard disk 5 TB 1
Gorsel ve Isitsel Olgiim igin Sensér 3 |Taslama Makinalari 2
Guvenlik Kamerasi 13 | Televizyon 33
Harici Hard disk 1TB 3 Telsiz Telefon 5
Harici Yedekleme Unitesi 2 Telsiz Wifi Telefon 10
Hava Temizleme Cihazi 1 Tepe Flasi 2

7
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Trinokiiler inverted Mikroskop

Hilti Matkap 2 Termal Kamera Sistemi 1
Ip Telefon 31 | Termomikser 1
Kablosuz Elektromiyografi 1 Termosifon 2
Kablosuz Mikrofon TFF Diafiltrasyon ve Ultrafiltrasyon Sistemi 1
. Tibbi Malzeme, Tibbi Malzeme Isitma Cihazlari, Dijital
Kahve Makinesi 5 ) 1
Blok Tiip Isitic
Karistirma Cihazlari, Isiticili Manyetik Karistirma Cihazi 6 Turnikeli Gegis Camli Gegis Turnike 2
Kart Printer (Personel Kimlik Karti Basma Makinasi) 2 Turnikeli Gegis Cift Yonlu 3 Kollu Turnike 1
Kesintisiz Gl¢ Kaynagi 5 Turnikeli Gegis Vip Turnike 1
Klima Sistemi 1 Tamlesik Bilgisayar 11
Kollu Bariyer 3 Metre Kollu Bariyer 3 Ultrasonik Homojenizator 1
Laboratuvar Olgek Protein Saflastirma Kromatografi . L
. UV Sterilizasyon Kabini
Cihazi 1
Laboratuvar Pipetleri Cok Kanalli 4 Veri Kaydedici/Data Logger
Laboratuvar Pipetleri Tek Kanalli 9 Vorteks Cihazi 42
Laminasyon Makinasi 2 Yangin Séndirme Sistemi 7
Lazer Yazici 13 | Yatay Elektroforez Sistemi 1
Led Floresan Ekipmanli Faz Kontrast Floresan 1 Yiiksek Performansli Sivi Kromatografi Sistemi 2

2- Teskilat Yapisi

Baskanhgimiz Turkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelik’te belirlenen ve asagidaki

gosterilen birimlerden olugsmaktadir.

Sekil 1: Baskanligimiz Tegkilat Semasi

Yénetim Kurulu

Strateji Gelistirme

Baskan

Ozel Kalem Madarlagi

Daire Bagkanhgi

Baskan Yardimcisi

Tarkiye
Kanser EnstitGsi

Turkiye
Biyoteknoloji —
Enstitisu

Tarkiye Halk Saghgi ve
Kronik Hastaliklar Enstitdsu

— = . Yénetim Hizmetleri
Tarkiye Saghk Veri -
D Basgkanl
Arastirmalar ve Yapay Zeka AIREES I
Uygulamalari Enstitdsi

Dis Iliskiler
Daire Baskanhar

Hukuk
Musavirligi

Genel Sekreterlik

Baskan Yardimecisi

Tarkiye Saglhk Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon
EnstitGsi

Tarkiye Gelenekse| ve
Tamamlayici Tip Enstitdsa

Turkiye Anne Cocuk ve
Ergen Sagligi Enstitlst

Proje Yénetimi ve

Turkiye
Destek Daire Bagkanl
I BRI BRI Saglik Politikalari
Enstitlsi
Bilgi Sistemleri ve
istatistik Daire Baskanhar L
Turkiye

Asi Enstitasi

Basin ve Tanitim
Musavirligi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Baskanligimiz bilisim sistemleri istanbul Kosuyolu Kampiisiinde yer alan veri merkezi araciligi ile hizmet saglamaktadir.
Baskanhgimiz; Saghk Bakanliginin ilgili kurulusu olmasi nedeni ile Saglik Bilisim Agi’'na (SBA) dahildir. Bu ag sayesinde;
Saglik Bakanligl biinyesinde olan ve Baskanligimizin kullanmis oldugu uygulamalara internete ¢ikmadan gilivenli bir
sekilde erisilmektedir. Bunun yani sira Baskanligimizin kendine ait 80 (seksen) Mbps’lik bir Metro internet hatti da
bulunmaktadir.
3.1. Bilisim Sistemi Donanim Envanteri
3.1.1. Guvenlik Cihazlan
v 2 (iki) adet glvenlik duvari (Firewall)
1 (bir) adet web uygulamalari giivenlik duvari (WAF)
2 (bir) adet mail gateway
1 (bir) adet ag trafigi analiz yazihmi (Analyzer)
1 (bir) adet sifirinci glin saldiri engelleme sistemi (Sandbox)
1 (bir) adet ikili dogrulama sistemi (Authenticator)
. Sistem Cihazlar
3 (Ug) adet fiziksel sunucu
1 (bir) adet depolama (initesi
1 (bir) adet ag baglantili depolama cihazi (NAS)
. Network Ekipmanlari
1 (bir) adet omurga anahtar (backbone switch)
7 (yedi) adet kenar anahtar
15 (on bes) adet kablosuz erisim noktasi cihazi
. Lisansli Uriinler
1 (bir) adet sanallastirma platformu
1 (bir) adet log ve hotspot yonetimi yazilimi
Microsoft Windows Server 2016 Lisansi
Microsoft SQL Server 2017 Lisansi
1 (bir) adet yedekleme yazilimi
. Diger Uriinler
5 (bes) adet kesintisiz gli¢ kaynagi
1 (bir) adet Vertiv hassas kontrolli klima
1 (bir) adet ortam denetleme sistemi
1 (bir) adet yangin sondirme sistemi
3 (Ug) adet cabinet
1 (bir) adet santral
3.2. Kullanilan Bilisim Sistemleri
3.2.1. TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi, TUSEB tarafindan yiritilen saglik alanindaki
proje destek cagrilarinin ve destek programlarinin agilarak idari, mali, bilimsel ve teknik slrecinin yonetildigi sistemdir.
Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme Sistemi olmak tizere 4
moddilden olusmaktadir.
v" TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet alanlari ve AR-GE
faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vs.) gibi bilgilerini girip glincelledikleri moduldir.
v" TUSEB Destek Sistemi: Kullanicinin agilan program ve cagrilari gériintiileyip, basvuru yaptiklari ve yapmis olduklari
basvurularinin durumlarini izledikleri moduldr.
v TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem Uzerinden alinan basvurularin degerlendirilme asamasinin gergeklestirildigi
moddulddr.

w
[
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v TUSEB Panel Sistemi: Yapilan proje basvurularinin idari, mali, bilimsel proje déngiilerinin yonetilecegi ve takip
edildigi moddlddr.
3.2.2. TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tiim faaliyetlerinin yer aldigi ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildigi
platformdur. Baskanhgimizin internet sitelerine ingilizce dil secenegi eklenmistir.

9
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3.2.3. TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan akredite
islemleri igin kullanilan platformdur.

3.2.4. TUSEB Ozgeg¢mis Sistemi: TUSEB personelinin 6zge¢mislerinin tutuldugu bir sistemdir.

3.2.5. TUSEB Personel Bilgi Sistemi (PBS): TUSEB personelinin tiim bilgilerinin bulundugu sistemdir.

3.2.6. Kiitiiphane Takip Sistemi: TUSEB biinyesinde bulunan kitap ve dergilerin kayit altina alinmasi icin yapilan
uygulamadir.

3.2.7. Envanter Takip Sistemi: TUSEB biinyesinde calisan personelin kullandigi bilgisayar ve cevre bilesenlerini kayit
altina almak icin kullanilan uygulamadir.

3.2.8. Kurumsal E-Posta Hizmeti: TUSEB Kurumsal Mail hizmetidir.

3.2.9. Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz blinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayili kanun
cercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz igin kontrolll bir sekilde Hotspot
hizmeti saglanmaktadir.

3.2.10. TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve gelistirme
taleplerinin ilgili personel tarafindan Bilgi Sistemleri ve istatistik Daire Baskanligina iletildigi platformdur.

3.2.11. Bagkanhgimizin Kullandigi Bilisim Sistemleri
Tablo 4: Elektronik Ortamda Kullanilan Bilisim Sistemleri

‘;'gA BiLiSiM SISTEMLERI ACIKLAMA
1 BKMYBS Kamu gelir ve giderlerinin muhasebe kayitlarinin yapildigi ve raporlandigi sistem
2 | CIMER Sikayet ve taleplerin takip edildigi sistem
. Cumhurbagskanhgi Yillik Plan’nda yer alan eylem/alt eylemlerin izlemesinin yapildigi Cumhurbaskanligi Plan
3 | CPPIDS Program izleme Sistemi
4 | CKYS Personel izinleri, terfileri vb. islemlerin takip edildigi sistem
5 DMO Akaryakit DMO Akaryakit arag takip portali
6 | DMO KamuTOS Devlet Malzeme Ofisi Kamu Tasit Otomasyon Sistemi portali
7 E-BEYANNAME Vergi 6demelerinin gerceklestirilmesi icin Gelir idaresi Baskanligi'nin elektronik vergi beyan sistemi
8 E-Bildirge Maas alan isgilerin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem
9 E-Biitce B.Utge tekliflerinin girildigi, 6denek gonderme belgeleri ve tenkis belgeleri vb. biitce ile ilgili islemlerin yapildigi
sistem
10 | EBYS Evrak kayit ve yazismalarin yapildigi sistem
11 | EKAP ihale kapsaminda yiriitilen isler icin kullanilan sistem
12 | E-posta Sistemi Bagkanligimizin e-posta sistemi
13 | e-SGB Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
Sigortali ise giris ve isten gikis bildirgeleri, E-bildirge ve E-bildirgeV2 (Gegmis donem bildirgelerini gérintileme
14 | E-SGK : . s L . .
uygulamasi), Is kazasi / meslek hastaligi E-bildirim, Kesenek bilgi sistemi islemlerinin yapildigi portal
15 | iLANBIS ihalelerde kullanilan resmi ilan kabul sistemi
16 | intvrg Vergi Kimlik numarasi ile mikellef bilgilerinin, dilekge sorgulamalarinin yapildigi sistem
17 | ISG-Katip is sagligi ve glivenligi kayit, takip ve izleme programi
18 | ISKUR e-sube modiilii ISKUR’un personel takip portal
19 | Kamu E-uygulama Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Baskanligi personel takip portali
20 | KaYa Yatirim nitelikli bitge tekliflerinin girildigi sistem
21 | KAYSIS Kamu Kurumlari arasinda yapilan yazismalarda kullanilan sistem
22 | KEP Kayith Elektronik Posta
23 | Kesenek Bilgi Sistemi Maas alan memurlarin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem
24 | Kimlik Yonetim Sistemi Harcama Yetkilisi ve gergeklestirme gorevlilerinin tanimlandigl ve MYS sifrelerinin verildigi sistem
25 | MKYS Tasinir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandigi sistem
26 | MYS Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan 6demelerde kullanilan sistem
27 | NTAS Hazine ve Maliye Bakanligindan nakit taleplerinin yapildigi sistem
Saglik Bakanlig E-Posta Saghk Bakanlhgi'nin tim kurum ve kuruluslarina hizmet veren e-posta sistemi olup, bakanlhgin kurumsal e-
28 Sistemi posta hizmeti
29 S.GK Sagllk Odemeleri Vizite giris sistemi
Sistemi
30 |SIiZDES Saglik Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi
31 | TBS Hizmet araglarinin takip islemlerinin yapildigi
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3.3. Bilisim Giivenligi

Baskanligimiz istanbul Yerleskesinde bulunan 2 (iki) adet giivenlik duvari ile bilisim giivenligimiz saglanmaktadir. Giivenlik
duvarlari; 7/24 kesintisiz calismasi amaciyla yedekli calisacak sekilde konumlandirilmistir. Tim kullanicilarimiz
belirlenmis olan gilivenlik politikalari cergevesinde bu cihazlar izerinden internete erisebilmektedirler.

Guvenlik duvarlarina ek olarak 1 (bir) adet web uygulamalari glivenlik duvari ile dis diinyaya hizmet vermis oldugumuz
sistemler korunmaktadir. Kurumsal mail hizmetimizin giivenligini saglamak igin de 2 (iki) adet mail glivenlik cihazi, 1 (bir)
adet ag trafigi analiz yazilimi ve ikili dogrulama sistemi konumlandirilmistir. Ayrica, daha imzasi olusmamis koti niyetli
saldirilara karsi personeli korumak amaciyla sifirinci gin atak koruma sistemi kullaniimaktadir. Sistemlerimiz
konumlandirmis oldugumuz bu gilvenlik cihazlari tGzerinden sirekli izlenmektedir. Herhangi bir stipheli durum aninda
miidahale edilmektedir. Yil icerisinde Saglik Bakanhgi ile koordineli bir calisma ile TUSEB biinyesinde “Kurumsal SOME”
ekibi kurulmustur.

3.4. Sistem ve isletim

3.4.1. Sunucu ve Depolama Hizmetleri

Baskanligimiza ait Sunucu ve Depolama Unitesi istanbul Kosuyolu yerleskesinde bulunan sistem odasinda yer almaktadir.
Hizmetlerimiz 3 (lg) adet fiziksel sunucu ve 1 (bir) adet depolama Unitesi ile saglanmaktadir. Fiziksel sunucularin
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi amaciyla sanallastirma platformu kullaniimaktadir. 3 adet fiziksel sunucu
Gzerinde yaklasik 50 adet sanal sunucu ¢alismaktadir.

3.4.2. Ag Hizmetleri

Tim ag cihazlarinin tek bir noktada toplanmasi amaciyla sistem odamizda bir adet omurga anahtar konumlandiriimistir.
Tim kenar anahtarlarimiz fiber baglantilar ile omurga anahtara erismektedirler. Ag glvenligi agisindan VLAN
tanimlamalari yapilarak ag katmanlari ayristiriimistir. Kablosuz erisimler (Wi-fi) icin 15 (on bes) adet kablosuz erisim
noktasi cihazi konumlandiriimistir. Kablosuz erisim glvenligi hotspot uygulamasi ile saglanmaktadir. Bunun yani sira
5651 nolu yasa uyarinca tim erisimler kayit altina alinmaktadir.

4- insan Kaynaklari
Baskanligimiz biinyesinde 2021 yili aralik ayi itibariyla 164 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iliskin bilgiler
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvani Kadro Adedi | Sozlesmeli Bos Gorevlendirme Fii,l,i (;ah;an.lar Topﬂlar'n
(Gorevlendirme Dahil)
Baskan 1 0 1 1 1
Bagkan Yardimcisi 2 0 2 0 0
Enstitl Baskani 6 0 6 6 6
Genel Sekreter 1 0 1 0 0
Akademisyen (Profesor ve Dogent) 60 0 60 7 7
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 90 2 88 9 11
Uzman (Ylksek Lisans derecesine sahip) 120 15 105 8 23
idari, Teknik ve Saglik Personeli 120 66 54 17 83
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 25 0 25 0 0
Hizmetli 15 13 2 0 13
Guvenlik Personeli (696 KHK) 3 3 0 13 16
Temizlik Gorevlisi (696 KHK) 0 0 0 4 4
Toplam 443 99 344 65 164
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Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 71 43
Kadin 93 57
Toplam 164 100 W Erkek ®Kadin

Baskanhgimizin 2021 yil sonu itibariyla toplam personel sayisi 164’dlr. Kadin personel sayisi 93, erkek personel sayisi
ise 71 olup, toplam personelin %57’si kadin, %430 erkektir.

Tablo 7: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilhimi

Yas Araligi Personel Sayisi Oran (%)
21-25 Yas 10 6
26-30 Yas 38 23
31-35 Yas 33 20
36-40 Yas 25 15
41-45 Yas 32 20
46-50 Yas 17 10
51 ve Ustu 9 6
Toplam 164 100

Tablo 8: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayi Oran (%)

ilkdgretim 8 5
Ortaogretim 26 16
On Lisans 8 5
Lisans 56 34
Yiiksek Lisans 42 26
Doktora 13 8
Dogent 4 2
Profesor 7

Toplam 164 100

Tablo 9: Yillara Gore Personel Sayisi

Yillara Gore Personel Sayisi

YIL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PERSONEL SAYISI 6 28 58 89 87 109 164

Grafik 2: Yillara Gore Personel Sayisi

YILLARA GORE PERSONEL DAGILIMI

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Baskanhgimiz 2015 yilinda personel istihdam etmeye baslamis ve 2015 yilinda personel sayisi 6, 2016 yilinda 28, 2017
yilinda 58, 2018 yilinda 89, 2019 yilinda 87, 2020 yilinda 109’a ulasmistir. 2021 yilsonu itibariyla Baskanhgimiz biinyesinde
164 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 10: Bagkanlik Blinyesinde Galisan Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Kadro Unvani >

= =

5} 3

o o

- 2

Baskan 1 1

Baskan Yardimcisi 0

Enstitl Baskani 1 1 1 1 1 1 6

Genel Sekreter 0

Akademisyen (Profesér ve Dogent) 1 2 1 1 7
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 1 1 1 4 3 1 11
Uzman (Yiiksek Lisans derecesine sahip) 5 1 3 1 5 2 1 23
idari, Teknik ve Saglik Personeli 56 9 8 2 1 6 1 83
Guvenlik ve Temizlik Personeli (696) 33 33
TOPLAM 1 96 10 8 6 4 (15|12 | 8 4 164

5- Sunulan Hizmetler

Baskanhgimizca, 6569 sayih Tirkiye Saghk Enstitileri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, 2017/9860 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ve ikincil mevzuatlar dogrultusunda sunulan hizmetler asagida yer almaktadir.

5.1. Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghigi Enstitiisii
Sekil 2: Tlrkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saglig Enstitlisi Tegkilat Semasi

Enstitii Baskani

Enstitu Bilim
Birimleri Kurullan
Genetik Hastaliklar Preklinik ve Maternal ve Yenidogan ve
ve Biyoinformatik ——  Klinik Arastirmalar Perinatal Saglhk Gocuk Saghg:
Birimi Birimi Bilim Kurulu Bilim Kurulu
Antenatal ve Yenidogan Alerjik Anne, Cocuk ve Ergen
Tarama Kitleri —_1 Hastaliklar Ad;:?;agusri?ﬂgl Koruyucu Hekimlik
Geligtirme Birimi Birimi Bilim Kurulu
Biyoistatistik ve Proje ve Ar-Ge Kriz Durumlannda
Epidemiyoloji —1 Koordinasyon Kadin ve Cocuk
Birimi Birimi Saghgi Bilim Kurulu

Doktm an-tasyon ve
Galigma izlem
Birimi

Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisinln gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Anne, cocuk ve ergen saghgi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve tedavilerine yonelik
teknik ve yontemlerin tretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektorinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

¢ Her yil anne, cocuk ve ergen saghgi konusunda, istatistiklerle belirlenmis 6ncelikli tilke sorunlari ile ilgili, kalkinma plani
hedeflerini ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak, tGlkemizin ileri teknoloji ve
inovasyon ihtiyacini karsilamak Uzere 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek. Arastirma projeleri icin ¢agrida

13



E @ IDARE FAALIYET RAPORU 2021

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

bulunmak, mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve bu amacla program
ve projeler gelistirmek. Proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminatl veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye
destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

¢ Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde
TACESE gorev alanindaki ulusal ve uluslararasi patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve
gerceklestirmek fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri mulkiyet ve lisans haklarinin
satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana teklifte bulunmak.

¢ AR-GE sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urln ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin
Gretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle is birligi ve
ortakhklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere doniistiriilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt igcinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saghk kurumlari,
arastirma hastaneleri, enstitliler, AR-GE merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim,
finansman dahil her turli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli ¢ergevesinde kullanmak veya kendisine
ait kaynaklari kullandirmak.

¢ Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek.

e Gorev alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, AR-GE, yayin ve danismanhk
hizmetlerini yerine getirmek.

o Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere bagsvurmak.

e Bakanlik bagh kuruluslari, yliksekogretim kurumlari, 6zel sektér ve uzmanlik dernekleri ile is birligi icerisinde anne,
cocuk ve ergen saghgi ile ilgili saglik hizmetlerinde ve egitimlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde
Tlrkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gegen Enstiti ile is birligi
yapmak.

o Enstitl ilgi alanlarindaki bilim ve teknolojik gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve AR-GE’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngorilen egitim-6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Anne, cocuk ve ergen saghg alanlarinda galisan uluslararasi kuruluslarla ortak calismalar ve projeler gelistirmek.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gorilenleri terciime ettirerek yayimlamak, gorev
ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

e Savas, dogal afet gibi kriz durumlarinda kullanilmak Uzere; anne ¢ocuk ve ergen sagligi ile ilgili alanlarda ulusal
gerceklerimize uygun, maliyet etkin, uygulanabilir projeler gelistirmek.

o Tlirkiye’de anne, bebek 6lim ve sezeryan oranlarini azaltmaya yonelik projeleri desteklemek.

¢ Antenatal, yeni dogan, evlilik 6ncesi ulusal tarama programlarinin giincellenmesi konusunda, dinyadaki iyi klinik
uygulama ornekleri dogrultusunda bilimsel goris belirtmek, bu konuda ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini
karsilamak.

e Enstitl ilgi alanindaki mevzuatlarin taramasini yaparak uluslararasi iyi uygulama ornekleri dogrultusunda giincel
Onerilerde bulunmak.

¢ Enstitl ilgi alanindaki konularda e-Devlet sistemleri lizerinden kurumlar arasi koordinasyonu artirici projeleri
gelistirmek.

e Ulusal niifus politikalari belirlenme siirecinde anne ve ¢ocuk sagligini koruyabilmek igin uygulanmasi gereken
tedbirlerin yurt disi iyi uygulama orneklerini incelemek. Bu konuda kurumlar arasi is birligini artirict projeler
gelistirmek.

¢ Anne, cocuk ve ergen hastaliklarinda yeni gelisen erken teshis ve tedavi yontemleri konusunda akademik bilinci artirici
faaliyetlerde bulunmak.
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5.2.Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii
Sekil 3: Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstittisi Teskilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstita Bilim
Birimleri Kurullar
I Kronik . .
Halk Saghgi YiemialiiHiEn Halk Saghgi _ | Kronik Hastaliklar
Birimi o Birim Kurulu 1 Nolu Bilim Kurulu
Birimi
Diyabet /Obezite | Ai;';a!‘argn Kronik Hastaliklar | ~ Nadir Hastaliklar
Birimi PR 2 Nolu Bilim Kurulu Bilim Kurulu
Birimi
Yaslanma ve Dokumantasyon ve
Yash Saghg —— Istatistik ile Calisma BUlaTc".C' Hastalidar
; . : A Bilim Kurulu
Birimi Izleme Birimi
Genel
idari Hizmetler
Birimi

Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitlistinlin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

o Tlirkiye’nin, halk sagligi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet gliciinl artirmak ve
surekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun belirledigi dncelikleri de
dikkate alarak Glkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak (zere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji,
etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar
yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

e GoOrev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak; bu amacla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

o Kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari
koordine etmek, tesvik etmek.

« ilgili saglik sorunlari ve hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, &nlenmesi, teshis ve tedavilerine yénelik teknik ve
yontemlerin Gretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektoriinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek amaciyla
hibe ve/veya geri 6demeli desteklemeler yapmak, dncelikleri belirlemek ve gelen 6nerileri degerlendirmek.

e Calisma alanina giren konularda hastaliklarin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi
yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak AR-GE faaliyetlerini desteklemek, AR-GE yapmak veya yaptirmak.

e Halk saghgi ve kronik hastaliklarla ilgili bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi, AR-GE’nin
ozendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifikali egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

o Her yil Ulke agisindan oncelikli sorunlari belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve arastirma projeleri
icin cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

o Turkiye’nin halk saghg ve kronik hastaliklarin tani, tedavi ve 6nlenmesinde oncii rol oynayabilecegi alanlarin
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapmak.

o Tlirkiye icin kronik hastalik yikd ile ilgili mevcut calismalar isiginda 6ncelikli sorun alanlarini tespit etmek.

« Kaynaklarin kullaniminda TUSEB arastirmacilari ile tniversiteler, arastirma merkezleri ve diger kurumlar arasinda
oncelikli hedefler dogrultusunda adaletli ve rasyonel dagihmi konusunda ¢alismalar yapmak.

e Toplum saghginin korunmasi ve kronik hastaliklarin tedavileri alaninda geri 6deme kurumlarina danismanlik yapmak,
saghk politikalarinda tavsiye kararlari olusturmak, tedavi protokollerinin gelistirilmesi ve tedavi hizmetlerinin
sonuglarinin izlenmesi konularinda katkida bulunmak.
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5.3. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii
Sekil 4: Turkiye Biyoteknoloji Enstitlist Teskilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitd Bilim
Birimleri Kurullar
A Biyomedikal ve Aq Biyomedikal ve
s —+ Tibbi Cihaz > 1 Tibbi Cihaz
Birimi - Bilim Kurulu o
Birimi Bilim Kurulu
Farmasotik ve Fermantasyon ve Farmasétik ve Fermantasyon ve
Biyofarmasotik Urtinler —— Hucre Kaltura Biyofarmasotik Urtinler —— Hucre Kultara
Birimi Teknolojileri Birimi Bilim Kurulu Teknolajileri Bilim Kurulu
Cenom ve Mikrobiyoloji-immunacloji Genom ve Mikrobiyoloji-immunoloji
Biyoenformatik —— ve Enfeksiyon Biyoenformatik —— ve Enfeksiyon
Birimi Hastaliklar Birimi Bilim Kurulu Hastaliklan Bilim Kurulu

Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlisi’'niin gorev ve yetkileri agsagidaki gibidir;

« Biyoteknoloji alaninda AR-GE yapmak, AR-GE’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek, koordine
etmek, izlemek, bu amacla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluglari, 6zel hukuk tuzel kisileri ve gergek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda AR-GE

yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek

ve yuritmek.

Teknoloji ve biyoteknoloji alanindaki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saglk hizmetlerinde kullanimina ve

yayginlastirilmasina, toplum ve bireyin saghk dizeyinin ylkseltilmesine déniik AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu

maksatla AR-GE merkezleri ve ihtiyac duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim

Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak.

AR-GE sonucu gelistirilen ve/veya uretilen teknik ve yontemlerin teshis, tedavi ve korunmaya yonelik tibbi cihaz, tani

kiti, asl, ilag ve Urinlerin Gretim, tanitim ve kullanilmasini, bunlardan yararlaniimasini saglamak, bu maksatla ilgili

sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere doénistlrilmesini ve bu alanlardaki

girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde ve/veya

geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Biyoteknoloji alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagli kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari

ile yapmak veya yaptirmak.

Bakanlik bagl kuruluslar, yiksekogretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde biyoteknoloji alaninda faaliyet

gosteren merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglhk Hizmetleri Kalite ve

Akreditasyon Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

Biyoteknoloji alaninda AR-GE’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu gelismelerin

uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika

verilmesi dngorilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek tzere bilim kurullari, ulusal ve

uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde fikri milkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde

biyoteknoloji alanindaki ulusal ve uluslararasi literatlir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini

kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu sirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak yuritmek veya

desteklemek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri mulkiyet ve lisans haklarinin satin

alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Baskana teklifte bulunmak.

o Uluslararasi kurum ve kuruluslarin biyoteknoloji alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gérilenleri
terciime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.
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o Yiiksekdgretim kurumlariyla yapilacak protokoller cgergevesinde; ylksek lisans, doktora, tipta, eczacilikta, dis
hekimliginde ve veteriner hekimliginde uzmanlk egitimi ile doktora sonrasi bilimsel ¢alisma yapanlarin bu egitim ve
calismalarini enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.

« Biyoteknoloji alaninda bilim ve teknolojinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulugcka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerinin
kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak ve bu amacla faaliyet
gosteren lniversiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve kiimelenme
faaliyetlerini desteklemek, yurt ici ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri
diizenlemek ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde teminath veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye
destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt igcinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saghk kurumlari,
arastirma hastaneleri, Universite hastaneleri, enstitiiler, AR-GE merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki
mekan ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolii cercevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

« Ulkenin biyoteknoloji alaninda &ncelikli politikalarinin belirlenmesinde calismalar yapmak, Bakanlik ve bagli
kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, AR-GE, yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

o Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

5.4. Tiirkiye Kanser Enstitisi
Sekil 5: Turkiye Kanser Enstitisi Tegkilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitd Bilim
Birimleri Kurullari

Kanser
Bilim Kurulu

Temel Onkoloji Kanser
Genetigi ve Kanser
Molekuler Biyolojisi

Ar-Ge Birimi

Kanser Epidemiyolojisi
—— ve Preventif Onkoloji
Birimi

TUmér immunolojisi
Kanser Agisi Kanser Tedavisinde

T Hucresel Tedaviler ve

Transplantasyon Birimi

Klinik Onkoloji ve
Klinik Arastirmalar
Birimi

Dokimantasyon
Veri ve Istatistik ile
Calisma lzlem Birimi

Tirkiye Kanser Enstitlisiiniin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Kanser konusunda AR-GE yapmak, AR-GE’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik
etmek, izlemek ve bu amagla program ve projeler gelistirmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gercek kisiler tarafindan kanser ile ilgili AR-GE’lerin yapilmasini
veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve is birligi yaparak ortak projeler yiuritmek.

e Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastirilmasina, toplum ve bireyin saghk dizeyinin ylkseltiimesine dontik AR-GE yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla AR-GE merkezleri ve ihtiyac duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

¢ AR-GE sonucu Uuretilen veya gelistirilen kanser ile ilgili asl, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik
ve yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen ciktilarin ticari degere doénustlrilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde hibe niteliginde ve/veya
geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.
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« Oncelikle 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanhgi ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin 50 nci maddesi olmak (zere, gérev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagh kuruluslari
tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

e Bakanlik bagh kuruluslari, ylksekogretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde kanser ile ilgili saglik
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitlstine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstit ile is birligi yapmak.

e Kanserin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistiriimesine katkida
bulunacak AR-GE yapmak veya yaptirmak.

e Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve AR-GE’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngorilen egitim-6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

e Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goéris bildirmek tzere bilim kurullari, ulusal ve
uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde kanser konusundaki ulusal ve uluslararasi literatir ve
patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siregleri
gerektiginde karsiliksiz olarak yuriatmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri
milkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin kanser bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli goriulenleri terciime ettirerek yayimlamak, gérev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

e Kanser alaninda galisan bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar saglamak;
bu amacla odiller vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustiin basarisiyla kendini gdsteren bilim insanlarini
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.

¢ Kanser bilim ve teknolojisinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer
ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amacla
faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kimelenme
faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek,
arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde teminath veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

e Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saghk kurumlari,
kanser klinik arastirma hastaneleri, enstitiiler, AR-GE merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve
altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolii cercevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

e Kanser alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, AR-GE, yayin ve danismanhk
hizmetlerini yerine getirmek.

o Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

e Kanserin 6nlenmesi, erken teshis ve tedavisi amaciyla toplumsal bilinci artirici faaliyetlerde bulunmak, Enstiti
faaliyetleri ile ilgili basin agiklamalari yapmak ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

« Ulkenin kanser politikalarinin belirlenmesinde calismalar yapmak ve gériis bildirmek.
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5.5. Tiirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisi
Sekil 6: Turkiye Saglhk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisi Teskilat Semasi

Enstitu Baskani

Enstitu Bilim
Birimleri Kurullar
Uluslararasi Akreditasyon Akreditasyon Itiraz ve Sikayetleri
Programlar —1 Programilari Yaratme Degerlendirme
Birimi Birimi Kurulu Kurulu
Akreditasyon Denetim ve TUSKA Ulusal TUSKA Uluslararas
Standartlan —1— Egitim Yonetimi Akreditasyon Akreditasyon
Birimi Birimi Bilim Kurulu Bilim Kurulu
Bilimsel Kalite Yénetimi ve R
Arastirmalar ve — lyilestirme i
: o L Bilim Kurulu
Projeler Birimi Birimi

Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisliniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

¢ Saglik kuruluslarina yonelik kalite ve akreditasyon standartlarinin gelistiriimesinde bilim kurullari araciligi ile Bakanliga
bilimsel katki saglamak, akreditasyon kapsaminda izleme ve denetim faaliyetlerini yliriitmek.

o Saghk kuruluslarinin, bu kuruluslarda sunulan hizmetlerin ve egitim programlarinin akreditasyonu ile bu kuruluslardaki
personelin sertifikasyonuna yonelik programlari olusturmak.

e Birinci basamak saglik hizmetleri, saglk turizmi, 6zel dal hastaneleri, brans bazli hizmetler gibi 6zellikli alanlar igin kalite
ve akreditasyon programlari olusturmak.

o Akredite edilmek Uzere basvuran saglik kuruluslarini, TS EN ISO 15189 standardi harig, ilgili standartlara gore
degerlendirmek ve bu degerlendirmeler sonucunda kurulusun basvurdugu akreditasyon programi kapsaminda
akredite edilip edilmemesine karar vermek.

o Akredite edilen kuruluslari izlemek, akreditasyonun kapsamini degistirmek, gerektiginde akreditasyonu askiya almak
veya iptal etmek.

o Uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri, tGlkelerin akreditasyon kuruluslari ve akreditasyon kurulusu
bulunmayan ulkelerdeki akreditasyonla ilgili kuruluslarla iliskiler kurmak ve is birliginde bulunmak.

o Akreditasyon faaliyetleri kapsaminda kuruluslarin miracaati, akreditasyon denetimleri ve akredite edilmesi ile ilgili
olarak elde edilmis tim bilgilerin gizliligini korumak.

« Kalite ve akreditasyon ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda ¢alisma yapmak ve goris bildirmek
Gzere bilim kurullari, ulusal danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

e Kurumsal kalitenin iyilestirilmesine yonelik olarak; saglik yoneticiligi alaninda sertifika programlari dizenlemek,
bilimsel toplantilar ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

e Saghk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon bilincini ve kalite iyilestirme c¢abalarini gelistirmek ve bunlari artirici
faaliyetlerde bulunmak.

e GoOrev alanina giren konularda toplanti ve calistay dizenlemek, egitim vermek, proje gelistirmek, arastirma ve yayin
yapmak.

e Saghk kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin gelistiriimesine, kurumsallasmasina, entegre edilmesine ve
koordinasyonuna yonelik ¢alismalarda bulunmak.

¢ Saghk kuruluslarinda kaliteyi glivence altina almak, slirdiirmek ve gelistirmek amagli ¢cabalarin saglik bakim ve hizmet
sonuglarina etkisini 6lgmek ve iyilestirmek.

« Saglk calisanlarina yonelik, saghkta kalite iyilestirmeye slreklilik kazandiracak nitelik, bilgi ve beceriyi edindirmek lizere
egitim ve uygulamalar gelistirmek.

¢ Saglik kuruluslarinda, kalite iyilestirme projelerinin gerceklestirilmesine 6ncilik etmek, destek vermek ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlagsmasina yonelik ¢alismalarda bulunmak.

o Enstitli faaliyetlerini yerine getirmek Uzere hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal satin almak, yaptirmak, satmak,
kiralamak.

¢ Kanun ve Yonetmelik kapsaminda kalite ve akreditasyon faaliyetlerine iliskin ortaya ¢ikan tiim is ve islemleri yliritmek.
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5.6. Tirkiye Saghk Politikalari Enstitiisi
Sekil 7: Turkiye Saghk Politikalari Enstitlist Teskilat Semasi

Enstitl Baskani

Enstitu

- . Kurullar
Birimleri
Saglk Yonetimi Saglik Endustrisi TUSPE Saglik l TUSPE Saglik
Palitikalari — Politikalar Politikalari Uluslararasi Politikalari
Birimi Birimi Danisma Kurulu Bilim Kurulu
Saglik Ekonomisi Klresel
ve Finansmani - Saglik Politikalarn
Politikalar Birimi Birimi
Saglhk Hizmetleri Saghk Turizmi
Sunumu Politikalan  —- Politikalar
Birimi Birimi
Saglik Insangucy Halk Saghg
Politikalari — Politikalar
Birimi Birimi
Ar-Ge, Proje,
Egitim ve Destek
Birimi

Tirkiye Saglhk Politikalari Enstitlsliniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

¢ Saglik politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli, glivenilir ve islenmis bilgi lireterek ve de yayarak daha
saglkli ve mureffeh bir Tiirkiye toplumuna ve insanliga katki saglamak amaciyla; saglk yonetimi, saglk ekonomisi ve
finansmani, saglik hizmetleri sunumu, saghk insan gicd, halk sagligi, saglik endustrisi, kiiresel saglik ve saglk turizmi ile
ilgili politikalara yonelik AR-GE, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmek.

¢ Saglik politikalari konusunda istisareye, kanita ve arastirmaya dayal olarak Bakanliga bilimsel katki saglamak.

e Saglk politikalari konusunda AR-GE yapmak, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan saglik politikalari ile ilgili AR-GE’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari mali
ve/veya bilimsel agidan desteklemek, koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve is birligi yaparak ortak projeler ve/veya
programlar ylritmek.

e Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak, bu amacla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

o Her yil ilke agisindan 6ncelikli saglik politikasi konularini belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve
arastirma projeleri icin cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

o Saghk politikalari ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda g¢alisma yapmak ve goéris bildirmek lzere
bilim kurullari ve komisyonlar olusturmak.

« Saglik politikalarinin iyilestirilmesine yonelik olarak ilgili alanlarda sertifika programlari diizenlemek, bilimsel toplantilar
ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

e GoOrev alanina giren konularda danismanlik yapmak, egitim ve 6gretim programlari diizenlemek ve uygulamak, proje
gelistirmek, arastirma ve yayin yapmak, yapilmis ¢alismalarin tanitiimasi ve yayginlastiriilmasi amaciyla ulusal ve
uluslararasi duizeyde bilimsel etkinlikler dizenlemek ve/veya diizenlenen etkinliklere katilmak.

¢ Kanun ve Yonetmelik kapsaminda saglik politikalari faaliyetlerine iliskin ortaya ¢ikan tiim is ve islemleri yiritmek.
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5.7. Genel Sekreterlik

TUSEB'’in idari, mali, bilgi sistemleri, hukuk ve diger destek hizmetlerini yiiriitmek {izere asagidaki birimlerden olusur.
Sekil 8: Genel Sekreterlik Teskilat Semasi

Genel Sekreterlik

. : : Proje Yonetimi ve Bilgi Sistemleri ve
YOS;??B;"?;ST‘.EI” -1 Destek Daire istatistik -1 M:;!t?:?i,i
5 g Baskanhgi Daire Baskanhgi ’ g
Dis ilikiler ] | Basinve Tanitim
Daire Baskanhgi MuUsavirligi

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Baskanhgin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli bir sekilde galismasini saglamak.

« idari teskilatta gérevlendirilecek yoneticiler hakkinda Bagkana éneride bulunmak.

« idari birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek, faaliyetlerin saglikli yiriitiilmesini saglamak.

¢ Baskanligin yazismalarini yiriitmek ve imza yetkisini kullanmak.

¢ Yonetim Kurulu ve Yiksek Danisma Kurulunun (milga) gindeminin belirlenmesi i¢in gerekli ¢calismalari yapmak, bu
kurullarda oy kullanmaksizin raportorlik goérevini yapmak ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak.

e Yonetim Kurulu ve Yiksek Danisma Kurulunun (milga) kararlarini Baskanlik birimlerine iletmek, kararlari uygulamak,
izlemek ve sonuglandirmak.

e Baskanhgin yillik bltge ¢alismalarini koordine etmek.

e Kanun ve diger mevzuat hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu ve Baskanin verecegi diger gorevleri yapmak ve
yaptirmak.

Genel Sekreterlik bu gorev ve yetkilerini asagida yer alan birimler araciligiyla yerine getirmektedir;

5.7.1. Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanlhigi

¢ Baskanligin insan glicli planlamasi ve politikasi konusunda calismalar yapmak, tekliflerde bulunmak.

e Personelin is sdzlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, licret ve diger ddemeler ile emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerini
yuritmek.

¢ Baskanlik personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

e Baskanhgin kiralama, satin alma isleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri
yuritmek.

¢ Yonetim Kurulu kararina istinaden Baskanlik blinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz
olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu drinlerin Gretim ve satisinin yapilmasi ve bu
amagcla sirket kurulmasi islerini yliritmek.

¢ Baskanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu tefrisat, bliro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini saglamak.

¢ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

o Temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yliritmek.

¢ Yonetim Kurulu, Yiksek Danisma Kurulu (milga) ve Enstit Bilim Kurullarinin sekreterya hizmetlerini ylritmek.

e Yurt ici ve yurt disi seyahat islemlerini yiritmek.

¢ Ayniyat ve stok kontrol islemlerini ylritmek.

¢ Baskanligin sivil savunma is ve islemlerini yuritmek.

5.7.2. Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi
« TUSEB’e yapilacak proje basvurularinin 6n kabuliinii, proje tekliflerinin proje formuna uygunlugunu ve biitce agisindan

on degerlendirmelerini yapmak.
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e Enstitllerin proje yonetimi konusunda, proje calisanlariyla, tim paydaslar arasinda iletisimi ve projelerin
koordinasyonunun etkin bir sekilde ylrGtilmesini saglamak.

¢ Projeler ve arastirma destek programlari ile bunlarin basvuru tarihlerinin duyurularini yapmak, arastirmacilari
bilgilendirmek (internet sitesi, toplantilar, seminerler ve benzeri).

¢ Proje sahiplerinin, idari prosediirler ve mali konularda mevzuat ve degisiklikler hakkinda bilgilendirilmeleri, mali
konularda periyodik egitimler diizenlenmesini saglamak.

e Projelere iliskin yillik faaliyet raporu hazirlayarak Baskana sunmak.

5.7.3. Dis iliskiler Daire Baskanlig

¢ Baskanhgin faaliyet alaninda yabanc Ulkelerle ve uluslararasi kuruluslarla iliskileri yGritmek, gelistirmek ve bunlarla
ilgili hukuki ve idari diizenlemelere iliskin ¢alismalari yapmak.

« ikili ve cok tarafli anlasma ve sézlesmelere iligkin islemleri yiritmek.

« Uluslararasi nitelikte kongre, konferans ve toplantilar diizenlemek.

e Bagkanhgin yurt disina yonelik is ve islemlerini ylritmek.

5.7.4. Bilgi Sistemleri ve istatistik Daire Baskanhgi

e Baskanhgin bilgi islem yazilim ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri ylritmek.

e Birimlerin talepleri cergevesinde her tlrlu bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin alimi ve
dagitimina iliskin ilgili daire baskanliklari ile koordinasyonu yuritmek.

« istatistik ve yayin islerini yiiriitmek.

5.7.5. Hukuk Musavirligi
e 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
Yiritilmesine iliskin Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine verilen gérevleri yapmak.

5.7.6. Basin ve Tanitim Miisavirligi

e Baskanhgin basinla ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetleri Baskan tarafindan belirlenecek usul ve esaslara gore
yuratilmesini saglamak.

¢ Baskanligin faaliyetlerine iliskin tanitim islerini yuritmek.

¢ Basin ve kurumsal iliskiler hizmetinin ylritiimesini saglamak, protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek.

5.8. Ozel Kalem Midiirltigii

¢ Baskanin galisma programini diizenlemek.

¢ Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren islerini diizenlemek ve ylirtitmek.
« Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

5.9. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Sekil 9: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme

Daire Baskanhgi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi

Muhasebe ve Bltge ve

Kesin Hesap Birimi Performans Birimi I¢ Kontrol Birimi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. Maddesi, 18 Subat 2006
tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesi ve Tirkiye Saghk Enstitileri Baskanhgi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Calisma Usul ve
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Esaslari ile ilgili diger mevzuatlar cercevesinde gorevlerini yliritmekte olup, bu kapsamda yiritilen goérevler asagidaki
gibidir;

« idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarini yuritmek.

« izleyen iki yilin biitgce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili finasman programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

« Bltce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi
ile mali istatistikleri hazirlamak.

« ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
yuritmek.

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

« idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

e idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak.

« idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

o Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik yapmak.

« On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

« i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

¢ Mali konularda (st yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

¢ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilhk program ve hiikimet programi ¢cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tizere gerekli calismalari yapmak.

« idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak.

« idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

¢ YOonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

o Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylritmek.

« Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ Kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin
zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini" olarak tanimlanmistir.

56 nci maddesinde i¢ Kontroliin amaci, Kamu gelir, gider, varlik ve yikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini, her tirli
mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar olusturmak ve izlemek igin dlizenli, zamaninda ve
glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin kotlye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;
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« Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

« Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

« Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

» Kapsamli bir ydonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin
Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemlerin alinmasi 6ngorilmastir.
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar'in “i¢c Kontrole iliskin Yetki Ve Sorumluluklar” baslikli 8 inci
maddesinde; Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden, harcama yetkilileri ise gérev ve yetki
alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. idarelerin mali
hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust ydneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki
degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir ydonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cergevesinde sorumlu olduklari hiikiim altina alinmustir.
Bilindigi Gizere lilkemizde i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ¢alismalari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’
nun 10.12.2003 yilinda kabul edilip 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ve ylrurlige girmesi
ile baslatiimis;

e 31.12.2005 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar

e 26.12.2007 yihinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

e 04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

e 02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanhg Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi

e 07.02.2014 yihinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi ile ¢alismalar devam etmektedir.
Bu kapsamda Baskanhgimizda i¢ kontrol sistemi ¢alismalari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuatsal diizenlemeler ile rehberler dogrultusunda yiiriitilmektedir. TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani 2020-2021 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve eylem plani dogrultusunda harcama birimleri ve diger
tiim birimler tarafindan calismalar yiritilmustir. ic kontrol calismalarinin Baskanligimiz genelinde mevcut durumunun
tespiti icin i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. 2022-2023 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani hazirlik ¢calismalari devam etmektedir.
Baskanlhigimiz gelir, gider, varlik ve yliktumliltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve
diger diizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin yiritilmesi, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiye
kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak Ulizere i¢c kontrol sirecleri hassasiyetle
yuratilmektedir.
ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu dyelerinin katilimi ile hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu dyelerinin gériisleri neticesinde (st yonetici tarafindan onaylanan TUSEB 2020-2021 i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢cercevesinde yiritilen bazi faaliyetler asagida yer almaktadir.
TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.1 “Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.” standardi igin;
K0S.1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti icin;
KOS.1.1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Bu kapsamda, i¢ Kontrol Sistemi
ve i¢ Kontrol Standartlari ile ilgili temel bilgilerin, kavramlarin, sistemin unsurlari arasindaki iliskilerin ve farkhliklarin
anlasilmasi amaciyla tanitici bir dokiiman ile birlikte bitlin personele egitim seminerleri diizenlenecektir.”
KOS.1.1.2 “i¢c kontrol sistemi hakkinda i¢ Kontrol El Kitabi hazirlanarak tiim birimlere dagtilacaktir.”
K0S.1.1.3 “i¢ kontrol sisteminin ydneticiler ve tiim personel tarafindan bilinmesi igin brosiirler basilarak dagitilacaktir.”
eylemleri belirlenmistir.
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Bu eylemler dogrultusunda, i¢c Kontrol El Kitabi hazirlanarak tiim personele dagitilmistir. 2021 Yili Hizmetici Egitim
Programi kapsaminda i¢ kontrol egitimi verilmistir. Yil icerisinde diizenli araliklarla toplantilar yapilmistir. i¢ Kontrol
Broslirli hazirlanarak tiim personele dagitiimistir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.” standardi igin;

KOS.2.1 “idarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan sahiplenilmesi saglanmalidir.”
genel sartiicin;

K0S.2.1.1 “Yoneticilerin ve personelin misyonu benimsemesi saglanacaktir.”

K0S.2.1.2 “ Birimler bazinda yazili duyuru yapilacak ve Baskanlik resmi web sitesinde ayri bir bolimde duyurulmasi
saglanacaktir.” eylemleri belirlenmisgtir.

Bu eylemler dogrultusunda, Baskanligimiz 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyonu
tim personele teblig edilerek duyurulmasi saglanmistir. Ayrica Baskanligimizin misyon ve vizyonu web sitesinde
yayinlanmistir.

KOS.2.3 “idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev
dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.” genel sarti icin;

K0S.2.3.1 “Personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklari kapsayan gorev dagihm gizelgesi ile gorev
tanimlarini iceren goérev talimatlari ile ilgili standart form olusturulacak ve tim birimler bu forma gore personel bazinda
gorevlerini, buna iliskin yetki ve sorumluluklarini personele teblig edecektir.” eylemi belirlenmistir.

Bu eylem dogrultusunda, Baskanligimiz kadro/pozisyonlarina istinaden tiim birimlerde gérev yapan personeligin "Gorev
Tanimi Olusturma Formu" hazirlanmis, yetki ve sorumluluklar belirlenerek personele teblig edilmistir.

KOS.2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.”
genel sartiigin;

KOS.2.4.1 “Birimlerde gorev bazinda organizasyon semalarinin glincel tutulmasi saglanacaktir. Hazirlanan bu semalarin
birim girislerinde duyurulmasi saglanacaktir. Ayrica fonksiyonel gérev dagilimlari belirlenecektir.” eylemi belirlenmistir.
Bu eylem dogrultusunda, TUSEB 2021 yili Organizasyon Rehberi hazirlanarak tiim birimlere dagitilmis ve personele teblig
edilmistir.

KOS.2.6 “idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.” genel sarti igin;

KOS.2.6.1 “Hassas gorevler Tespit Formu her birim tarafindan doldurularak birim yoneticileri tarafindan yazili olarak
belirlenecektir. Belirlenen hassas gorevler ile ilgili personele bilgi verilmesi saglanacaktir.” eylemi belirlenmistir.

Bu eylem dogrultusunda, "Hassas Gorev Envanter Formu" birimler tarafindan doldurulmus ve ilgili personele teblig
edilmistir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
sinirlan agikga belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.” standardi igin;

KOS.4.1 “is akis stireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.” genel sarti igin;
KOS.4.1.1 “Birimler tarafindan her bir is igin is akis stiregleri belirlenecektir. Bu is akis siireglerinde imza ve onay mercileri
belirlenerek personele duyurulacaktir.” eylemi belirlenmistir.

Bu eylem dogrultusunda, Baskanligimizin her bir biriminin faaliyetlerine yénelik is adimlarini gésteren "is Siiregleri
Tanimlama Form"lari hazirlanarak ana siireg, siireg, alt stireglere istinaden is akis stregleri belirlenerek personele teblig
edilmistir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan RDS.6 “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.” standardi igin;

RDS.6.1 “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti igin;
RDS.6.1.1 “Her yil dizenli olarak amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek riskler tanimlanarak
degerlendirilecek ve alinacak dnlemler belirlenecektir.” eylemi belirlenmistir.

Bu eylem dogrultusunda, Ama¢ ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyebilecek riskler "Risk Belirleme ve Kontrol
Faaliyetleri Formu"nda tanimlanmis ve tanimlanan risklere yonelik kontrol faaliyetleri belirlenmistir.
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RDS.6.2 “Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti icin;
RDS.6.2.1 “Birim risk sorumlulari her yil dlizenli olarak yilda bir kez risklerin degerlendirilmesine yonelik toplanti yapacak
ve etki olasilik analizlerini gerceklestirecektir.” eylemi belirlenmistir.

Bu eylem dogrultusunda, Amac¢ ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek riskler belirlenerek Risk Envanteri
olusturulmus ve Risk Haritasi ¢ikariimistir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan iS.17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig
kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.” standardi igin;

iS.17.1 “i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.” genel sarti dogrultusunda,

iS.17.1.1 “i¢ kontrol birimi altinda izleme degerlendirme fonksiyonu tanimlanacak i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani araciligiyla sistemin kontroll saglanacaktir.” eylemi belirlenmistir.

Bu eylem dogrultusunda, TUSEB 2020-2021 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢ercevesinde sorumlu birimler
tarafindan yiritilen faaliyetler raporlanmis ve i¢ kontrol rehberi dogrultusunda izleme ve degerlendirme calismalari
tamamlanarak Baskanlik Makaminin 21.11.2021 tarihli Oluru ile TUSEB i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanmis
ve (st yOneticiye sunulmustur. Yil boyunca i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin
gerceklestirilmesi ve i¢ Kontrol Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi i¢in 28 gevrimigi toplanti gerceklestirilmistir.

II- AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Onbirinci Kalkinma Plani

« ilag ve tibbi cihaz sanayinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak AR-GE, (iretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari
fonlayacak, simiilasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglik
vadisi ve saglik teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakli daha yiiksek katma degerli

Urlinler gelistirilmesini saglayacaktir.

« ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin AR-GE ve iretim kapasitesini gelistirmek (izere {iniversiteler, arastirma
merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve mihendisler gibi sektérin tim
paydaslarinin yer aldig1 entegre bir saglk ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

« ilag ve tibbi cihaz iretim alanlarinin yer alacag, ortak kullanima hizmet edecek sekilde teknolojik imkanlarin bulundugu,
kiimelenmeye yonelik desteklerin saglanacagi saglk teknoloji gelistirme bolgeleri olusturulacaktir.

e Saglk Endustrileri Donlsiim ve Arastirma Platformu araciligiyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil saglik girisimcileri
havuzu olusturulacak ve gesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya getirilecektir.

¢ Tibbi cihazlarin AR-GE’sine, pre-klinik calismalarina, prototip gelistiriimesine, tretimine ve Uretim sonrasi siireclerine
yonelik analiz, dogrulama, test ve olgim faaliyetlerini iceren akredite mikemmeliyet merkezi kurulacaktir.

« Biyoteknolojik ilaglar gibi yiuksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak tizere AR-GE, Uretim, nitelikli insan kaynagi
ve mevzuat konularinda tilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

« Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasétik (ntikleer) hammaddelerin Gretimine yonelik altyapi gelistirilecektir.

« Biyoteknolojik ilaclara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

« ilag ve tibbi cihazlarin yerli iretimine yénelik Sanayilesme icra Kurulu tarafindan belirlenen politikalar dogrultusunda
bir destek programi olusturulacaktir.

e Kamu destek programlarinin ilag ve tibbi cihaz sektérlerine iliskin sonuglarinin takip edilebilmesi ve
degerlendirilebilmesi igin bir sistem olusturulacaktir.

o Klinik arastirmalarda tGlkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesi saglanacaktir.

¢ Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasi saglanacak, klinik
arastirmalarin AR-GE destekleri farklilastirilacaktir.

« Klinik arastirma &ncesi ilag ve tibbi cihaz AR-GE calismalarinin yapilabilmesi igin uluslararasi taninir lyi Laboratuvar
Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

o Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyi artirilacaktir.

« Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artirilmasi igin uluslararasi
diizeyde Turkiye’nin gérindrligiand artiracak aglara lyelikler saglanacaktir.
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e Arastirma altyapilarinin, 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan giict istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde
¢alisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

¢ AR-GE personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

e Yurt disinda (st seviye bilimsel ve teknolojik c¢alismalar yiriten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi kapsaminda Turkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

e Saglk hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi icin hizmet sunucularina yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, klinik
kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili bir sitre¢ olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

e Saghk hizmetlerinde klinik kalitenin olgimi ve gelistirilmesi saglanacak, klinik rehberlerin uygulanmasi
yayginlastirilacaktir.

o Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

o Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirligi ve tercih edilirligi artirilacak ve saglk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

¢ Saglk turizmine yonelik hukuki diizenlemeler tamamlanacak, akreditasyon ve denetim altyapisi gliglendirilecektir.

Cumhurbaskanhgi 2021 Yih Yillik Programi

« Tedbir 363.1. ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, (ilkemizin AR-GE ve iiretim kapasitesini gelistirmek (izere tniversiteler,
arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve mihendisler gibi sektoriin tim
paydaslarinin yer aldig1 entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

o Tedbir 364.4. Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistiriimesi saglanacaktir.

e Tedbir 366.3. Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik dizeyi
artirilacaktir.

« Tedbir 366.5. Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artirilmasi igin
uluslararasi diizeyde Tirkiye’nin gortinirlGgiund artiracak aglara tyelikler saglanacaktir.

o Tedbir 584.2. Akredite olan saglk hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

Cumhurbaskanligi 4. 180 Giinliik icraat Programi (01/01/2021 — 30/06/2021)

« Biyoteknolojik ilag alaninda dncelikli ihtiyaglarin belirlenmesi

« Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii (TUSKA) tarafindan akreditasyonu onaylanan kurum sayisinin
5'ten 9'a ¢ikarilmasi

e Saglk hizmetlerinde miikemmeliyet merkezi tescil ¢alismalarinin yiritilecegi alanlarin ilan edilmesi ve denetim
kriterlerinin hazirlanmasi

e Saglik sektoriinde yerlilesme/millilesme kapsaminda stratejik dnemi haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitleri gelistirme
projelerinin desteklenmesi ve izlenmesi

Cumhurbagskanhgi 5. 180 Giinliik icraat Programi (01/07/2021 — 31/12/2021)

« Saghk Bilimi ve Teknolojileri alaninda yerlilesme/millilesme kapsaminda asi, ilag, tani kiti, yapay zeka uygulamalari,
biyomalzeme ve tibbi cihazlarin gelistirilmesi ile saglikta inovasyona yénelik 80.000.000 TL AR-GE/UR-GE proje destegi
verilmesi

« Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezinin (BIYASAM) kurulmasi

e SARS-CoV-2 virlisiinin molekiler tanisinda kullanilan RT-gPCR test kitinin gelistirilmesi

e Saglik Hizmetleri Mikemmeliyet Merkezi klinik alanlarinin ilan edilmesi ve bu alanlara yonelik spesifik kriterlerin
hazirlanmasi

Orta Vadeli Program - Yeni Ekonomi Programi 2020-2022

¢ Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 5nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan riinlerin
gelistirilmesi icin kisisel ve donlisimsel tip alaninda uygulamali projeler hayata gecirilecektir.

o Klresel rekabet gliciimizin artirilmasi ve disa bagimhligin azaltiimasi icin stratejik Gneme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve

tani kitleri gelistirilerek Gretimi yapilacak ve biyoteknolojik/biyobenzer ilaglarin Gretiminde kamu hastanelerinin klinik
arastirma potansiyelleri artirilacaktir.
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Orta Vadeli Program - Yeni Ekonomi Programi 2021-2023
¢ Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 5nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan Uriinlerin

gelistirilmesi icin kisisel ve donlisiimsel tip alaninda uygulamali projeler hayata gecirilecektir.

o Klresel rekabet gliciimuzin artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi igin stratejik 5neme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve
tani kitleri gelistirilerek Gretimi yapilacak ve biyoteknolojik/biyobenzer ilaglarin tiretiminde kamu hastanelerinin klinik
arastirma potansiyelleri artirilacaktir.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kurumsallagsma ¢alismalarini tamamlamak
Hedef 1.1: idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiiriirlige koymak

Hedef 1.2: Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak

Hedef 1.3: Enstitller blinyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif ¢alismasini saglamak

Amag 2: Saglik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gecirmek ve
koordine etmek

Hedef 2.1: Saglikta bilimsel ¢calismalar ile AR-GE projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek

Hedef 2.2: Saghkta AR-GE ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Turk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin tilkemize katkilarini artirmak

Amag 3: ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak

Hedef 3.1: Kiiresel pazardaki rekabet glicimizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek

Hedef 3.2: ilac ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve tibbi
cihaz Gretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak

Hedef 3.3: ihracat odakli daha yiiksek katma degerli Giriinler (iretmek ve satisini yapmak icin sirket kurmak ve ortakliklara
girismek

Amac 4: Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, iiretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda lilkemizde ekosistem olusturmak
Hedef 4.1: Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirlmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak icin gerekli calismalari yapmak

Hedef 4.2: Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasé6tik (nikleer) hammaddelerin Uretimine yonelik altyapi
gelistirmek

Hedef 4.3: Stratejik Girlin olan asl, insilin ve diger biyoteknolojik trtnleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda gelistirmek

Amag 5: Klinik arastirmalarda lilkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak i¢in galismalar yapmak
Hedef 5.1: Ruhsat dncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasini
saglamak, klinik arastirmalarin AR-GE desteklerini farklilastirmak

Hedef 5.2: Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini artirmak
Hedef 5.3: lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek vermek
Hedef 5.4: Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb. ) alinan payin artirilmasi icin uluslararasi
diizeyde Tirkiye’nin goriintrligiinG artiracak aglara tyelikler saglamak

Amag 6: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli ylikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Hedef 6.1: Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli ylikseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve
miikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 6.2: Saglk hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme g¢alismalarini gergeklestirmek ve saglik kuruluglarinda kalite
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve siirekliligi icin calismalar yapmak ve iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasini desteklemek
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1.Biitce Uygulama Sonuglari

Tirkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgina 2021 Yili Merkezi Yonetim Bit¢ce Kanunu ile 175.639.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Yil icerisinde yapilan ekleme ve diisme islemlerinden sonra toplam buitge 6denegi 182.521.669 TL olmustur.

2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. Biitge Giderleri

Tablo 11: Ekonomik Siniflandirmanin I. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

" Topl
KBO KBO'ye G:Enaer:‘e
e Yil iginde Yil iginde 2021 Gore . &
Biite Tertibi (Kesintili . 2021 Toplam Gore
ute Eklenen Diisiilen . Gergeklesme Harcama
Baslangic " e Odenek Harcama
e o, Odenek Odenek Toplami Orani
Odenegi) % Orani
° %
01- Personel Giderleri 19.605.000 2.006.000 2.006.000 19.605.000 9.386.799,68 47,88 47,88
02- Sosyal Glvenlik Kurumlarina 3.699.000 0 o|  3.699.000 1.502.687,33| 40,62 40,62
Devlet Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.089.000 628.885 1.137.885 22.580.000 12.665.875,20 54,86 56,09
05- Cari Transferler 905.000 0 0 905.000 306.526,17 33,87 33,87
06- Sermaye Giderleri 28.341.000 10.054.515 | 10.054.515 28.341.000 13.917.076,98 49,10 49,10
07- Sermaye Transferleri 100.000.000 6.291.669 0| 106.291.669 69.269.906,12 69,27 65,17
08-Borg Verme 0 1.100.000 0 1.100.000 1.100.000 0 100
Toplam | 175.639.000 20.081.069 | 13.198.400 | 182.521.669 108.148.871,48 61,57 59,25

2021 Yilinda 108.148.871,48 TL blitce gideri gerceklesmistir. Bu giderin toplam biitce 6denegine orani % 59,25’tir.

Tablo 12: 1.Diizey Biitge Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payi

Biitge Tertibi Biitge Gideri ‘ Toplam Harcamadaki Payi (%)

01-Personel Giderleri 9.386.799,68 8,68
02- Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.502.687,33 1,39
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.665.875,20 11,71
05- Cari Transferler 306.526,17 0,28
06- Sermaye Giderleri 13.917.076,98 12,87
07- Sermaye Transferleri 69.269.906,12 64,05
08- Bor¢ Verme 1.100.000 1,02

Toplam 108.148.871,48 100

2021 yilinda toplam harcama igindeki paylara bakildiginda toplam harcamanin; %8,68’lik kismini Personel Giderleri,
%1,39’'luk kismini Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %11,71’lik kismini Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
%0,28'lik kismini Cari Transferler, %12,87’lik kismini Sermaye Giderleri, %64,05’lik kismini Sermaye Transferleri, %1,02’lik
kismini Bor¢ Verme olusturmustur.

Grafik 3: 1.Diizey Biitge Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payi
Personel Giderleri

1% 9% 1% 12%

7

B Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
0% Mal ve Hizmet Alim Giderleri
13% Cari Transferler

Sermaye Giderleri
B Sermaye Transferleri
Borg Verme
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Tablo 13: Ekonomik Siniflandirmanin Il. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

Ekonomik Kodlar Biitge Giderinin Turi

01 Personel Giderleri 9.386.799,68
01 01 Memurlar 2.211.047,60
01 03 isciler 7.175.752,08
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.502.687,33
02 01 Memurlar 63.162,13
02 03 isciler 1.439.525,20
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.665.875,20
03 02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 824.725,42
03 03 Yolluklar 422.125,50
03 04 Gorev Giderleri 41.325,83
03 05 Hizmet Alimlari 11.297.816,61
03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 57.071,65
03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 22.810,19
03 08 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 306.526,17
05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 272.000,00
05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 34.526,17
06 Sermaye Giderleri 13.917.076,98
06 01 Mamul Mal Alimlari 11.494.306,04
06 03 Gayri Maddi Hak Alimlari 1.795.666,45
06 05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 250.278,00
06 07 Gayrimenkul Blyik Onarim Giderleri 376.826,49
07 Sermaye Transferleri 69.269.906,12
07 01 Kurum, isletme Ve Hane Halkina Yapilan Sermaye Transferleri 69.269.906,12
08 Borg¢ Verme 1.100.000
08 01 Yurtici Borg Verme 1.100.000

Biitce Giderleri Toplami 108.148.871,48

Tablo 14: Harcama Birimi Bazinda Biitge Giderleri

Harcama Birimi Biitce Gideri

Ozel Kalem Mudiirligi 181.707,58
Yonetim Hizmetleri Daire Baskanhgi 26.801.512,96
Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi 80.967.945,99
Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlisu 57.371,91
Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstits 8.597,41
Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisii 121.597,96
Tirkiye Saglk Politikalari Enstitlist 10.137,67

Biitce Giderleri Toplami 108.148.871,48
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Tablo 15: Mal ve Hizmet Maliyetleri Tablosu

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Personel Sayisi Adet 87 109 164
Toplam Elektrik Tiketim Miktari kw 218.670,00 246.280,00 224.987,400
Toplam Elektrik Harcamasi TL 171.944,00 202.265,13 274.652,66
Kisi Basina Elektrik Harcamasi TL 1.976,37 1.855,64 1.674,61
Toplam Su Tiketim Miktari m3 1421 1.998 2.487
Toplam Su Harcamasi TL 6.628,00 7.436,24 13.325,00
Kisi Bagina Su Harcamasi TL 76,18 68,22 81,25
Toplam Telefon Gideri TL 15.062,06 14.009,28 22.220,20
Toplam internet Gideri TL 43.332,00 52.039,50 81.894,50
Toplam Tasit Sayisi Adet 3 3 3
Tasitlarin Bakim Onarim Maliyeti TL 6.373,25 28.582,09 73.624,61
Tasitlarin Sigorta Gideri TL 1.030,10 5.704,82 1.767,85
Tasitlarin Akaryakit Maliyeti TL 24.699,24 70.813,13 52.265,00
Tasitlarin Akaryakit Tiketimi Litre 3.983,67 12.270,96 8.905,41
Kapali Alan m? 6940 7477 7477
Calisma Ofisi Adet 75 75 77
Calisma Ofis Alani m? 2005 2005 2025
Laboratuvar Adet 39 39 39
Laboratuvar Alani m? 779 779 779
Yurtigi Gorev Yolluklar TL 157.221,95 153.161,44 367.624,72
Yurtdigi Gorev Yolluklari TL 72.647,44 42.591,02 56.866,05
Gorev Yolluklari Toplami TL 229.869,39 195.752,46 424.490,77

2.2. Biitce Gelir Tahmini ve Gergceklesmesi
Tablo 16: 2021 Mali Yili Baskanhgimiz Bitge Gelirleri

Biitce Gelirinin Tiirii

Biitce Gelir Tahmini

Biitce Gelir Gerceklesmesi

Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 488.000,00 518.228,32
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 175.151.000,00 86.232.000
Diger Gelirler 0 4.881.592,26

Biitce Gelirleri Toplami 175.639.000,00 91.631.820,58

2021 yilinda toplam 91.631.820,58 TL bitce geliri elde edilmis olup, %94,11’i Hazine Yardimi, %0,57’si Tesebbs ve
Mulkiyet Gelirleri ve %5,33’0 Diger Gelirlerden olugsmaktadir.

2.3. Muhasebe Tablolari

Baskanligimizin 2021 Yili Gegici Mizani, Kesin Mizani, Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu, Oz

Kaynak Degisim Tablosu ile yillara gére Bilanco, Faaliyet Sonuglari Tablosu gibi mali tablolari asagida gorilduga gibidir.

Tablo 17: 2021 Yili Gegici Mizani

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) ‘ Borg Kalan (TL) ‘ Alacak Kalan (TL)
102 BANKA HESABI 356.709.193,14 356.709.193,14 0,00 0,00
103 X;ERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI 133.796.939,61 133.796.939,61 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 29.434.531,69 29.434.531,69 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 90.408.269,61 90.307.583,29 100.686,32 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKIiPLi ALACAKLAR HESABI 82.893,00 82.893,00 0,00 0,00

TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
135 ALACAKLAR HESABI 339.109.343,15 278.612.094,25 60.497.248,90 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 5.071,65 5.071,65 0,00 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 5.663.975,44 1.033.859,02 4.630.116,42 0,00
160 iS AVANS ve KREDILERI HESABI 1.139.162,79 1.139.162,79 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 142.275,95 142.275,95 0,00 0,00
MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA
241 YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00 0,00
247 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00

31




TUSEB

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Hesap Hesap Adi Borg (TL) ‘ Alacak (TL) ‘ Borg Kalan (TL) ‘ Alacak Kalan (TL)
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 0,00 208.540.000,00 0,00
252 BINALAR HESABI 2.355.362,96 0,00 2.355.362,96 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 15.060.328,36 113.018,00 14.947.310,36 0,00
254 | TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 11.080.278,53 0,02 11.080.278,51 0,00
257 gﬁéﬁ“ﬁigtﬂiiggmgpﬁgl\g ([_))EGER 0,00 7.560.659,89 0,00 7.560.659,89
260 HAKLAR HESABI 3.984.292,96 0,00 3.984.292,96 0,00
268 g'g;ﬁ“ﬂ%ggii;gﬁgrﬁé\;ﬁ ('?)EGER 0,00 2.171.277,41 0,00 2.171.277,41
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 242.397,80 648.503,31 0,00 406.105,51
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 74.998,82 94.488,82 0,00 19.490,00
333 | EMANETLER HESABI 1.899.371,41 2.361.432,72 0,00 462.061,31
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.221.453,57 4.600.724,07 0,00 379.270,50
361 gESE,:;CEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 5.646.459,29 5.782.086,69 0,00 135.627,40

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
362 YAPILAN TAHSILAT HESABI 522.938,48 542.427,90 0,00 19.489,42
472 KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI HESABI 0,00 2.165.076,88 0,00 2.165.076,88
500 NET DEGER HESABI 0,00 210.895.362,97 0,00 210.895.362,97
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 113.426.435,41 113.426.435,41 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 93.609.380,27 93.609.380,27 0,00 0,00
570 (HEE(S;X/IBIIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 212.590.873,75 0,00 212.590.873,75
580 EEEXF(T;LLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 113.909.043,74 0,00 113.909.043,74 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 62.135.389,95 62.135.389,95 0,00 0,00
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU (-) 67.274.414,47 67.274.414,47 0,00 0,00
600 | GELIRLER HESABI 0,00 78.397.834,26 0,00 78.397.834,26
630 | GIDERLER HESABI 94.997.123,45 1.193.078,60 93.804.044,85 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 0,00 91.631.820,58 0,00 91.631.820,58
805 | GELIR YANSITMA HESABI 91.631.820,58 0,00 91.631.820,58 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 109.341.950,07 1.193.078,59 108.148.871,48 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 1.193.078,59 109.341.950,07 0,00 108.148.871,48
900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 206.751.305,97 206.751.305,97 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 78.979.797,52 187.128.669,00 0,00 108.148.871,48
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 127.771.508,45 19.622.636,97 108.148.871,48 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 128.964.587,04 128.964.587,04 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 19.622.636,97 127.771.508,45 0,00 108.148.871,48
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 109.341.950,07 1.193.078,59 108.148.871,48 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 26.091.550,82 2.382.128,24 23.709.422,58 0,00
911 ﬁ;'s'\'AAB'T TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 2.382.128,24 26.091.550,82 0,00 23.709.422,58
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
915 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 95.821.004,73 80.203.226,07 15.617.778,66 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 80.203.226,07 95.821.004,73 0,00 15.617.778,66
948 EéginglRlMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 90.262,19 90.262,19 0,00 0,00
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK 90.262,19 90.262,19 0,00 0,00

EMANETLERI HESABI

Toplam

2.836.225.639,28

2.836.225.639,28

970.631.265,56

970.631.265,56
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Tablo 18: 2021 Yil Kesin Mizan

Borg (TL)

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Alacak (TL)

Borg Kalan (TL)

Alacak Kalan (TL)

Hesap | Hesap Adi

102 | BANKA HESABI 356.709.193,14 356.709.193,14 0,00 0,00
103 \H/EEK;N(_();EKLER VE GONDERME EMIRLERI 133.796.939,61 133.796.939,61 0,00 0,00
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 29.434.531,69 29.434.531,69 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 90.408.269,61 90.307.583,29 100.686,32 0,00
121 | GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 82.893,00 82.893,00 0,00 0,00
135 ;E/'im(zﬂzs ﬁgg:é\l/'LAR HESABINDAN 339.109.343,15 278.612.094,25 60.497.248,90 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 5.071,65 5.071,65 0,00 0,00
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 5.663.975,44 1.033.859,02 4.630.116,42 0,00
160 | iS AVANS ve KREDILERi HESABI 1.139.162,79 1.139.162,79 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 142.275,95 142.275,95 0,00 0,00
MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA
240 | e NISERMAYELER HESAEI ? 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00 0,00
247 | SERMAYE TAAHHUTLERi HESABI 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 0,00 | 208.540.000,00 0,00
252 | BINALAR HESABI 2.355.362,96 0,00 2.355.362,96 0,00
253 | TESIiS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 15.060.328,36 113.018,00 14.947.310,36 0,00
254 | TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 11.080.278,53 0,02 11.080.278,51 0,00
257 | EIIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER 000| 1320606852 000| 1320606852
260 | HAKLAR HESABI 3.984.292,96 0,00 3.984.292,96 0,00
268 g&ﬁ“ﬂ%’g%iﬁ;;ﬂgﬁ;@ggg ('?)EGER 0,00 3.984.292,96 0,00 3.984.292,96
320 |BUTCE EMANETLERI HESABI 242.397,80 648.503,31 0,00 406.105,51
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMiINATLAR HESABI 74.998,82 94.488,82 0,00 19.490,00
333 | EMANETLER HESABI 1.899.371,41 2.361.432,72 0,00 462.061,31
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.221.453,57 4.600.724,07 0,00 379.270,50
361 gE::';CEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 5.646.459,29 5.782.086,69 0,00 135.627,40
FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA
362 YiPIL AL /ST e ABIU 522.938,48 542.427,90 0,00 19.489,42
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 2.165.076,88 0,00 2.165.076,88
500 | NET DEGER HESABI 977.755,85 251.532.071,14 0,00 250.554.315,29
511 | BiRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 220.839.759,25 220.839.759,25 0,00 0,00
519 | DEGER HAREKETLERiI SONUC HESABI 599.507.060,43 599.507.060,43 0,00 0,00
570 ﬁEgXAB'? YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 212.590.873,75 385.522.795,18 0,00 172.931.921,43
580 ﬁEEAMB'f (:'LLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 227.818.087,48 113.909.043,74 | 113.909.043,74 0,00
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 62.135.389,95 139.070.644,40 0,00 76.935.254,45
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU (-) 167.074.303,69 67.274.414,47 99.799.889,22 0,00
600 | GELIRLER HESABI 78.397.834,26 78.397.834,26 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 102.455.547,63 102.455.547,63 0,00 0,00
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 178.197.723,48 178.197.723,48 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERi HESABI 91.631.820,58 91.631.820,58 0,00 0,00
805 | GELIR YANSITMA HESABI 91.631.820,58 91.631.820,58 0,00 0,00
830 | BUTCE GiDERLERi HESABI 109.341.950,07 109.341.950,07 0,00 0,00
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Hesap ‘ Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 109.341.950,07 109.341.950,07 0,00 0,00
895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 199.780.692,06 199.780.692,06 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 206.751.305,97 206.751.305,97 0,00 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 266.108.466,52 266.108.466,52 0,00 0,00
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 127.771.508,45 127.771.508,45 0,00 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 128.964.587,04 128.964.587,04 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 127.771.508,45 127.771.508,45 0,00 0,00
905 ODENEKLIi GIDERLER HESABI 109.341.950,07 109.341.950,07 0,00 0,00
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 26.091.550,82 2.382.128,24 23.709.422,58 0,00
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 2.382.128,24 26.091.550,82 0,00 23.709.422,58

HESABI
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 95.821.004,73 80.203.226,07 15.617.778,66 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 80.203.226,07 95.821.004,73 0,00 15.617.778,66
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 90.262,19 90.262,19 0,00 0,00
HESABI
BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK
949 EMANETLERI HESABI 90.262,19 90.262,19 0,00 0,00
Toplam 4.835.707.112,36 | 4.835.707.112,36 | 560.548.674,91 560.548.674,91
Tablo 19: Bilango Tablolari
BiLANCO
Kamu Idaresi Kodu 80 Yil:2021
Kamu fdaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULER] BASKANLIGT
AKTIF HESAPLAR 2019 ¥ILL 2020 YILT 2021 ¥IL1 PASIF HESAPLAR 2019 YILL 2020 YILD 2021 Y1
T TDONEN VARLIRLAR 116241 995,26 3.165.109,26 E5228.050,64 3 FISA VADELT FAGANLT FAYNAKLAR 14.181620,03 5219153 TAZZ0w, 14

10 FAZIR DEGERLER 0.00 0,00 000 3T FAMIVET BORCLART 745.439,86 242.357.80 A06.105,51

T2 FAALIYET ALACARLARI 72.028.000,00 T3384672,75 T00.586,32 320 BUTCE EMANE TLERT HESABL 745,490, 86 FAL307,80 A06.105,51
T30 GELIRLERDEN ALWCAKLAR FESABL 72.028.000,00 T3384.672,75 100.686,32 T EMANET YABANCT RAYNARLAR 15.619.000,00 T05335,91 JBL551,31

T3 FURDM ALACARLART 3597164438 7263763570 60457 246,30 130 ALTNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 TL34B,82
T35 TEX HAZINE KURIMLAR 3597164438 74.637.635,70 60457 248,50 EEE] ?ﬂm FESABT 15.619.000,00 967,05

HESABINDAN ALACAKLAR HESABI
15 STORLAR FA135088 S BALB00AL FENII6A2 3 DOEWECEK DIGER YURDMLOLIVLER 307 600.457,87
| 150 [LK MADDE VE MALZEME HESABI 24135088 S DAZB00 1 A6 116,42 5 DOENECEK VERGI VE FORLAR T05.568,72 504,388,596
H DURAN VARLIKLAR T10.972307,09 T18.026.587,33 507162759 61 DDENECEK SOSTAL GUVENLIK 101.002,64 89.453,30
INTILER] HESABI
24 LT DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 1.100.000,00 352 FONLAR VEYA DIGER KAML 674781 G615,56
IDARELERT ADINA YAPILAN
241 WAL VE HIZMET URETEN 0,00 0,00 T100.000,00
FURUILLSLARA YATIRILAN £l UZUN VADELT YABANCT FATRAKLAR 316.264,82 G6LI1Z,08
s na G AR T10.972307,09 T18.026.587,33 TE1571627,58 W7 BORL VE GIDER KARSILIKLARD 31626482 E6L312,08
750 WRAZI VE ARSALAR HESABL Z0B.540.000,00 708 540.000,00 ‘208 540.000,00 Wmﬁ 316.264,82 B6L312,08 7165.076,58
252 BINALAR HESABI 2.355.362,96 2.355.362 96 2355.362,96 5 OF KAYMAKLAR 314.716.217, 50 309.577.192,96 286.712.558,21
253 TESLS, MAKINE VE CIRAZLAR 16404546 3E48.351,20 T4347310,36 S0 NETDEGER T10.695.362,97 Z10.895362,97 055431509
FE] ?frﬁfm HESARI 25474428 154,744, 28 25474428 500 NET DEGER HESABL T10.695.362,97 210.895.362,97 250.554.315,29
255 DEMIRBASLAR HESABL 2.933.291,42 9.588.788,78 11.080.278,51 57 ;jEﬁM]S VILLAR GLUMLL FAALTYET 137.656.584,42 150.455.483,80 1?2.!31.!21.%
[ 257 BIRIKMIS AMCRIISMANLAR VE 3E51AL03 -7 560.650,89 -13.206.068,52 570 GECMIS YILLAR OLUMLL FAALTYET 137 656.584,42 150,455,463 80 17293182143
DESER DUSOKLOG0 KARSILIET SONUCLART HESABI
HESARL() T8 GEGMIS YILLAR COLUMSLZ FAALIVET ~33.B04.008, 56 S6.639.625,07 ~113.909.043,7%

36 MADDI CLMAYAN DURAN VARLIFLAR 0,00 0,00 [ SONUCLART
TR TS PRI T T TOiTTA % 580 ;:'EEM WEEBL\[J"!SUZ Fi -33.804.008,56 —46.634.629,27 -113.909.043,74
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE “2.171.002,47 217127741 “3964.292,96 " DONEMTMLIVET SONUCLRI Lz SR e

DEGER DUSOKLOGH KARSILIST ’ 1 DONEM OLIWELZ FAALTYET 3172133 5.135.024,51 “ILBEA B4, TT
HESARL (-] SONUCL ()
AKTIF TOPLAMI 329.214.302,35 311.191.696,59 290.299.679,23 PASIF TOPLAMI 329.214.302,35 311.191.696,59 2’!0.2’!.5“,23—'
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BILANCO DIPNOTLARI: 2019 YILI 2020 YLl 2021 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 296.108,14 2.362.468,83 23.709.422,58
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 296.108,14 2.362.468,83 23.709.422,58
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 22.500,00 22.500,00 22.500,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 799.337,38 682.504,87 15.617.778,66
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 799.337,38 682.504,87 15.617.778,66
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 0,00 72.842,67 0,00
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 0,00 72.842,67 0,00
Tablo 20: Faaliyet Sonuglari Tablosu
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kamu idaresi Kodu BO Mali Yil:2021
Kamu idaresi Adi TORKIYE SAGLIK ENSTITOLER] BASKANLIG
Warmimot Hesap Fardime Hesap
ﬁ: = e ] E GiDERIN TURD 2019 ¥ILL 2020 YILI 2021 ¥ILL ':;““P Yoot | Vo | WS | et GELIRIN TORD 2019 ¥IL1 2020 YIL1 2021 ¥IL1
0| 00 [ 00 | 00 | 00 |coormen recam 1378031279 FLA13.500,77 122600 | [600 | 00 | 00 | 00 | 00 |oumen ooy 13708 591 46 C6671.476,25 78397 594,26
B0 | 0L | 00 | 00 | 00 |pmreoret Gidertet e 637316667 PN Sw16348| [G00 | U3 | 00 | 00 | 0O |Tesebbis ve Miliayet ToB.8,52 229528 B1E.514,64
= [X
LN T T T O — TRIA,T T8 008, 30 THitAen| [E00 | o3 | o1 | o0 | o0 M":::_"Mmm"‘m TOB, o TR G I8 TESIA 0
EN T T I N PPs—— BA0LA,17 667 008,30 TO0| (WO os ot || | TR 5 L9528 EIE.914,64
[0 [0[% | * o cugms kargiidon BA0L4,17 T.667.096,30 BE| R [T [ [0 | B2 e Dt ToB.i8,52 295,28 B1E.514,64
0| 0T [ O | 50 | ® |5y oo Kargiidan 5,00 T00 ZE0T | R[5 [ D0 | 00 | D0 | A B e Varaene T T054.000,00 SEG1G 74227 76.232.000,00
i Gelrler
5 L Merkes Tonetin UM esne RN TIL CIIL
N N I BN BN Pr— T00 T TIiETen| [To0 | s | oF | | o0 Feried Lnrr:‘néag:;::ne T0.5A4 000,00 ALTTL000,00 TE LIL0 00 |
G T T 5 60.996,62 14705268, 37 8336 115,88 Verrbmiar
Lygiler W0 | 04 | 02 | 0T | 00 [, 8.976.000,00 17.226.000,00 15.868.000,00
N TR TER T Dcretier 1285068 TA1S8 511,17 D e S S —— T T T
B0 [0 [ O | 0L | O [oiem lygherin Goretint 79262132 TA077 6B 02 L R e e PR Sy T e
T | 0L | 03 | 0L | 07 |5 RARnm Gego 20 1020055 THLBES 15 T3] Seme
{inci) M. Kapssmida Sorek) B0 | 0% | 2 | @2 | 01 | T S68.000,00 75 506.000,00 S5364.000,00
553 Kadrolnina Gegrilen
Laglen Cretier B00 | 04 | 02 | 00 | 00 |Rurumiarden ve Keerden a0 T 5684227 o0
LT T [ ™ [t ve ke Tozmmwtien TR SR T I T T 24'% s Leiale T TR T
B30 | 01 | 03 | 0 | 01 |Scredh Iscerin Tnbar ve THAS 51 AT 0,00 _
Kidem Tazminat BO0 | 08 | 08 | 01 | Of |Rurumiarden Mhnan Baje v a0 T 568 TAZ 27 L]
G T R T T |Sns\val — HL090,00 7553530 0,00 Varthrriar
B0 | 04 | 5 | W0 | 00 a0 T 615.000,00 o0
E I [FIVE] 745579 [ i P Yirtunlast
Y T O O O s [ FYaiyR FETLLLT rcn 0 T Bl e ) o B0 o
iincil Md. Kapsamida Sorek) [B00 | 0% | 05 | O | OZ |Ceel Binge Sermaye Proje LR TER10.000, 00 LA
Isgi Karolanna Gegilen _ Yarthrian _
— T — — ] [ B | O | O | P | e el T 0 SESS LG TG 815,62
ggjﬁm’é‘:ﬁfn‘“ I I I Z931.087,08 EE] q.00
T I T T ::il:"r:::: Lokl TR T TEE| [0 | 05 | 01 | 05 | OO0 | puger Facir 2031 087,08 EE] 0,00
G TS O B B L S ERFFNT L) oz DT T O erden Alacakiar Faileri A4 2 L
iincis Md. Kapssmeds Sorekl
legi Kadrlanna Gegiilen N I I A e PN ] ]
_ Jsgilerin Fazla Mesajeri _ I N —
N T N N T PO— FEREw) 77.530,72 Too| [Ee0 | o= | G5 | @@ | o8 | a0 o0 45,00
B0 | 01 | 03 | 05 | 01 |Scredd Dgaerin Oaulve [ SHAG0, 43 TO| [E00 [ 05 | 03 | 02 | 00 [{gari pars Cesale a0 [ 5,80
Leramiyeleri - -
B30 | 01 | 03 | o5 | o3 Iﬂiﬂ‘@! gh':."::m:s]mu 18278 22 19.130, 23 0,00 oS 10y [ oz Diger i Para Cezsian 0,00 0,00 L)
G 3 F163,76 TS, ETAE
Elf;:mn::fgnml bﬁD [ [] (5] (] Eiger Gegt Geliter 21?163,?1? 555595201 1491?569 B2
B0 | @ | 0| 0| ® |eeter 5,00 0,00 Tooats=| [Go |05 | 2 | 01| @ O Gt Geier 76.163,75 S 585.5a2, 01 406, 565,82
0 R RN R RO Pe——— B0 L] EERECE] [ T R R T I P— 70.805,18 I7.165,11 SO7LEs
R e Diger oA LRIT AR Tl e 1T |
Cegitl Galirier
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 80 Mali Yil:2021
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIET
Varmme: Fesap Fardime Hesap
[Hesap| [Hesap| 0
—— GIDERIN TORD 2019 YIL 2020 YILI 2021 YILI - - - GELIRIN TORD) 2018 YILI 2020 YILI 2021 YILI
B30 | 0L | 03 | 10 | @3 [05s Kk Gepo 21 [ [ TALI95,50| | 600 | 25 | 0O | D0 | 0O |Kemu ld Bed OF AL Mali OF BA4L,10 TB16.497,15 50.000,00
iincil Md. Kapssmida Sirek Var Elde Erfilen Geliler
I5¢i Kadrolanna Gegirilen 600 | 15 | 01 | 00 P Kame o B442,10 LH1E.497,15 0,00
=t == [egileripy (epstier — — S i M 1 e
i1 1.510.
rher ve: Mukew Tacwiratisn WO | & | o] o ‘Bedek iarak Aunan 500 TBUE S85,15 000
630 | OL | 03 | 20 | 0L [Scredd Dsgherin Thbar ve 0,00 0,00 T510.770,76 Stoklsr
Kidem Tamminatisn B0 | 25 | 01 | 07 | OO |Bedebi Olerak Alman B0 SE1Z,00 0,00
B B R ke X LX) TEAeE A | Desmicbagiar
Sosy EXR R =1 ik Kap Kamu 10 LX) T IO |
B30 | OL | 03 | 30 | 01 [Scred Dygierin Soyal [ (1) T3098,13 Bedebiz O Al Mak Ol Ver
Hablan Ed Gol
N N AR ] 1) To0 Tomsa| [0 | & |0z | 05 ‘Bedebiz Clarak Anan Tesis 000 0,00 S0.000,00
iinci) Md. Kapssminda Sorek) Makine Ve Chagiar
1361 Kadrolaria Gegiln GELIRLER TOPLAMI (B) 13.708.591 46 66.674.476.25 78.307.834,26
630 | o1 J o3| 3 4 4755 KHKnn 1] 0,00 0,00 112782
iincil Ml Kapssenida
E Pazisyonianna Gegiilen
Jerin Soeval Haklen
[0 [0 | 0 | 50 | ™ o J— T T Wik ¥
B0 | 01 | 03 | 50 | 03 |55 Fiknm Gepo &3 0,00 0,00 FEREEN=]
iinci) Md. Kapssminda Sorek)
lsci Kadralarina Gegirilen
scilerin (ol o |
B30 | Oz | 00 | 00 | 00 [Scsyml Guvenlic hurumbarns [EREE 7 O1Z.60E, 51 TETI62E 7S
| Deiet Priemi Giderieri
B0 | 0z | 01 | 00 — SL0TEE T EALAT E3.162,13
B0 | 0z | 01| 06 PO ——— SL0TEE T EALAT 00
T | OF | 01 | 08 | O [Gompal Gveniic Prme ELYE] T o0 |
JOderuster,
I PR — TE7 1501 A o0 |
G T T ST T P — [ 5,00 E3.162,13
G0 | 02 | O | 10 | O |Sompel Govenlk Prme 0,00 0,00 E T
| Cdermteri
EN N I U I PE——— (L] T e
[o0 [ oz | o3 | o0 | o0 - T L TEHT R TEI0A6E. 06 |
B D \gsiik Sigortas Formna TS PN T |
20 N I I TN [— BLA0LET 45 665, 1 0,00
N T I N N P — 480, 16 LEAAI77,65 0,00
B30 | 02 | 03 | 06 | O [Scoyel Govenlk Prm 490, 16 TEI3145,77 0,00
R R R — =
T | T | caic prims Odemelen [ T2, T |
[N TN TE TR T S —— 0,00 0,00 TR TIAES
630 | 02 | 03 | 10 | 01 |Scopel Guvenli Pime 0,00 0,00 3271483
R R —
|00 | ik Siqortos Forns [0 [T L ]
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kamu fdaresi Kodu BO Mali Yil:2021
Kamu fdaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULER! BASKANLIG
artime: Hesap,
Hesap|
= GIDERIN TORD 2019 YIL 2020 YILI 2021 YIU
0N I R I T PAm—— 0,00 0,00 IHL7SLAS
B0 | 03 [ 00 [ 00 | ® [y ve nomet A G T299.242,30 TE.003,71 T2444.306,88
B30 | 07 | OZ | 00 [ 00 |Toketme Yondik Mal ve T AR TE T, T2 |
Malrerne Aimian
[T [07 [ 02 | 02 | 00 [suwe Temizli Mazemes TR AR T
imian
[N I IO T T — EaILI0 A6 (L)
GO [0 [ [0 [0 [y e 110867 T76.166,16 [
N I BN I N PR— SITAT LI T |
[N I N I R — TASILE TR [
B30 | 03 | 02 | 20 | 00 J5uve Temidi Maz=me=: 0,00 0,00 13.325,00
imian
0| 0 [ @2 [ 2 [ 0 [ 0,00 0,00 13.325,00
o0 | T % | ™[ T |
nerji Mimian
EIEEIEREam — (L] o0 oo |
[T | LI I I P— I
B0 | 03 | 2 | 80 | O | os statzerme Alenion [ (L] 528100
[oo0 [ 07 [ 0 [ o0 [ 01 [Cekoretuvar Mazemes: e (L] T00 o200 |
Kimypei ve Temrinkk
Malrerne Aimian
0 O ER er TUkebm Mol ve [} [} TLEM. 18
Malzernesi Abmian
AT LR R R DWger Tiketim Ml ve [ T EE2IN1]
Mairernesi Abmian
630 a3 [¥] [ Yolkuar FE TR 106,780 46 424.400,77
El D D D R T T THEEIE,71 (X
O R————— T L TINLIE, 11 T |
B30 | 03 | 03 | 02 | 00 |vurbei Surem Gorev 0,00 522,73 000
B30 | 03 | 03 | 02 | O |vurbei Surem Gorer 5,00 522,73 000
Yolkuklan
o7 [ 07 [ o3 | o0 [vorde AT RLTOLI [L]
Yolkukizn
B30 | 03 | 03 | 03 | 01 [turtdo Gepo Garew TLEAT RL5A102 000
Yolhakian
2N IEE R [ L Pep—p— (1) (1) [
AN m m n [ \'LIRI h!ﬂﬂ Yailukise| nn non WS R0 54
B30 | 03 | 03 | 10 | 03 |vortdo: Gepo Garer 5,00 0,00 56866, 05
Yolkukdan
B0 [ 03 [ 03 | 20 [ 90 Joms Gorer rallokie 0,00 0,00 FETERT]
[E30 | 07 | 03 | 20 | 0T [veroe) Sirem Gorev (1) [ 19,18
Yolkuklan
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Kamu idaresi Kodu 80
Kamu fdaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITOLER] BASKANLIGI
Yarmme: Hesap.
Hesan
Koc [ Ko [ Fiod2 | Kead | Koot sl 2013 YILL 2020 YILL 2021 YIL
EX D IER R — SHIA54,51 17.286,42 4132583
EX N R T 0,00 420,00 0,00
B D I p— [xcg RIEC] T
T30 | 03 | 03 | 0F | 00 |Ocerecek vergl, Resim, FRAGA 61 TEATE AT (L
Hargler e Bergeri Giderier
B30 | 03 | 04 | 03 | 01 |vergi Ocemel ve Berzmr G5B AL o0 [
Giderier
B30 | 03 | 03 | 03 | 02 | st Rurmab Gdemelen vl [FEER 0,00 [
Beresi Gigierisr
B30 | 03 | 03 | 03 | 90 |Dwer vergl Resim ve Hocied 06,58 16876 42 000
ve Bergen Giderlsr
T30 [ 03 | 03 | 90 | 00 |Ocerecek vergi, Reim, (L] (1) AL |
Hargler e Bergeri Giderlsr
[0 [ 07 [ 0 | 30 | 02 |Gieme Rusab Odemelen (L] o0 TE T |
Bergeri Gerter
B30 | 03 | 03 | 30 | 90 |Djer vergi, Resim ve Hogied 0,00 0,00 %0.300,07
- ve Bergen Giderlsr
T 0 | izmet Abmian TR, 15 T 100 06, TT S0 J1E,61 |
B30 | 03 | 05 | OL | 00 |Mugawr Firma v Riers FETITE R [T
Cdermeler
G0 | 03 | 05 | OL | 03 |Biigsayer Fzmet Abrian 02.766,20 156507, 12 [
[¥emilen ve Dorssram Haric)
630 | 03 | 05 [ OL | 90 |Diger Mosave Firma ve 19.115,78 TZ6.914,40 [
Kigilere Odemeler
B0 |03 |G [0 [ o 7741048 B6.095,02 [
31 [} [ [F] [ Posta ve TeloraF Gidesleri EEREEE ) 1R RI5 M4 i
B30 | 03 | 05 | 02 | 02 |Telefon Abomsik ve Kuberam 1612553 4005, 28 [
Deretier
N N I T N P S 47.756,75 66,564, 50 0,00
SO0 [ [0 [ [ piger i F— T150,50 0,00 0,00
(X (] ] us o Torpurash Gkeriini EXTFET Z5641,00 [P
N N I I I P B020,00 10,0 [
B0 [0 [ © | O [ 90 | oger Tagms Gideten 0,00 S0 [
[T [0 [ 0 [ 3 | 0 [rarere PR T—— T LW 2N T
N I N R R e 200,80 0.0 [
630 | 03 05 2] [IF] Sigorta G 1.030,10 570483 0,00
T Diger Hizmet Amlan L) ) T
EE EEE S N Vil Kbl Giderterl TORGT, 11 100,00 i3]
630 | 03 05 [] °0 Diger Hizmet Aumian T3, 60 T44.430,00 5,00
630 | 03 | G5 | 10 | 00 [Genel Hizmet Alurdars 0,00 0,0 20.650,00
G0 | 03 | 05 | 10 | 03 |Bigmayer Feamet Alem 0,00 0,0 “20.650,00
Gidlei
Kamu idaresi Kodu 80
Kamu fdaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERE BASKANLIGE
“Yartimo: Hesap
Hesan
Kiodu [ Fod1 | Fod | Rodd | Foot GIDERIN TORD 2018 YILL 2020 YILT 2021 Y11
EX N K R — 0,00 0,00 273,13
B[ 03 [ & | 20 [ 0 [rouma ve Teigraf Giceten 0,00 [ TLraT Al
[T [ 07 | @ | 20 | 02 [Tetefon Aborwik ve Ralarm T [Xi I |
{Uretieri
i i Bl Ergent Giderierd (X (X e
0N I N N I E—— (X [ 1500
B0 [0 | & | 30 [ % [egis Germien 0,00 [T 312500
EJEELERER ™ Bgh Odemeler (0] (L] T84
EN N N N D e (X [ 001458
T T[T T[T [sgme [ [ 176785
G0 | 03 | 65 [ 50 [ 9 |yrater 0,00 0,00 000,00
T F—— (X T TO00,00 |
R Yergiama Gelerer (X [xig IIEAT |
[T [ 00 [ 0 | 70 | © [ arabcunir Ooet & [ [T e
2N I N I T F——— [ [ T154,10
(X () ] £ w DOQE[ Hizmet Almian 0,00 [P 11,101 200,29
B30 | 03 | 05 | 90 | 90 |Smfmdemeys Greyen [ [ T1101.200,59
| Diger Hizmet Almian
B[ 03 [ 06 [ 00 | O |7ps ve Tanrime Gidetert 16.055,00 9.296,85 STO7LES
G0 | 03 | 06 | O | 00 [Toret Gdertert 535,40 9296,85 000
T | 03 | 06 [ O | U1 [Temes, Agoriama, Toren, LRZEE] ERTEA] T |
Fuar, O Giderieri
B[ 03 [ 06 [ 02 | B0 |pusime cdertent 10,708,560 [ 0,00
o0 [ 03 | & | 02 | 0T [Tentma, Agiame, Toren, oL T05.50 [0 T |
Fuar, Orgarizassyon Giderleri
T30 [ 07 | 08 | 10 | 00 [Temsd, Tartma ve Agriama 0,00 000 SLOTLAS
Gideleri
B30 | 03 | 06 | 10 | O |Temsi, Tanbna ve Agriama [ [ STOTLES
Gidesleri
B0 | 03 | 07 |00 | o0  Canmans FE T6.270,48 7057, 13 BTG
i, Bakm ve Onsnm
Gideleri
(1] n n7 ny nn P — 205 EEirE) o
630 [&] [ [=] 01 |Bilgaayer Yankm Alimlan v 295,00 170864 0,00
\‘aEml!n
[T [0 | O | 0 | B [rac: riak samion X X T
B0 | 03 | 07 [ 0z | @0 |b.g=r Gayri Maddi Hiak 0,00 545,80 0,00
Aimian
T L R |Mm P ———— T A THLCALen T |
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Kamu idaresi Kodu 80
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULER] BASKANLIGI
Varmmer Hesap
Hesap)
Kocu [Kod1 | Koez | Koad [ Koot Frsell 2018 YL 2020 YILL 2021 YIL
G630 | 03 | 07 | 03 | 02 |Mskine Techizst Bskim ve Ta4,52 G584,.55 0,00
Oraren Giderteri
630 | 03 | 07 | 03 | 03 |Test Bsum ve Onanm 428175 500,00 0,00
Giderleri
AT I T ] Diger Baken ve Oranm RN THLTNE & o0 |
Giderleri
B[ 0 [0 [ 20 [ 00 [t ek i [ 0,00 9150,90
30 | 03 | 07 | 20 | 01 |Bilgsayer Yazbm Ahmian ve [ [ 9150,50
Yapimlan
E KN I D D [ 0,00 TI8.523,3
T | 07 | 07 | 90 | 02 |Mskine Techizst Bskimve [T T JLIT]
N EN I (1] 000 )
I (X T T |
630 | 03 | 08 | 00 | 00 |Gaysimenkul Mal Boam ve 000 590,00 000
Oraren Giderkeri
T L Hizmet Binas Baken ve (e TR0 T |
Oraren Giderieri
B30 | 03 | 08 | 01 | 90 |Dser Hizmet Bros Bakem vl [ 50,00 [
Oraren Giderleri
B T P—— GYR N A] pIATILE] 6 SIE 1T |
B30 | 05 | 04 | 00 | 00 |Nanchalkve Isesmelers 150.000,00 240.000,00 Z72.000,00
Yay Transferer
B Tane Halkris Yapiia Diger TR0, TR0, T |
Transferier
R [3 na na Hane Halkru Yapalan Nifjer 190 DO, N ) o
i ddbe e
B30 | 05 | 09 | 90 | 00 |Aanc Halkns ve Getmeers [ [ T72.000,00
2 e Transferier
B0 | 6 || @ TreyEn [T (1] T7Z000,00
Hane Halki ve Lyistmeiere
[ [ [ & | ™ Yurtdma Yapian Trarsferie] . SlE A
R R Uhslararas Rundhgiea BT BRI T |
”
G0 | 05 | 06 | 02 Ukslararas Kunikios TEI6LE 607,02 [
ik 111
G0 | G | 06| & Uksslarzras Kuniksios Dgs) [ 51,15 [y
G0 | 05 | 06 | @ Ukslararas Kunikios [ 0,00 526,17
Yapisn e
TH | 05 | % | B | 01 |Uksirarss Kurksios [ T HIED
Chysdik it
[N T N O S (X 26197 838,11 5 491008, 50
B0 | 07 | 0 00 |¥oum, Tyietme ve [T 26.197 838,11 55 402.808,50
Hanehallana Yapisn
Sermaye Transferieri
e [ o7 [ o | @ [ @ | Diger Se S T00 26197 B3 11 T |
630 [ o1 03 |Difer Ko Kunen ve 0,00 26.197.838,11 0,00
s
B30 | 07 | OL | 20 | 00 |Daner Sermaye Fpcbneising] 0,00 00 TSLB62,5%
Carmaye Tranciarari
Kamu fdaresi Kodu 80
Kamu fdaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULER] BASKANLIGT
ardimc Hesap,
Hesap|
g P = cibERiN TORD 2018 YIL 2020 YIL 2021 YILL
630 | 07 | 01 | 20 | 90 |Diger Doner Sermaye 0,00 [ 31862,
stmslerine
B0 | 07 | 01| @ | m e ve [ [T 5 361.025,06
B0 | 07 | 01 | @ | o Wirum, 000 [ 107 242,00
Kuudis, Sanchk vb.
Kundugiars
630 [ 07 [ 00 | %0 | 03 [Difer Kamw Kurm ve 0,00 0,00 A0.662 651,42
Kurdugiarna
[N TR TR BN T P (1] (L) [(FFELT]
G0 | 07 | 01 | 90 | 16 |Kemw ArGe Proplenne 0,00 [ 43.000,00
Digkin Kurum Hissesi
= O T 000 [ Z85.675,00
Diger Kurum, Igletme ve
Hane Halkra Yaplan
Serngve Transferieri
B0 | 3 [ 00 | 90 [ 0 [ymorssman Gidester B3.630,81 A2 793,80 7ASEALE, 18
530 [ 17 [ 01 | 00 [ 00 [mecd Duran vanmer TRLGAE 81 GRS TG A0E, o |
B0 | 3 |01 |z|m A HA A
B0 | o || @ | W 785526 TZ1o811,88 TSE.652,08
O N BT A A
B0 | o || G| m® EEINE) T011.807,57 7001857, 19
B0 | o |0z |m|m E4.782,00 T TRI3015,5
B0 | o |z |m|m 78,00 s TE0I5 5
T W ToLA, TR TOa e |
T HIEL TS e TRML Az
B0 | A |0z || m 707,66 [FEH] 545,36
T [ 19 | 07 [ 00 | U0 |Tibbi ve Caboramer Sat (1] T A e S "I 080,36 |
630 | 14 [ 04 [ 00 | 00 [rakelar, Yakt Katilen ve 0,00 0,00 765496
Katla Yadjlar
E0 IR KR ERD [r— 13.002,05 9.975,08 T56.550,03
630 Iz] [ [0 00 |Giyecek, Mefrugat ve ENTENF] 195 G4, B2 LG5,
Tusuafiye Malzemeieri
630 | 14 0 [ 00 | 7irai Mok 0,00 0,00 11,80
[T [ 13 | 12 | 00 | @ [Gaken Gnanm ve Cretim REEEYS TAA TET |
Msbzernelesi
(X 14 14 w w Vedek Pa:dar LM 5144, 50 FEBUA S
B0 | 38 | 5 | 0 | O [y vesstaton Lostitert 0,00 [ L5000
T Fgg.;m, ‘Batyy we Sany, 00,7 LIRS TRZA0E, 77 |
| Armusch Yaedar

38

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Mali Yal:2021

Mali Yil:2021



TUSEB

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu fdaresi Kodu B0 Mali Yil:2021
Kamu Idaresi Adi TORKIYE SAGLIK ENSTITULERD BASKANLIGE
Varmim Hesap
H
PR rery ey e pe SineriM TOR) 2018 YL 2020 YILL 2021 YIUL
N IS I N N rem—— 0,00 4ANLED 371,70
E R T 0,00 0,00 3.595,00
[T [ 13 | 39 | 00 | 00 |Oier Toketm Amagh A0 05401 63,50
Malremaler
500 | &5 | 00 | 00 | 00 |Kerw Id Bed Of Dewr Mal Of LA T T
ar Giderier
GE I I T Biitce Kap Keenu 18 ] 000 000
Bedeisiz Olarsk Dev Var Kay
Gid
B30 | 25 | 02 | 01 | 00 |Gedess Olask Deredien ] 000 0,00
Stoidar
B30 | 30 | 00 | 00 | 00 |Proje Kapsaminds vapien 5741020 10302 664,26 "306.966,60
LCari Giderler
&0 | 3 | 06 00 |Praje Kapsaminda Yapian 7 AL020 10302 664,26 306,966,560
LCari Giderler
B30 | 30 | 06 | & | 00 |Gayrimenku Sermaye Ureti) 390.061,00 T0.156.795,68 FERXE
Giderl
G T T mg:lrmna = Rglers 155.300,00 660,77 0,00
Ocmmeler
E2N I I I N P—" TH1661,00 §e47 1L 0,00
B30 | 30 | 06 | 05 | 90 |Dier Gayrimenkul Sermaye 0,00 0,00 232 578,00
Lretim Giderleri
T | 90 | G5 | 07 | 00 [Gayimenkud Biyuk Granm JLETN] TR T
G T T T 16448, 30 TAE7L,ED T00
B30 | 30 | 06 | 07 | 10 |Magawe firma v Rglers 0,00 0,00 357680
{demeler
630 | 30 | 06 | 07 | 90 |Dider Gaynimenkul Buyak 0,00 0,00 TOBLLED
Orasren Giderleri
e | @ | o i} Db Girter [T [Ti) 00
630 | @ | @ ukands Tanmlanman [ 0,04 0,10
Difjer Giderler
GIDERLER TOFLAMI (A) 13.740.312,79 71.813.500,77 101.262 469,03
2019 YILT 2020 YILI 2021 YILL 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 13.740.312,79 71.813.500,77 101.262.469,03 MNET GEi IR (D= (B-C) 13.708.591 46 66.674.476,25 78.397 834,26
GELIRLER TOPLAMI (B) 13.708.551, 46 C4E7AATE 28 78397 834,38 ENFLASYON DUZELTMESI (E) [X] @,08 6,80
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 0,00 0,00 FAALIYET SONUCU [{{D+E) - Al{+-} -3L721.33 -5.135.024,52 -22.B64.634,77
Tablo 21: Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilagtirma Tablosu
BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu |80 Yil: 2021
Kamu idaresi Adi |[TURKIYE SAGLIK ENSTITULERL EA$KANL[E
Biitcelenen Tutarlar
Gerceklesen Tutar
Biitge Gdenedi / Gelir Tahmini Nihai Gdenek
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbils ve Milkiyet Gelirleri 488.000,00 0,00 518.228,32
Alinan Bagis ve Yardimiar lle Ozel Gelifer 175.151.000,00 0,00 86.232.000,00
Diger Gelirbar 0,00 0,00 4.881.592,26
Sermaye Gelireri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam Tahsilatlar 175.639.000,00 0,00 91.631.820,58
ODEMELER
Personel Giderleri 19.605.000,00 19.605.000,00 9.386.799,68
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 3.699.000,00 3.659.000,00 1.502.687 33
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.089.000,00 22.580.000,00 12.665.875,20
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 905.000,00 905.000,00 306.526,17
Sermaye Giderleri 28.341.000,00 28.341.000,00 13.917.076,98
Sermaye Transferleri 100.000.000,00 106.291.669,00 69.269.906,12
Borg Varme 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemelar 175.639.000,00 182.521.669,00 108.148.871 48
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,85

39




w @ IDARE FAALIYET RAPORU 2021

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

Tablo 22: Oz Kaynak Degisim Tablosu

31.12.2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu B0 Yil: 2021
Kamu idaresi Adi TURKIVE SAGLIK ENSTITULERD BﬁSKANL[EI
2020 2021

ONCEKT Dﬁi NEM BAST | ONCEKE DONEM ICt | GNCEKE DONEM SONU | 15 e\ past BAKIYESE [DONEM iCE HAREKEH.ERJ DONEM SONU BAKIYESI]

Esi HAREKETLER BAKIYESi
[NET DEGER 210.895.362,97 0,00 210.895.362,97 210.895.362,97 39.658.952,32 250.554.315,29
A- Denge Kayitlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- Varlik Envanteri 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
C- Yukomlullk Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G- Defer Hareketleri Sonug Hesabindan Aktanlanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D- Enflasyon Dizettme Farklan

E- Diger 710,895, 362,36 0,00 710.895.362,96 710.695.362,36 39.658.952,32 750.554.315,28
[DEGER HAREKETLERT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VEDERLER

GEGMIS YILLAR OLUMLL FAALTYET SONUGLARI 150.455.483,80 0,00 150.455.483,80 212.590.873,75 -39,658.952,32 172.931.921,43
[GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET SOMUCLARI -46.634.629,27 0,00 -36.634.629,27 -113.909.043,74 0,00 -113.909.043,74
[DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 -5.139.024,52 -5.139.024,52 0,00 -22.864.634,77 -12.864.634,77

3.Mali Denetim Sonuglari

3.1. i¢ Denetim

Baskanligimizda harcama oncesi denetim gorevi harcama birimleri ve Baskanligimiz 6n mali kontrol birimi tarafindan
yuritilmektedir. Ayrica kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi
kontrol gérevini yiritmek lizere i¢c Denetim Birimi’nin olusturulmasina yénelik Hazine ve Maliye Bakanligina i¢ Denetgi
gorevlendirilmesi i¢in resmi yazi yazilmistir.

3.2. Dis Denetim
Baskanhgimizda harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde Sayistay
Baskanligi tarafindan yiritilmektedir.
Kamu idare Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Sayistaya Bildirilmesi
Hakkindaki Usul ve Esaslarin 5 inci maddesi geregince hesap donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter,
tablo ve belgeler denetime sunulmus olup denetim, usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer alan diger belgelerden
denetime sunulanlar asagida siralanmistir;

e Birlestirilmis Veriler Defteri,

o Gegici ve Kesin Mizan,

e Bilanco,

o idare Taginir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile idare Tasinir Mal Yénetimi Hesabi icmal Cetveli,

e Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu,

o Faaliyet Sonuglari Tablosu.
Sayistay Baskanliginca Baskanhgimiza ait denetim goérisl, Baskanhgimizin tabi oldugu gecerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir. Sayistay Baskanhgi
tarafindan yayimlanan Tirkiye Saglk Enstitileri Baskanhgl 2020 Yili Denetim Raporunda, Baskanligimiza ait mali rapor
ve tablolarin, tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir.
Denetim gorisiini etkilemeyen tespit ve degerlendirmeler sonucunda dort adet bulgu tespit edilmistir. Bunlar;
1. Stratejik Arastirma ve Gelistirme Projeleri Destek Programi Siirecinde Onemli Eksikliklerin Bulunmasi,
2. Aziz Sancar Egitim ve Arastirma Enstitlisi’'nln Faaliyette Bulundugu Tasinmazin Tahsis Durumunun Belirli Olmamasi,
3. Turkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitlsii’niin Tam Olarak Faaliyete Gegmemesi,
4. TUSEB Tarafindan Desteklenmesine Karar Verilen ve Kamu Maliyesi Agisindan Taahhiit Haline Gelen Tutarlarin
Muhasebelestiriimemesi ve Mali Tablolara Yansitiimamasidir.
2021 yilina ait Sayistay Baskanhgi denetimi devam etmektedir.
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B-Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 23: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Faaliyet

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Faaliyet Agiklamalari

Program

Alt Program

Saglik
Alaninda AR-
GE Proje
Destekleri

Kuresel rekabet glicimuziin artiriimasi ve disa bagimhligin azaltiimasi igin stratejik 6nemi haiz asi ile

ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, Giretmek. Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani
ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zglin ve katma degeri olan irlnleri gelistirmek icin projeler
yuriitmek ve proje destekleri vermek. Saglk alaninda mevcut ve yeni AR-GE merkezlerini, AR-GE
projelerini/galismalarini ve tez, yayin, bildiri gibi diger galismalari desteklemek ve tesvik etmek.
Arastirmaci girisimciligine yonelik ¢alismalara destek saglamak ve sektoriin yeni Urin, yeni sireg,
bilgi ve/veya hizmet Gretmelerini saglamak. Yurtdisindaki Tirk aragtirmacilar ve nitelikli yabanci
arastirmacilari projelere dahil etmek.

Saghk
Alaninda
Biyoteknoloji
Arastirmalari

Biyoteknoloji alaninda AR-GE yapmak, AR-GE ’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik
etmek, koordine etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel hukuk thzel kisileri ve gercek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda AR-GE
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak
projeler gelistirmek ve yliritmek.

Halk Sagligi ve
Kronik
Hastaliklar
Arastirmalari

Turkiye'nin, halk saghgi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet
glclini artirmak ve strekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Cumhurbaskaninin
belirledigi dncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak
Gzere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi
ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

. Saghk Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel
Tedavi . . . P AT L . .
Edici Saglik Hizmetlerinde | akreditasyon birlikleri ve orgitleri ile diger Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima
. & Kalite ve anlagsmalari yapmak, Bakanlik bagl kuruluslari, yiksekégretim kurumlari ve 6zel kesim ile is birligi
Saghk Arastirmalari . ST . . A > . . . .
. . Akreditasyon | igerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel
Hizmetleri . . .
Faaliyetleri katki saglamak.
Saglk politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli glivenilir ve islenmis bilgi Gretmek ve
Saghk yaymak, saghk yonetimi, saglik ekonomisi ve finansmani, saglik hizmetleri sunumu, insan giicii, halk
Politikalari saghgi, saghk endistrisi, kiiresel saghk politikalari ve saglik turizmi ile ilgili politikalara yonelik
Arastirmalart | arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmek.
Kanser konusunda AR-GE yapmak, AR-GE 'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine
etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum ve kuruluslari
ile gercek kisiler ve 6zel hukuk tizel kisileri tarafindan kanser ile ilgili AR-GE'lerin yapilmasini veya
Kanser yaptiriimasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler
Arastirmalari | ylritmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde
kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik diizeyinin yikseltiimesine déniik AR-GE
yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla AR-GE merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak
veya kurdurmak.
Ulkemizin inovasyon ihtiyacini karsilamak, geleneksel driinlerin {retimini ve gelistiriimesini
Geleneksel ve . . . . . s
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile
Tamamlayici R i . .
T is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, arastirmalari koordine etmek, tesvik
P etmek, bu amacla yapilacak AR-GE'lere katki saglamak, gegmisten gelen geleneksel kiltira ile eko
Uygulamalari . . o . .
sistemlerin gelistiriimesinde 6nciilik yapmak.
Bilgi Bilgi islem yazilim ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri yliritmek. Bilisim glivenligi, ag hizmetleri,
Teknolojilerine | sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiiriitmek. Projelerin takibinin yapildigi TUSEB Bilgi Yénetim
Yonelik Sistemi is ve islemlerini yliritmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin
Faaliyetler kontrollinli yaparak ihtiyaglari belirlemek.
Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirim
izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirrm butce hazirlik siregleri, 6denek aktarma/ekleme
Ust Yonetim, Glir]e' DteISt?k islemleri, Ust politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢ kontrol stregleri ile ilgili
P ; izmetleri N
Idari ve Mali ¢alismalari yuritmek; Personel ve SGK 6demeleri, huzur hakki 6demeleri, TUSEB Aziz Sancar Bilim,
Yonetim Hizmetler TUSEB Tegvik ve Hizmet édilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gergeklestirmek.
ve Destek Cumhurbaskanligi yatinm programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri
Programi Diger Destek niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye tretim giderleri ve
Hizmetleri elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri gerceklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve tanitim
islemlerini yuritmek.
Ozel Kalem Baskanin galisma programini, resmi ve Ozel yazismalarini diizenlemek. Protokol ve téren islerini
Hizmetleri ylriatmek.
Teftis, Kurumsal
Denetim ve Uluslararasi Saglik hizmetleri akreditasyon faaliyetleri kapsaminda gati kurulus olan 1ISQua ile is birligi faaliyetleri
Danigmanlik ishirligi yuritmek.
Hizmetleri Faaliyetleri

41




w @ IDARE FAALIYET RAPORU 2021

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

1.1. Tedavi Edici Saglik Hizmetleri

1.1.1. Saghk Arastirmalar

1.1.1.1. Saghk Alaninda AR-GE Proje Destekleri

« Toplam 10682 kullanici sayisina ulasan TUSEB Bilgi ve Yénetim Sistemi lizerinden 2021 yilinda toplam 9 adet proje
¢agrisi aglimistir.

1. Klinik Arastirmalara Yonelik Proje Cagrisi (2020-KL-01)

2. Klinik Disi Arastirmalara Yonelik Proje Cagrisi (2020-KD-01)

3. SMA Hastaligina Yonelik Stratejik AR-GE Proje Cagrisi (2021-
SMA-ARGE)

4. Spinal Miskiler Atrofi (SMA) Hastaliginin Tanisi Kapsaminda
Gelistirilmis Tani Teknolojilerinin Performans Degerlendirme
Calismasina Yonelik Proje Cagrisi (2021-SMA-URUN)

5. Stratejik Saglik Teknolojilerine Yonelik AR-GE Proje Cagrisi

(2021-ARGE)

TUSEB Aziz Sancar Bilim Odili Cagrisi

TUSEB Hizmet Odiilii Cagrisi

TUSEB Tesvik Odiilii Cagris

SSPE-DMD Hastaligina Yonelik On Basvuru Cagrisi

2020-SMA-URUN Spinal Muskdler Atrofi (SMA) Hastaliginin Tanisi Kapsaminda
Geligtirilmis Tani Teknolojilerinin Performans Degerlendirme Caligmasina Yonelik Proje
Cagnsi (THS 5-8)

2020-SMA-AR-GE Spinal Muskiiler Atrofi (SMA) Hastaligina Yonelik Stratejik
Ar-Ge Proje Gagnsi (THS 1-3)

KD-01 Klinik Digt Aragtirma Projeleri Cagrisi
(THS 4-6)

KL-01 Klinik Aragtirma Projeleri Cagnsi
(THS 6-8)

EEE6

2021-Ar-Ge Stratejik Ar-Ge Proje Cagnist
(THS 1-5)

2021 TUSEB Aziz Sancar Bilim, Hizmet ve Tegvik
Odillleri Cagrist

KL-01 Klinik Aragtirma Projeleri Cagnsi

KD-01 Klinik Dig1 Aragtirma Projeleri Gagnisi

=2 B E;

L o N

2021-Ar-Ge Stratejik Ar-Ge Proje Gagnisi

e SMA Hastallglnln Tanisi Kapsamlnda Gell§t|r|lm|§ Tani 2021 YILI iHTIYAG ODAKLI PROJE DESTEKLERI TUEB
Teknolojilerinin Performans Degerlendirme Calismasina Yonelik ~
Proje Cagrisi, Klinik Arastirmalar ve Klinik Disi Calismalara Yonelik
Proje cagrilari icin sistemimizde var olan modiillerde giincelleme ve st B Sorson et
gelistirme calismalari yapilmis olup basvuru formlar kurumsal ""”'"""'"»"'“I Veren et e
ihtiyaclara gore hazirlanmistir.

Aragtirma

T0§es TUge8 TUgeB

« Mevcut stratejik AR-GE, TUSEB Aziz Sancar Bilim Oduilii, TUSEB Hizmet Oduili ve TUSEB Tesvik Odiilii cagrilarin da ise
kullanicilara kolaylk saglamasi agisindan iyilestirmeler yapilmistir. Yapilan glincelleme ve gelistirme ¢alismalari ile
basvurularin sorunsuz alinmasi saglanmis olup degerlendirme ve izleme siiregleri devam etmistir. Degerlendirmelerin
daha verimli yapilmasi icin degerlendirme kurulu bolimi degerlendirme modiliine entegre edilmis ve mevcut
degerlendirme modilli glincellenmistir. Desteklenen proje sayisinin artmasiyla mali izleme modiliinde de
glncellemeler ve iyilestirmeler yapilmistir.

« TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemine YOKAKADEMIK veri tabanlarinin entegrasyonu tamamlanmistir. Bu entegrasyon ile
kullanicilarin YOKAKADEMIK sistemlerine kayith egitim, deneyim, makale, kitap, bildiri, proje, patent, model ve iiriin
bilgilerini sistemimize kolaylikla kaydetme imkani sunulmustur.

e Elektronik imza entegrasyonu igin ¢alismalara baslanmis olup, gerekli analiz siiregleri tamamlanmistir. Yapilmasi
planlanan entegrasyon ile basvuru, panel ve sézlesme asamalarinda islak imzali alinan belgeler, elektronik imzali
alinacak olup proje basvurularinin ve degerlendirme asamasindaki imza slreclerinin daha kisa slirede tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

 Saglkta Yapay Zeka Mini Sempozyum Serisinin altincisi 29 Aralik 2021 tarihinde Baskanhgimiz ev sahipliginde “Tibbi
Goriintiileme Teknolojileri ve Yapay Zeka Céziimleri” ana temasi ile diizenlenmistir. Sempozyum, TUYZE Baskaninin
moderatdrliigiinde “Fizyoterapi ve Sanal Rehabilitasyon Yazilim Sistemleri”, “TEKNOFEST2021 — Tiirkiye’de ilk Saghkta
Yapay Zeka Yarismasi”, “Genetik Tanida Yapay Zeka”, “Beyin Tumorlerinde Genetik Mutasyonlarin Tespiti icin MR
Goruntileri Uzerine Makine Ogrenmesi”, “Derin Ogrenme ile Kardiyak MR Gériintii Kalitesi Sorunlarinin Tespiti ve
Dizeltilmesi” basliklarinda 5 oturum olarak gergeklestirilmistir.

e 21 - 26 Eylil 2021 tarihleri arasinda gercgeklestirilen “Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali” — TEKNOFEST 2021
kapsaminda Baskanligimiz tarafindan Tirkiye’de ilk defa “Saglikta Yapay Zeka Yarismasi” dlizenlenmistir. Yarismaya
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555 takimdan 1179 yarismaci basvuru yapmis olup 6n elemeyi gegen 51 takimin yer aldigi yarismanin ilk asamasinda
normal bir BT (Bilgisayarl Tomografi) gorlintlsu ile inmeli bir BT gorlintlstnin siniflandiriimasi, ikinci asamasinda ise
tikayici veya kanayici tip bir BT gorintlisiniin siniflandiriimasi istenmistir. Dereceye giren takimlara oddlleri
Cumbhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Nobel Odiilli Bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar tarafindan takdim
edilmistir. Ayni yarisma kapsaminda, “En lyi Sunum Yarismasi” diizenlenmis olup, yarismaya katilim gdsteren takimlar
yapmis olduklari calismalari jiri yelerine sunmuslardir. ilgili sunum yarismasina toplamda 8 takim katilmis olup,
degerlendirme kistaslarina gore derece elde eden takim/takimlar édullendirilmistir.

; ’4’
/

=
! BRINCISU
60.000¢

« TUSEB tarafindan diizenlenen Saglkta Yapay Zeka Yarismasi etkinligi kapsaminda, 22 Eyliil 2021 tarihinde 2 egitim
programi altinda 3 farkh egitim gergeklestirilmistir. Yapay zekanin medikal goriinti analizindeki uygulamalari ve bu
konuda yapilan ¢alismalarin belirli bir cercevede ele alindig1 “Yapay Zeka ile Medikal Goriintl Analizi ve Karar Destek
Sistemleri” baslkli egitim verilmistir. Ayni egitimin ikinci béliminde ise, “Itk-Snap Medikal Goruntli Analiz ve
Bolutleme Yazihmi ile Klinik Arastirmalarda ve Mihendislik Calismalarinda Medikal Goriintilerin Bilgisayar Destekli
Analizi” 6zel bashginda uygulamal egitim verilmistir.

: : T
22 s 08

o Ulkemizdeki klinik arastirma sayisinin ve kalitesinin artirilmasi hedef ile kurulan TUSEB Klinik Arastirmalar Merkezi
kamu binyesinde bir ¢ati kurum gorevi Ustlenmistir. Klinik arastirmalar konusundaki farkindaligi arttirmak ve
Ulkemizde var olan klinik arastirma potansiyelinin ulusal ve uluslararasi platformlarda taninir olmasini saglayacak
¢alismalar yuritilmekte olup ayrica klinik arastirmalari desteklemek icin proje ¢agrilarina ¢ikilmistir. “Tirkiye’de Klinik
Arastirma Yiritme Surecleri ve Proje Destekleri” baslkli egitim programinda asi ve klinik arastirmalar giindemiyle 24
farkli cevrimici toplantiya katilim saglanmistir. TURKOVAC Faz-3 klinik ¢alismalari kapsaminda uluslararasi diizeyde
diizenlenen ¢ok sayida toplantiya katihm saglanmistir. Klinik arastirmalar alaninda 268 cevrimici ve 6 adet yiz ylize
toplanti yapilmistir.  Ayrica, TUBITAK AR-GE destekli COVID-19 asi projelerinin klinik asamalarinin TUSEB tarafindan
desteklenebilmesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve TUBITAK ile toplantilar gerceklestirilmistir.
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e 21-22 Mart tarihlerinde Aziz Sancar Arastirma Merkezinde TUSEB tarafindan desteklenen projelerden, asi adaylarinda
gelinen son durumun degerlendirilmesi ve bilimsel tecriibelerin paylasilmasi amaci ile “TUSEB Destekli COVID-19 Asi
Projeleri Calistayl” diizenlenmistir. Calistay kapsaminda, asi ekipleri asi adayi projelerinde AR-GE faaliyetlerinden
hayvan deneyleri ve klinik galismalara kadar karsilasilan sorunlari ve ¢ozliimleri tartisarak bilgi ve tecriibe alisverisinde
bulunmugslardir.

o Ulkemizin ilk yerli COVID-19 asisi olan TURKOVAC'In buluscusu Prof. Dr. Aykut OZDARENDELI olup, riin haline
getirilmesi TUSEB ve Erciyes Universitesi is birligi ile gerceklestirilmistir. TURKOVAC asisinin (iretim prensibi, COVID-19
virisiiniin kontrolll bir sekilde hiicre kiltlir ortaminda gogaltilip, kimyasal inaktivasyon islemiyle etkisizlestirilerek
patojenik etkisinin giderilmesine dayanmaktadir.

e Yerli COVID-19 asimizin gelistirilmesi icin c¢alismalar (ilkemizde COVID-19 vakalarinin ortaya c¢ikmasi ile hizlica
baslatiimistir. 2020 Nisan ayinda hasta izolatlarindan virlisiin DNA dizilimi ¢ikartiimis ve Mayis ayina gelindiginde klinik
oncesi ¢alismalara gecilmistir. Klinik dncesi ¢alismalar kapsaminda yiritilen hayvan deneylerinde yiiksek bagisiklik
elde edilmis, asilanan hayvanlarda COVID-19 virisiine karsi korunma saglandigi goriilmistir. Elde edilen bu sonuglar
ile asinin oldukga etkin bir aday oldugunu kanitlamistir.

« TUSEB, TURKOVAC'In gelistirilmesi siirecinde mali proje destegi veren kurulus olmasinin 6tesine gecerek proses
gelistirme ve Ulretim asamalarinin tamaminda aktif rol oynamistir. Baskanligimizda goérev yapan uzman ve
arastirmacilar 6zellikle biylk o6lcekli Gretimin saglanmasi ve kalite kontrol siireglerinin tamamlanmasinda biyuk
gorevler Ustlenmislerdir.

o Klinik calismalarin ilk basamagi olan Faz-1
¢alismalari 5 Kasim 2020’de baslamis ve
toplamda 44 gonillide uygulanmistir. Faz-2
caligmalar 10 Subat 2021’de baglamig ve !g%’ég%‘fm
250 saglikli gonilliide uygulanmistir. Genel
koordinasyonu tamamen TUSEB tarafindan
ylritilen Faz-3 klinik ¢alismalarina ise 22
Haziran 2021 tarihinde baslanmistir. Faz-3
calismalari kapsaminda 8 ayri klinik ¢alisma,

TURKOVAC DESTEK BASAMAKLARI TUZEB

FAZ2

TURKQVAC, ayni anda ydritulen 8 ayn klinik galismayla

28 ildeki 41 merkezde ayni anda Ulkemizdeki en kapsamh asi gelistirme projesidir.

yuritilmektedir. Toplamda 40 binden fazla :(110; Arastmact | S MRS, Agla b, | 20 Kamt

gonilliide uygulanmasi planlanmaktadir. e et

Yiratlalen klinik ¢ahsmalar tamamlanma

asamasina gelmistir ve sonuglari yayin haline getiriimektedir. TURKOVAC asisina ait toplamda 5 farkli klinik arastirma
TUSEB destegi ve koordinasyonu ile yiiriitiilmekte olup, 300’den fazla arastirmaci, 41 hastane, 28 il, toplamda 5000’den

fazla gonillimiz ve 1000’e yakin Saglik Bakanhgl personelinin destegi ile TURKOVAC Faz g¢alismalari serisi Turkiye
Cumbhuriyeti tarihinin en genis kapsamli klinik arastirma calismasi olmustur.

o Destekleyici kurulus olarak asagida isimleri sunulan arastirmalarin baslatiimasi ve ylritilmesini saglamistir.
> (EUO01) Hicre kaltirinde hazirlanan iki farkl yitilikte inaktif COVID-19 Asisi ERUCOV-VAC'In, saglikli génillilere
intramuskdiler yoldan iki kez uygulamasinin giivenliliginin ve immunojenisitesinin incelendigi Faz | ¢calismasi,
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> (EUO02) Hiicre kaltirinde hazirlanan iki farkh yitilikte inaktif COVID-19 Asisi ERUCOV-VAC'In, saglikli génillilere
intramuskdiler yoldan iki kez uygulamasinin etkililiginin, immunojenisitesinin ve glvenliliginin incelendigi,
plasebo kontrolll, randomize, cift kor Faz Il calismasi,

> (TSB-VAC-COV-TUR-RF2.02) SARS-CoV-2'ye Karsi Rapel Asilamanin Givenligi, Etkinligi ve immiinojenitesini
Belirlemek icin Cift Kor, Randomize, Kontrolli, Cok Merkezli Faz 2 Klinik Calisma (Hibrid COV-Rapel TR),

> (TSB-VAC-COV-TUR-RF3.01) Saglikli Gondlliilerde iki Doz inaktif COVID-19 Asisina (TURKOVAC) Karsi iki Doz
CoronaVac (Sinovac) Asisinin Etkililiginin, imminojenisitesinin ve Givenliliginin Degerlendirildigi, Randomize,
Gozlemci Kor Faz lll Klinik Calismasi,

> (TSB-VAC-COV-TUR-RF3.04) SARS-CoV-2'ye Karsi Rapel Asilamanin Etkililigini, Givenliligini ve immiinojenitesini
Belirlemek icin Agik Etiketli, Cok Merkezli Faz 3 Klinik Calisma,

> Hucre kiltirinde hazirlanan iki farkli vyitilikte inaktif COVID-19 Asisi ERUCOV-VAC'In, saghkli gondllilere
intramuskdiler yoldan iki kez uygulamasinin etkinliginin, immunojenisitesinin ve gilivenliliginin incelendigi,
plasebo kontrolll, randomize, cift kor Faz Il calismasi,

> (TSB-VAC-COV-TUR-KF2B.03) 18-64 Yas (her iki yas da dahil olmak lizere) Arasi Saghkh Génullilerde TURKOVAC
inaktif COVID 19 Asisinin (TURKOVAC inaktif) Etkililiginin, Giivenliliginin ve immiinojenitesinin Degerlendirilmesi:
Randomize, Cift-kor, Faz Ilb Klinik Calisma,

e TURKOVAC'In gesitli varyantlar Gizerinde etkinliginin kanitlanmasina yénelik calismalar devam etmektedir. Bu baglamda
transgenik farelerle yiiriitiilen calismalarda asinin alfa varyantina karsi yiizde yiiz etkili oldugu gériilmistiir. izole edilen
Delta varyanti Gzerindeki calismalar hem transgenik farelerde hem de gonilli serumlarinda devam etmektedir.

e TURKOVAC inaktif COVID-19 asisi igin Acil Kullanim Onayi (AKO) basvurusu 25 Kasim 2021 tarihinde tamamlanmistir.
Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu degerlendirmesi ile 16 Aralik 2021 tarihinde asiya Acil Kullanim izni verilmistir. Ticari
Olcekte Uretime baslanmis, 23.12.2021 tarihinde Ankara'da bulunan Halk Sagligi Merkezlerine ait depolara ilk sevkiyat
gerceklestirilmistir. TURKGVAC? TR
TUSEB biinyesinde AR-GE sirecleri, proses gelistirme surecleri, UR-GE
slrecleri, buyik olgekli Gretim, kalite kontrol stiregleri, klinik dncesi galismalar,
klinik cahsmalar, ruhsat calismalari gibi tim asamalara 06zel ekipler
olusturulmustur. Bu ekipler her bir adimi titizlikle takip etmis ve paydaslar arasi
koordinasyonu hizlica saglayarak anlik aksiyonlarin alinmasini mimkin
kilmistir. TURKOVAC asisi ile Glkemizin en blylk stratejik hedeflerinden biri
gerceklestirilmistir. Universite laboratuvarinda olusturulan bilimsel bilgi kamu
tarafindan sanayiye aktarilmistir. Universite-Kamu-Sanayi is birligi ile
biyoteknoloji ekosistemine en bulylk katkilardan biri, Tiirkiye’nin 50 yil sonra
gelistirilen ilk yerli asisi olan TURKOVAC ile saglanmistir.

SARS-CoV-2'ye Karsi Rapel Asilamanin Etkililigini, Giivenliligini ve immiinojenitesini Belirlemek icin Agik Etiketli, Cok
Merkezli, Faz 3 Klinik Calismasi ve Saghkli Géniilliilerde iki Doz inaktif COVID-19 Asisina (TURKOVAC) Karsi iki Doz
CoronaVac (Sinovac) Asisinin Etkililiginin, immiinojenisitesinin ve Giivenliliginin Degerlendirildigi, Randomize, Gézlemci
Kor Faz Il Klinik Calismalarin 0. giin, 14+giin ve 28. glin plazma ve serum o6rnekleri; SARS-CoV-2'nin Spike reseptor
baglayici bolgesine (RBD) karsi 1gG antikorlarinin kantitatif 6lcimini saptamak lzere 22.11.2021 tarihinde ¢alisiimaya
baslanmistir.

Subakut Sklerozan Panensefalit (SSPE) ve Duchenne Muskiiler Distrofi (DMD) hastaliklarinin teshis/tedavisine yonelik
gerceklestiriimesi planlanan galismalarin konu ve kapsamini, Glkemizdeki arastirmaci potansiyelini, umut vaat eden
arastirmalarin glincel durumunu tespit etmek amaciyla, SSPE ve DMD proje 6n basvurulari alinmistir. DMD hastaligi
icin 11 adet ve SSPE hastaligi icin 8 adet proje basvurusu olmustur. Yapilan bilimsel degerlendirmeler sonucunda 3 SSPE
proje 6nerisinin 6n basvurusu ve 6 DMD proje 6nerisinin 6n basvurusu olmak lizere toplam 9 proje 6n basvurusu kabul
edilmistir.

COVID-19 salgini konusunda yapilacak stratejik bilimsel calismalarin, AR-GE ve {iretim asamasini kapsayacak sekilde,
tedavi ve korunma igin kullanilabilecek Urine dondstirilmesi, bu alanda Ulkemizin ve bulundugu bdlgenin
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla ivedi bir sekilde proje ¢agrilari agilmistir. Agilan ¢agrilar kapsaminda COVID-19’a
karsi asi gelistirme alaninda 7 adet yerli ve milli proje desteklenmektedir. 2021 yili boyunca bu projelerden 2020-AG-
AR-GE ¢agrisi kapsaminda desteklenen 6 projenin bilimsel ve mali slregleri yakindan takip edilmistir. Geriye kalan
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projelerden 1 tanesi 2020-AG-AR-GE c¢agrisi kapsamindaki calismalari basarili bir sekilde sonuglandirilmis olup Hakem
ve Degerlendirme Kurulu gorusleri alinarak Baskanhgimiz karari ile devami niteliginde olan proje 2020-CV-01 / COVID
19 Stratejik AR-GE proje cagrisi kapsaminda desteklenmeye devam etmektedir.
Aday ilag calismalarinin AR-GE asamasindan (retim asamasina getirilerek tedavi icin kullanilabilecek Uriine
donustirilmesi ve bu alanda ulusal saglik sisteminin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve disa bagimhiligin azaltilmasi amaciyla
ilag gelistirme alaninda desteklenen projelerin takibi yapiimistir. SARS-CoV-2 virlisiine yonelik ila¢ gelistirme AR-GE
asamasindaki projeler de dahil olmak Uzere ila¢ gelistirme alaninda 10 projenin Hakem ve Degerlendirme Kurulu
gorusleri neticesinde donem islemleri baslatilmis ve sonuclandirma islemleri basarili bir sekilde tamamlanmustir.
Hastaliklarin tanisi, prognozu ve tedavisiyle bagdastiriimis biyobelirtecler belirlenmesi ve bu biyobelirteglerin
arastirmalarda ve klinikte kullaniimasini saglayan tani ve taniya yardimci test kitleri (baglantili yazilim ve programlama)
gelistirilmesi amaciyla tani kiti alaninda desteklenen projelerin takibi yapiimistir. Tani kiti alaninda desteklenen 5
projenin Hakem ve Degerlendirme Kurulu gérisleri neticesinde dénem islemleri baslatiimis ve sonuglandirma islemleri
basarili bir sekilde tamamlanmistir.
Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik alaninda desteklenmekte olan 31 projenin 2021 yili icerisinde bilimsel ve mali
takipleri kapsaminda Uglincli donemlerine ve dordiincii donemlerine iliskin ara dénem raporlari sirasiyla alinmis olup
sunulan ara dénem raporlari Hakem ve Degerlendirme Kurulu degerlendirmeleri sonucunda elde edilen gorisler ile
Baskanlik kararina istinaden kabul edilerek gelecek donem islemleri baslatiimistir.
Desteklenmekte olan 10 projenin 2021 yih igerisinde bilimsel ve mali takipleri kapsaminda lgilincii dénemlerine ve
dordiinci donemlerine iliskin ara donem raporlari sirasiyla alinmis olup sunulan ara déonem raporlari Hakem ve
Degerlendirme Kurulu degerlendirmeleri sonucunda elde edilen gorisler ile Baskanlik kararina istinaden kabul edilerek
gelecek donem islemleri baslatiimistir. Ayrica bu projelerden bir tanesi dordiincii donemini tamamlayarak sonucg
dénemine gegmistir.
Ulkemizde tibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda disa bagimliligin azaltilmasi, AR-GE ve iiretime yénelik ¢alismalarin
tesvik edilerek yerli Uretim kapasitesinin artirilmasi hedefi dogrultusunda 2019-TC-01, 2020-TC-02 ve 2020-TC-03
kodlart ile agilan Tibbi Cihaz ve Biyomalzeme Alaninda Uygulamali Proje is Birligi Programi kapsaminda toplam 52 adet
basvurusu alinmis olup, basvurulari alinan projelerin dis danisman/panelist ve Degerlendirme Kurulu surecleri
tamamlanmustir. Calisma icerigi itibariyla 7 proje, 2021 yilinda agilan 2020-KD-01 / Klinik Disi Calismalara Yonelik Proje
Cagrisi ve/veya 2020-KL-01 / Klinik Arastirma Proje Cagrisina aktarilmistir. Aktarimi gerceklesen projelerden bir
tanesinin 2020-KD-01 ¢agrisi kapsaminda destek slreci baslatiimistir. Diger 6 projenin baslatilabilmesi i¢in islemler
devam etmektedir.
Ulusal saghk sektérinin ihtiyac duydugu nitelikteki yenilikgi ilag gelistirme calismalarina destek saglanmasi amaciyla
yenilikci ilag gelistirme alaninda toplamda 206 projenin bilimsel degerlendirmesi tamamlanmis olup 2021 yilinda 31
projenin destek siireci baslatilmistir. Bu projelerin, bilimsel ve mali slireglerinin takibi devam etmektedir.
Ulkemizin disa bagimliligini azaltmak ve ekonomik avantaj saglamak iizere gerekli klinik-disi arastirma asamalarini
tamamlamis; kimyasal, biyoteknolojik, biyomedikal ve biyobenzer Grlnlerin klinik ¢alismalarini desteklemek, bu
arastirmalarin 6nlni agmak ve arastirmacilarin tesvik edilmesini saglamak amaciyla 2021 yilinda 2020-KL-01 / Klinik
Arastirma Projeleri Cagrisi agilmistir. Proje ¢agrisina 19 basvuru yapilmis olup bu basvurulardan 4 adet proje Panel ve
Degerlendirme Kurulu goérisleri dogrultusunda desteklenmeye baslanmistir. Bu projeler arasinda TURKOVAC asisinin
Faz-2, Faz-3 ve rapel doz uygulamalarina iligskin klinik calismalari da yer almaktadir. Desteklenen projelerin bilimsel ve
mali stregleri takip edilmekte olup, geriye kalan 5 projenin iade islemleri, 1 projenin ret islemleri, 2 projenin revizyon
islemleri ve 7 projenin degerlendirme islemleri devam etmektedir.
Ulkemizin disa bagimliligini azaltmak ve ekonomik avantaj saglamak iizere gerekli AR-GE ¢alismalarini tamamlamis;
kimyasal, biyoteknolojik ve biyobenzer Grinlerin pre-klinik calismalarinin desteklenmesi hedefi dogrultusunda 2021
yilinda 2020-KD-01 / Klinik Disi Calismalara Yonelik Proje Cagrisi agilmistir. Proje cagrisina 14 basvuru gerceklesmis olup
1 projenin revizyon, 9 projenin degerlendirme islemleri devam etmektedir. Kalan 4 projenin Panel ve Degerlendirme
Kurulu gorisleridogrultusunda destek sireci baslatilmistir. Bu projelerin bilimsel ve mali slireglerinin takibi devam
etmektedir. Desteklenen projeler arasinda Nazal Sprey Asi adayinin calismalarinin yiritildGgi proje de yer almaktadir.
Yerel ve uluslararasi pazarda rekabet edebilecek, ihra¢ edilebilir SMA hastaligina yonelik tani kiti elde edilmesi,
hastaligin erken teshisinin saglanmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla 2021 yilinda SMA Hastaligina Yonelik
Stratejik AR-GE Proje Cagrisi 15.02.2021 tarihinde ilan edilmistir. Cagriya toplamda 14 proje basvurusu yapilmis olup
projelerin On Degerlendirme, Panel ve Degerlendirme Kurulu islemleri tamamlanmistir.
 Yerel ve uluslararasi pazarda rekabet edebilecek, ihrag edilebilir SMA hastaligina yonelik gelistirilmis tani kitlerinin veya
taniya yonelik yontemlerin, 09/01/2007 tarihli 26398 sayili resmi gazetede yayinlanan “Vicut Disinda Kullanilan (in
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vitro) Tibbi Tani Cihazlari Yonetmeligi” dogrultusunda performans degerlendirme calismalarinin yapilmasi ve ilgili tani
teknolojilerinin Griine donistirilmesi hedefi ile SMA Hastaliginin Tanisi Kapsaminda Gelistirilmis Tani Teknolojilerinin
Performans Degerlendirme Calismasina Yonelik “Spinal Muskiler Atrofi (SMA) Hastaliginin Tanisi Kapsaminda
Gelistirilmis Tani Teknolojilerinin Performans Degerlendirme Calismasina Yonelik Proje Cagrisi” 15.02.2021 tarihi
itibariyla aciimistir. Bu cagri ile SMA hastaliginin risk tahmini, erken teshisi, tanisi, seyrinin takibi, tedavi secimi, vb.
sureglerde kullanilacak yerli tani kitlerinin gelistirilmesine ve Uretilmesine yonelik yenilikgi ¢oziim ve teknolojik Girlin
sunan projelere destek vererek, hastaligin Ulkemizdeki insidansinin azalmasini saglamak ve ulkemizin SMA
hastaligindan kaynakli ekonomik ve sosyal ylkini hafifletmek amaglanmaktadir. Cagriya toplamda 4 proje basvurusu
yapilmis olup projeler kapsaminda SMA hastaligina iliskin sunulan tarama kitlerinin validasyon ve performans
degerlendirme calismalari yapilmaktadir.

« ilag, asi, tani kiti, tibbi cihaz ve biyomalzeme alanindaki stratejik saghk triinlerinin klinik dncesi (pre-klinik) calismalarini
desteklemek amaciyla Stratejik Saglk Teknolojilerine Yonelik AR-GE Proje Cagrisi 23.03.2021 tarihinde agilmistir. Bu
¢agriya 6 proje basvurusu yapilmis olup 3 projenin degerlendirme siireci, kalan 3 projenin ise destek siireci islemleri
devam etmektedir.

¢ 23-24 Eylll 2021 tarihlerinde diizenlenen 2021 Yapay Zeka ve Dijital Donlisiim Teknolojileri Calistay Saghk Bakanligi,
TUSEB ve radyoloji uzmanlarinin katilimi ile gerceklestirilmistir. ilgili calistayda, gerceklestirilen sunumlarda, Saglik
Bakanligi'nin TELETIP uygulamasi, Tele Saglik, Akademik Calisma Platformu ve Merkezi Gériintl Arsivi hakkinda bilgi
paylasiminda bulunulurken ayni zamanda saglikta yapay zeka ve dijital donlisim konusunda yol haritasi belirlenmesi,
yenilikgi projelerin kurgulanmasi, yapay zeka ¢oziimlerinin tartigilmasi saglanmistir.

¢ 15 adet hizmet alimi, 112 adet yurt ici gegici gorev yollugu, 1 adet yurt disi gegici goérev yollugu, 357 adet panel ve
danisma komisyonu toplantilari kapsaminda huzur hakki 6demesi gergeklestirilmistir.

1.1.1.2. Saghk Alaninda Biyoteknoloji Arastirmalari

e Genom arastirmalar icin gerekli altyapiyi olusturmak amaciyla TUSEB Ankara Mamak Aziz Sancar Arastirma
Merkezi’'nde genom ve transkriptom calismalarinin yapilmasina uygun Omik Merkezi'nin faaliyete gegmesine yonelik
¢alismalar yirittilmastir. Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesinin stratejik ve operasyonel ihtiyaglari géz 6nilinde
bulundurularak cihaz, sarf malzeme, personel ihtiyaglari gézden gegirilerek revize edilmistir. Merkezde kullanilacak
cihazlarin teknik ozellikleri ve gerekli adetleri belirlenmistir. Laboratuvar alanlarinin altyapisal ihtiyaglari ve eksiklikleri
belirlenerek, bu eksikliklerin giderilmesine yonelik calismalar baslatiimistir.

e T.C. Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmak (izere Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi hazirlanarak proje
basvurusu gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Omik Merkezinin faaliyete gegmesi icin proje onayini takiben laboratuvar
ve veri merkezi sarf, cihaz, yazihm, donanim ihtiyaclari belirlenmistir. Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi
kapsaminda Uretilecek biyik verinin analizinin yapilacagi veri merkezinin ihtiyaglari ve kapasitesi belirlenmistir. Bu
merkezin kurgulanmasi adina gesitli veri merkezlerine teknik geziler diizenlenmis, sistem gereksinimleri ve is kritik
akislarina yonelik hazirliklar yapilmistir.

e COVID-19 hastalarinda hastaligin siddetini belirleyen genetik faktorlerin tespit edilmesi amaciyla “COVID-19

Hastalarinin Genom Dizilemesi ve Biyoinformatik Teknikler ile Hastaliga Genetik Yatkinliginin ve Klinik Prognoz ile

iliskisinin Belirlenmesi” projesi baslatiimistir. Ankara Sehir Hastanesi TUSEB is birligi kapsaminda yiiritiilen projede,

COVID-19 hastaligini agir ve orta siddette geciren hastalardan kan ve sirinti 6rnekleri toplanmistir. Proje kapsaminda

400 bireye ait kan ve sirintii o6rnegi DNA, RNA koruyucu sollisyonlar iceren tiplerde muhafaza edilerek,

biyobankalama islemleri baslatiimistir. Genomik analizlerde kullaniimak (izere genetotip-fenotip iliskilerinin

belirlenmesine yonelik tiim klinik bilgiler toplanmis ve bu bilgilerin Human Phenotype Ontology (HPO) terimlerine
cevirme islemleri gergeklestirilmistir.

9-11 Eylil 2021 tarihleri arasinda gerceklesen BioTirkiye Uluslararasi Biyoteknoloji Kongresi’'nde “Tanida Biyoteknoloji-

Molekiler Tani Teknikleri, Genetik Tani ve Yenilik¢i Yaklasimlar”, “Hiicre Ve Gen Tedavilerinin Diinii, Buglini ve Yarini

- Kariyer Olanaklari” ve “Hiicre ve Gen Tedavilerinde Tirkiye Neler Yapmaliyiz” panellerine konusmaci olarak katilim
saglanmistir.

e 7 Ekim 2021 tarihinde Ulusal Saglik Enstitiileri (NIH) ile TUSEB arasinda egitim ve olasi isbirlikleri énerilerini iceren bir
toplanti gergeklestirilmistir.
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o Tiirkiye-Birlesik Krallik Saglik is Forumu tarafindan diizenlenen Dijital Saglikta Birlesik Krallik-Tirkiye is Birligi ile
“Genomik Calismalar” paneline genom arastirmalari ve farmasotikler hakkinda sunumlar ile katihm saglanmistir.
Program sonrasinda Bilimsel ve teknolojik isbirliklerine yonelik calismalar gerceklestirmek adina Birlesik Krallik
Delegasyonu ile ikili gérismeler yapiimistir. Bu kapsamda National Health Services (NHS) ve Genomics England
yetkilileri ile toplantilar gerceklestirilmistir. UK 100.000 Genom Projesi hakkinda ¢esitli operasyonel ve stratejik konular
hakkinda heyetimiz ile Genomics England yetkilileri arasinda deneyim paylasimi yapilmistir. Genomics England
yetkilileri ile kanser, nadir hastaliklar gibi calisma gruplarinda gergeklestirilen dizileme yontemlerine yonelik teknik ve
bilimsel goris alisverisleri gerceklestirilmistir.

1-3 Eyliil 2021 tarihlerinde, Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde kurulu bulunan biyobankaya ait monitérleme sisteminin
egitimi gerceklestirilmistir. Egitimde oksijen, sicaklik ve sivi azot seviyesi sensorleri, alarm sistemleri, azot kagagi olmasi
durumunda yapilmasi gerekenler, azot tanklarinda yasanabilecek sorunlar ve sistemdeki 6rneklerin takibini saglamak
icin kullanilan yazilim hakkinda bilgi edinilmistir.

Aziz Sancar Arastirma Merkezi’'nde kurulu Biyobankaya ait ortam monitérleme, alarm ve takip sistemlerinin gerekli
konfiglirasyonlari ve kurulumlari gergeklestirilmistir. Erken uyari ve alarm sistemlerine acil durumlarda kullaniimasina
yonelik kurulumlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda acil durum kisileri ve iletisim bilgileri sisteme kayit edilmistir.
Biyobankada gerceklesebilecek acil durum senaryolarina gére demonstrasyonlar gerceklestirilmistir.

Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde kurulu Biyobanka 6rnek takip sistemi olan yazilimda, yetkili personel tarafindan
ornek kayit ve 6rneklerin ¢agrilmasina, modifikasyonuna yonelik ¢calismalar gerceklestirilmistir. Bu esnada ortaya ¢ikan
aktif kullanima yonelik gerekli goriilen yazilimsal ihtiyaglar belirlenerek ihtiyaglarin giderilmesine yonelik hazirliklar
baslatilmistir.

Yerli COVID-19 asilarinin gelistiriimesine destek vermek amaciyla lilkemizde yiritilen asi ¢alismalarinda yil boyunca
ilgili paydaslar (Universite Temsilcileri - Uretici Firma Temsilcileri - TITCK Temsilcileri - Saglik Bakanhgi Temsilcileri -
Klinik Arastirma Sirketleri) arasindaki koordinasyonu saglayacak toplantilar ve faaliyetler gerceklestirilmistir.
“SARS-CoV-2 Viriisiine Karsi inaktif Viriis Asisi ile Rekombinant Asisi Giretimi icin Preklinik Sonrasi Proses Gelistirilmesi”
baslikli proje baslatilmistir. Bu proje ile, su anda llkemizde devam eden SARS-CoV-2 asisi ¢alismalarindan inaktif ve
rekombinant asilarin gelistirilmesi ¢alismalarinin 6lgek blyitme prosesleri gelistiriimesine yonelik bilimsel faaliyetler
gerceklestirilerek bu alanda lilkemize insan kaynagi ve bilgi birikimine katki saglanmaktadir. Bu proje kapsaminda
inaktif virlis asisinin ve rekombinant asinin lretilecegi tesislerde uzman personelin sireci takip etmeleri ve egitim
almalari amaglari ile gorevlendirilmeleri yapilmistir. Proje kapsaminda hazirlanan derleme Agustos 2021 tarihinde
Tirkiye Saghk Enstitlileri Bagkanhgi Dergisi’'nde yayimlanmistir.

9-11 Eylil 2021 tarihleri arasinda gergeklesen BioTiirkiye Uluslararasi Biyoteknoloji Kongresi'nde “TUSEB ve
TURKOVAC” panelinde oturum baskani olarak katilim saglanmistir.

Yerli asimiz TURKOVAC'In patent basvurusuna bilimsel ve teknik destek saglanmistir.

"SARS-CoV-2'ye Rapel asilamanin (TURKOVAC) etkinligini, glivenligini ve immiinojenitesini belirlemek icin acik etiketli,
¢ok merkezli, Faz-2B" klinik galismasi ile ilgili stirece bilimsel ve teknik destek saglanmistir.

8 Kasim 2021 tarihinde TUSEB- Rusya Federasyonu T.C. Ticaret Miimessilligi arasinda cevrimici olarak gergeklestirilen
“Tiirkiye’de Rus Grip Asisinin Uretimi” konulu toplantiya katilim saglanarak olasi isbirlikleri konusunda goriisilmustir.
Tirkiye'nin ilk milli asisi TURKOVAC'In Acil Kullanim Onayi (AKO) basvuru dosyasinin hazirlanmasi ve basvurunun
gerceklestirilmesi, gelistirilmesi, tretimi, Acil Kullanim Onayi siirecleri boyunca kamuoyunu bilgilendirmek tizere farkli
platformlarda (bilimsel toplantilar, fuarlar, medya organlari, sosyal medya vb.) faaliyetler gerceklestirilmistir.

Yil boyunca COVID-19 asi adaylarinin dretim, formiilasyon ve dolumlarini yapabilecek tesislere teknik inceleme
ziyaretlerinde bulunulmustur.

Asi gelistirme calismalarinda bilimsel ve Gretimle ilgili altyapinin arastiriimasi adina tlkemizdeki BSL-3 biyogUvenlik
seviyesi ve GMP standartlarinda mevcut lretim kapasitesine sahip tesisler icin fizibilite raporlari hazirlanmistir.
TUSEB tarafindan desteklenen asi projelerinin takip toplantilari yil boyunca siirdiiriilmustir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren ilag ve asi firmalarinin yetkilileri ile gériismeler gerceklestirilmis, tilkemizin bu alanlardaki
ihtiyaclarina yonelik neler yapilabilecegi ve AR-GE calismalari konularinda fikir alisverisi yapilmistir.

Saglik Bakanhgi ve SGK tarafindan yiriitilen Yerli Plazma Uriinleri Elde Edilmesi Projesi’nde TUSEB’i temsilen Komisyon
Gyesi olarak gorev alinmistir.

« ilag Sanayi Teknik Komitesinin (ILAC-TEK) 9 uncu toplantisina katilm saglanmistir.
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25 Haziran 2021 tarihinde 13. Uluslararasi Eczacilik Bilimleri Sempozyumu kapsaminda diizenlenen “ilag ve Asi
Gelistirme Siireglerinde Universite-Sanayi-Kamu is Birligi" baslkli panele katilim saglanmistir.

¢ 5 Kasim 2021 tarihinde gerceklestirilen 26. Ulusal ve 1. Uluslararasi Farmakoloji Kongresi'nde “Yerli Asi Gelistirme
Siireglerinde TUSEB'in Rolii” baglikli panele katilim saglanmustir.

¢ 29 Kasim 2021 tarihinde Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlisi tarafindan |. Farmasotik ve Biyofarmasotik Teknolojiler
Calistay gerceklestirilmistir. Calistay kapsaminda “Biyoteknolojik ila¢ Kesfi ve Gelistiriimesinde Tiirkiye’deki Mevcut
Durum ile Gelecege Yonelik Oncelikli ihtiyaglar” bashgi ele alinmistir. Oncelikli ihtiyaglarin belirlenmesi, Universite-
Kamu-Sanayi is birliginde TUSEB’in rolii, Biyoteknoloji alaninda istihdam edilen personel yetkinliklerinin artirilmasi, alt
calisma gruplarinin olusturulmasi, “Farmasotik ve Biyofarmasotik ilag Gelistirilmesinde Kurum Politikasi ve
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Ulusal/Uluslararasi Arastirma Kurumlart ile iliskiler” konulari gérisiilmiis ve konu ile ilgili
rapor hazirlanmistir.

« Saglik calismalari ve akademi ziyaretleri kapsaminda Saglik Bilimleri Universitesi, istanbul Pendik Veteriner Kontrol
Enstitliisi ve Tirkiye Sap Enstitisu ekibi ile yerli asi Gretimi konusunda goérismeler gerceklestirilmistir. Ayrica
biyoteknoloji firmalari da ziyaret edilerek altyapi incelemelerinde bulunulmustur.

e Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi'ne Tirkiye Sap Enstitlisi’nden gelen arastirmacilarin ziyareti ile GMP altyapisi
hakkinda goris alinmistir.

¢ 23 Subat 2021 tarihinde Prof. Dr. Ugur Sahin ve ekibi ile yapilan toplantida olasi isbirlikleri hakkinda gorisilmastir.

« Saglk Endustrileri Yonlendirme Komitesi (SEYK) alt kurul toplantilarina katihm saglanmistir.

o SMA tani kiti Gretimi Gzerine firmalar ile gériismeler gerceklestirilerek Tlrkiye’de durum analizi yapilmistir.

e 21-22 Mart 2021 tarihlerinde “TUSEB Destekli COVID-19 Asi Projeleri Calistayl” organize edilerek TUSEB destekli
COVID-19’a karsi asi gelistirme projelerinin yurutildtgi Gniversitelerdeki arastirma gruplari arasinda deneyim
paylasimi saglanmistir. Gruplarin bu silirecte karsilagtiklari problem ve zorluklara karsi ¢oziim Onerileri iceren
bilgilendirici sunumlar gerceklestirilmistir.

« 8-9 Nisan 2021 tarihlerinde saglik bilimleri sektériinii bir araya getiren BIOEXPO Yasam Bilimleri Fuari cevrimigi
etkinligine katilim saglanmistir. Bu etkinlik kapsamindaki TURKOVAC baslikli panelin moderatérligi yapilmis, ayrica
fuar alanina TUSEB standi kurularak tanitici faaliyet gerceklestirilmistir.

e Ulusal Bor Arastirma Enstitlisii ile COVID-19’a karsi ilag gelistirilmesi ve borun saglik alaninda kullanimina yonelik
istisare toplantisi gergeklestirilmistir.

« Ankara’da kurulmasi planlanan Hifzissihha Tiirkiye Asi ve Biyoteknolojik Uriin Uretim ve Gelistirme Merkezi hazirliklari
ile ilgili bilimsel destek verilmistir.

o TURKOVAC endustriyel Gretim sirecini takip etmek ve bilimsel destek saglamak igcin uzman personeller retici firmalara
gorevlendirilmistir.

« isve¢ Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi ile saghk ve medikal sektérde Tiirkiye ile is birligi hakkinda toplant
gerceklestirilmistir.

o Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na sunulmak lizere TUSEB Ankara Yerleskesi Aziz Sancar Arastirma
Merkezi’'nde Biyoteknolojik ila¢c ve Asi AR-GE Egitim Merkezi’nin kurulmasi icin bir proje hazirlanarak gerekli siirecler
yuratlilmis, ihale islemleri gerceklestirilmis, cihazlarin temini saglanmis ve kurularak aktif hale getirilmistir.

e 12-14 Agustos 2021 tarihlerinde, TUSEB-BIYASAM projesi kapsaminda Aziz Sancar Arastirma Merkezi'nde
“Kromatografi Teknikleri, Alt-Akim Proseste Olgek Biiyiitme, Asilarda Saflastirma Teknikleri, Sivi Kromatografi
Cihazlarinda Metot Olusturma, Kolon Paketleme” egitim icerigi kapsaminda “Alt-akim Teknikleri ve Biyoprosesin
Temelleri” egitimi gerceklesmistir.

¢ 21-26 Eylil 2021 tarihlerinde gerceklestirilen TEKNOFEST e katilim saglanmis ve etkinlikte yer alan stantta yerli olarak
Uretilen SARS-CoV-2 tani kitimiz olan DiaKit ile yerli ve milli asimiz olan TURKOVAC tanitilmis ve etkinlikte uzmanlarimiz
tarafindan ‘Asinin Uretim Siiregleri’ sunumu gergeklestirilmistir.

¢ 30 Eylul 2021 tarihinde saglik alanindaki girisimcilerin projelerini sundugu PharmUp Programina jiiri Giyesi olarak katilim
saglanmistir.

¢ 2 Ekim 2021 tarihinde dizenlenen RaDiChal (Rare Disease Challenge; radichal.com) adinda global Gniversiteler arasi
Nadir Hastaliklar Genetik Tedavi Yarismasina onur konusmacisi olarak katilim saglanmistir.
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e COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda hizli ve yliksek hassasiyete sahip tani kiti gelistirilmesi amaciyla “SARS-
CoV-2 RT-gPCR Tabanli Varyant Kapsamli Test Kiti Panelinin Gelistiriimesi” adli proje yiritilmektedir.

 TUSEB Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii biinyesinde DiaKit SARS-CoV-2 PCR kiti gelistirilmis, ticarilestirme ¢alismalarina
baslanmis, 15 Kasim 2021 tarihinde milli imkanlarla gelistirilen yerli SARS-CoV-2 PCR tani kiti DiaKit hakkinda basina
bilgi verilmistir.

e 19 Kasim 2021 tarihinde sanayide ve lretimde verimliliginin artirilmasi ve cari agigin azaltilmasina katki saglanmasi
amaciyla kurulan Rekabetgilik ve Yenilik Operasyonel Programi (RYOP) toplantisina katilim saglanmustir.

e 9-12 Aralik 2021 tarihlerinde Cumhurbaskanlg iletisim Baskanligi tarafindan gerceklestirilen “Devlet Tesvikleri Tanitim
Programi”nda stant kurulmus, TUSEB ve TURKOVAC asisi hakkinda bilgi verilmistir.

e 14-15 Aralik 2021 tarihlerinde Ankara Aziz Sancar Arastirma Merkezi BIYASAM altyapisinda Uygulamali Hiicre Kiiltiiri
ve Western Blot egitimi dlzenlenmis, lisans ve lisansistl arastirmacilardan olusan 20 kisiye egitim verilmis ve
degerlendirme anketi dliizenlenmistir.

e 23 Aralik 2021 tarihinde “Regllasyon Agisindan Adaptif Tasarimli Calismalar Ve Calistay Konulari Bagimsiz Veri lzleme
Komitesi, Etik Kurullarda Karsilagilan Sorunlar ve Yapilmasi Gerekenler, FAZ-I Calismalar Ve Farkindalik” konularini
iceren Adaptif Tasarimli Klinik Calismalar Calistayl’ na katilim saglanmustir.

« 2022 TEKNOFEST planlamasi ve TUSEB tarafindan gerceklestirilecek olan yarisma konu basliklarinin belirlenmesi igin
diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir. Biyoinformatik alaninda genom, proteom, metabolom omik datalari ile
bir hastaliga ait klinik 6zellikler gibi fenotip verileri kullanilarak, yapay zeka modelleri gelistirilerek hastaliklarin teshis,
tedavi ve takibine yonelik 6zglin, alternatif, yenilik¢i ¢oziimler gelistiriimesine yonelik yarisma konusu belirlenmistir.

1.1.1.3. Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Arastirmalan

o Tlirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisi biinyesinde 5 Bilim Kurulu olusturulmasi planlanmistir. Bunlar; Halk
Saghgi Bilim Kurulu, Kronik Hastaliklar 1 No'lu Bilim Kurulu (Kardiyoloji, Romatoloji, Gégiis Hastaliklari, Gastroenteroloji
ve Hipertansiyon), Kronik Hastaliklar 2 No'lu Bilim Kurulu (Noroloji, Psikiyatri, Nefroloji, Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari), Nadir Hastalklar Bilim Kurulu ve Bulasici Hastaliklar Bilim Kurulu'dur.

« TUHKE Nadir Hastaliklar Bilim Kurulu tiyelerinin katimi ile nadir hastaliklar konusunda genel stratejilerin belirlenmesi,
onlimuzdeki yil igcinde belirlenen hedefler, yapilmasi planlanan ¢alismalar ve 6nerilerin degerlendirilmesi icin 09 Aralik
2021 tarihinde Nadir Hastaliklar Bilim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

« TUHKE Kronik Hastaliklar 1 No’ lu Bilim Kurulu Uyelerinin katilimi ile kronik hastaliklar konusunda genel stratejilerin
belirlenmesi, 6nimuizdeki yil icinde belirlenen hedefler, yapilmasi planlanan galismalar ve 6nerilerin degerlendirilmesi
icin 15 Aralik 2021 tarihinde Kronik Hastaliklar 1 No'lu Bilim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

« Kronik Hastaliklar 2 No'lu Bilim Kurulu Uyelerinin katihmi ile kronik hastaliklar konusunda genel stratejilerin
belirlenmesi, 6niimizdeki yil icinde belirlenen hedefler, yapilmasi planlanan ¢alismalar ve dnerilerin degerlendirilmesi
icin 22 Aralik 2021 tarihinde Kronik Hastaliklar 2 No'lu Bilim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

« Bulasici Hastaliklar Bilim Kurulu Uyelerinin katilimi ile bulasici hastaliklar konusunda genel stratejilerin belirlenmesi,
onlimuzdeki yil icinde belirlenen hedefler, yapilmasi planlanan ¢calismalar ve 6nerilerin degerlendirilmesi icin 22 Aralik
2021 tarihinde Bulasici Hastaliklar Bilim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

« Halk Sagligi Bilim Kurulu Uyelerinin katiimi ile halk sagligi konusunda genel stratejilerin belirlenmesi, dniimiizdeki yil
icinde belirlenen hedefler, yapilmasi planlanan ¢alismalar ve onerilerin degerlendirilmesi icin 23 Aralik 2021 tarihinde
Halk Saghgi Bilim Kurulu toplantisi yapiimistir.

e 22 Ocak- 24 Mart 2021 tarihlerinde Avrupa Komisyonu Tiiketici, Saglhk, Tarim ve Gida Ylritme Ajansi (Consumers,
Health, Agriculture and Food Executive Agency, CHAFE) tarafindan cevrimici gerceklestirilen EU4Health Web semineri
ile EU4Health programinin hedefleri agiklanmis, olasi eylemleri ve finansman firsatlari vurgulanmistir. AB'deki en
onemli saglik sorunlari ve bunlarin nasil ele alinacagi konusunda gorus bildirilmistir. 22 Ocak EU4Health Webinar'inin
sonuglari dogrultusunda programin dort bashgl altinda AB capindaki saglk sorunlari icin potansiyel ¢oziimlerin
arastirilmasi amaclanmustir.

¢ 29 Ocak 2021 tarihinde Avrupa Birligi, Avrupa Komisyonu tarafindan ¢evrimici gerceklestirilen "Saglik Krizlerine Daha
Gliglii AB Hazirligi ve Miidahalesi icin Avrupa Saghk Birligi insa Etmek" konulu toplantiya katilim saglanmis ve goriis
bildirilmistir.
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¢ 29 Ocak 2021 tarihinde Avrupa Birligi tarafindan cevrimici gergeklestirilen "Ufuk Avrupa (9. Cergeve Programi)
Programi'na iliskin ikinci Genel Bilgilendirme Egitimi" toplantisina katilim saglanmistir.

« 4 Subat 2021 tarihinde cevrimici gerceklestirilen TUBITAK ikili is birligi projeleri, COST Programi ve 1071 Programi
bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

¢ 5 Subat 2021 tarihinde ¢evrimici gerceklestirilen "MODY Projesi" toplantisina katilim saglanmistir.

e 23 Subat 2021 tarihinde Kanada Ticaret Mistesarligi tarafindan cevrimigi gerceklestirilen "Kriz Zamaninda Tip ve Saglik

Egitimi Stratejileri: Kanada ve Turkiye'den Bakis Agilar” toplantisinda, kriz zamanlarinda tip egitimi ve saglik hizmetleri

stratejileri hakkinda konusmalar yapilmistir. Kanada ve Tiirkiye' de COVID-19 pandemisi siirecinde yapilan ¢alismalar

katilimcilara aktarilmistir.

5 Mart 2021 tarihinde TUSAP ile saglik sektériiniin mevcut durumundan yola ¢ikarak vizyon tartismalari yapmak ve

sektdriin gelecegini etkileyecek nitelikli bilgiler Gretmek amaciyla Tiirkiye Saglhk Platformu lyelerinin ‘Gelecegin Saghk

Sistemlerinde insan Giicii” temasiyla gerceklestirdikleri toplantiya katilim saglanmuistir. Toplantilarin ikincisi ise “COVID-

19 Tedavisinin Ekonomik YUk(” temasiyla gerceklestirilmistir.

12-19-26 Mart ve 9-12-16 Nisan 2021 tarihlerinde cesitli Gniversitelerin katkilariyla gerceklestirilen toplantilarda,

¢alismadaki hastalarin klinik tanilari ile molekiler tanilari karsilastirilarak Genglerde Gérilen Dominant Genetik Gegisli

Eriskin Tip Diyabet (MODY) Projesi'nin genetik biyoinformatik sonuglari gézden gecirilmis ve sonuglarin makale haline

getirilmesi icin calismalar yapiimistir.

24 Mart 2021 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan gergeklestirilen “EU4HEALTH Programi 2021 Calistayi-Daha

Saglikh Bir Avrupa Birligi Icin Potansiyel Céziimler” toplantisinda 22 Ocak EU4Health Webinar'inin sonuglari

dogrultusunda programin dort bashg altinda AB ¢apindaki saglik sorunlari igin potansiyel ¢dzlmlerin arastiriimasi

amaclanmistir.

4 Mayis 2021 tarihinde ¢evrimigi diizenlenen “Diyabette Cevabi Zor Sorular- Yeni Bir Webinar Deneyimi- Tip 2 Diyabette

Sira Disi Formlar Toplantisi”na konusmaci olarak katilim saglanmustir.

6 Mayis 2021 tarihinde Tirk Patent ve Marka Kurumu ile Avrupa Patent Ofisi tarafindan diizenlenen “Bilgisayarda

Uygulanan Buluslar, Yapay Zeka Ve Veri Yonetimi Alanlarinda Patentleme lle Baglantili Genel Konular” konulu

toplantiya cevrimici katilim saglanmistir.

8 Mayis 2021 tarihinde ¢evrimigi gergeklestirilen “Dimer Diabetes 2021 - Uluslararasi Katilimli Prediyabet ve Diyabet

Prevansiyonu Sempozyumu -Prediyabet Epidemiyolojisi Toplantisi”na konusmaci olarak katilim saglanmustir.

1-4 Haziran 2021 tarihleri arasinda diizenlenen “57. Ulusal Diyabet Metabolizma ve Beslenme Hastaliklari Kongresi”ne

oturum baskani ve konusmaci olarak katim saglanmis olup “Tip 2 Diyabetli Olgularda Heterojenite: Yeni Bir

Siniflamaya lhtiya¢ Var Mi?” baslikli bir konferans verilmistir.

18-22 Mayis 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen “42. Tirkiye Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar

Kongresi”nde “Genglerde Goriilen Yetiskin Tip Diyabet: MODY” baslikli konferans verilmistir.

2 Temmuz 2021 tarihinde cevrimigi olarak gerceklestirilen Miltipl Skleroz (MS) Calisma Grubu Calistayina katilim

saglanmistir.

15 Temmuz 2021 tarihinde diizenlenen “Nadir Hastaliklarin Akilli Tespiti Ve Teshisi: Bir Yapay Zeka Vakas1” baslikli

toplantiya cevrimici katihm saglanmistir. Yapay zekanin teorisi ve tanimi ve 6zellikle biyomedikal arastirma alaninda

toplumun hedeflerini ilerletmek igin en iyi nasil uygulanabilecegi konulari tartisiimistir. Toplantida yer alan uzmanlar

tarafindan hem bilinen hem de yeni nadir hastaliklari tespit etmek ve bu kosullarin en iyi nasil yonetilecegini anlamak

ve binlerce tibbi kaydi taramak icin Al gibi teknolojilerin uygulanmasi da dahil olmak tzere bu tiir verilerin nasil

toplanabilecegi ve analiz edilebilecegi tartisiimistir.

4 Agustos 2021 tarihinde cevrimici gerceklestirilen isTisNa-istanbul Tanisiz ve Nadir Hastaliklara Céziim Platformu

Projesi Toplantisinda isTisNa projesi bilgi formuna iliskin gériisler degerlendirilmistir.

5 Agustos 2021 tarihinde cevrimici gergeklestirilen “COVID-19 Birincil ve Destekleyici Asilama Hedeflerini Baglama:

Tarihsel Emsaller, immiinolojik Hususlar ve Diizenleyici Politika Gereksinimlerine Yaklasimlar” konulu COVAX Clinical

SWAT calistayina katihm saglanmistir. Toplantida gliglendirici asilarin tarihsel gelisimi ve COVID-19 asisina iliskin

gorisler sunulmus ve degerlendirilmistir.

e 13 Agustos 2021 tarihinde ¢evrimici gerceklestirilen “COVID Asisi Bagisiklik Tepkilerini Artirmada Dikkate Alinmasi
Gereken Hususlar Toplantisi’na katilim saglanmistir. COVID-19 asi arastirmalarina iliskin bilimsel tartismalarin
devaminda DSO AR-GE Plani, mevcut, modifiye edilmis ve yeni COVID-19 asilarini degerlendirmek icin son teknoloji ve
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en iyi arastirma ydntemleri hakkinda istisare yapilmistir. istisare sirasinda uzmanlar, mevcut verilerin metodolojik
glgleri ve sinirlamalari ile kanita dayali kararlara yol agan ek veriler olusturmak icin potansiyel tasarimlar tartisiimistir.
3 Eylul 2021 tarihinde cevrimici gerceklestirilen “WHO ARGE Masa Konsiiltasyonu” konulu toplantiya katilim
saglanmistir. Toplantida COVID-19 asilari icin koruma korelasyonlarinin kurulmasina yonelik ortaya cikan kanitlar
tartisiimistir. Toplantida asi gelistiricilerinin ve arastirmacilarinin yeni verileri ve mevcut arastirma planlari
sunulmusgtur. Mevcut asilarin glincellenmis hallerinin suslar tGzerindeki etkisi ve yeni asilarin mevcut ve gelismekte olan
varyantalara karsi etkinliginin hizh bir sekilde degerlendirilmesinde nasil katkilar saglanabilecegi tartisiimistir.

3 Eyliil 2021 tarihinde ¢evrimigi gerceklestirilen TUSAP Saglik Platformu ilag ve Eczacilik Vizyon Toplantisi'na katilim
saglanmistir. Toplantida TUSAP ile saghk sektériiniin mevcut durumundan yola ¢ikilarak vizyon tartismalari yapilmis
olup sektoriin gelecegini etkileyecek nitelikli bilgiler tGretilmistir.

6 Eyliil 2021 tarihinde Diinya Saghk Orgiitii Dogu Akdeniz Boélgesi Bolge Ofisi ve Lancet-SIGHT Komisyonu tarafindan
ortaklasa diizenlenen “Pandemide Hazirlikli Olma ve Miidahaleye iliskin Bagimsiz Panel (IPPPR) Toplantisi”na katilim
saglanmistir.

8 Eylil 2021 tarihinde cevrimici olarak gergeklestirilen “Kadin Bedeninin Medikalizasyonu: Epizyotomi Karar
Sureglerinde Habitus ve Faillik” baslikli toplantiya katilim saglanmistir.

14 Eylul 2021 tarihinde gergeklestirilen Klinik Arastirmalar konulu ¢cevrimici toplantiya katiim saglanmistir. Toplantida,
Klinik Arastirmalar Eylem Plani Cekirdek Grubu'nun simdiye kadar gergeklestirdigi ve halihazirda devam eden
¢alismalari Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Cumhuriyeti AB Delegasyonundan yetkililerin de bulundugu bir platformda
aktarmak ve Tirkiye'nin klinik arastirmalar alaninda gergeklestirdigi calismalarin gorindrlGgind artirmak adina
gorisler sunulmus ve tartisiimistir.

25 Ekim 2021 tarihinde cevrimici gerceklestirilen DSO, COVID-19 Asi Arastirmalari konulu toplantiya katilim
saglanmigtir. Toplantida asi gelistiricilerinin ve arastirmacilarinin yeni verileri ve mevcut arastirma planlari
sunulmustur. COVID-19 asi arastirmalarina iliskin bilimsel tartismalarin devaminda, ek doz uygulamasina iliskin
tartismalar, asinin kisiler Gzerindeki etkileri, asinin olusan yeni varyantlara karsi etkisine dayali bilgilendirmeler
yapilmistir.

4 Kasim 2021 tarihinde cevrimici gerceklestirilen Kronik Bobrek Hastaliginda Butincil Yaklasim ve Periton Diyalizi
baslikli toplantida; Kronik Bobrek hastalarinin, COVID-19 siirecinde morbidite ve mortalitesinin yiksek oldugu, bu
hastalarin yasam kalitelerinin etkiledigi ve bu nedenle COVID-19 déneminde kronik hastaliklar alaninda etkin énleme
ve kontrol stratejilerinin olusturulmasi icin bir konsensus raporunun olusturulmasi gerekliligi tGzerinde durulmus ve
bununla ilgili bilgi alisverisi yapilmistir.

10-14 Kasim 2021 tarihinde gercgeklestirilen “ENDOKURS 5” kongresinde “Ne Zaman Sekonder Diyabet Arastiralim?”
baslikli sunum yapilmistir.

30 Kasim - 1 Arahk 2021 tarihlerinde gergeklestirilen 10. Saglk Zirvesi'ne katiim saglanmistir. Kamu ve 06zel saghk
yoneticilerinin katihmiyla yeni normalde “Saglikta Yeni D6nem ve Tamamlayici Saglik Sigortasinda Cozim Arayisi” ana
temasiyla tartismalar yapilmis ve ¢6ziim onerileri sunulmustur.

15 Aralik 2021 tarihinde DSO tarafindan gergeklestirilen “DSO COVID-19 Asilarini Arastiriyor: Asi Arastirmasi Her Yerde
Pandeminin Kontrolilinlin Saglanmasina Nasil Daha Fazla Katkida Bulunabilir?” konulu toplantiya katilim saglanmistir.
Toplantida; COVID-19 asi arastirmalarina iliskin bilimsel tartismalarin devaminda, DSO AR-GE Plani, omikron varyanti
ile ilgili ortaya ¢ikan veriler istisare edilmistir.

11 Ocak 2021 tarihinde COVID-19 asisi gelistirme ¢alismalarinda son durumun gozden gecirildigi “COVID-19 Asisi
Gelistirme Calismalari Bilgilendirme Toplantisi” yapilmistir. Diinyada ve Tiirkiye'de gériilen vaka ve vefat sayilari, DSO
dokiimanlarinda gilincellenen preklinik ve klinik gelistirme asamalarindaki asilar ve Tirkiye'de yapilan ¢alismalara dair
gelismeler eklenmis olup CDC (Centers for Disease Control and Prevention) tarafindan belirtilen kontrendikasyonlar ve
Onlemler raporda gozden gegirilmistir.

28 Ocak 2021 tarihinde diizenlenen “COVID-19 Siirecinde Kronik Hastaliklara Bitiincil Yaklasim” konulu toplantiya
katilim saglanmistir. Raporda; kronik hastalarin poliklinik ziyaretlerinde COVID-19 Oncesi duruma gore ne gibi
degisiklikler gbzlemlendigi, COVID-19 6ncesi duruma gore kronik hastalik seyirlerinde saptanan baska bir degisimin
varligl, COVID-19 gorilme sikhklarinin Gilkemizde azalmasina bagli olarak kronik hastalarin hekime basvuru sikligini
olmasi gereken diizeye tasiyacak ¢oziim onerileri gibi sorulara cevap aranmistir.
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6 Mayis 2021 tarihinde “COVID-19 ile Degisen Normallerimiz” konulu hekim ve saglik ¢alisanlarina yénelik diizenlenen

cevrimici toplantiya katilim saglanmustir.

15 Aralik 2021 tarihinde gerceklestirilen “DSO Kiiresel Danismanligi — Omicron’un Bagisikliktan Kactigina Dair Elimizde

Hangi Kanitlar Var Ve Sonuglari Nelerdir?” bashklh toplantiya katihm saglanmistir. Toplantida, COVID-19 asi

arastirmalarina iliskin bilimsel tartismalarin devaminda, DSO AR-GE Plani, omicron varyanti ile ilgili ortaya ¢ikan veriler

istisare edilmigtir.

“Saglk Bakanligi ve TUSEB Koordinasyonu'nda Calisacak COVID-19 Tani ve Tarama Merkezlerinin Kurulmasi Projesi”ne

ait 3. Ara Rapor (Bilimsel ve Mali Rapor) hazirlanmistir. Rapor kapsaminda 1 Haziran 2021-1 Aralik 2021 tarihleri

arasindaki doneme ait, glinlik test ve vaka sayilari ayrintili olarak analiz edilmistir.

27 Nisan 2021 tarihinde cevrimici gerceklestirilen Ufuk Avrupa Programi Saglik Kiimesi Tanitim Etkinligine katihm

saglanmistir.

5 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirilen Nadir Hastaliklar GUnU Etkinligi Hazirlik Calismalari toplantisina katihm

saglanmistir.

21 Ocak 2021 tarihinde gevrimigi gerceklestirilen ORPHANET - Yonetim Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.

Toplantida ORPHANET sirdirilebilirlik faaliyetleri, tlkelerin bu yil gerceklestirdikleri faaliyet oranlari ve ulusal web

sitelerinin yeni bir modellemeye ge¢me durumlari gibi konular ele alinmistir.

26 Ocak 2021 tarihinde Nadir Hastaliklar Glni hazirliklari kapsaminda ¢evrimigi gercgeklestirilen toplantida “Nadir

Hastaliklar GUnU” icin yapilacak ¢alismalar goristlmustar.

26 Subat 2021 tarihinde Saglik Bakanhgi ile ortaklasa “Nadir Hastaliklar Farkindalik Sempozyumu” diizenlenmistir.

29 Nisan 2021 tarihinde gevrimigi olarak gerceklestirilen Acurare lll. Danisma Kurulu Toplantisina katilim saglanmustir.

Yil icerisinde ORPHANET ile ilgili cesitli STK'ler ve kamu kuruluslariyla toplantilar diizenlenmistir. Turkiye Halk Saghgi ve

Kronik Hastaliklar Enstitiisi ORPHANET-TR faaliyetleri kapsaminda ve “ORPHANET Ulusal Danisma Kurulu”nun da

destegi ile ORPHANET web tabaninda kayitli yaklasik 11.000 Nadir Hastaligin Tiirkge gevirisi tamamlanmistir. Bu

terminolojinin cevirisi, ilgili Orpha kodlariyla birlikte 14.000 es anlaml listesini de icermektedir. ilgili dosyalar

Baskanligimiz web sitesinde ve Orphanet Turkiye'de paylasiimistir.

18 Aralik 2021 tarihinde gergeklestirilen Nadir Hastaliklar ve Ozellikli Tedaviler Saglik Politikalari Sempozyumu-2021

organizasyonuna katilm saglanmistir.

17 Mayis Hipertansiyon Gind, 31 Mayis Diinya Titlinstz Glnd, 3-9 Eylul Halk Saghgi Haftasi, 15 Ekim Dinya El Yikama

GUnd, 14 Kasim Diinya Diyabet Giind, diyabet tarihcesi ve insiilin 100. yili kapsaminda raporlar hazirlanmistir.

Aralik 2019 tarihinde dizenlenen “Kronik Obstriktif Akciger Hastaligi (KOAH) Hastalik Yonetimi ve Kilavuz

Olusturulmasi Calistayi”nda alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan “Tlirkiye'de Kronik Obstriktif Akciger Hastaliginin

Yonetimi: Korunma, Tani ve Tedavi Standartlari Kilavuzu” baslikli kilavuzun 2021 yili glincellemesi tamamlanmis olup

kurumumuz web sitesinde yayimlanmistir.

28 Ocak ve 18 Mart 2021 tarihlerinde “Yasli Saghgi Raporu” ile ilgili sireci ve planlari degerlendirmek, sorunlari gozden

gecirmek amaciyla gevrimigi toplanti gergeklestirilmistir.

Ulkemizde yasli ve yashlik ile ilgili mevcut durumu ortaya koymak, koruyucu, tedavi edici tip ve rehabilitasyon

hizmetleri acisindan degerlendirmek, gelecege yonelik projeksiyonlarla saglik hizmetlerinin planlanmasi ile ilgili

ongorilerde bulunmak, bakim hizmetleri ile COVID-19 pandemisi ve gog¢ gibi glincel sorunlar karsisinda yasllarin

durumunu degerlendirmek, yash saglik ve bakim hizmetlerinde teknolojik gelismelerin yerini irdelemek, bu konularda

kisa-orta ve uzun vadeli 6neriler ve eylem plani olusturmak amaciyla “Turkiye Yash Saghgi Raporu: Giincel Durum,

Sorunlar ve Kisa-Orta Vadeli Coziimler” baslikli bir rapor hazirlamak igin ¢calismalar yapilmistir.

28 Nisan 2021 tarihinde Hemosoft ile “Yashlar icin Giindiiz ve Evde Bakim Hizmetlerinin lyilestirilmesi Projesi” (YAGEP)

hakkinda cevrimici toplanti yapilmis ve 25 Mayis 2021 tarihinde yapilan ¢evrimici toplantida iPA fonu basvurusu icin

gerekli dokiimanlar hazirlanmistir. 29 Temmuz 2021 tarihinde ise Avrupa Birligi ve Avrupa Kalkinma Fonu Kapsaminda

yapilan toplantiya katilim saglanarak 6n protokol maddeleri konusunda degerlendirmeler yapilmistir.

¢ 2021 yilsonu itibariyle “Yash Saghg Raporu: Glincel Durum, Sorunlar, Kisa ve Orta Vadeli Cozlimler” isimli kitap
yayinlanmistir.

e istanbul il Saghk Midirligi ve Baskanhgimiz is birligi ile evde sunulan saglik hizmetlerinin bir yil siireyle gézlenmesi

neticesinde “Evde Saghk Hizmetleri” raporu hazirlanmistir. Hazirlanan raporda bakim kalitesi, hasta ve yakinlarinin
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memnuniyeti ve eslik eden saglk sorunlarinin kontroli gibi konularda durum degerlendirmesi yapilmis, sorunlar
belirlenmis ve iyilestirme 6nerileri sunulmustur.
¢ “Bilimsel Yayinlar ve Sunumlar” icerisinde 4 adet sunum, 27 adet makale mevcuttur.

1.1.1.4. Saghk Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

« Akreditasyon faaliyetlerinin gerektirdigi mevzuat ¢alismalari kapsaminda “Hizmet Ucretleri Yonergesi” giincellenmis ve
TUSEB Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yayimlanmustir.

« “Akreditasyon Program Kararlarina iliskin Usul ve Esaslar” Akreditasyon Yiriitme Kurulunun gorislerine istinaden
yeniden diizenlenmistir.

¢ SAS Hastane Akreditasyon Programi kapsaminda alti hastane akredite edilmistir. Dort saglik tesisinin akreditasyon
surecleri devam etmektedir.

» TUSKAnet’e iiye kurum sayisi 265 (208 Hastane, 57 ADSH) olmustur.

¢ “SAS Hastane Akreditasyon Program Rehberi” glincellenmistir.

e “SAS ADSH Akreditasyon Program Rehberi” yayimlanmistir.

« TUSKAnet SAS Setlerine iliskin modiil takibi, modiil test siireglerinin takibi, Milkemmeliyet Merkezi Programi bilgi
sistemi alt yapi hazirlik calismalari yuratalmastir.

o Yil icerisinde gesitli tarihlerde Milkemmeliyet Merkezlerine yonelik “Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Calisma Grubu”
toplantilari ¢evrimici gerceklestirilmistir.

e Cevrimici 17 Aralik 2021 tarihinde “Tirkiye Saglik Hizmetleri Miikemmeliyet Merkezi Programi” denetimleri
kapsaminda “inme Rehabilitasyonu Mitkemmeliyet Merkezleri MM Kriterleri” gercevesinde Saghk Bakanlig Bilkent
Yerleskesi’'nde yiz ylize olarak “Mikemmeliyet Merkezleri Egitici Egitimi” dlizenlenmistir.

« Saglikta akreditasyon denetgilerine yonelik olarak TUSKA Denetgci Egitim Programinin birinci serisi kapsaminda
asagidaki egitimler verilmistir;

> “Denetim Raporu” ve “Vaka Tartismasi (Enfeksiyonlarin Onlenmesi)”

“Kanit Toplamada iz Siirme Teknigi” ve “Vaka Tartismasi (Giivenli Cerrahi)”

“Denetim Planinin Uygulanmasi ve Yonetimi” ve “Vaka Tartismalar”

“SAS Hastane Seti ikinci Re-akreditasyonV3.0/2021” ve “Vaka Tartismalari”

“Basindan Sonuna Denetim Sireci” ve “Vaka Tartismalari”

> “TUSKA Denetim Mevzuati” ve “Vaka Tartismalari”
« Saglikta akreditasyon denetgilerine yonelik olarak TUSKA Denetgi Egitim Programinin ikinci serisi kapsaminda asagidaki
egitimler verilmistir;
> “Re-akreditasyon Denetimlerinde Dikkat Edilecek Hususlar” ve “2030 Yilinda Akreditasyon: Denetimlerde
Paradigma Degisimi”
> “SAS Performans Yénetimi ve Kalite lyilestirme” ve “Vaka Tartismalari”
> “SAS Risk Yonetimi”
> “Zaman, iletisim ve Kriz Yonetimi” ve “Vaka Tartismasi”
> “TUSKAnet” ve “Vaka Tartismasi” “Tiirkiye Milkemmeliyet Merkezi Sistemi” ve “Vaka Tartismasi”

¢ 5.01.2021 tarihinde “Health Care Accreditation Council (HCAC/ Urdiin)” ile kalite iyilestirme ve uluslararasi
akreditasyon kapsaminda yurutilmesi planlanan pilot uygulamaya yonelik is birligi toplantisi yapiimistir.

e 17-19 Mart 2021 tarihleri arasinda ONA tarafindan diizenlenen ve 1ISQua tarafindan desteklenen “4. Uluslararasi Hasta
Guvenligi ve Saghk Akreditasyonu Semineri (4SISPAS)”ne ¢evrimigci olarak katilim saglanmustir.

« 3 Haziran 2021 tarihinde TUSKA Uluslararasi Denetci alimi ilanina cikilmistir.

¢ 8-11 Temmuz 2021 tarihleri arasinda video konferans yontemiyle gergeklestirilen “37. ISQua Uluslararasi
Konferansi”na katilim saglanarak sézel bildiriler sunulmus ve “External Evaluation” konulu ilk TUSKA oturumu
gerceklestirilmistir.

¢ 28 Ekim 2021 tarihinde video konferans yontemiyle gerceklestirilen “ISQua Genel Kurul Toplantisi”’na katilim
saglanmistir.

e 11-12 Kasim 2021 tarihlerinde ISQua kurumsal Uyelerinden CREST Association (Romanya) tarafindan g¢evrimigi
gerceklestirilen “SIGMED IV. Giivenlik ve Kalite igin Siirekli Yenilik ve iyilestirme Konferansi”na katilim saglanmistir.

>
>
>
>
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e 22-23 Kasim 2021 tarihlerinde 1SQua kurumsal (iyelerinden “Health Care Accreditation Council (HCAC/Urdiin)”
tarafindan gevrimici gerceklestirilen “6. HCAC Konferansi”na katilim saglanmistir.

¢ Saglikta kalite ve akreditasyon ile ilgili ulusal ve uluslararasi kapsamda yapilan arastirma ve uygulama c¢alismalarini
iceren JHIT Dergisi'nin 6 nci sayisi yayimlanmistir.

« TUSKA ikinci akreditasyon programi olan Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri (ADSH) Akreditasyon Standartlari Uygulama
Rehberi ve Akreditasyon Program Rehberi Versiyon 2.0 yayinlanarak hayata gegcirilmigtir.

e “Saglik Hizmetlerinde Kalite iyilestirme Araglari” kitabi Ocak 2021’de yayimlanmustir.

¢ 8 Ocak 2021 tarihinde Saghk Bakanhgi ile Akreditasyon c¢alismalarina yonelik video konferans yontemiyle toplanti
gerceklestirilmistir.

« 8 Ocak 2021 tarihinde bir Universitenin 6grencilerine yénelik Tiirkiye’de Kalite ve Akreditasyon Sistemi, TUSKA ve
Faaliyetleri ile Saglik Yoneticileri igcin Kalite ve Hasta Glivenligi konularinda ¢evrimigi bir egitim dizenlenmistir.

¢ 21.01.2021 tarihinde ADSH Standart Seti Uygulama Rehberi ve ADSH Standart Setinde Yer Alan Gostergeler konularinin
ele alindigl “SAS ADSH Seti Kapsam Revizyonu” toplantisi cevrimici olarak gerceklestirilmistir.

« 21 Ocak 2021 tarihinde TUSKA Akreditasyon Yiiriitme Kurulunun 12 nci, 24 Mayis 2021 tarihinde 13 (incii 15 Haziran
2021 tarihinde 14 tincl 06 Ekim 2021 tarihinde 15 inci, 09 Aralik 2021 tarihinde 16 nci 30 Aralik 2021 tarihinde 17 nci
toplantisi video konferans yontemiyle gerceklestirilmistir.

e 28 Ocak 2021 tarihinde bir Gniversitenin 6grencileri ile “Saglik Hizmetlerinde Akreditasyon ve Mikemmeliyet
Merkezleri” konulu bir soylesi ¢cevrimici olarak gerceklestirilmistir.

e 09 Subat 2021 tarihinde saglik hizmetlerinde kalite ¢alismalarinin siirekliligini saglamak, saglik profesyonellerinin kalite
iyilestirme uygulamalarinda kullandiklari araglarin sayisini artirmak ve kalite iyilestirme araglarini uygulama érnekleri
ile aciklamak amaci ile “Saglik Hizmetlerinde Kalite iyilestirme Araglar” adli kitabi hazirlanmistir.

¢ 19.02.2021 tarihinde Saglik Bakanhg ile Saglikta Akreditasyon Standartlari Hastane Setinin Re-Akreditasyonuna yonelik
devam eden is siiregleri kapsaminda ¢evrimici bir toplanti gerceklestirilmistir.

e 5 Mart 2021 tarihinde bir Gniversitenin calisanlarina, TUSKA Akreditasyon Programlari ve Milkemmeliyet Merkezi
Sistemi hakkinda video konferans yéntemiyle bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

e 2-04 Mart 2021 tarihlerinde 1SQua tarafindan Re-Akredite edilen SAS Hastane Setinin Re-Akreditasyon galismasi
kapsaminda Saglk Bakanligi is birligi ile cevrimigi calistay diizenlenmistir.

e 17 Mart 2021 tarihinde akreditasyon denetimlerinin niteligini artirmak ve denetim sireglerini iyilestirmek amaciyla
akreditasyon denetim ekip liderleri, denetgiler ve gozlemciler ile ¢evrimici olarak istisare ve geri bildirim toplantisi
diizenlenmistir.

« 11 Mayis 2021 tarihinde TUSKA egitimci ve denetgilerinin katilimiyla cevrimigi olarak yapilan toplanti ile “Agiz ve Dis
Sagligi Hizmetleri (ADSH) Denetim Rehberi” hazirlik calismalari baslatiimistir.

¢ 26.05.2021 tarihinde “Saglkta Gelecek, Dijital Saglk ve Akilli Hastanelerin Saglga Getirecekleri Vizyon” konulu video
konferansa katihm saglanmistir.

« 3 Haziran 2021 tarihinde TUSKA Uzaktan Akreditasyon Denetim Uygulamalarini Degerlendirme Toplantisi ¢evrimigi
olarak gercgeklestirilmistir.

e 2 Temmuz 2021 tarihinde SAS Hastane Seti (v3.0/2021)’'nde yapilan revizyonlara yonelik olarak kurumlara rehberlik
saglamak amaci ile Saghk Bakanligi ile birlikte“Uygulayicilara Yonelik SAS Hastane Seti (v3.0/2021) Egitimi” ¢evrimigi
olarak gergeklestirilmistir.

e 13 Temmuz, 08 Eylil, 29 Aralik 2021 tarihlerinde TUSKA Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu toplantilari video
konferans yontemiyle gerceklestirilmistir.

e 29 Temmuz, 03 Eyliil, 28 Aralik 2021 tarihlerinde TUSKA Ulusal Akreditasyon Bilim Kurulu toplantilari video konferans
yontemiyle gergeklestirilmistir.

« 30 Temmuz, 19 Ekim,30 Aralik 2021 tarihlerinde TUSKA Kalite Bilim Kurulu toplantilari video konferans ydntemiyle
gerceklestirilmistir.

e 26 Agustos 2021 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti TABIB Baskani ve Yonetim Kurulu Heyetinin Ankara Ziyareti
kapsaminda, TUSKA Akreditasyon Programlari ve Mikemmeliyet Merkezi Sistemi hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

e 25 Kasim 2021 tarihinde bir 6zel hastane ile kalite iyilestirme ¢calismalarina yonelik degerlendirme toplantisi yapilmistir.
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e 26.11.2021 tarihinde Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) tarafindan gerceklestirilen “Kalite Odakli Finansman” projesi
tanitim toplantisina katihm saglanmistir.

e 06-24 Aralik 2021 tarihlerinde bir STK tarafindan gerceklestirilen Onkoloji Hemsireligi Sertifika Programinin teorik
bolimine katilim saglanmustir.

¢ 9-12 Aralik 2021 tarihlerinde gergeklestirilen “12. Uluslararasi Sterilizasyon Dezenfeksiyon Kongresi’ne katilim
saglanmugtir.

« 15 Subat 2021 tarihinde TUSKA Hastane Akreditasyon Programi kapsaminda istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir
Hastanesi’'ne ziyaret gerceklestirilmistir.

« 19 Subat 2021 tarihinde TUSKA Hastane Akreditasyon Programi kapsaminda, Saglik Bilimleri Universitesi Ankara Gaziler
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma Hastanesi’ ne ziyaret gerceklestirilmistir.

o Saglikta Akreditasyon Standartlari Hastane Seti ikinci Re-Akreditasyonuna yonelik Saglik Bakanligiis birligi ile ylritilen
¢alismalar kapsaminda paydaslardan goéris ve oneri alinmasina yonelik siire¢ tamamlanmistir.

« TUSKAnet Akreditasyon Yénetim Sistemi lizerinden takibi gerceklestirilecek {iciincii akreditasyon programi olan
“TUSKA Laboratuvar Akreditasyon Programi” baslatilmistir.

¢ 26 Kasim 2021 tarihinde, saglik kuruluslarinda hasta ve galisan giivenligini artirma, kalite iyilestirme ve gelistirmeye
yonelik is birligi cercevesinde bir protokol imzalanmistir.

1.1.1.5. Saglhk Politikalari Arastirmalari

e Saglk Politikalari Arastirmalari kapsaminda 2021 yih faaliyetleri ve 2022 yili stratejilerinin degerlendirilmesi icin 16
Kasim 2021 tarihinde Bilim Kurulu toplantisi video konferans yoluyla gergeklestirilmistir.

« DSO Tiirkiye Ofisi ve WHO Europe EVIPNet is birligi ile Tirkiye’nin ilk kanita dayali politika olusturma raporu, “Reducing
the consumption of trans-fats and their negative impacts on health in Turkey” 21 Subat 2021 tarihinde yayinlanmistir.

« Ulkemizde zoonotik hastaliklarin topluma olusturdugu yiikiin ve maliyetinin hesaplanmasi ile ilgili yiritiilmekte olan
proje sonucunda bilimsel dergilerde yayinlanmak amaciyla bir makale hazirlanmistir. Makalenin dergilerde
yayinlanmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

¢ “G20 Global Innovation Hub for Improving Value in Health” Turkiye temsilciligini Gstlenerek Hub toplantilarina katihm
saglanmistir.

¢ G20 Ulkelerinin katihmi ile kurulmus olan ve saglikta deger bazli yaklasimlarin dncelenmesine yonelik ¢alismalar
yuriten “The Global Innovation Hub for Improving Value in Health” tarafindan diizenlenen “COVID-19 Pandemisinde
Deger Temeli Saglik Hizmetleri: Pandemiye Yonelik Yenilikgi Saglik Sistemi Miidahalelerinden Cikarilan Dersler” baslikh
raporun lansman toplantisina, video konferans yontemi ile katihm saglanarak COVID-19 pandemisine yonelik olarak
deger temelli saglk hizmetleri kapsaminda hayata gecirilen yenilik¢i uygulamalar hakkinda sunum yapilmistir.

e 28 Haziran 2021 tarihinde G20 Ulkelerinin katilimiile olusturulan “Global Innovation Hub for Improving Value in Health”
tarafindan diizenlenen “Q2 Advisory Committee Meeting”e katilim saglanmustir.

e Saglk Politikalari Arastirmalari kapsaminda Cumhurbaskanligi Saglik ve Gida Politikalari Kurulu’na lojistik, teknik ve
bilimsel destek verilmistir.

¢ 27 Nisan 2021 tarihinde gevrimigi olarak gergeklestirilen Ufuk Avrupa Programi Saglik Kiimesi Tanitim Etkinligi’'ne
katilim saglanmustir.

o Turkiye’de saglk hizmeti iliskili enfeksiyonlarinin maliyetinin hesaplanmasi amaciyla bir proje gerceklestirilmistir. Proje
kapsaminda hazirlanan ¢alisma uluslararasi bir kongrede bildiri olarak sunulmus ve bildiri kitabinda yayimlanmustir.

o “Turkiye Saghk Politikalari Zirvesi 2021” zirvesinin gerceklestirilmesinin ardindan oturumlarin dokiimantasyon ve
diktesi yapilarak, COVID-19 Pandemisi ve Saglik Politikalari kitabi Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmistir.

¢ Saglik sisteminde deger kavraminin gelistirilmesi ve daha iyi saglik sonuclarinin elde edilmesi icin G20 The Center For
Improving Value in Health ile is birligi yapiimistir.

¢ The Global Innovation Hub for Improving Value in Health tarafindan yayimlanan “Value-Based Health Care in the Midst
of the COVID-19 Pandemic Response” raporunun hazirlanmasina katki saglanmistir. Raporda tlkelerin pandemi
déneminde uyguladigi deger bazh saglk sistemi yaklasimlarina dair 6rnekler paylasiimistir.

¢ Union for the Mediterranean tarafindan 1 Haziran 2021 tarihinde diizenlenen, “UfM-CMI Workshop A quality higher
education for all in the Mediterranean: towards a renewed higher education agenda” ¢evrimigi toplantiya katilim
saglanmistir.
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e European Observatory on Health Systems and Policies tarafindan 18 Mayis 2021 tarihinde diizenlenen, “The changing
COVID-19 pandemic: How are governments responding variants of concern?” ¢evrimigi toplantiya katihm saglanmistir.

¢ Kalici ve etkin bir saglk turizmi politikasi yurutilmesi adina “Tlrkiye Saglik Turizmi Ekosistemi ve Strateji Belgesi”
hazirhk ¢alismalar ylritilmektedir.

« DSO Tiirkiye Ofisi ve WHO Europe EVIPNet is birligi ile Tirkiye’de uzun siireli bakim hizmetlerinde mevcut durum,
sorunlar ve ¢d6zUm oOnerilerini ortaya koymak adina, “Tirkiye'de Uzun Sireli Bakim Hizmetlerinin Gelistiriimesi ve
Giiglendirilmesi” konulu rapor diizenlenmesi icin, TUSPE Politika Belgesinin hazirlanmasi ¢alismalarina baslanmistir.

¢ G20 (lkelerinin katihmi ile kurulmus olan ve saglikta deger bazli yaklasimlarin 6ncelenmesine yonelik ¢alismalar
yuriuten bir merkez olan The Global Innovation Hub for Improving Value in Health’in Yonlendirme Komitesi ve Danisma
Komitesi toplantilarinin gevrimigi olarak gergeklestirilen oturumuna katilim saglanmistir.

¢ Ana temasi “COVID-19 Pandemisi ve Saglik Politikalar” olan 24-25 Mart 2021 tarihlerinde cevrimici olarak diizenlenen
“Tirkiye Saghk Politikalar Zirvesi 2021” de 2 giinlik program kapsaminda 8 oturumda asagidaki konular
degerlendirilmistir.

» COVID-19 pandemi siirecinde saglik yonetimi politikalari,

COVID-19 pandemi siirecinde saglik ekonomisi ve finansmani politikalari,

COVID-19 pandemi siirecinde saglk hizmetleri sunumu politikalari,

COVID-19 pandemi siirecinde saglik insanglicl politikalari,

COVID-19 pandemi siirecinde saglik endustrisi politikalari,

COVID-19 pandemi siirecinde halk saglhigi politikalari,

COVID-19 pandemi siirecinde saglik turizmi politikalari ve

> COVID-19 pandemi sirecinde kiresel saglik politikalari.

« DSO EVIPNET ve DSO Tirkiye Ofisi is birligi ile bir politika belgesi hazirlanmasi kapsaminda calismalar (paydaslarla
goriasmeler, telekonferanslar, literatlr taramasi ve raporlama vb.) yuratilmustar.

« “Tiirkiye'de Uzun Siireli Bakim Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Giiclendirilmesi” konulu TUSPE-DSO EVIPNet Calisma
Grubu Calstayr DSO Tirkiye Ofisinin destegiyle ve ilgili paydaslarin katihmi ile 3-4 Aralik 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

¢ Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan baslatilan “Kalite Odakli Finansman” projesi tanitim toplantisina 26 Kasim 2021
tarihinde katilim saglanmistir.

¢ 26 Kasim 2021 tarihinde dizenlenen “Siirdirilebilir Kalkinmayi Yeniden Duslinmek: Saglik Sektortinin Ardindaki
Sosyal, Cevresel, Ekonomik Deger” seminerine katilim saglanmistir.

« DSO EVIPNet Kanit Temelli Karar Verme Webinar Serileri kapsaminda, “EVIPNet Politika Belgesi Deneyimi: Tiirkiye
Ornegi” baslikl sunum gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen sunumda, Tirkiye’nin EVIPNet Politika Belgesi hazirlama
deneyimi ve bu kapsamda hazirlanan “Tiirkiye'de Trans Yaglarin Tiiketiminin ve Saghk Uzerindeki Olumsuz Etkilerinin
Azaltilmasi” bashkli politika belgesi ile ilgili bilgiler paylasiimistir.

e 22 Kasim 2021 tarihinde Saglik Bakanhgi ile birlikte yiritilmesi planlanan “Uluslararasi Hasta Memnuniyet Calismasi”
ile ilgili olarak istisare toplantisi gergeklestirilmistir.

e Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen 11-12 Kasim 2021 tarihinde diizenlenen, “Saglk Turizmi Araci
Kuruluslarinin Teknik Kapasitesinin Gelistirilmesi Egitimi” programinda “Saglk Turizminde Sigorta Uygulamalan”
oturumunun baskanligini TUSPE Baskani yiiriitmustiir.

« DSO Tiirkiye Ofisi, DSO Avrupa EVIPNet (Evidence-Informed Policy Network) ve TUSEB arasindaki mevcut is birligi
cercevesinde gerceklestirilecek calismalarin gézden gecirilmesi amaciyla ve yeni EVIPNet Politika Belgesi calismasi icin
potansiyel konularin gorisildigu istisare toplantisi 25 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

o Makale sayisi 5, konferans yayini sayisi 1, kitap bolim sayisi 5, rapor sayisi 1.

YV V. V V VYV VY
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1.2. Yonetim ve Destek Programi

1.2.1. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

1.2.1.1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

e Kurum igerisinde kullanilan tiim bilgisayarlarin kurulumu, sorunsuz bir sekilde galismasi ve gelen taleplerin hizli bir
sekilde karsilanmasi icin personel, bilisim alanindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Baskanligimiz personeline
gelen tiim iyilestirme ve gelistirme talepleri hizlica ¢6ziime kavusturulmustur.

e TUSEB Kurumsal Web Sayfasinin 7/24 kesintisiz hizmet vermesi icin ¢alismalarimiz 2021 yili icerisinde de devam
etmistir. 2021 yili icerisinde Web Sitemizin ingilizce versiyonu devreye alinmistir.

o Tlirkiye Saglk ve Kalite Akreditasyon Enstitlisii tarafindan isletilmekte olan akreditasyon hizmetleri i¢in kullanilan
TUSKAnet sistemleri ile ilgili asagidaki islemler yapilmistir.

» TUSKAnet biinyesinde hizmet veren Hastane, ADSH, Labaratuvar modiillerinin iyilestirme giincellestirme
¢alismalari devam etmistir.

> 2021 yiliigerisinde mevcut modiillere ek olarak Diyaliz moduili gelistirilmis olup devreye alinmistir.

> Sistemin daha iyi bir kurguyla calismasi icin gerekli analiz calismalari devam etmektedir.

o TUSEB Kurumsal Mail hizmeti @tuseb.gov.tr domaini ile saglanmaktadir.

« TUSEB Bilgi ve Ydnetim Sisteminde destek taleplerinin takibini kolaylastirmak ve is giiciinii etkin kullanmak amaciyla;
iyilestirme ve gelistirme talepleri destek.tuseb.gov.tr uygulamasi ile iletilmektedir.

« Personelin mesleki ve kisisel bilgilerinin yer aldigi 6zge¢mis formlarinin olusturdugu TUSEB Ozgegmis Sistemi
kurulmustur.

« Personelin tiim 6zliik bilgilerinin yer almasi ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda gesitli raporlarin olusturulmasiicin TUSEB
Personel Bilgi Sistemi kurulmustur.

« TUSEB biinyesinde bulunan kitap ve dergilerin kayit altina alinmasi icin Kiitiiphane Takip Sistemi kurulmustur.

¢ Personelin kullandig bilgisayar ve cevre bilesenlerini kayit altina almak icin Envanter Takip Sistemi kurulmustur.

1.2.1.2. Genel Destek Hizmetleri

« 02 Aralik 2021 tarihinde gergeklestirilen “Tiirkiye-Birlesik Krallik Saglik is Forumu”na katilim saglanmis olup “Dijital
Saglk” panelinde TUYZE Baskani sunum gergeklestirmistir.

« TUYZE biinyesinde yiritilmesi planlanan robotik ve yapay zekd tabanli AR-GE projeleri icin bir laboratuvar
kurulmustur. Laboratuvarda rehabilitasyon robotlari, biyomekanik ve biyolojik 6l¢iim cihazlari, yapay zeka tabanh
sinyal ve gorinti isleme algoritmalari, karar destek sistemleri, insansi robotlar, ortez ve protezler lizerine ¢alismalar
yapilmasi planlanmaktadir. Halihazirda laboratuvar envanterinde 3 boyutlu yazici, yliksek islem kapasitesine sahip
bilgisayar, analog ve dijital veri toplama cihazi, osiloskop, sinyal jeneratoéri, ayarli glic kaynagi, multimetre, 16 kanal
kablosuz EMG Cihazi, 32 kanal EEG cihazi, 16 kanal kablosuz EEG cihazi, hareket algilayicilar, derinlik 6lcim kameralari
ve muhtelif el aletleri bulunmaktadir.

¢ 17 -19 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen Saglik bilisimi alaninda, yeni uygulama ve gelismelerin konusuldugu saglik
yoneticileri ve profesyonellerini bir araya getiren HIMSS + Eurasia Saglik Bilisimi ve Teknolojileri Konferansi ve Fuarina
katilim saglanarak etkinlikte, “Hastaneniz Yapay Zekaya Hazir mi?” baslikh panel gergeklestirilmistir.

« TUSEB ve Ankara Sehir Hastanesi is birligi ile 29 Temmuz - 23 Eyliil 2021 tarihleri arasinda miihendislere ve saglik
profesyonellerine yonelik “Rehabilitasyon Teknolojileri Egitimi” diizenlenmistir. Diizenlenen bu egitimde gliniimiz
teknolojisinin imkanlari ile rehabilitasyon alaninda eksikliklerin giderilmesine ve mevcut cihaz ve yontemlerin
etkinliklerinin artirilmasina yonelik calismalarin saglk profesyonelleri ve mihendislerin is birligi ile baslatiimasi, farkli
alan uzmanlarinin birbiri ile tanismasi ve ortak ¢alisma gruplari olusturulmasi amaglanmistir. Egitimde “Yapay Zeka
Caginda Rehabilitasyonda Yeni Yaklasimlar ve Biyomekatronik”, “Robotik Rehabilitasyon ve Mihendislik Boyutlar1”,
“Rehabilitasyon Alaninda Yapay Zekanin Kullanimi”, “Rehabilitasyonda Egzersiz Modellemeleri ve Telerehabilitasyon”,
“Tibbi Rehabilitasyonda Fonksiyonel ihtiyaclar”, “Hemiplejik Hastalarda Hareket Paternleri ve Nérofizyolojik
Egzersizler”, “Alt ve Ust Ekstremite Biyomekanigi ve Ortezler” bashkli sunumlar gerceklestirilmistir. Egitim sonunda
cesitli proje fikirleri olgunlastirilarak destek programlarina basvuru hazirliklarina baslanmistir.

 TUYZE tarafindan 24 Kasim 2021 tarihinde gevrimici olarak iilkemizin 6nemli iiniversitelerinden arastirmacilar, saglk
alaniuzmanlari, Saglk Bakanligi uzmanlari ve sektor paydaslarinin katilimiyla, Saglk Bakanlgi biinyesinde bulunan tibbi
verilerin, saglikta yapay zeka arastirmalarinda kullanilmasini saglamak ve (ilkemizin saglk alanindaki gelismislik
diizeyini arttiracak karar destek sistemlerinin gelistirilmesi icin yol haritasi belirlemek amaciyla “Saglikta Yapay Zeka
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icin Veri Altyapisi Gelistirme Calistayl” dizenlenmistir. Calistayin sabah oturumlarinda énemli konu basliklarinda
alaninda uzman bilim insanlari tarafindan sunumlar gerceklestirilmistir. Calistayin 6gleden sonraki oturumlarinda ise
katihmcilarin temsil ettikleri ¢calisma alanlarina gore gruplara ayrilarak beyin firtinasi yoluyla fikirler Girettigi Odak Grup
Toplantilari gerceklestirilmistir. Calistaya iliskin sonug raporu hazirlanmis olup 2022 yilinin ilk ceyreginde yayinlanmasi
planlanmaktadir.

Saglikta Dijitallesme

TUSEB yiriticiltgiinde bu yil ilk kez diizenlenen Saglkta Yapay Zeka Yarismasinda 6n elemeyi gecen takimlara okul-
is hayatlarinda ve yarisma slirecinde basarilarini arttirmak amaciyla ¢evrimigi egitim programlari ve soru-cevap
toplantisi dlizenlenmistir. 1-2 Haziran tarihlerinde TEKNOFEST'in sosyal medya hesabindan canli yayinlanan
egitimlerde; “Dicom Ve Medikal Gériintii Formatlari”, “Gériintii Bélitleme Ve Perfomans Olgcimii”, “Inme Klinigi,
Prevelansi, Inmeye Goriintiileme lle Algoritmik Yaklasim”, “BT'de Inme Degerlendirme”, “MR’da Inme Degerlendirme”,
“Inmede Perfiizyon BT-MR, Dual BT Kullanimi”, “inmede Yapay Zekd Uygulamalari”, “inmede Tedavi Yaklasimlar”,
“Bilgisayarli Gorii’ De Transfer Ogrenme” hakkinda yarismacilara fayda saglayacak sunumlar yapilmis ve yarismacilarin
sorulari alan uzmanlari tarafindan cevaplanmistir.
Turkiye Saglk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlisi, kuruldugu giinden bu yana saglik alaninda
taniya iliskin AR-GE faaliyetleri baslatmis, TEKNOFEST kapsaminda Ulkemizde ilk defa saglikta yapay zeka yarismasi
diizenlemis ve yapay zeka alaninda yapilan projelerde saglik alaninin popllaritesini arttirmistir.
Ulusal Yapay Zeka Stratejisinde yer alan “Sektorel uygulama alanlarina odakli, tecriibe paylasimini dnceliklendiren ve
tim paydaslara acik calismalar yurutilecektir.” amaci dogrultusunda egitim faaliyetleri ylritilmeye baslanmis, proje
alanlari belirlenmis, béylece miihendislerin ve hekimlerin ortak amacg dogrultusunda birlikte ¢alismalarini saglayacak
eylem planlari olusturularak uygulamaya konulmustur. Ayni zamanda gerceklestirilen is birligi calismalari ile nitelikli
arastirmaci kapasitesinin arttirllmasi amaglanmaktadir.
TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii, TUSEB Tesvik Odiliu ve
TUSEB Hizmet Odiilii basvuru talepleri TBYS {zerinden
alinmis olup basvurular icin Bilimsel Basvuru Kabul , o
Komiteleri kurulmustur. On incelemeden gecen basvurular TUéEB 2021 TUSEB
degerlendirilmek tzere hakemlere goénderilmistir. Hakem TESVIK ODULU
incelemesi sonuclari Bilimsel Basvuru Kabul Komitelerine
sunulmustur. Bilimsel Basvuru Kabul Komiteleri kararlari
TUSEB Yénetim Kurulunun onayina sunulmus ve onaylanan
sonuglar neticesinde 6dil almaya hak kazanan isimler 29
Ekim 2021 de agiklanmistir. 17 Kasim 2021 tarihinde Saglik £ :
Bilim ve Teknolojileri Konferansi ve Fuari HIMSS Eurasia’da duzenlenen torende Saglk Bakani Sayin Dr. Fahrettin KOCA
tarafindan oéddiller takdim edilmistir.
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki hesabimiz ile tahsilat islemleri ylrttilmuastir. Akreditasyon hizmeti
satisindan elde edilen gelirler, fikri ve sinai haklarin satisindan dolayr USHAS lizerinden elde edilen gelirler ve diger
gelirler Merkez Bankasi nezdindeki hesabimiza yatiriimistir. Tahsil edilen bu tutarlar bitge gelir hesaplarinda izlenerek
muhasebe kayitlarina alinmistir. Baskanhgimizin 2021 yilinda elde ettigi biitce gelirleri mali bilgiler bashgi altinda yer
almaktadir. Ayrica, alacaga konu olan her tirli islem ilgili hesap kodlarinda izlenerek tahakkuka baglanmistir.
¢ 2021 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve
diger mali islemlerin muhasebelestirilmesi icin toplam 3433 muhasebe kaydi yapilmistir.
« TUSEB biinyesinde yiiriitiilen projelerde istihdam edilen personelin maas ve SGK Devlet Prim Giderleri édemeleri icin
vadesiz 6deme alt hesaplari agiimistir.
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e Baskanlhigimiz personelinin SGK Devlet Prim Giderleri ve Baskanli§imiz vergileri “Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi” diizenlenerek elektronik ortamda beyan edilmis ve 6demeler gergeklestirilmistir.

o Tasinir kayit yetkililerinden kesilen kefalet aidatlari ile baska birimler adina izlenen icra, nafaka ve kisilerden kesilen
bireysel emeklilik kesintilerinin sliresinde ilgili hesaplara aktarilmasi saglanmistir.

¢ SOzlesmeye baglanarak taahiite konu olan dosyalarin takibi icin taahhtt dosyalari agilmis ve bu kapsamda yapilan
odemeler takip edilmistir.

o Teminat mektuplarinin alindi belgesi ile takibi gerceklestirilmistir. Stiresi dolan teminat mektuplarinin takibi yapilarak
ilgilisine iadesinin gerceklesmesi icin harcama birimlerine bildirim yapiimistir.

e Yilsonu itibariyla harcama birimi tasinir yonetim hesabi cetveli muhasebe kayitlari ile karsilastirilarak dogrulugu teyit
edilmis ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

o Mali tablo ve belgeler dénem basi, aylik ve donem sonu olarak Sayistay Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) portalina
yuklenmistir.

¢ Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313 {incli ve 327 nci maddelerine istinaden ilgili mali tablolar kamuoyunu
bilgilendirmek lzere elektronik ortamda yayimlanmistir.

e Parayla ifade edilen degerler ilgili mevzuatinda 6ngoérildigia sekilde alinarak muhafaza edilmis ve gerektiginde
ilgililerine iadesi saglanmistir.

¢ Ayrintih Finansman Programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi’'na gonderilmistir. AFP’ye
uygun olarak Ucer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagl olarak 6deneklerin serbest birakilmasi
islemleri takip edilmigtir.

e Harcama birimlerinin talebi tzerine, 5018 sayilil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 2021 yill Merkezi Yonetim
Blitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiklimleri cercevesinde, Baskanli§imizca yetki dahilinde aktarma islemleri
yapilmis, ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhginca kurum ici O6denek aktarma islemleri
gerceklestirilmistir. Yil icerisinde gerceklestirilen 6denek aktarmalari asagidaki gibidir;

Tablo 24: Odenek Aktarma Tablosu

Butce Tertibi Disilen Eklenen
98.900.9007.1338-0080.0004-02-06.01 8.604.515 0
98.900.9007.1338-0080.0004-02-06.05 0 401.000
98.900.9007.1338-0080.0004-02-08.01 0 1.100.000
98.900.9007.1338-0080.0004-02-06.07 350.000 0
98.900.9007.1338-0080.0004-02-03.02 33.685 0
98.900.9006.1337-0080.0013-02-03.03.10 4.200 0
98.900.9006.1337-0080.0013-02-03.03.20 0 4.200
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 0 33.685
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.03.10 2.006.000 0
98.900.9006.1337-0080.0004-02-01.01 0 1.931.000
54.221.688.1334-0080.0013-02-03.05 1.100.000 0
54.221.684.1330-0080.0033-02-01.01 0 72.000
54.221.687.1333-0080.0036-02-01.01 0 3.000
98.900.9007.16542-0080.0004-02-06.01 0 9.653.515
98.900.9007.16542-0080.0004-02-06.05 1.100.000 0

Toplam 13.198.400 13.198.400

e Yil igerisinde cari bltge tertiplerine yapilan likit karsihig 6denek eklemeler asagidaki gibidir;
Tablo 25: Odenek Ekleme Tablosu

Butce Tertibi Likit Karsiigi Odenek Ekleme

98.900.9007.1338-0080.0004-02-03.02 27.000
98.900.9007.1338-0080.0004-02-03.02 33.000
98.900.9007.1338-0080.0004-02-03.02 100.000
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 300.000
98.900.9007.1338-0080.0004-02-03.04.30 66.000
98.900.9006.1337-0080.0004-02-03.02 65.000

Toplam 591.000
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15 Temmuz 2018 Tarihli ve 30479 Sayili Resmi Gazete yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum Ve
Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi’nin 676 nci maddesinin 4
tincli Fikrasinda “TUSEB’in gdrevlerini yerine getirebilmesi amaciyla desteklenen proje ve faaliyetler icin dngdoriilen,
yillari bitce 6deneklerinin ilgili tertiplerinde yer alan 6denekten harcanmayan kisimlar ertesi yil butgesinin ilgili
tertiplerine devren 6denek kaydedilir.” hilkmi yer almakta olup, 2020 yili Merkezi Yonetim Blitge Kanununda Proje
Yonetimi ve Destek Daire Baskanliginin 07.01 Yurtici Sermaye Transferleri tertibinde yer alan ve kullanilmayan
6.291.669,00 TL 2021 yilina devren 6denek kaydedilmistir.

Tablo 26: Odenek Devri Tablosu

Biitge Tertibi Odenek Devri |

40.62.00.13-01.2.3.00-2-07.01 6.291.669
Toplam 6.291.669

 Kesin hesap cetvel ve belgeleri muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanmis ve Tiirkiye Blylk Millet Meclisi Plan ve
Blitce Komisyonunda ve Genel Kurulda gorusilerek Merkezi Yonetim Biitce Kanunu Tasarisi ile birlikte karara
baglanmistir.

e Onbirinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Stratejik Plan,
Blitce Cagrisi ve eki Blitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’'nde yer
alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biytklikler, 6denek teklif tavanlari, genel
ilkeler ve standartlar ile cok yilli biitceleme anlayisini esas alarak 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin bltge gelir ve gider
teklifleri gerekgeli olarak hazirlanarak Cumhurbaskanligina génderilmistir.

¢ 2022-2024 donemi Merkezi Yonetim Blitge Kanun Teklifi, Performans Esasli Program Biitce Esaslarina uygun olarak
“Program - Alt Program - Faaliyet” seklinde li¢ diizey hazirlanmistir.

e Bagkanhgimizin bitge teklifi “Tedavi Edici Saglk Programi” ve “Yonetim ve Destek Programi” olmak Uzere 2 program
altinda hazirlanmistir.

e Tedavi Edici Saglik Programinin altinda “Saglik Arastirmalar”, Yonetim ve Destek Programinin altinda ise “Teftis,
Denetim ve Danismanlik Hizmetleri” ile “Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler” alt programlari yer almaktadir. Saghk
Arastirmalari Alt Programi sekiz faaliyetten olusmaktadir.

« 2021 yil idare performans programi, “Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans Programlarinin
Program Bltge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” ve ilgili rehber dogrultusunda program
biitce sistemine uygun olarak hazirlanmistir.

¢ 2021 mali yilinda 78 tane 6denek gdnderme belgesiile 127.771.508,45 TL 6denek gdénderilmis ve muhasebe kayitlarina
alinmistir. Y1l iginde kullanilmayan toplam 19.622.636,97 TL 6édenek 9 tane tenkis belgesi dlizenlenerek muhasebe
kayitlarindan distlmustir.

e Baskanhgimiz bitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kapsayan ve mali durumunu gosterir “2021 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” temmuz ayi icinde
hazirlanarak kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde yayimlanmis ve Cumhurbaskanligina génderilmistir.

« Baskanlik makam oluruna istinaden olusturulan i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu Uyelerinin
katiimi ile hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu lyelerinin gérisleri neticesinde (ist yénetici
tarafindan onaylanan TUSEB 2020-2021 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gercevesinde 2021 yilinda
yuritilen bazi faaliyetler asagida yer almaktadir.

> TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.1 “Etik Degerler ve Diiristliik: Personel
davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.” standardi igin; KOS.1.1 “ig
kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti icin;
KOS.1.1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Bu kapsamda, i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ Kontrol Standartlari ile ilgili temel bilgilerin, kavramlarin, sistemin unsurlari arasindaki iliskilerin ve
farklihklarin anlasilmasi amaciyla tanitici bir dokiiman ile birlikte bitin personele egitim seminerleri
diizenlenecektir.” ve KOS.1.1.3 “i¢ kontrol sisteminin yoneticiler ve tim personel tarafindan bilinmesi icin
brosiirler basilarak dagitilacaktir.” eylemleri belirlenmistir. Bu eylemler dogrultusunda i¢ Kontrol El Kitabi ve
Tanitici dokiimanin basimi yapilarak personele dagitilmasi saglanmistir.

> TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.2 “Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali
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ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.” standardi icin; KOS.2.3 “idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim cizelgesi olusturulmal ve
personele bildirilmelidir.” genel sarti icin; KOS.2.3.1 “Personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklari kapsayan gorev dagilim gizelgesi ile gbrev tanimlarini iceren gorev talimatlari ile ilgili standart
form olusturulacak ve tim birimler bu forma goére personel bazinda goérevlerini, buna iliskin yetki ve
sorumluluklarini personele teblig edecektir.” eylemi belirlenmistir. Bu eylem dogrultusunda, Baskanhgimiz
kadro/pozisyonlarina istinaden tiim birimlerde gérev yapan personel i¢in “Gérev Tanimi Olusturma Formu”
hazirlanmis, yetki ve sorumluluklar belirlenerek personele teblig edilmistir.

» KO0S.2.4 “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.” genel sarti dogrultusunda, KOS.2.4.1 “Birimlerde gbrev bazinda organizasyon semalarinin
glncel tutulmasi saglanacaktir. Hazirlanan bu semalarin birim girislerinde duyurulmasi saglanacaktir. Ayrica
fonksiyonel gérev dagilimlari belirlenecektir.” eylemi belirlenmistir. Bu eylem dogrultusunda, TUSEB 2021 yili
Organizasyon Rehberi hazirlanarak tim birimlere dagitiimis ve personele teblig edilmistir.

> TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.2.6 “idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
ylritilmesinde hassas gorevlere iliskin prosedirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.” genel sarti
dogrultusunda; KOS.2.6.1 “Hassas gorevler Tespit Formu her birim tarafindan doldurularak birim yoneticileri
tarafindan yazili olarak belirlenecektir. Belirlenen hassas gorevler ile ilgili personele bilgi verilmesi saglanacaktir.”
eylemi belirlenmistir.  Bu eylem dogrultusunda, “Hassas Goérev Envanter Formu” birimler tarafindan
doldurulmus ve ilgili personele teblig edilmistir.

» TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.4 “Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmahdir.” standardi icin; KOS.4.1 “is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.” genel sarti icin; KOS.4.1.1 “Birimler tarafindan her bir is icin is akis
slrecleri belirlenecektir. Bu is akis slireclerinde imza ve onay mercileri belirlenerek personele duyurulacaktir.”
eylemi belirlenmistir. Bu eylem dogrultusunda, Baskanligimizin her bir biriminin faaliyetlerine yonelik is
adimlarini gésteren "is Siiregleri Tanimlama Form"lari hazirlanarak ana siireg, siireg, alt siireglere istinaden is
akis sirecleri belirlenerek personele teblig edilmistir.

> TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan RDS.6 “Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6énlemleri belirlemelidir.” standardi
icin; RDS.6.1 “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti
icin; RDS.6.1.1 “Her yil diizenli olarak amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek riskler tanimlanarak
degerlendirilecek ve alinacak énlemler belirlenecektir.” eylemi belirlenmistir. Bu eylem dogrultusunda, amag ve
hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek riskler "Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu'nda
tanimlanmig ve tanimlanan risklere yonelik kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

> RDS.6.2 “Risklerin gerceklesme olasiligl ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti
icin; RDS.6.2.1 “Birim risk sorumlulari her yil diizenli olarak yilda bir kez risklerin degerlendirilmesine yonelik
toplanti yapacak ve etki olasilik analizlerini gerceklestirecektir.” eylemi belirlenmistir. Bu eylem dogrultusunda,
Bu eylemler dogrultusunda, Amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek riskler belirlenerek "Risk
Envanteri" olusturulmus ve "Risk Haritas!" ¢ikariimistir.

> TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan iS.17 “i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢
kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.” standardi icin; iS.17.1 “i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme
veya Ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.” genel sarti icin;
iS.17.1.1 “i¢ kontrol birimi altinda izleme degerlendirme fonksiyonu tanimlanacak i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani araciligiyla sistemin kontroll saglanacaktir.” eylemi belirlenmistir. Bu eylem dogrultusunda,
TUSEB 2020-2021 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cergevesinde sorumlu birimler tarafindan
ylritilen faaliyetler raporlanmis ve i¢ kontrol rehberi dogrultusunda izleme ve degerlendirme calismalari
tamamlanarak Baskanlik Makaminin Oluru ile TUSEB i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve (st
yOneticiye sunulmustur.
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« Yil boyunca i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklestirilmesi ve i¢ Kontrol
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi igin 28 cevrimici toplanti gerceklestirilmistir.

e Baskanhgimiz gelir, gider, varlik ve ytukamlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve

diger dizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin yuratilmesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve

yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesi,

varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini énlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak tizere i¢ Kontrol siirecleri

hassasiyetle yiritilmektedir.

2021 yihinda mali hizmetler birimince 6 adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Baskanhgimiz 2019-2023 Yili Stratejik Planinin izleme ve degerlendirilmesi slireci hakkinda Strateji Gelistirme Kurul

Uyeleri, Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ve diger personelin katilimi ile toplantilar yapilmistir.

Stratejik plan degerlendirmesi her hedef icin ayri ayri yapilmasi gerektiginden hedef kartlarinda yer alan her bir

performans gostergesinin de ayri ayri gergceklesme oranlari sorumlu harcama birimlerimizce hesaplanmis ve hedeflere

iliskin gerceklesme degerleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca konsolide edilerek 2021 yili Stratejik Plan izlem

surecleri ylruttlmustir.

Stratejik Planin uygulamaya konulmasiyla birlikte hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesi
yapilarak 2019 ve 2020 yillari icin izleme ve degerlendirme raporlari diizenlenmistir. 2020 yili baslarinda ortaya ¢ikan
COVID-19 Pandemisi neticesinde degisen sartlar ve kosullar nedeniyle izleme ve degerlendirme raporlari da dikkate
alinarak mevcut stratejik planin kalan yillarina yonelik giincellenme ihtiyacinin olup olmadiginin tespitinin yapilmasi
ihtiyaci hasil olmustur. Bu kapsamda Stratejik Plan glincelleme 6n galismalari yapiimistir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari esas alinarak Baskanhigimiz 2020 yili idare Faaliyet
Raporu hazirlanmus, ilgili Kamu idarelerine génderilmis ve web sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, 2021 yili idare Faaliyet
Raporu hazirlik stirecleri Program Biitce esaslarina uygun olarak yuratalmastir.

2021 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programinda Baskanligimizin sorumlu ya da is birligi icerisinde oldugu 5 adet tedbire
iliskin ylrGtilen faaliyetler kapsaminda yil icinde 3 adet izleme gercgeklestirilmistir. Baskanhgimizin iliskili oldugu

tedbirlerin birgogu Onbirinci Kalkinma Planinda 6éncelikli sektérler arasinda yer alan ilag ve tibbi cihaz sektériine ait

tedbirlerdir.

01/01/2021 — 30/06/2021 tarihlerini kapsayan Cumhurbaskanligi 4. 180 Giinliik icraat Programinda Baskanligimiza ait

4 adet proje, 01/07/2021 — 31/12/2021 tarihlerini kapsayan Cumhurbaskanhgi 5. 180 Giinliik icraat Programinda ise

Baskanlhgimiza ait 4 adet proje yer almistir. Bu icraat Programlari dogrultusunda yil icinde izlemeler yapilmistir.

2021-2023 YEP’te yer alan, kiiresel rekabet glicimiziin artirilmasi ve disa bagimhlgin azaltilmasi igin stratejik 6nemi

haiz as! ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitleri gelistirilerek tretimi yapilacak eylemi/projeleri kapsaminda yuritulen

faaliyetlerin izlenmesine yonelik birimler arasi koordinasyon saglanarak eylem/projelerin gerceklesme bilgileri bir

donem seklinde izlenmistir. Ayrica, 2022-2024 YEP hazirhk ¢alismalari da takip edilmistir.

Saglk Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda Baskanlhgimiz gérev ve sorumlulugunda olan hedef ve performans

gostergelerine yonelik 2020 yilsonu degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica Stratejik Plan glincelleme c¢alismalari

kapsaminda Baskanhgimiz gérev ve sorumlulugunda olan performans gostergelerine ait glincelleme talepleri

hazirlanmis ve Saglik Bakanligl’na sunulmustur.

¢ 2021 yilinda Devlet Malzeme Ofisi araciligiyla 8, ihale ydontemiile 7 ve dogrudan temin yontemiyle 134 adet mal, hizmet
ve yapim isi gerceklestirilmistir.

¢ Baskanligimizin tiim harcama birimlerinin satin alma is ve islemlerine ait stiregler ylrtttlmdstr.

¢ Baskanligimiza ait 3 resmi aracin ve hizmet satin alma yoluyla temin edilen 1 aracin akaryakitlarinin tasit tanima sistemi
ile alinmasi saglanmistir. Alinan akaryakitlarin ara¢ bazinda kontrolleri saglanmustir.

o Temizlik ve glivenlik personelinin is takibi ve koordinasyon planlamalari yapiimistir.

¢ 4 personelin Ucretsiz izin ile ilgili is ve islemleri yapiimistir.

o Aciktan alim usulii ile 57 personelin atama, sdzlesme ve baslayis islemleri yapilmistir.

« 15 adet Hizmetli, 3 adet Engelli idari Personel, 25 adet Koruma ve Giivenlik Gorevlisi alimi icin ilana ¢ikilmistir.

¢ Personel performans degerlendirmeleri yapilmistir.

¢ 28 adet Kurumlar arasi gegici gorevlendirme is ve islemleri yapiimistir.

¢ 2021 yili igerisinde personelin yillik Gcretli izin, hastalik izni, mazeret izni vb. is ve islemleri yapiimistir.
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» Gegici gorevlendirme siiresinin tamamlanmasi, sézlesmenin feshi ve istifa gibi nedenlerle 33 personelin ayrilis islemleri
yapilmistir.

¢ Personelin terfi islemleri yapilmistir.

e Personelin, gérev tatminini en yiiksek diizeyde tutarak verimli calismasini ve hizmet kalitesinin ylikselmesini saglamak
icin 2021 yilinda 9 adet Hizmetici Egitim gerceklestirilmis olup, 2022 yili Hizmetici Egitim plani da yapiimistir.

e Binalarin mevcut ya da onlem amacgh ariza tespitini yaparak sonrasinda bakim onarim c¢alismalarinin talepleri
olusturulmus ve is takibi yapilmistir.

« TURCOVAC ve TUSEB DiaKit SARS-CoV-2 marka, patent basvuru siirecleri ve satin alma is ve islemleri yiritilmustar.

e COVID-19'a karsi asi gelistirme galismalari kapsaminda yiliksek teknolojik 6zellikli pilot 6lcekli preparatif sivi

kromotografi cihazi, Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezinin faaliyete gecirilmesi amaciyla gerekli olan

makine teghizat ve tibbi cihaz alimlari gergeklestirilmistir.

Robotik ve Yapay Zeka Laboratuvari'nda kullanilmak Uzere gerekli olan ekipmanlar ve cihazlarin alim siiregleri

tamamlanmistir.

“Inaktif COVID-19 asi adayinin élgek biiyitme calismalari ile ilave Faz-3 lotlarinin ve seri iretim ve ruhsatlandirmaya

yonelik validasyon serilerinin tretimine iliskin deneme/AR-GE c¢alismalarinin yapilmasi hizmet alimi” isinin satin alma

surecleri ylrittlmustir.

Tirkiye Saghk Enstitlileri Baskanhgi tarafindan, 4 sayih Cumhurbaskanhgl Kararnamesi hikmii ile verilmis olan yetki

cercevesinde AR-GE sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve

yontemlerin retimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlaniimasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle

is birligi ve ortakliklar yapmak, elde edilen giktilarin ticari degere donustirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi

desteklemek faaliyetleri ile ilgili diger konularda esas sozlesme ile belirlenecek goérevleri yiritmek lGzere 6102 sayili

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak TUSEB biinyesinde SBT Saglik Bilim ve Teknolojileri Anonim Sirketi

kurulmasina yonelik satin alma is ve islemleri ylrattlmustar.

“Sivil Savunma Plani” ve “Yanginlara Karsi Korunma Plani” ¢alismalari devam etmistir.

¢ Gelen ve giden evrak kontroli, dagitimi, arsivlenmesi faaliyetleri, gizlilik dereceli evraklarin dagitimi yapilmistir.

« is Saghg ve Giivenligi kapsaminda planlanan calismalar strdiiriilmistiir.

¢ Satin alma ya da bagis yolu ile edinilen tasinirlarin giris kayitlari ve tiiketilen ilk madde ve malzemelerin gikis kayitlari
yapilmistir. Yilsonu itibariyla envanterimizde kayitli tasinirlarin sayimi yapilarak tasinir yonetim hesabi hazirlanmistir.

1.2.1.3. Diger Destek Hizmetleri

¢ Baskanligimiz personelinin maas, yolluk vb. giderleri ile SGK pirim giderlerinin 6demesi her ay diizenli olarak yapilmistir.

¢ Baskanhgimizin elektrik, su, telefon vb. sabit 6demeleri yliklenicisine 6denmistir. Baskanligimizin mal, hizmet ve yapim
islerine ait hak edis 6demeleri yiklenicisine 6denmistir.

¢ Baskanhgimizin taraf oldugu adli ve idari davalar ile sorusturma asamasinda bulunan dosyalarin takibi yapilmistir.
Bunlara ek olarak, adli ve idari makamlardan gelen hukuki nitelikteki yazilara cevaplar verilmistir.

¢ Arabuluculuk Komisyonu ile Disiplin Kurulunun sekretarya islemleri ylrttilmustar.

¢ Birimlerden gelen sorulara yonelik yazili hukuki mitalaalar ve sozli yanitlar verilmistir.

e Yazili soru 6nergelerine, ilgili birimler ile koordinasyon saglanarak cevap verilmistir.

¢ 2021 yili icerisinde CIMER/SABIM iizerinden gelen basvurulara, ilgili birimler ile koordinasyon saglanarak cevap
verilmistir.

e Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile imzalanmak Gzere s6zlesmeler hazirlanmistir.

« VERBIS’e kayit islemleri tamamlanmis olup Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uyumlandirma islemlerine iliskin
surecler devam etmektedir.

o Mevzuat ¢calismalari cercevesinde; Turkiye Saglk Enstitileri Baskanhgi Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Projeleri Destek
Programi Uygulama Usuli ve Esaslari, Tirkiye Saglk Enstitiileri Baskanlhigi Oncelikli AR-GE Projeleri Destek Programi
Uygulama Usulii ve Esaslari, Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi Acil AR-GE Projeleri Destek Programi Uygulama Usull
ve Esaslari, Turkiye Saglk Enstitlleri Baskanhgi Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yonetmeligi yurirlige konulmus ve web
sayfamizda yayimlanmistir.

o Tlirkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgi Girisimcilik Destek Programi Uygulama Usull ve Esaslari Taslagi, Turkiye Saghk
Enstitlileri Baskanhigi KOBi AR-GE Baslangic Destek Programi Uygulama Esaslari Taslagi hazirlanmistir.
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o Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanhg Odil Yoénetmeligi 25/09/2021 tarihli ve 31609 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir.

o Tirkiye Asl Enstitlslinliin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yiritilmesine Dair Yonetmelik Taslagi, Tlrkiye Biyoteknoloji
Enstitlstinin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin Yiritilmesine Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Taslagi, Turkiye Saghk Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitlsiiniin Yapilanmasi Ve Faaliyetlerinin
YlrGtilmesine Dair Yonetmelik Taslagi Resmi Gazete'ye gonderilmek Uzere hazirlanmis olup kurum gorisleri
tamamlanmistir.

« Tirkiye Saglik Enstitileri Baskanligi insan Kaynaklari Yénetmeligi Taslagi ve Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik Taslagi hazirlanmustir.

1.2.1.4. Ozel Kalem Hizmetleri
« 2021 yili icerisinde TUSEB Baskani, TUSEB tarafindan desteklenen asi ¢alismalarinin yerinde incelenmesi gibi gesitli
ziyaretler ile temsil ve agirlamalar gergeklestirmistir. Gazete, dergi, haber ajansi, televizyon kanallarina toplam 27 adet
réportaj vermis, 35 adet akademik ve bilimsel etkinlige konusmaci ve/veya davetli olarak katilim saglamistir.
¢ COVID-19 as! galismalari basta olmak Gzere katilim saglanan ve koordinasyon destegi verilen bazi organizasyonlar
asagida yer almaktadir;
» “COVID-19 Pandemi Siirecinde Saglkta Yapay Zeka Uygulamalar” ana temasi ile diizenlenen ve TUSEB
tarafindan desteklenen “Uluslararasi Saglikta Yapay Zeka Kongresi”,
13-14 Mart tarihlerinde diizenlenen, muhendislik ve temel bilimleri bulusturan “Brain-Up’21” etkinligi,
“COVID-19 Pandemisi ve Saglk Politikalar1” ana temasi ile diizenlenen “Turkiye Saglik Politikalari Zirvesi 2021”,
> Biyoteknoloji ve Biyobenzer ilaglarin tematik olarak islendigi, 7-9 Nisan 2021 tarihleri arasinda diizenlenen
“BIOEXPO Yasam Bilimleri Platformu”,
> “TUSEB Destekli COVID-19 Asi Projeleri Calistayl”,
> “Uluslararasi Ogrenci Akademisi” kapsaminda TUSEB tarafindan diizenlenen, “Saglikta inovasyon ve inovatif
Uriin Gelistirme Egitimi” ,
> 4-5Haziran tarihlerinde gevrimici diizenlenen “DIJITALIST 2021”7,
> “MEDdays” etkinligi,
> Teknoloji odakl saglikta siirdirilebilir gelecek igin TUSEB’ in fikirden iiriine déniisen ¢alismalarinin aktarildig
“Surdurdlebilirlik Haftasi” etkinligi
> AR-GE ve yenilik bilincinin yayginlastirilmasi, hayata gecirilemeyen 6nemli projelerin sektér temsilcileriyle
bulusturulmasi amaciyla diizenlenen “IV. AR-GE Proje Pazar1” etkinligi,
» 22-25 Haziran tarihlerinde Uluslararasi Eczacilik Bilimleri Sempozyumu (ISOPS) kapsaminda diizenlenen “ilag ve
Asi Gelistirme Siireglerinde Universite-Sanayi-Kamu isbirligi” paneli,
> Saglikta yapay zeka teknolojilerinin ve Saglik Bakanhgi biinyesinde ylratilen yapay zeka projelerinin ele alindigi
“2021 Yapay Zeka ve Dijital Donisiim Projeleri Calistayi”,
> TUSEB tarafindan desteklenen “Uluslararasi Biyoteknoloji Kongresi”,
> “BIOEXPO Asl Sempozyumu”,
> “Tibbi Goruntileme Teknolojileri ve Yapay Zeka Coziimleri” ana temasi ile altincisi diizenlenen “Saglikta Yapay
Zeka Mini Sempozyumu”,
> 23-25Eylil 2021 tarihlerinde izmir'de gerceklestirilen “3.Uluslararasi Behcet Uz Cocuk Kongresi” (Onur Konugu)
> TUSEB ve Ankara Sehir Hastanesi is birligi ile saglik profesyonellerine yonelik diizenlenen “Rehabilitasyon
Teknolojileri Egitim Program1”,
> Saglik Bakanlig ve Birlesik Krallik Biiyiikelciligi ev sahipliginde gerceklestirilen “Tiirkiye-Birlesik Krallik Saghk is

Y VvV

Forumu”,

> TUSEB Heyeti ile Pakistanli bilim insanlari arasinda, COVID-19 ile miicadelede asi calismalari ve klinik calismalar
alaninda yiratilebilecek calismalarin ele alindigi cevrimigi toplanti,

> TUSEB Heyeti ile Azerbaycan vyetkilileri arasinda, TUSEB destekli gelistirilen ilk yerli inaktif COVID-19 asisi
“TURKOVAC” In Faz-3 g¢alismalarinin ele alindigi ile gevrimigi toplanti,
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> “TUSEB Enstitii Baskanlari 2021 Yili 1. ve 2. Degerlendirme Toplantilar”,

» TUSEB ve klinik calismada gérev alanlarin katihmi ile cevrimici olarak gerceklestirilen “TURKOVAC inaktif Rapel
(3.doz) Faz-3 Arastirici Toplantist”,

> MMG (Mimar ve Miihendisler Grubu) Genel Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile toplanti,

> Saghk Bakanligi ve Azerbaycan Ust diizey yetkilileri ile iki Glkenin mevcut is birliginin artiriilmasina iliskin
diizenlenen toplanti,

> TURKOVAC'In yurt disi Faz-3 calismalari kapsaminda Azerbaycan Ust diizey yetkilileri ile toplanti,

Azerbaycan Tibbi Bolgesel Birimler Yénetim Birligi (TABIB) Yonetim Kurulu heyeti ile toplanti,

> TUSEB destekli Tirkiye’nin ilk yerli inaktif COVID-19 asisi “TURKOVAC”in Faz-3 calismalari kapsaminda asilama
programindaki 41 merkezden biri olan Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi yetkilileri ile toplanti,

\4

1.2.2. Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

1.2.2.1. Kurumsal Uluslarasi isbirligi Faaliyetleri

« ISQua Genel Kuruluna katilim saglanarak ISQua 2024 Konferansinin istanbul’da gerceklestiriimesi kazanimini elde
edilmis ve 2021 yili ISQua Uyeligi yenilenmisgtir.

« Yurt disinda kurulmus, TUSEB es degeri yabanci kurumlar tarafindan yapilmakta olan saglik AR-GE faaliyetleri izlenmis;
(National Institutes of Health) NIH ile ortak proje ¢agrilari, arastirmaci egitim ve degisim programlari, online egitim
programlari gibi alanlarda muhtemel is birlikleri hakkinda yapilan toplantilara katki saglanmistir. COVID-19 asisini
gelistiren diinyaca Unli bilim insanlari ile muhtemel AR-GE is birlikleri hakkinda goriismeler gerceklestirilmistir.

« Uluslararasi kuruluslarin toplanti, kongre, konferans, seminer vb. faaliyetleri izlenmis, gerekli gorilen faaliyetlere
katilim saglanmis; uluslararasi toplantilarin hazirlik, koordinasyon ve raporlama asamalarinda gorev alinmustir.

« Uluslararasi kurum ve kuruluslarin sagladigi fon kaynaklari takip edilmistir; Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA) Rekabetgilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi kapsaminda desteklenen, “COVID-19'a Karsi Bilimsel
Yanit” isimli dogrudan hibe projesi kapsamindaki calismalar baslatiimistir.

« Avrupa Birligi Saglik Programi (EU4Health) ve AB Haklar ve Degerler Programina (EU — Rights and Values Programme)
Tlrkiye’nin katilimiile ilgili degerlendirme siireglerinde aktif olarak yer alinmistir.

« Yurt disina egitim amacgl gonderilecek ve/veya gelecek 6grenci ve/veya personel ile ilgili is ve islemler yiritalmustir,
bu amacla ilgili Bakanliklar ile temaslarda bulunulmustur.
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2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igcin kurumsallasma c¢alismalarini
tamamlamak.

Al

H1.1 idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yiiriirlige koymak.

H1.1 Performansi %83

idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yirirliige koymak hedefi
Hedefe iliskin Sapmanin dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinin 3’Gnde hedeflenen degere ulasiimistir. Personel
Nedeni istihdaminda oncelik, COVID-19 ile micadele kapsaminda galistirilacak personele verildiginden norm
kadroya uygun olarak personel istihdaminda hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir.

Gostergede hedeflenen degere ulasiimasi igin norm kadroya uygun olacak sekilde personel istihdami

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
saglamaya yonelik faaliyetler surdirilmektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme D6nemindeki
(%) Bagslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki

Performans Gostergesi

PG1.1.1: Belirlenmis olan norm
kadroya uygun olarak istihdam
edilmis olan galisanlarin toplam
sayisi

20 46

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgili performans gdstergesine yonelik is analizlerinin ve is tanimlarinin detayl olarak yapilmasi ve personel
ilgililik kadrolarinin tekrar diizenlenerek norm kadroya uygun olarak istihdam edilmesi igin baslatilan ¢alismalar
devam etmektedir.

Performans gostergesi degerine ulasilamamistir, hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla ihtiyag

Etkililik
analizi yapilmaktadir.
. Performans gostergesine ulasilirken Ongorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamig, tahmini maliyet
Etkinlik w U
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Surdirilebilirlik 2022 yilinda norm kadroya uygun olarak personel istihdami ¢calismalari baslatilmistir.

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergesi

PG1.1.2: Bilgi islem sistem
altyapisinin tamamlanma orani (%)

20 67

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan doneminde meydana gelen dis cevredeki degisiklikler, tespit ve ihtiyaglari degistirmemis olup hedef

ilgililik
& ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.
Etkililik Kurulan bilisim altyapisiyla ihtiya¢ duyulan projelerin gerceklesmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi
saglanmistir.
Etkinlik Performans gostergesine ulagsilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Bilisim alaninda nitelikli personelin istihdaminda yasanabilecek zorluklar risk olarak gériilmektedir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.1.3: Yil icerisinde idari ve mali
yénetim konularinda verilen egitim 20
sayisi

15 18 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mevcut insan kaynaginin yetkinligini arttirmak amaciyla idari ve mali konularda hedeflenen egitim sayisininin

ilgililik
& Uzerinde gerceklesme meydana gelmis olup, performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulasiimistir. Yil igerisinde idari ve mali yonetim
konularinda verilen egitim sayisi hedeflenen degerin tizerindedir.
Etkinlik Belirlenen dénemde performans gostergesine ulasilirken o6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis,
egitimlerin ¢ogu ¢evrimici yapildigindan dolayi tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Surdiirulebilirlik Performans gostergesinin srdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Performans
(%)

Plan Donemi izleme Donemindeki | izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi
ses! )

PG1.1.4: TUSEB’in yapilanmasina ve
faaliyetlerinin ylratilmesine dair
yurarlikteki glincellenen ve yeni
¢ikarilan mevzuat sayisi

20 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2021 yil igerisinde giincellenen ve yeni ¢ikarilan mevzuat sayisi hedeflenen degere ulagmistir. Plan
ilgililik baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu nedenle
hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci s6z konusu degildir.

Y1l icinde planlamalara uygun olarak glincellenen ve yeni gikarilan mevzuatlar hazirlanmig olup ilgili
Etkililik performans gostergesi degerine ulasiimis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Mevzuatlarin
cikarilmasi ile birlikte TUSEB’in kurumsallasmasi hizlanmstir.

Performans gostergesine ulasilirken oOngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

Etkinlik tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik Performans gostergesinin slrdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi
g (%) Baglangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG1.1.5: : I¢ kontrol eylem planinin 10 100 100
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

TUSEB i Kontrol Standatlarina Uyum Eylem Plani 2020-2021 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olup,

ilgililik
B hedeflenen degere ulasiimistir.

Etkililik ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda gerekli is ve islemler yiritilmistir. ilgili

performans gostergesi degerine ulasiimistir.
. Performans gostergesine ulasilirken Ongorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamig, tahmini maliyet

Etkinlik w UL e
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirduriilebilirlik Performans gostergesinin srdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Al Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igcin kurumsallasma g¢alismalarini
tamamlamak.

H1.2 Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak.

H1.2 Performansi %67

Oncelikler COVID-19 viriisiine karsi gelistirilen ilag ve asilarin AR-GE galismalari ile klinik arastirmalarinin
desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle degismistir. Bundan dolayi “Translasyonel Tip
Arastirmalari Merkezi’nin tamamlanma orani” ve “Veri Merkezi’'nin tamamlanma orani” performans
gostergelerinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Gosterge degerine ulasilmasi amaciyla Veri Merkezi altyapisinin kurulacagl uygun fiziki mekanin
Onlemler belirlenmesi igin ihtiyag analizi yapilacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

IIIIIHHIIIIIIIIIIIIIHHIIIIIIIIIIIIIIHHIIIIII

ileililik 2021 vyih igerisinde planlamalara uygun tefrisat gereksinimleri karsilanarak gosterge degeri
e tamamlanmigtir.

Performans
(%)

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Yilhk planlamalara uygun
olarak tefrisat gereksinimlerinin 15
karsilanma orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik Yil iginde planlamalara uygun olarak ortaya gikan tefrisat gereksinimlerinin tamami karsilanmis olup ilgili
performans gostergesi degerine ulasiimigtir.

o Performans gostergesine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik U
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdirilebilirlik

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri (EA)

Performans Gostergesi

PG1.2.2: Omik Merkezinin
tamamlanma orani (%)

20 100 96

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Genom arastirmalari icin gerekli altyaplyl olusturmak amaciyla TUSEB Ankara Mamak Aziz Sancar
ilgililik Arastirma Gelistirme Merkezi’'nde genom ve transkriptom calismalarinin yapilmasina uygun Omik
Merkezi’'nin kurulmasina yonelik ¢calismalar yapilmistir.

Etkililik Omik Merkezi'nde kullanilacak cihazlar ve ilgili teknik sartnameler hazirlanarak ihtiyaglar belirlenmistir.
Performans gostergesi degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyac
bulunmamaktadir.

Cihaz ve sarf malzemelerin uygun siirede temin edilememesi riskini azaltmak icin merkeze alinacak cihaz
Siirdiiriilebilirlik ve sarflarin teknik sartnamelerine baglayici ve temin tarihini garantiye alacak maddelerin yazilmasi
planlanmistir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Performans
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri

-

COVID-19 virtsline karsi gelistirilen ilag ve asilarin AR-GE c¢alismalari ile klinik arastirmalarinin
ilgililik desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle oncelikler degismistir. Bu nedenle tespit ve ihtiyaglarda
degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Performans Gostergesi

PG1.2.3: Translasyonel Tip
Arastirmalari Merkezinin 20
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik COVID-19 salgininin seyrine gore ilgili performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci olabilir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, ancak maliyeti
Etkinlik diistirtict unsurlar s6z konusu oldugundan maliyet tablosunda giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

COVID-19 salgininin seyrinin belirsizligi performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk olarak
Siirduriilebilirlik gorinmektedir.
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Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

Plan D6nemi
Baslangig¢ Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi (%)

PG1.2.4: Ulusal Biyobankanin
tamamlanma orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20 100 100 100

ilgililik Ulusal Biyobanka’nin kurulumu tamamlanarak gosterge degerine ulasiimistir.

IAziz Sancar Arastirma Merkezinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2019 yilinda ihalesi yapilan “Tiirkiye
Saghk Enstitlileri Baskanligi Aziz Sancar Arastirma Merkezi Tadilat ve Onarm Yapim isi ihalesi”
dogrultusunda Tirkiye GENOM Projesi siiresince toplanacak biyolojik 6rnekler ile bu 6rneklerden elde

Etkililik edilecek DNA ve RNA’larin ve érnek sahibi kisilerin klinik bilgilerinin uygun sartlarda ve standartlarda
saklanacagl Ulusal Biyobanka’nin ingasi tamamlanmis ve cihazlar temin edilmistir. Performans gostergesi
degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken dngériilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Universite ve hastaneler arasinda is birligi saglanarak biyolojik 8rnekler toplanacak ve altyapi calismalari
tamamlanarak biyobankanin aktif bir sekilde ¢alismasi saglanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri (%)

PG1.2.5: Ulusal projeler kapsaminda
tum verilerin saklanacagi Veri 25
Merkezi altyapisinin tamamlanma
orani (%)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Ulusal projeler kapsaminda tim verilerin saklanacagi Veri Merkezi altyapisinin hazirliklari dogrultusunda
Etkililik teknik sartname hazirlanmistir. Gerekli ¢alismalar devam ettiginden performans gosterge ve degerinde
glincelleme ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya giktigindan, tahmini maliyet

Etkinlik
thanii tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Yapilacak olan degerlendirmeler sonucunda fiziki mekanin uygunluk durumuna goére alternatif

Surdiiriilebilirlik . L o
seceneklerin ortaya ¢ikmasi, slireci uzatma riski olusturmaktadir.
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Al

H1.3

H1.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

gorevli toplam Uye sayisi

PG1.3.1: Enstitilerin bilim kurullarinda

Performans Gostergelerine iliskin Dege

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallagsma galismalarini tamamlamak.

Enstitiiler blinyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif galismasini saglamak.

% 75

Enstitller binyesinde bulunan bilim kurullarinin tye sayilarini tamamlamak ve aktif calismasini saglamak hedefi
dogrultusunda belirlenen 3 performans gostergesinin 2’sinde hedeflenen degere ulasiimistir. “Enstitilerin bilim
kurullarinda gorevli toplam Uye sayisi” performans gostergesinde belirlenen hedefe ulagilamamistir. Bazi
Enstitlilerin mevzuat glincellenme ¢alismalarinin devam etmesi, bazi Enstitilerin ise Bilim Kurulu Gyelerinin
gorev sliresinin dolmasi nedeniyle hedefte sapma meydana gelmistir.

Bilim Kurullarinin kurulmasina yonelik degisiklikleri de kapsayacak sekilde mevzuat taslagl hazirlanmis olup,
yayimlanmasi ile birlikte Bilim Kurullarinin timdntin Gye sayilarinin tamamlanarak aktif ¢alismalarina baglanmasi
saglanacaktir. Ayrica, gorev siresi dolacak olan Bilim Kurulu tyelerinin belirlenerek yeniden goérevlendirilmesi
saglanacaktir.

Plan D6nemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans

Baslangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi

200 106

rlendirmeler

Bilim kurullarinda goérevli Gye sayisinda hedeflenen degere bazi enstitllerde ulasiimis olup, bazi enstitiilerde ise

ilgililik tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda bilim kurulunun aktif ve efektif katki sunmasi adina liye sayisinda revizyona
gidilmesi dlistnitlmektedir.
Bilim kurullarinin olusturulmasi igin galistaylar diizenlenmis ve Bilim Kurulunda yer alacak akademisyenlerin
AL belirlenmesi igin calismalar devam etmektedir.
Etkinik Performans gosterge degerlerine ulagilmasi durumunda 6ngérilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.3.2: TUSEB'in faaliyet alani
kapsamindaki AR-GE projelerinde
Yonetim Kurulu ya da Bagkan
tarafindan istenen gorislerde,
kurullarin goruslere cevap verme orani
(%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Enstitllerin Bilim Kurullarinda gorevli toplam Uye sayisina ulasilabilmesi noktasinda, Uyelerin gérev streleri
dolduktan sonra tekrar gérevlendirilmeleri icin muvafakat alinamamasi riski bulunmaktadir. Herhangi bir tiyenin
ayrilmasi durumunda ilgili Gyenin uzmanlik alaninda baska bir tiyenin gérevlendirilmesi ve diger birimlere Bilim
Kurulu tyesi belirlenmesi igin stiregler takip edilmektedir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi
(%) Baslangig Degeri

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

20 100

Kurullarin goruslere cevap verme oranindaki tespitler ve ihtiyaglara yonelik hedeflenen degerler karsilanmis

ligiilik olup degisiklige ihtiyag bulunmamaktadir.
2021 yil igerisinde COVID-19 pandemisi nedeniyle gerektiginde Yonetim Kurulu ve Baskan tarafindan Asi Bilim
Kurulunun goérislerine bagvurulmus olup, bu basvurularin hepsine Bilim Kurulu tarafindan goris bildirilmistir.
Etkililik Dolayisiyla, performans gosterge degerine ulasiimis olup, yillar itibariyle hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
ihtiyacl 6ngorilmemektedir.
e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet
inli

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.3.3: Bilim Kurullarinin yil igerisinde
gerceklestirdigi toplam toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Dege

Bilim Kurullari Gyeleri yonetmelik geregi 2 yiligina gérevlendirilmekte olup gorev siiresi sona eren ya da kurul
yeliginden ayrilanlar yerine ayni uzmanlik alaninda baska bir Gye goérevlendirilerek ilgili performans
gostergesinde hedeflenen degere ulasiimasi saglanmaktadir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki

Baslangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans

30 36

rlendirmeler

ilgililik [Tespitler ve ihtiyaglara yonelik hedeflenen degerler karsilanmis olup degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasiimis olup, yillar itibariyle hedef ve gostergeye yonelik giincelleme ihtiyaci
6ngorilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirtlebilirlik

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Saglik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek
e koordine etmek.

A2

H2.1 Saglikta bilimsel galismalar ile AR-GE projelerini hazirlamak ve hayata gecirmek.

H2.1 Performansi %25

Saghk alaninda yerlilesme ve millilesme kapsaminda, kiiresel rekabet glclimizi artirmak ve disa

bagimliigi azaltmak igin COVID-19 projeleri basta olmak tzere bilimsel ¢alismalar ve AR-GE projeleri
Gratllmistar. Ancak, COVID-19’a yonelik AR-GE projelerine dncelik verildiginden “Coklu Omik analizi
apilan biyolojik 6rnek sayisi” ve “Bireysel ve donlisimsel tip alaninda uygulamali proje is birligi cagrisi
sonunda karakterize edilen hasta sayisi” performans gostergelerinde yil sonu hedeflenen degere

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

ulasilamamistir.

COVID-19 enfeksiyonunun farkli kisilerde farkli siddette seyretmesine sebep olan genetik yatkinliklarin
espit edilmesine yonelik AR-GE projesi icin 400'e yakin COVID-19 hastasina ait biyolojik 6rnekler
Hedefe iliskin Alinacak oplanmigtir. Omik analizi yapilmasi planlanan biyolojik 6rnek sayisi ve karakterize edilecek hasta sayisi
Onlemler performans gostergelerinde hedeflenen degere ulasilabilmesi icin kanser, nadir hastaliklar ve saglikli
bireylerden alinacak 6rneklerin toplanmasina yénelik ana merkezlerin (Hastane, Universite vb.)

belirlenmesi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri

Baskanligimiz biinyesinde yer alan Enstitllerce yiritilen COVID-19 hastaligini tani ve tarama amagli
merkezlerinin kurulmasi, SARS-CoV-2 tani kitinin gelistirilmesi, SARS-CoV-2 viriisiine karsi asi Giretiminde
proses gelistiriimesi, COVID-19 hastaligina 6zel genom galismalari ve TURKOVAC asisi ¢alismalari projeleri

Performans
(%)

PG2.1.1: Projelerde istihdam edilecek]
toplam AR-GE personeli sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

15 100

ilgililik N

& ile TUSEB tarafindan desteklenen projeler kapsaminda hedeflenen performans degerinin Gzerinde AR-GE
personeli istihdam edilmistir. Projelerde istihdam edilen AR-GE personeli sayisi hedeflenen degerin
Uzerinde oldugu igin performans gosterge degerinde degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu sebeple
performans gostergesine yonelik giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesinin gerceklesme degeri hedeflenen degerin lzerindedir. Bu nedenle AR-GE

personeli istihdami igin biltce gerekli oldugundan maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan yiratilen ve desteklenen projeler kapsaminda
istihdam edilebilecek AR-GE personeli sayisi gbz 6nline alinarak maliyet tablosu glincellenecektir.

Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baslangic Degeri| Yilsonu Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri (%)

Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda Omik analizlerin yapilabilmesi icin gerekli altyapi
ilgililik calismalarina 2022 yilinda baslanilabilecektir. Bu sebeple 6ngorilen hedef ve gostergelere iliskin
glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Surduralebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.2: Coklu Omik analizi yapilan
biyolojik 6rnek sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

30

Performans gostergesi degerine ulasilamamis, ancak COVID-19 enfeksiyonunun farkli kisilerde farkli
siddette seyretmesine sebep olan genetik yatkinliklarin tespit edilmesine yonelik AR-GE projesi i¢in 400'e

Etkililik
lyvakin COVID-19 hastasina ait biyolojik 6rnekler toplanmistir ve oOrneklerin Omik analizlerinin
gerceklestirilecegi altyapi hazirliklari yapilmistir.

Etkinlik Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.

COVID-19 salgini hedeflenen degere ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak
saptanmis, bu riske yonelik tedbir alinmasi icin planlamalar yapilmistir. Bu dogrultuda projeye COVID-
19 hastalari dahil edilmistir. Bu ¢calisma ile COVID-19 enfeksiyonunun farkli kisilerde farkli siddette
seyretmesine sebep olan genetik yatkinliklarin tespit edilmesi 6ngorilmektedir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
(%) Bagslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.3: Bireysel ve donusiimsel tip
alaninda uygulamali proje is birligi
¢agrisi sonunda karakterize edilen
hasta sayisi

35 0 10.000 0 0

72



TUSEB

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Ulusal Genom ve Biyoinformatik Projesi kapsaminda Omik analizlerin yapilabilmesi icin gerekli altyapi
calismalarina 2022 yilinda baslanilabilecektir. Bu sebeple 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin
glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkililik

2019-BT-01 ve 2020-BT-02 Bireysel ve Déniisiimsel Tip Alaninda Uygulamali is birligi proje cagrilari ile is
birligi yapilacak proje yuruttculeri, kurumlari, galisilacak hastaliklar ve hasta sayilari ile ilgili galismalar
gerceklestirilmis, ancak hedeflenen degere vyil iginde ulasilamamistir. Altyapi kurulumunun
tamamlanmasinin ardindan hasta gruplar belirlenerek 6rnek toplanmasina baslanacak olup ilgili
performans gostergesinde ve degerinde gilincelleme ihtiyaci olacaktir.

Etkinlik

Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.4: Yil igerisinde Baskanhgimiz
enstituleri tarafindan hazirlanan AR-
GE Proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini hedeflenen degere ulasilmasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak saptanmis,
salginin seyrine gore hastalik gruplarinin ve hasta sayilarinin belirlenmesi amaciyla kurulmasi planlanan
Genom ve Biyoenformatik Bilim Kurulu'nun olusturulmasi igin galismalara baslanmistir.

Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri| Yilsonu Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri

COVID-19 virlisine karsi gelistirilen ilag ve asilarin AR-GE c¢ahsmalari ile klinik arastirmalarinin

Performans
(%)

20

ilgililik

B desteklenmesi igin yapilan faaliyetler ile salgin ile miicadeleye yonelik projelere 6ncelik verilmistir.
Etkililik Performans gostergesine yonelik glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Projelerin siirdiriilebilirligi pandeminin seyrine gore sekillenmektedir. ihtiyaglar dogrultusunda
glincellemeler yapilacaktir.
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Saghk alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek
ve koordine etmek.

H2.2 Saglikta AR-GE ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Tirk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin tGlkemize katkilarini arttirmak.
H2.2 Performansi %90

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe ydnelik belirlenen performans géstergeleri dogrultusunda Yenilikgi ilag Gelistirme Stratejik AR-GE
Proje Cagrisi, Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik AR-GE Proje Cagrisi ile projeler desteklenerek
performans gostergesi degerine ulasiimistir. Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik AR-GE Proje destek
sayisinda hedeflenen degere ulagilamamigstir.

Hedefe iliskin Alinacak Stratejik AR-GE projelerinde yer alan yurtdisi Tirk arastirmaci ve nitelikli yabanci arastirmacilarin
Onlemler projelerinin gerceklestirilmesi igin yeni tesvik mekanizmalari devreye sokulacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri

PG2.2.1: Yeniliki ilag Gelistirme

Stratejik AR-GE Proje Cagrisi 30
kapsaminda desteklenen toplam

proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)

Performans Gostergesi

Yerli ve milli yeni ilag etken maddelerinin Gretimi amaciyla yenilikgi ilag gelistirme stratejik AR-GE projeleri

ilgililik
& desteklenerek performans gostergesi degerine ulasiimistir.

Yenilikgi ilag gelistirme stratejik AR-GE projelerinin desteklenmesi kapsaminda gerekli degerlendirme
Etkililik sirecleri tamamlanmis olup halihazirda destekelenen projelerin  bilimsel ve mali izlemeleri
igerceklestirilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmistir ve tahmini
butcede yeniden diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Siirduriilebilirlik

Performans gostergesi dogrultusunda stiregler planlanmis olup risk 6ngérilmemektedir.

. ) Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi

(%) Bagslangi¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG2.2.2: Sistem Biyolojisi ve
Biyoinformatik Stratejik AR-GE Proje
Cagrisi kapsaminda desteklenen
toplam proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

30 100

Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik AR-GE Proje Cagrisi kapsaminda desteklenen projelerin

ilgililik
. bilimsel ve mali izlemeleri gergeklestirilmistir.

Saghk alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel gcalismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek
Etkililik ve koordine etmek kapsaminda Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik alaninda arastirmalar desteklenmistir.
Yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve gostergede gilincelleme ihtiyaci dngorilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

Etkinlik maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik Performans gostergesi dogrultusunda risk ongoriilmemektedir.
Hedefe Etkisi |  Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme D6nemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi Performans
(%)
PG2.2.3: Hesaplamali Yapisal Biyoloji
Stratejik AR-GE Proje Cagrisi

kapsaminda desteklenen toplam 30
proje sayisi

83

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik AR-GE Proje GCagrisi kapsaminda desteklenen projelerin bilimsel ve

ilgililik
e mali izlemleri gergeklestirilmistir.

Saglik alaninda AR-GE yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek
Etkililik ve koordine etmek kapsaminda Hesaplamali Yapisal Biyoloji alaninda arastirmalar desteklenmistir. Yillar
itibariyla gergceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergede gilincelleme ihtiyaci ngérilmemektedir.
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Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.4: Stratejik AR-GE projelerinde
yer alan yurtdisi Tlrk arastirmaci ve
nitelikli yabanci arastirmacilarin
toplam sayisi

Performans Gostergelerine iliskin De

Performans gostergesi dogrultusunda risk ongorilmemektedir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Gergeklesme Degeri

10 47

gerlendirmeler

COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmustur. COVID-19 virlsiine karsi gelistirilen

ilgililik ilag ve asilarin AR-GE ¢alismalari ile klinik aragtirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler ile salgin
ile miicadelede personel istihdamina yonelik projelere oncelik verilmistir.
Degerlendirme siireci tamamlanmis olan projelerin desteklenmesi ile Stratejik AR-GE projelerinde yer alan
Etkililik lyurtdigi Turk arastirmaci ve nitelikli yabanci arastirmacilarin sayisinda hedeflenen degere ulasilabilecegi
ongorilmektedir. Bu sebeple hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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H3.1

H3.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Performans Gostergelerine iligkin De,

PG3.1.1: Gelistirilen ilag sayisi “
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ilag ve tibbi cihaz sektoriinde kiresel pazardaki rekabet glicimUzi artirmak.

Kiresel pazardaki rekabet glicimizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek.

%100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.
Kiresel pazardaki rekabet glicimuzl artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine yonelik
calismalar surdirilmekte olup, COVID-19 salgini sebebiyle oncelik salgina yonelik tani koyma ve asi
gelistirme calismalarina verilmistir.

ila, tani kiti, tibbi cihaz ve biyomalzeme iretimini destekleyici ve tesvik edici proje cagrilari agilacaktir.
ICOVID-19 salgininin etksinin azalmasini takip eden siregte ilag ve tibbi cihaz sektoriinde rekabet
glicimizU arttirmaya yonelik AR-GE galismalarina agirlik verilecektir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)
100

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

3

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

2

Plan Donemi
Baslangic Degeri

gerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG3.1.2: Gelistirilen tani kiti sayisi

ileililik ila¢ gelistirme alani kapsamindaki AR-GE projelerinin desteklenmesi sonucunda yerli ve milli ilag etken
& maddeleri gelistirilmistir.

Yerli farmasotik ve biyofarmasoétik Grlnlerin  Uretimi alaninda yapilacak AR-GE g¢alismalarinin

Etkililik desteklenmesi, teknoloji transferinin gergeklestirilmesi, yatirim ve tesislesme hem saglk hem de ekonomi
acidan onemli olup ilag gelistirme alaninda projeler destekelenmeye devam etmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

siirdiirilebilirlik Per‘fo.rrfwans géstergesinin surdurdulebilirliginin saglanmasi igin uygun istihdam ve is birligi stratejileri
gelistirilecektir.

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri

I R

Hastaliklarin risk tahmini, erken teshisi, tanisi, seyrinin takibi, tedavi segimi, hastalik olusumuna dair
sebep-sonug iliskisi vb. siireglerde kullanilmak Uzere tani kitleri gelistirilmesi ve Uretilmesi kapsaminda

Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
& desteklenen projelerden galisma siiresi tamamlanan ve (riin elde edilen 7 proje bulunmaktadir. Yiiksek
oranda dogru ve hizli sonug veren tani kiti prototipi, Delta ve Omicron varyant tespit kitleri elde edilmistir.
Etkililik Proje cagrilarinda tani kiti gelistirme alanlarina yer verilmekte olup Spinal Muskiler Atrofi hastaliginin
tanisi amaciyla validasyon galismalari desteklenmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi ‘

PG3.1.3: Gelistirilen tibbi cihaz ve
biyomalzeme sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Dege

Kuresel pazardaki rekabet giicimuzi artirmak igin yenlikgi yoni agir basan tani kitininin gelistiriimesine
yonelik calismalar stirdirilmekte olup COVID-19’a ve nadir hastaliklara yonelik risk tahmini, erken teshisi,
tanisi, seyrinin takibi, tedavi segimi, vb. slreglerde kullanilacak yerli tani kitlerinin gelistiriimesine ve
Uretilmesine yonelik yenilikgi ¢6zim ve teknolojik Griin sunan projelere destek verilmeye devam
edilecektir. Alanlarinda uzman personel sayisi artirilarak performans gostergesinin gerceklestirilmesi igin
calismalar yapilmaktadir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

_

Ulkemizde tibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda disa bagimhiligin azaltilmasi amaciyla AR-GE ve iiretime ydnelik

30

rlendirmeler

ilgililik calismalarin tesvik edilerek yerli Gretim kapasitesinin artiriimasi igin proje destekleri verilmekte olup toplamda
2 tibbi cihaz prototipi gelistirilmistir.

Etkililik ITibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda desteklenen projelerin bilimsel ve mali izlemleri gergeklestiriimekte olup
halihazirda var olan ve yeni agilacak proje ¢agrilari kapsaminda ilgili alanlarda destek saglanacaktir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngorilmemektedir.

Surdiirulebilirlik
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H3.2

H3.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.2.1: Hekim, mihendis vb. gibi
tiim paydaslari bir araya getirmek
icin yapilan etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

ilag ve tibbi cihaz sektoriinde kiuresel pazardaki rekabet glicimizi artirmak.

ilag ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve tibbi
cihaz Uretim alanlarinin yer alacagi Saglk Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak.

%85

Planin baslangi¢c doneminden itibaren dis ¢evreden kaynaklanan en ciddi gelisme COVID-19 salgininin
devam ediyor olusudur. COVID-19 Tani Merkezleri'nin kurulmasi ve COVID-19 viriisiine karsi gelistirilen
ilag ve asilarin AR-GE galismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle
sapma meydana gelmistir.

Pandeminin seyrine gore ilag ve tibbi cihaz sektoriinde kiiresel pazarda rekabet glicimizl arttiracak,
glincel ihtiyaglara yonelik giincellemeler ve galismalar yapilacaktir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki
Baslangic Degeri|Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

-

Saglikta dijital dontusim platformlar basta olmak lzere E-Nabiz, HSYS, MHRS vb. sistem ekipleri, Kamu

15

Kurum temsilcileri, klinik arastirma paydaslari, hekimler, saha koordinatérleri, akademisyen ve 6zel sektor

ilgililik .
. temsilcileri ile bir araya gelinmistir. Ayrica, BIYASAM’da diizenlenen egitimde lisans, lisansisti ve doktora
sonrasi arastirmacilar bir araya getirilmis teknik ve pratik egitimler verilmistir.
Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ongériilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

gelistirilmesinde AR-GE merkezinin
kurulmasi igin verilen bilimsel ve
teknik destek sayisi

P3.2.2: ilag, tibbi cihaz ve tani kiti

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngoérilmemektedir.
Hedefe Etkisi izleme Dénemindeki

izleme Dénemindeki
(%) Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

-

Stratejik 65neme sahip 31 adet Yenililgi ilag Gelistirme, 3 klinik arastirmaya déniik ilag gelistirme projesi, 2
tibbi cihaz projesi, 4 Tirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii projesine destek verilmistir. Ulkemizin biyoteknoloji
alaninda digsa bagimliligin azaltilmasi, AR-GE ve Uretime yonelik gcalismalarin tesvik edilerek yerli Giretim

Performans
(%)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri

15

ilgililik kapasitesinin artirilmasi amaciyla mevcut AR-GE merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, teknik
yeterliliklerinin uluslararasi standartlara tasinmasi, AR-GE merkezi olarak sekillenme siirecine katki
sunulmustur. Tirkiye Biyoteknoloji enstitiisii biinyesinde Biyoteknolojik Asi ve ilag AR-GE Merkezi
kurulumuna bilimsel ve teknik destek saglanmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetlerin Otesine gegilmemistir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik

beklenmemektedir.

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

merkezinin kurulmasi igin verilen
bilimsel ve teknik destek sayisi

ilgililik

PG3.2.3: Pre-klinik arastirma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngoriilmemekte olup, ihtiyaglar dogrultusunda glincellemeler
lyapilacaktir.
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri

Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri
-

Stratejik 6neme sahip 3 adet Asi Gelistirme, 2 klinik disi arastirmaya doéntk ilag gelistirme projesi, 1 Tlrkiye
Biyoteknoloji Enstitlisti 20 in silico modellerin in vivoya uyarlanmasi arastirma projesine destek verilmistir.
Ulkemizin biyoteknoloji alaninda disa bagimliligin azaltiimasi, AR-GE ve {iretime y&nelik calismalarin tesvik
edilerek yerli Uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla mevcut AR-GE merkezlerinin kapasitelerinin

elistirilmesi, teknik yeterliliklerinin uluslararasi standartlara tasinmasi, AR-GE merkezi olarak sekillenme
’fmecine katki sunulmustur. Pre-klinik arastirmalarin da gergeklestirilebilecegi bir altyapi olan Tirkiye

15
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Biyoteknoloji enstitiisii biinyesinde Biyoteknolojik Asi ve ilag AR-GE Merkezi kurulumuna bilimsel ve teknik
destek saglanmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Tahmin edilen maliyetlerin 6tesine gecilmemistir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik

Etkinlik beklenmemektedir.

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngorilmemekte olup, ihtiyaglar dogrultusunda glincellemeler
lvapilacaktir.

Hedefe Etkisi
(%)

Surdurilebilirlik

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme D6nemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

-

2021 yilinda TUSEB destegi ile AR-GE asamasindan itibaren gelistirilen yerli COVID-19 asimiz TURKOVAC'In
Faz serilerini ve seri Uretimini gerceklestirmek amaciyla 210 adet bilimsel ve teknik destek verilmistir.
IAyrica Agsi gelistirme alaninda toplamda 7 adet projeye koordinasyon destegi verilmistir. Bu alanda
ilgililik (ilkemizde vyritilen ilk yerli COVID-19 asi adayr olan TURKOVAC'In Faz Il klinik arastirmalari
tamamlanarak TITCK’ dan acil kullanim onayi alinmistir. “TUSEB Destekli Covid-19 Asi Projeleri Calistay!”
diizenlenmistir. TUBITAK tarafindan desteklenen 4 asi projesinin klinik asamalari ile ilgili toplantilar
igerceklestirilmistir.

Performans Gostergesi

PG3.2.4: Asi, Plazma Uriinleri ve
insilin Gretim tesisinin kurulmasi igin
verilen bilimsel ve teknik destek
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

15

Etkililik Salginin seyrine gore ilgili performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci olabilir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

Etkinlik
thnil maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Performans gostergesi dogrultusunda risk ongorilmemekte olup, salginin seyri dogrultusunda

glincellemeler yapilacaktir.

Hedefe Etkisi =~ Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
(%) Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

-_

ICOVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmus, salgin ile miicadele kapsaminda etkin

Surdurilebilirlik

Performans

Performans Gostergesi
8 )

PG3.2.5: Kulugka ve Similasyon
merkezinin kurulmasi igin verilen 15
bilimsel ve teknik destek sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik
& rol alindigindan 6ncelikler degismistir.
Etkililik Performans gostergelerinde istenilen dizeye ulagilamadigindan yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngorilen
performans gostergesine iliskin glincellemeye ihtiyag vardir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya gikmasindan dolayi tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Performans gosterge degerine ulasiimasini pandeminin seyri belirleyecektir. ihtiyaglar dogrultusunda

glincellemeler yapilacaktir.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
(VA Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri

__

Saglik teknolojileri alanindaki AR-GE faaliyetlerinin artirilmasina ve saghk teknolojilerinin yerlilestiriimesine

Surdirilebilirlik

Performans

Performans Gostergesi
g (%)

PG3.2.6: Saglik Vadisi ve Saghk
Teknolojileri Gelistirme Bolgelerinde yil 25
icerisinde verilen proje destegi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

L lyonelik 2021 yil iginde toplam 43 proje desteklenmistir.

Etkililik Hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik [Tahmin edilen maliyetlerin 6tesine gegilmemistir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesi dogrultusunda risk dngorilmemektedir.
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A3 |

H3.3

H3.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim ‘

Performans Gostergesi

PG3.3.1: Sirket yapisinin
olusturulmasi (%)

ilgililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilac ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

ihracat odakli daha yiiksek katma degerli Griinler retmek ve satisini yapmak icin sirket kurmak ve
ortakliklara girismek.

%66

Baskanligimizin sirketi olan SBT Saglik Bilim ve Teknolojileri A.S. 2021 yili sonuna dogru kurulmus, sirket
apist olusturulmustur. Sirket teskilatlanmasi slirecinin tamamlanmasi ve sirketin islerlik kazanmasi
ICOVID-19 pandemisinin sirketlere de etkileri dikkate alindiginda zaman alabilecektir. Bu nedenle 2021 yih
icin henliz sirket ortakligi gergeklestirilememistir. Diger taraftan COVID-19 pandemisinin etkileri nedeniyle
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasinda zorluklar yasanmaktadir. Zira vaka sayilarinin artmasindan
kaynakli getirilen kisitlamalar, calisma saatlerinde yapilan degisiklikler vb. tedbirler nedeniyle toplantilarin
apilmasi zorlasmaktadir. Bu nedenle 2021 yili igin yeterli sayida bilgilendirme toplantisi yapilamamustir.

Ortaklik faaliyetlerinin yuritllmesi amaciyla sirket teskilatlanmasinin hizlandiriimasi, teskilatlanmanin
amamlanmasiyla birlikte TUSEB’in ve sirketin amacina uygun ortaklik yapilmasi éngériilen sirketlerle
iletisim kurulmasi hedefe ulasmada 6nemli rol oynamaktadir. COVID-19 pandemisinin etkisi de dikkate
alinarak tesvik ve fikri mulkiyet haklar konularina iliskin bilgilendirme toplantilarinin gevrimigi yapiimasi
ile hedefin tamamlanmasi s6z konusu olabilecektir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

Plan Dénemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki
Baslangic Degeri| Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

-

2021 yili icerisinde sirket kurulmus ve yapisi olusturularak hedeflenen degere ulasmistir. Plan baslangi¢
doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu nedenle hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci s6z konusu degildir.

40

Etkililik

Yil icinde planlamalara uygun olarak sirket kurulmus ve yapisi olusturularak ilgili performans gostergesi
degerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Sirket yapisinin olusturulmasi ile birlikte
TUSEBR’in gelir elde etmesi, fikri milkiyet haklarinin ticarilestiriimesi ve benzeri ticari faaliyetleri
gerceklestirmesi imkani dogmustur.

Etkinlik

Performans gostergesine ulasilirken sirket sermaye tutari artirilmistir. Bu tutar, ihtiyaglar dogrultusunda
ilerleyen zamanlarda tekrar artirilabilir. Dolayisiyla tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmaktadir.

Surdirilebilirlik

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi

PG3.3.2: Ortakhk yapilan sirket sayisi _n

Performans
(%)

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

30 3

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Baskanligimiz sirketi 2021 yili sonuna dogru kurulmus ve teskilatlanma safhasina gegilmistir. Sirket
kurulmasi safhasi 2021 yil sonuna dogru gergeklestiriimis ve COVID-19 pandemisi slrecinde vaka
sayilarinin artmasindan kaynakli getirilen kisitlamalar, ¢alisma saatlerinde yapilan degisiklikler vb.
tedbirler nedeniyle ortaklik yapilmasi 6ngériilen sirketler ile mizakere kurulmasi zorlagmis ve bu durum
hem i¢c hem de dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana getirmistir. COVID-19 pandemisinin etkilerinin
devam edebilecegi riski dikkate alindiginda, ortaklik yapilmasi ongorilen sirketler ile mizakerenin
zorlasabilecegi duslinilmekte ve bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik yapilmasi
ihtiyaci dogmaktadir.

Etkililik

COVID-19 pandemisinin sirketlere de etkileri dikkate alindiginda heniiz ortaklik yapilan bir sirket
bulunmamaktadir. COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam edebilecegi riski dikkate alindiginda, ortaklik
yapilmasi 6ngorilen sirketler ile mizakereler zorlasabileceginden performans degerinde glincelleme
ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkinlik

Performans gostergesine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdirilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi
halinde (yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, kisitlamalarin getirilmesi vb. nedenlerle) sirketler ile
mizakerenin zorlasmasi riski bulunmaktadir. Bu riskin ortadan kaldiriimasi igin mizakerelerin gevrimigi

toplantilar ile yapilmasi dustintilmektedir.
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Performans Gostergesi

PG3.3.3: Girisimci, sanayici ve
yatirimcilari bir araya getirmek igin
yapilan etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Performans
(%)

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

-

Hedefe Etkisi
(%)

15

ilgililik Girisimci, sanayici ve yatirimcilari bir araya getirmek igin 10 adet ¢evrimigi toplanti gerceklestirilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Performans gostergesine ulasma duzeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

haklari konularinda arastirmacilara
verilen bilgilendirme programi sayisi

ilgililik

PG3.3.4: Tesvik ve fikri milkiyet

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin stirdirilebilirliginin saglanmasi icin ihtiyaglar dogrultusunda etkinlik faaliyetleri

gerceklestirilecektir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi IzIeme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Ba§lang|§ Degeri| Yilsonu Hedeflenen Deger Ger;eklesme Degeri

COVID-19 pandemisi
sirecinde vaka sayilarinin artmasindan kaynakli getirilen kisitlamalar, ¢alisma saatlerinde yapilan
degisiklikler vb. tedbirler nedeniyle yeterli miktarda yapilamamis ve bu durum hem i¢ hem de dis cevrede
ciddi degisiklikler meydana getirmistir. COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam edebilecegi riski dikkate
alindiginda, tesvik ve fikri mdilkiyet haklari konularinda arastirmacilara verilen bilgilendirme
programlarinin yapilmasinin zorlasabilecegi dislinilmekte ve bu nedenle hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik yapilmasi ihtiyaci dogmaktadir.

Performans
(%)

15

Tesvik ve fikri milkiyet haklari konularinda yapilan bilgilendirme toplantilari;

Etkililik

[Tesvik ve fikri mulkiyet haklari konularinda arastirmacilara verilen bilgilendirme programlari COVID-19
pandemisinin etkileri dikkate alindiginda ongoérilen sayida yapilamamigtir. COVID-19 pandemisinin
etkilerinin devam edebilecegi riski dikkate alindiginda bu tir programlarin yapilmasi zorlasabileceginden
performans degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir. Nitekim gilincelleme talebinde bulunulmustur.
Yapilan toplantilar ile birlikte arastirmacilarin nelere dikkat etmeleri geretigi, hangi bilgilerin ne kadar
stirede saklanmasi gerektigi, fikri haklarin Gnemi vb. konularda bilgilendirilmeleri saglanmustir.

Etkinlik

Performans gostergesine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdirilebilirlik

Performans gostergesinin surdurulebilirligi agisindan Covid-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi
halinde (yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, kisitlamalarin getirilmesi vb. nedenlerle) bilgilendirme
toplantilarinin yeterli miktarda yapilamama riski bulunmaktadir. Bu riskin ortadan kaldirilmasi igin
toplantilarin gevrimigi olarak yapilmasi dislintilmektedir.
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Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, uretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda ulkemizde ekosistem

A4
olusturmak.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin

H4.1
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli galismalari yapmak.

H4.1 Performansi %60

Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli ¢calismalari yapmak hedefi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinin 3’Unde hedeflenen degere ulasiimistir.
Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglamak icin “Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi” kurulmustur.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla altyapi ve yetkinliklerin
gelistiriimesini saglamak igin kurulan “Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE Egitim Merkezi”nde yiritilecek
calismalar ile nitelikli insan kaynaginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri

PG4.1.1: Belirlenen egitim konusu 20 10 10
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)

Performans Gostergesi

Planin baslangic doneminden itibaren 10 adet egitim konusu belirlenmistir. Bunlar; Genel Asi Bilgisi ve
Adjuvanlar Egitimi, Asi Gelistirmede Preklinik testler ve Regllasyonlar Egitimi, Molekiiler Klonlama ve
Protein Ekspresyonu Egitimi, ileri Diizey Biyoreaktor isletimi ve Kiiltiirleme Teknikleri Egitimi, Downstream

ilgililik .
= Teknikler ve Biyoprosesleme Temelleri Egitimi, Downstream Biyoproses Gelistirme Egitimi, Kiiglik-Olgekte
Kolon Paketleme Egitimi ana basliklari ile ayrilmistir. Bu egitimlerin yaninda HPLC, Kapiller Elektroforez ve
RT-PCR egitimleri gibi ihtiyaca 6zel cihaz ve teknik egitimlerin verilmesi de planlanmigtir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmigtir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin strdurlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Donemindeki izleme D6nemindeki Performans

(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger | Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG4.1.2: Ulusal/ Uluslararasi egitim

destegi saglanan kisi sayisi 20 10

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 Tani Merkezleri'nin kurulmasi ve COVID-19 virlsiine karsi gelistirilen ilag ve asilarin AR-GE
calismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle ihtiyaglarda degisiklik
olmus, acil egitim planlari haricinde diger egitimler ertelenmek zorunda kalmis ve dogrudan egitim destegi
saglanmasinda aksakliklar meydana gelmistir.

ilgililik

Peformans gostergesi degerine ulasiimasi amaciyla performans gostergesi diizeyine iliskin tespit edilen
Etkililik ihtiyaglarin  karsilanmasi igin egitim konularinin belirlenmesi ve salginin sonlanmasi halinde
ulusal/uluslararasi egitim destegi icin gerekli planlama yapilacaktir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir, tahmini

Etkinlik
it maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

COVID-19 salgini hedeflenen degere ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak saptanmis

olup hedefe yonelik gergeklesmenin saglanmasi, salgin sartlarina gore degiskenlik gosterecektir.

Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu| izleme Dénemindeki Performans
(%) Baslangic Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.3: Alinmis olan Fikri Miilkiyet
Hakki ve/veya yapilan bilimsel yayin 20
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100

2021 yili icerisinde alinan fikri milkiyet hakki ve/veya bilimsel yayinlarla hedeflenen degere ulasiimistir.
ilgililik Plan baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu
nedenle hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci s6z konusu degildir.
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Yil iginde planlamalara uygun olarak fikri milkiyet hakki alinmis ve/veya bilimsel yayinlar hazirlanmus, ilgili
performans gostergesi degerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Fikri haklarin alinmasi

Etkililik .
ile birlikte TUSEB’in fikri haklari degerlendirmesi, bu haklar izerinde lisans vermesi ve bu sayede gelir elde
etmesi soz konusu olabilmektedir. Ayrica sirket faaliyetleriile bu haklarin ticarilestirilmesi de mimkindiir.
Performans gostergesine ulasilirken o6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Degerlendirme yili icinde performans gostergesine

ulasiimistir.

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PGA4.1.4: TUSEB tarafindan
gerceklestirilen egitimlerin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin siirdUrilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki Yilsonu
(%) Baglangic Degeri Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

20 100

ilgililik 2021 yilinda 10 Klinik Arastirmalar egitimi verilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gdstergesine ulasma duzeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PGA4.1.5: TUSEB Arastirma
bursiyerlerinin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngorilmemektedir.
Hedefe Etkisi  Plan Dénemi izleme D6nemindeki Yilsonu| izleme Dénemindeki Performans

(%) Baslangic Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

_—

Plan déneminde TUSEB’in proje bursu vermesine imkan taniyan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
666 nci maddesinin birinci fikrasinin (j) bendinde yer alan hiikkmin iptali talebiyle Anayasa Mahkemesi’'ne

20

ilgililik
. (AYM) basvurulmus ve AYM tarafindan 12/6/2020 tarihli ve E:2019/105-K:2020/30 sayili karari ile iptal
talebi reddedilmistir. Bu husustaki diizenlemeler COVID-19 pandemesi nedeniyle uygulanamamistir.
Etkililik Gostergeye iliskin islemler aksadigindan performans gostergesinin degerlerinin giincellenmesi ihtiyaci
ortaya ¢cikmistir.
Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ctkmamistir, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdirilebilirlik

Desteklenen projeler kapsaminda ¢alisma ekiplerinde bursiyer olarak gérev teskil edecek personel alimlari
icin diizenlemeler gergeklestirilecektir.
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H4.2

H4.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.2.1: Ulkemizde iretimi mevcut
olmayan; katma degeri yiiksek, saghk
endustrisinde kullanilma potansiyeli
olan ham maddelerin,
kullanim/ihtiya¢ miktarlarina dair
oncelik sirasini belirten listenin
hazirlanmasi

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, lretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda Ulkemizde ekosistem
olusturmak.

Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasoétik (nukleer) hammaddelerin Gretimine yonelik altyapi
gelistirmek.

%93

Hedef kartinda yer alan 3 performans gostergesinden 2’sinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Hedef kartinda yer alan 3 performans gostergesinden 2’sinde hedeflenen degere ulasiimistir. 1
performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlist
Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangic Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

10 100 100 100

Performans Gostergelerine iliskin De,

gerlendirmeler

COVID-19 pandemisi ile birlikte (ilkemizde Gretimi mevcut olmayan; katma degeri yiiksek, saghk
endistrisinde kullaniimak (lzere ve toplum saghginin korunmasini saglamak amaciyla SARS-CoV-2
virisiine yonelik tani kitlerinin gelistirilmesi ihtiyaci dogmustur. Tani kitlerinin igeriginde yer alan minor

ilgililik
= hammaddelerin {iniversitelerde ve arastirma merkezlerinde gelistiriimesine yonelik teknik alanda proje
desteklerinin saglanmasi amaciyla Degerlendirme Kurulu ve yetkili makamlarin énceliklendirdigi kapsam
ve iceriklere yonelik projeler yuratilmustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla gerceklesmesi éngoriilen performans
gostergesinde gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesinin gercgeklestirilmesi sirasinda 6ngoriilmeyen maliyet ortaya ¢itkmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

Ulkemizde (iretimi mevcut olmayan; katma degeri yiiksek ve saglik endistrisinde kullanilma potansiyeli

olan birgok hammadde bulunmaktadir, bunlarin o6ncelikleri salgin gibi olaganisti durumlarda

degisebilmektedir. TUSEB tarafindan belirli sikliklarla asi, ilag, tani kiti alanlarinda destek saglanan

projelerin  kapsamlarinin Degerlendirme Kurulu ve vyetkili makamlar tarafindan onceliklendirilen

hammaddelerin de gelistirilmesini icerecek nitelikte olmasi saglanabilecektir.

Hedefe Etkisi  Plan Dénemi | izleme Donemindeki Yilsonu | izleme Dénemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

PG4.2.2: Universiteler, AR-GE
merkezleri, 6zel kurum ve
kuruluslarla belirlenmis ham madde
Uiretim alanlarinda faaliyet gosteren
Uretim tesislerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi amaciyla danisma
kurulu Gyeleri ve paydaslar ile yil
icerisinde yapilan toplanti sayisi

20 67

Performans Gostergelerine iligkin De,

gerlendirmeler

2020 Yili mart ayinda gerceklesen BioTurkiye etkinligi fiziksel bir bulusma ortami icermekte iken COVID-
19 salgini ile birlikte nisan ayi itibariyla toplantilar ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir. 15-17 Nisan

ilgililik .
e 2020’de Yenilikgi ilag ve lleri Tedavi Siireglerinde Biyoteknolojik Coziimler Sempozyumu, eylil ayinda
cevrimigi olarak diizenlenmistir.
Etkililik Tlrkiye Saglik Enstitileri Baskanhgl himayelerinde diizenlenen etkinliklerde (niversiteler, AR-GE
merkezleri, 6zel kurum ve kuruluslar katihm saglamistir.
Etkinlik Performans gostergesinin gergeklestirilmesi sirasinda 6ngorilmeyen maliyet ortaya ¢gikmamistir, maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

COVID-19 pandemisinin devam etmesi hedeflenen performans gostergesine ulagsmakta risk teskil
letmektedir. Onlem olarak ¢evrimici toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.
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Performans Gostergesi

PG4.2.3: Kimyasal, bitkisel, biyolojik
ve radyofarmasotik (ntikleer) ham
maddelerin Gretimine yonelik altyapi
gelistirilmesi icin verilen proje
destegi

Performans Gostergelerine iligkin De;

gerlendirmeler

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

Plan D6nemi
Baslangig¢ Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

70 100

Bitkisel ve kimyasal hammaddelerin Gretim ve gelistiriimesini iceren, yara iyilestirici 6zellige sahip bir klinik

ilgililik disi arastirma 2020-KD-01 projesi desteklenmistir. Elektro egirme teknigi ile PLA/Jel/Sinamaldehit ve
PLA/Jel/Giilabsoliitu iceren iki ayri nanolif, yara 6rtiisii olarak kullaniimak amaciyla gelistirilmektedir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimis olup vyillar itibariyla gergeklesmesi 6ngoriilen performans
gostergesinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesinin gergeklestirilmesi sirasinda 6ngoériilmeyen maliyet ortaya gikmamistir.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

84




TUSEB

TURKIVE SAGLIK ENSTITILER] BASKANLIGI

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

A4 Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, lretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda Glkemizde ekosistem olusturmak.

H4.3 tratejik Grin olan asi, insilin ve diger biyoteknolojik trtnleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda gelistirmek.

H4.3 Perofromansi %89

Asi Gelistirme Proje Cagrisi ve Asi gelistiriimesine yonelik olusturulan bilimsel ortam sayisi gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulasiimistir. Biyoteknolojik ilaglar, asilar ve 6zgil antikorlar alaninda disa bagimliligin
azaltilmasi, rekabet giiciniin artiriimasi, AR-GE ve yenilikgiligin artiriimasi, stratejik biyoteknoloji trlnlerinin
erlilesme ve millilesme kapsaminda gelistirilmesi ve tiim bu faaliyetlerde yer alacak gerekli teknik donanimlara
sahip arastirmaci insan giiciiniin yetistirilmesi hedefiyle TUSEB biinyesinde Biyoteknolojik ilag ve Asi AR-GE
Egitim Merkezi kurulmustur. ilgili alanda ¢alismalar devam etmektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Rekabet glicimizi artirmaya yonelik AR-GE galismalari dncelikli olup devam etmektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi  Plan D6nemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans

Perfi Gost i
I B A (%) Baslangig Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG4.3.1: Asi Gelistirme Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam proje
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ICOVID-19 salgini nedeniyle COVID-19 hastaligina karsi asi gelistirme proje destekleri 6ncelik kazanmis olup bu
ilgililik kapsamda 7 proje desteklenmektedir. Bu projeler arasinda Acil Kullanim Onayi alan TURKOVAC asisinin
arastirmalarinin gergeklestirildigi projede yer almaktadir.

Biyoteknolojik ilaglarda AR-GE, liretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda tlkemizde ekosistem olusturmak
lamaciyla stratejik Grtin olan asinin gelistirilmesi igin verilen proje destek sayisi hedeflenen degerin lzerinde

Etkililik
gerceklesmistir. Bu kapsamda yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve gostergelere yonelik glincelleme
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

Etkinlik Salgin nedeniyle 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmis olup yil igerisinde likit karsiligi 6denek eklemeler ile
bu maliyetler karsilanmistir.

Surdiirulebilirlik Performans gostergesinin strdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi Performans

Performans Gostergesi
PG4.3.2: Yurtdisinda asl ile ilgili
belirlenen egitim noktalarina 15
gonderilen personel sayisi

20 25

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda "Genetik" alaninda 1, "Halk Saghg" alaninda 1, "Molekiiler Biyoloji" alaninda 1, "Molekiler
ilgililik Farmakoloji" alaninda 1, "Metabolizma ve Kronik Hastaliklar" alaninda 1 olmak lizere toplam 5 personel adayi
bursiyer yurt disina gonderilmistir.

Hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngoriilen performans gostergesine iliskin
glincelleme ihtiyaci ortaya gikmistir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya cikmamustir.

ICOVID-19 salgini sebebiyle yurtdisina gikislarla ilgili uluslararasi ¢apta alinan tedbirler, yurtdisinda belirlenen

legitim noktalarina personel génderilmesi konusunda risk tegkil etmektedir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
(%) Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Siirdiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.3.3: As gelistiriimesine yonelik

. 100
olusturulan bilimsel ortam sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Asi gelistiriimesi alaninda tim yerli asi galismalarinin koordinasyonunu saglayarak ve TUSEB destekli agi
ilgililik projelerine bilimsel destek saglamak amaciyla enstiti blnyesinde ¢alisan uzman ve arastirmacilar
gorevlendirilerek hedeflenen degerden daha fazla bilimsel ortam olusturulmustur.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir.
Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.
Surdiirulebilirlik Performans gostergesinin sirdirdlebilirligi pandeminin seyrine gore degisebilecektir.
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A5
H5.1

H5.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG5.1.1: Klinik arastirmalarin

AR-GE kapsamina
alinabilmesi icin gerekli
mevzuat ¢alismalari
kapsaminda yapilacak
toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Klinik arastirmalarda tilkemizin bolgede lider (ilke konumuna gelmesini saglamak igin ¢alismalar yapmak.

Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin AR-GE faaliyeti kapsamina alinmasini saglamak,
klinik arastirmalarin AR-GE desteklerini farklilastirmak.

%100

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi

Performans
(%)

Plan Donemi Baslangic | izleme Donemindeki izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

25 68 100

Klinik arastirmalarin AR-GE kapsaminda alinabilmesi icin TITCK, Klinik Arastirmalar Dernegi, AIFD, cesitli
(niversitelerin 6gretim Uyelerinden olusan Klinik Arastirmalar Calisma Grup Toplantilarina katim saglanmistir.

ilgililik
= Klinik arastirmalarin tiim dinyada oldugu gibi Glkemizde de AR-GE mevzuatlarinda yer alabilmesi igin ihtiyag
analizleri hazirlanmigtir. Bu kapsamda ilgili paydaslar ile gevrimigi gériismeler yapilmis ve raporlar hazirlanmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken éngériilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.1.2: Klinik arastirmalar
AR-GE mevzuatinin
yayinlanmasina yonelik
eylem planlarinin
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin slrdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi  Plan D6nemi Baglangig izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

25 100

Klinik arastirmalarin AR-GE kapsaminda desteklenmesi icin AR-GE mevzuatina dayandirilarak proje destegi
saglayan 2020-KL-01 kodlu proje ¢agrisi agilmistir. Klinik arastirmalar AR-GE mevzuati ¢alismalari devam etmekte
olup AR-GE kapsaminda agilan proje destekleri kapsaminda Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi Arastirma ve

ilgililik
= Gelistirme (AR-GE) Projeleri Destek Programi Uygulama Usull ve Esaslari, Turkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgi Acil
IAR-GE Projeleri Destek Programi Uygulama Usulii ve Esaslari Ve Tiirkiye Saglk Enstitileri Baskanligi Oncelikli AR-
GE Projeleri Destek Programi Uygulama Usulii ve Esaslarithazirlanmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.1.3: Klinik Arastirmalar
AR-GE desteklerinin alt
tiplerinin ve ihtiyag
analizlerinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Performans gostergesinin slrdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangi¢ izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

25 100

Klinik Arastirmalar AR-GE desteklerinin alt tiplerinin olusturulmasi ve ihtiyag analizlerinin tespit edilmesi ve bu
kapsamda sorunlarin giderilmesi amaciyla ilgili paydaslar ile gesitli galismalar yuratilmis ve raporlar
hazirlanmigtir.
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Etkililik

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.1.4: Klinik Arastirmalara
AR-GE destegi verilebilmesi
amaciyla, bitce
¢alismalarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin strdurulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baslangi¢ izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

25 100

ilgililik Klinik Arastirmalara AR-GE destegi verilebilmesi amaciyla preklinik asamayi basari ile tamamlayarak klinik
arastirma safhasina gecen projelerin yaritilmesi amaciyla Gst limitlerin degistirilmesi gibi gerekli bitce
diizenlemeleri gergeklestirilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya gitkmamigtir.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5 Klinik arastirmalarda tilkemizin bolgede lider tilke konumuna gelmesini saglamak igin ¢alismalar yapmak.

H5.2 Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini artirmak.

H5.2 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Snlemler Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Performans
(%)

izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi Baglangig
(%) Degeri

Performans Gostergesi

PG5.2.1: TUSEB Klinik
Arastirma Koordinasyon 20
Merkezinin kurulmasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100 100 100

ilgililik ITUSEB Klinik Arastirma Koordinasyon Merkezi kurulmus olup hedefleri dogrultusunda galismaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma duzeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamigstir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi  Plan D6nemi Baglangig izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi

(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG5.2.2: Saha
koordinatorleri, hastane
personeli, hasta grubu ve
hekimlerin katilacagi diizenli 20 0 20 210 100
araliklarla yil igerisinde
gerceklestirilecek
bilgilendirme toplanti sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 hastaligina karsi gelistirilen TURKOVAC asisinin gesitli klinik ¢alismalarinin yiritilmesi kapsaminda
ilgililik calismalarda gorev alacak kisilere/gruplara bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Klinik calismalarda yer
alan gonilli ve/veya hasta gruplarina bilgilendirmeler yapilmistir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik
i karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya gitkmamigtir.

Siirduriilebilirlik

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi  Plan D6nemi Baglangig izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi

(%) Deferi ____VilsonuHedeflenen Deer Gerceklesme Degeri (%)

PG5.2.3: Klinik arastirma
konusunda protokol yazimi,
etik kurul siiregleri,
mevzuat/onay/izin stiregleri
gibi konularda sunulan
toplam destek sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘

Performans gostergesi dogrultusunda TUSEB tarafindan desteklenen ve/veya vyiiriitiilen klinik arastirma
ilgililik projelerinde gerekli protokol yazimi, etik kurul siiregleri, mevzuat/onay/izin stregleri gibi konularda destek ve
koordinasyon saglanmigtir.

20 0 10 13 100

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma duzeyiyle tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik

karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.
Surdurilebilirlik Performans gostergesinin strdurulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe Etkisi  Plan D6nemi Baslangi¢ izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki Performans

Performans Gostergesi

% Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri %,
(%) 8 i cekleg 8 (%)

PG5.2.4: Kiresel klinik
arastirma firmalarinin
Turkiye temsilcileri ile
entegrasyon ¢alismalari 20 0 20 20 100
kapsaminda iletisime gegcilen
CRO (Sozlesmeli Arastirma
Kurumu) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘

[TUSEB tarafindan desteklenen ve/veya yiiriitiilen klinik arastirmalar kapsaminda cesitli CRO’lar ile iletisime

ilgililik - . .
gecilmis ve gerekli entegrasyon saglanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi  Plan D6nemi Baslangi¢ izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi
= (%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergceklesme Degeri (V)

PG5.2.5: Klinik Arastirmalarin
donanimli Sehir
Hastanelerinde
yuratilebilmesi igin
yoneticiler ile yil igerisinde
yapilan etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler ‘

[TURKOVAC asisinin ¢alismalarini ve TUSEB tarafindan desteklenen ilag alanindaki klinik arastirmalarin yiritiilmesi

20 0 10 59 100

ilgililik icin donanimli Sehir Hastanelerinin yoneticileri ile merkezlerin saglanmasi ve koordinasyonu igin goriismeler
lyapilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gitkmamigtir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5 Klinik arastirmalarda tilkemizin bolgede lider tilke konumuna gelmesini saglamak igin ¢alismalar yapmak.

H5.3 iyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek vermek.

H5.3 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangi¢
(%) Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki |izleme D6nemindeki

Performans Gostergesi
g Yilsonu Hedeflenen Deger|Gerceklesme Degeri

PG5.3.1: Kurulacak pre-klinik
arastirma merkezleri
hakkinda gerekli etit, plan,
proje galismalari yritmek
lizere yapilacak toplanti
sayisl

25 0 9 26 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

iDEA Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezi de dahil olmak iizere, pre-klinik arastirma merkezleri hakkinda gerekli

LElE etit, plan, proje ¢alismalarini da kapsayacak sekilde toplantilar diizenlenmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki |izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger|Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergesi

PG5.3.2: Toplantilar
sonucunda olusturulacak
planlarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

25 100

iDEA Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezi de dahil olmak {izere, pre-klinik arastirma merkezleri hakkinda gerekli

gililik etlt, plan, proje calismalarini da kapsayacak sekilde toplantilar dizenlenmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Siirdarulebilirlik Performans gostergesinin slrdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangic izleme Donemindeki lizleme D6nemindeki Performans
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger|Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG5.3.3: Turkiye’de var olan,
iyi klinik uygulamalar
sertifikasi edinebilecek
merkezlerle diizenlenecek
ortak faaliyetlerin (toplanti
vb.) sayisi

25 0 4 21 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Basaksehir Cam ve Sakura Hastanesi ve Dokuz Eyliil Universitesi ile toplantilar gergeklestirilmis olup ézellikle erken

ilgililik
€ faz merkezlerinin gelisitirilebilmesi icin yerinde incelemeler dahil olmak tzere faaliyetler ylratilmastar.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya gtkmamistir.
Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangic izleme Donemindeki |izleme D6nemindeki Performans

PG5.3.4: TUSEB biinyesinde
kurulacak iyi klinik
uygulamalar sertifikasina
sahip merkez altyapi
¢alismalarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

% Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger|Gerceklesme Degeri %
(%) & g cekles 8 (%)

25 0 50 50 100

Ulkemizde mevcut olan gesitli Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezleri ile altyapi calismalari kapsaminda

ilgililik gdriismeler yapilmis olup, uygun bulunan merkezlerin altyapisi ile birlikte TUSEB’e devri ile ilgili ¢alismalar
yuratilmektedir.
Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar

Etkililik karsilanmistir. Fakat salginin yarattigi degisen destek modelleri ve artan iyi klinik uygulamalar merkezleri
nedeniyle gostergede giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.
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A5 KIinik arastirmalarda Glkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak igin ¢alismalar yapmak.

Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artiriimasi igin uluslararasi dlizeyde

H5.4 R, N - .
Urkiye’nin gorinarliguni artiracak aglara tyelikler saglamak.

H5.4 Performansi %45

Hedefe iliskin Sapmanin Klinik arastirmalarda lye olunan uluslararasi ag sayisi performans gostergesinin hedeflenen degerine tyelik
Nedeni aidatlar yiksek oldugu ve sinirli sayida ag bulundugu igin ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Alinacak isbirligi gerceklestirilecek kurum ve kuruluslar ile koordinasyon ve iletisim siireglerinin gelistirilmesi igin ¢calismalar
Onlemler UrGtilecek ve biltge planlamasi yeniden yapilacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Performans
(%)

izleme Donemindeki | izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger| Gerceklesme Degeri

Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangig
(%) Degeri

Performans Gostergesi

PG5.4.1: Klinik
Arastirmalarda liye olunan 40
Uluslararasi ag sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ulkemizde mevcut olan gesitli Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezleri ile uluslararasi basvurular degerlendirilmis

LElE olup, calismalar devam etmektedir.

Etkililik IAglara Uyelik aidatlan yliksek oldugu ve sinirli sayida ag bulundugu igin hedef ve performans gostergelerinde
degisiklik yapilmasi ihtiyaci dogmaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmistir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin sirdirdlebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangig¢ izleme Donemindeki izleme D6nemindeki Performans

Performans Gostergesi (%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

PG5.4.2: Uluslararasi fon
kuruluglarinin klinik
arastirma kapsaminda
yayinladigi projelere yil
icerisinde yapilan basvuru
sayisi

30 0 2 3 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisinin etkileri 2021’de de ciddi sekilde hissedilmeye devam edilmis, i¢ ve dis cevrede
ilgililik degisiklikler meydana gelmistir. Ancak, pandemi nedeniyle bu konuda agilan proje ¢agrisina basvuru imkani
dogmus ve basvurumuz kabul edilmis olup bu sayede hedeflenen performans degerine ulasiimistir.

Etkililik Gosterge degerine ulagiimigtir.

Etkinlik Ongoriillemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Uluslararasi fon saglayici kurumlara sunulan projelerin yonetimi konusunda kurumsal kapasitesinin arttiriimasi

Surdurilebilirlik

calismalarina devam edilecektir.
Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangig¢
(%) Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG5.4.3: Diinya Saglik Orgiiti
ile gergeklestirilen ig birligi 30
merkezi sayisi
Performans Gostergelerine ili

50

skin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkililik GOsterge degerine ulagilamamistir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢clkmamistir.

Diinya Saghk Orgiitii ile is birligi faaliyetlerinin arttirilmasi amaciyla TUSEB biinyesindeki enstitiilerle daha aktif

Surdiiriilebilirlik - L.
calismalar yapilmasi yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.
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Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

A6

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini sirekli yiikseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve
mukemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak.

H6.1 Performansi %90

H6.1

COVID-19 pandemisi nedeniyle SAS Hemodiyaliz Akreditasyon programi pilot uygulamasi ve TUSKAnet altyapisinin
est edilmesi ve yeni yazilim sistemi entegrasyon siiregleri nedeniyle “Yuritilmekte olan akreditasyon programi
sayis1” performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak eni modiiller eklenmeden 6nce TUSKAnet altyapisinin test edilmesi ve yeni yazilim sisteminin tamamlanmasi ile
Onlemler hedeflenen performans gosterge degerine ulasilabilecektir.

Sorumlu Birim Urkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsu
Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangig izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri

" . Performans
Performans Gostergesi

PG6.1.1: Yiritilmekte olan
akreditasyon programi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda

Hililik planlama doneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.
Hedef degere ulasilamamistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanamamistir.
o Farkli alanlarda artan program sayisi, akredite saglik tesis sayisinin artmasina olanak saglayacagindan; Kalkinma
Etkililik Planindaki saghk hizmet kalitesinin iyilestiriimesi amaci dogrultusundaki politikalara ve saglik hizmetinin
kalitesinin gelistirilmesi igcin hizmet sunucularina yonelik akreditasyon sistemi kurulmasina katki saglamaktadir.
Etkinlik Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

degisiklik ihtiyaci yoktur.

TUSKAnet alt yapisinin yeni modiiller konusunda yetersiz kalma riski bulunmaktadir. Yeni modiiller eklenmeden

6nce TUSKANet altyapisinin test edilmesi ve yeni yazilim sistemi tiim riskler géz éniine alinarak olusturulabilir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baglangig izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Performans
Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.2: Akreditasyon
programlari ile ilgili
kullaniimakta olan standart
seti sayisi

20 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangig¢ doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda

Heililik planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisiklik olmamigtir.

Hedeflenen degere ulasilmistir. Saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi igin hizmet sunucularina yénelik
Zai akreditasyon sistemi kurulmasina katki saglamistir.
Etkinlik Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Saglikta Akreditasyon Standartlarina iliskin daha once Saglik Bakanlig tarafindan yiritilen tim is ve islemler
TUSKA’ya devredilmistir. Bu kapsamda bes farkli alana yénelik mevcut bulunan Saglkta Akreditasyon Standart
Setlerinin hazirlanmasi, ISQua tarafindan akredite edilmesi, akreditasyon faaliyetlerinde kullanilmasi vb. tim
hizmetler TUSKA Akreditasyon Standartlari Birimi tarafindan yiiritilecektir. Saghk Bakanligindan devralinan SAS
IAkreditasyon Setlerinin etkin ve verimli kullanilabilirliginin artiriimasi igin olasi setlerin birlestirilmesi konusu
lyapilacak ¢alismalar sonrasinda degerlendirilecektir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baglangig izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Performans
(VA) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri (%)

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.3: Akreditasyon
programlari ile ilgili yil
icerisinde gerceklestirilen 20
denetgi egitim programi
sayisi

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme déneminde denetgilere yonelik kapasite gelistirme egitimleri planlanmistir. COVID-19 pandemi kosullari
ilgililik nedeniyle egitimler 2 dénem seklinde gevrimigi olarak gergeklestirilmistir. Ayrica Mikemmeliyet Merkezi Denetgi
Egitici Egitim programi gergeklestirilmistir.

Etkililik Gergeklestirilen egitim programlari ile lilkemizde uygulanacak olan akreditasyon ve Miikemmeliyet Merkezi
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sertifikasyon programlari icin denetgi kapasitesinin gelistiriimesi ve gliglendirilmesi igin katki saglamistir.

Etkinlik

Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.4: Yirutulmekte olan
Mikemmeliyet Merkezi
Sertifikasyon program sayisi

Performans Gostergelerine ili

Cevresel agidan denetgilerin nitelikleri agisindan egitim programlari 6nem arz etmekte olup, egitimler
dlzenlenemedigi takdirde denetimlerin niteligi ve sonuglari arzu edilen dizeyde olmayabilir. Ayrica egitim
programlarinin siirdiiriilebilirligi ve siirekliligi konusu TUSKA Denetci Egitim Programi’nin akreditasyonunu yani
uluslararasi taninirligi ve gecerliligini kaybetmesine neden olabilir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baglangig izleme Dénemindeki izleme Donemindeki

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri

Performans

skin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Ancak devam eden COVID-

ilgililik 19 pandemi kosullari nedeniyle MM ¢alisma grubu toplantilari online ortamlarda gergeklestirilmistir. Yiz ylize
toplantilarin yapilamamasi ¢alismalarin 6ngorilenden uzun siirmesine neden olmustur.
Gosterge hedef degerine ulasiimistir. Gostergenin gerceklesmesi saglik hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi igin

Etkililik hizmet sunucularina yonelik MM sertifikasyon sistemi kurulmasina katki saglayacak, klinik kalitenin takibi ve|
denetiminde standart ve etkili bir siireg olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Etkinlik Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

degisiklik ihtiyaci yoktur

Surdiirilebilirlik

Ulusal diizeyde calismayi engelleyebilecek salgin vb. durumlar MM Komisyonunun bir araya gelmesini ve
calismalarini engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik araglarin kullanilmasi, mevcut kosullarda

Performans Gostergesi

PG6.1.5: Mikemmeliyet
Merkezi kriterlerinin
olusturulma orani (%)

Performans Gostergelerine ili

optimum verimi saglayacak sekilde hibrit ¢alisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi Baglangig izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri

Performans
(%)

20 100 100 100

skin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir.

ilgililik
Kililik Hedef degere ulasiimistir. MM kriterlerinin olusturulmasi klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili bir|
Sl siirec olusturulmasi ve klinik rehberlerin kullaniminin yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.
Etkinik Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
inli

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Ulusal diizeyde calismayi engelleyebilecek salgin vb. durumlar MM Komisyonunun bir araya gelmesini ve
calismalarini engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artiriimasina yonelik araglarin kullaniimasi, mevcut kosullarda

optimum verimi saglayacak sekilde hibrit ¢alisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.
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H6.2

H6.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi
PG6.2.1: Klinik Kalite

Akademisinin faaliyete
gecmesi

Performans Gostergelerine il

IDARE FAALIYET RAPORU 2021

Saglik hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yukseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme galismalarini gergeklestirmek ve saglk kuruluslarinda kalite yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve surekliligi icin ¢alismalar yapmak, iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasini desteklemek.

%85

Il igerisinde olusturulan Turkiye Ulusal Kanser Tani ve Tedavi Rehberleri sayisi performans gostergesinde
hedeflenen degere ulasilamamistir.

Urkiye Ulusal Kanser Tani ve Tedavi Rehberleri sayisi performans gostergesinde hedeflenen degere ulagsmak igin
calismalar yaritalecektir.

Urkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi
Hedefe Etkisi

Plan D6nemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri

Performans

100 100

iskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda

Hgililik planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisiklik olmamistir.

Hedef degere ulasiimistir. Hedef Kalkinma Planindaki saghk hizmet kalitesinin iyilestiriimesi amaci
Etkililik dogrultusundaki politikalar destekler, saglik profesyonellerini bilgilendirici niteliktedir.
Etkinik GoOsterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.2: Yl igerisinde
olusturulan Tarkiye Ulusal
Kanser Tani ve Tedavi
Rehberleri sayisi

Performans Gostergelerine ili

Klinik Kalite Akademisine yonelik ¢alismalari engelleyebilecek salgin vb. durumlar egitimlerin ve toplantilarda
katilimcilarin bir araya gelmesini ve galismalari engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik
araglarin kullanilmasi, mevcut kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde hibrit ¢alisma yonteminin
benimsenmesi gerekli durumlarda ylzylize uygulama egitimlerinin verilmesi saglanabilir. Egitim slireglerinde
igorev alacak egitimci havuzu; nitelik ve nicelik gesitliligini mimkin kilacak sayida egitimci icerecek sekilde
olusturulacak ve farkli zaman ve mekanda yapilan egitimlerde egitimci kalitesi ylksek tutulmaya galisilacaktir.
Gorevde yukselmelerde s6z konusu sertifikanin dikkate alinmasi igin Bakanlikla gérismeler yapilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki
(%) Baglangi¢c Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

10

skin Degerlendirmeler
Hedeflenen degere yil iginde ulasilmasi COVID-19 salgini sebebiyle mimkin olamamistir. Performans

Wgiilik gbstergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci vardir.

Etkililik Performans gostergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci vardir.

T Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tkinli

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.3: Halk saghgi ve
kronik hastalklar ile ilgili yil
icerisinde olusturulmus olan
ulusal kanita dayali tani
tedavi rehber sayisi
Performans Gostergelerine ili

Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

Hedefe Etkisi
(%)

izleme Dénemindeki
Baglangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

Plan D6nemi

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

10 50

skin Degerlendirmeler

ICOVID-19 salgini nedeniyle oncelik, tani ve tarama merkezlerinin kurulumu ve galistirlmasina yonelik projelere

ilgililik
= ait calismalarin devamliligi olmustur.

Etkililik Performans gostergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci vardir.

S Performans gosterge degerine ulasilirken ongoérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tkinli

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
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Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme D6nemindeki Performans
(CA) Baslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG6.2.4: Kalite iyilestirme
sistemi icin yapilan faaliyet 10
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Planin baslangigc doneminden sonra ig ve dis ¢cevrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda planlama

10 40 100

lgililik doneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamistir.
Hedef degere ulasilmistir. Hedef Kalkinma Planindaki saglik hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amaci
Etkililik N L . S .
dogrultusundaki politikalari destekler, saglik profesyonellerini bilgilendirici niteliktedir.
Etkinik Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
inli

degisiklik ihtiyaci yoktur.
Kalite iyilestirme sistemine yonelik ¢alismalari engelleyebilecek salgin vb. durumlar egitimlerin ve toplantilarin bir
araya gelmesini ve ¢alismalari engelleyebilir. Calismalarin etkinliginin artirilmasina yonelik araglarin kullaniimasi,
mevcut kosullarda optimum verimi saglayacak sekilde hibrit calisma yonteminin benimsenmesi saglanabilir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
(%) Bagslangi¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergeklesme Degeri (%)

Surdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.5: ISQua kurumsal
tyeliginin strdardlmesi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangigc doneminden sonra i¢ ve dis ¢evrede ciddi herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu kapsamda
planlama déneminde ya da ihtiyaglarda degisim olmamustir.

o Hedef degere ulasiimistir. 2021 yili igin ihtiyaglar karsilanmistir. Hedef Kalkinma Planindaki saglk hizmet kalitesinin
Etkililik iyilestirilmesi amaci dogrultusundaki politikalara katki saglamistir.
Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci yoktur

Siirduriilebilirlik Her iki kurumun faaliyetlerine devam etmesi halinde belirli herhangi bir risk bulunmamaktadir.

20 100 100 100 100

ilgililik

Etkinlik
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

o Stratejik yonetim kultlirinin benimsenmesi

« Ozel bir kanuna bagli olarak kurulmus, 6zel biitceli ve Saghk Bakanhgr’nin ilgili kurulusu olarak bagimsiz olmasiyla
beraber, Saglik bakanliginin tiim birimleri ile aktif iletisimde olmasi ve saglik bilim ve teknolojileri alaninda ihtiyaglarin
belirlenmesinde 6ncl kurulus olmasi

e Saghk bilimi ve teknolojileri alaninda AR-GE faaliyetleri, egitim, akreditasyon, danismanhk hizmetlerini yiritiicek
yetkiye sahip bir kurum olmasi

o Enstitller tarafindan yiritilen galismalar ve proje destek mekanizmalari ile llke bilimine yon verecek ¢alismalarda
bulunma imkani

e Her bir birimin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yliksek motivasyonlu galisanlara sahip
olmasi

o Enstitllerin uluslararasi diizeyde yetkinligi kanitlanmis arastirmacilardan olusturdugu bilim kurullari ile faaliyetlerini
gerceklestirme imkani

¢ Baskanhgin multidisipliner alanlardaki bilim insanlarini bir araya getirmesi ve yliksek standartlarda akademik ve bilimsel
faaliyetlerin gerceklestirilmesine 6nclilik edebilmesi

« Bilimsel calismalarin sanayiye aktarilmasina onciiliik edebilmesi dolayisiyla bilginin tGrine donistirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu kurumlari, 6zel sektor, akademik cevreler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yapabilme imkani

 Saglayacagi ulusal ve uluslararasi egitim programlari ile uzman yetistirebilme yetkinligi

« Saglk politikalarina karar verenlerin AR-GE faaliyetlerine &nem vermesi ve TUSEB’i AR-GE faaliyetlerinin merkezine
almasi

o Saglk arastirmalari, AR-GE ve inovasyon konularindaki farkindaligin artmasi ve bu alanlarda kapasitenin gelistirilmesi

o Turkiye’de saglik bilimleri alaninda Grline yonelik AR-GE faaliyetlerinin artiyor ve ¢esitleniyor olmasi

o Saglk Grdnleri alanina ilgi duyan girisimci ve firma sayisinin artiyor olmasi

o Tlirk Tip Kurultaylarina katilan ve yurt disinda gorev yapan (lke vatandaslarinin baglantilarinin insan glicli potansiyelini
arttirmasi

¢ Saghk Bakanlig’'nin diinyanin en 6nde gelen ve en ¢ok dijital saglik verisine sahip olmasi ve bu verilerin arastirmacilarin
kullanimina sunulmasi icin TUSEB’in arayiiz olma potansiyeline ve imkanina sahip olmasi

¢ Dinamik ve geng personel yapisi

B- Zayifliklar

¢ Kurumsallagsma slirecinde olmasi nedeniyle bilisim, izleme ve denetlemeye iliskin mekanizmalarin kurulmasi igin belirli
sureglerin gegirilme ihtiyaci

« TUSEBR’in faaliyet alani icerisinde kalan bilimsel g¢alisma alanlarindaki metodolojilerin ve konu ®&nceliklerinin
belirlenmesi yoniinde yapilan ¢alismalar i¢in zaman ihtiyaci

« ihtiyag olan alanlardaki 6zellikle yetismis AR-GE Uzmani ve akademisyen kadrolari icin mevzuat anlaminda ¢alismalarin
devam ediyor olmasi

o Mali imkanlarda yasanabilecek degisiklikler

V. ONERI VE TEDBIRLER

« Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Oncelikli Déniisiim Programlari, Yillik Program, icraat Programlari, Yatirim
Programlari gibi (st politika belgelerinde yer alan eylemler paydaslarla daha etkin bir seklide paylasiimalidir.

o Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik en alt kademeden en Ust kademeye kadar kapsayici ve firsat esitligi sunan
egitim politikasi dogrultusunda etkin bir egitim planlamasi yapiimalidir.

¢ Personelin hizmet ici egitimleri tamamlanmali ve kariyer planlamalari yapilmalidir.

¢ Personel ihtiyacina yonelik idari, mali ve teknik strecler hizlandirilmalidir.

e Yurt ici/Yurt disi nitelikli arastirmacilar desteklenerek beyin gécti 6nlenmelidir.

« idari ve mali 6zerklik kapasitesi arttirilmalidir.

e Kurumsal hafiza giiglendirilmelidir.

¢ Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli calisabilecegi fiziki mekanlar olusturulmahdir.

e Kurum kulttra strekli olarak gelistirilmelidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde Tiirkiye Saghk Enstitiileri
Bagkanlig biitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans
programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigim ve uygulandigimi, amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
énlenmesine, karar olugturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin énlenmesine ve kayiplara kars:
korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim ydneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Istanbul

Subat 2022

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkam
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

¢ kontrol sisteminin Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanhginda olusturulmast,
uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigim, egitim ve
rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak yiiriitiildtigiinii, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diigiince ve Onerilerimin zamaninda {ist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

[stanbul
Subat 2022

e Se—

Ercan AKBAL
Strateji Gelistirme Daire Baskan
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