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“Genel saglik icin esasli olarak uygulanan dnlemler kesintisiz tamamlanmali ve genisletilmelidir. Comert ve lretken
olan Tirk Milleti, saglikta strekli teknolojik ilerlemelere erisince memleketini hizla dolduracak ve senlendirecek giicte
olduguna kimsenin stiphesi yoktur.”







BAKAN SUNUSU

Saglik Bakanhgi olarak nihai vizyonumuz, tim toplum olarak saglikli hayat tarzinin benimsendigi, herkesin saglik hakkina
kolaylikla ve yiiksek hizmet kalitesiyle eristigi bir Turkiye'ye sahip olmaktir. Bakanligimiz biitlin faaliyetlerini bu hedef
dogrultusunda ylritmektedir.

Bir taraftan temel saglik gostergelerimizde iyilestirmeler saglanirken diger taraftan hastaya zamaninda ulasiimasi,
yerinde miidahale, ihtiya¢ duyulan yatak sayisinin ve niteliklerinin artirilmasi, cihaz parkinin genisletilmesi, evde saglik
hizmetlerinin yayginlastirilmasi en temel gorevlerimizdendir. Saglik alaninda hizmet standardinin strdirulebilirligini
saglamak, yeni reformlarla hizmet kalitesini artirmak, basta yoksul kesimler olmak (izere hizmeti vatandaslarimizin
ayagina gotlirmek onimuzdeki temel hedeflerdir. Son vyillarda yapilan calismalar ile Glkemizde saglik hizmetine
erisemeyen vatandasimiz kalmadigi gibi yapilan yenilik ve uygulamalar, tiim Glkeler tarafindan ilgiyle izlenmektedir.

2020 yili boyunca miicadele ettigimiz COVID-19 pandemisi sorumluluklarimizin gerceklestirilmesi adina saglik
isglicimize ve altyapimiza yapilan yatirimlarin ne kadar isabetli yatirimlar oldugunu goéstermistir. Sosyal glivenlik alt
yapimizin da destegi ile pandemi siirecinde tiim vatandaslarin tedavisi licretsiz olarak karsilanmis, hizmete actigimiz yeni
hastanelerimizle ihtiya¢ duyan tim hastalar saglik kuruluslarinda tedavi edilmistir.

Saglik altyapimizin ve hizmet kalitemizin artirilmasi hedefleri dogrultusunda yapilan g¢alismalarin yani sira, saglk
teknolojileri alanindaki Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi ve saglik teknolojilerinin yerlilestirilmesi alaninda da 6onemli
faaliyetler gergeklestirilmistir. Ulkemizde saglk teknolojilerinin gelistirilmesi amaci ile Ar-Ge yapmak ve yaptirmakla
gorevli kurum, Bakanligimizin ilgili kurulusu olarak faaliyet yiiriiten Tirkiye Saglik Enstitileri Bagkanlig’’dir (TUSEB).

TUSEB bu kapsamda COVID-19 kiiresel salgin siirecinde de 6nemli bir sorumluluk iistlenmistir. COVID-19 6zelinde yerli
tani kiti, ilag ve asi gelistirme alaninda ¢agrilar agarak miicadelemize gii¢ katmustir. Fikri haklarina sahip oldugu
Turkiye’'nin ilk Gst dlizey ventilator cihazinin Gretimini ve ticarilestirilmesini saglayarak Tirkiye’'nin ve pek cok tlkenin
ihtiyacina hizla cevap verilmistir. Yerli COVID-19 asi Ar-Ge ¢alismalarini ve preklinik ¢alismalarda basarili olan asi
adaylarinin klinik asamalarini destekleyerek bu alanda énemli bir mesafe alinmasi saglanmistir. Oniimiizdeki siirecte
saglik teknolojileri alaninda yerlilesme calismalari daha da hizlanarak devam edecektir.

Kurumlarimizin hizmet sunum kalitesinin artirilmasi, kamu yénetiminde hesap verebilirligin saglanmasi ve daha seffaf
bir yapinin olusturulmasi igin faaliyet raporlari dnemli araglardan biridir. Kiiresel rekabet gliciimiziin artirilmasi ve disa
bagimhligin azaltiimasi icin stratejik 6nemi haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi, aghk
teknolojilerinin ve biyoteknolojik Grlinlerin yerlilestirilmesi, saglk politikalari alaninda kanit, bilgi ve Uriin ortaya koyacak
Ar-Ge ve diger ¢alismalarin gergeklestirilmesi, halk saghg ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler
acisindan rekabet giliclinlinlin artirilmasi, akredite edilen saglk hizmet kurulus sayisinin artirilmasi amaci ile faaliyetlerin
derlendigi TUSEB 2020 Yili idare Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktayiz. Ulkemizin saglik seviyesinin
gelismesi adina fedakarca ¢alisan saglik ordumuza ve bu detayli ¢alismayi hazirlamada emegi gegen tiim arkadaslarima
tesekkir ediyorum.

Dr. Fahrettin KOCA
T.C. Saglk Bakani
TUSEB Yonetim Kurulu Baskani









UST YONETICI SUNUSU

Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) saglk bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde yapilan
inovatif calismalara onclilik etmekte, uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamaktadir.
TUSEB, saglik sektoriinde yerli ve milli bir Tiirkiye misyonu ve Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olma vizyonuyla
hareket etmektedir. TUSEB, “insan Saghg: icin Bilim ve Teknoloji” siariyla, saglk sektériine yeni bir ivme ve ener;ji
kazandirmak icin saglk alanindaki her tirli bilimsel ve teknolojik ¢calismalari destekleyerek bilim insanlarimizla daha
yakin ¢alismaya gayret etmektedir.

2020 yilinin ilk aylari icerisinde COVID-19 Viral Salgini, tim diinya ile birlikte Glkemizi de etkisi altina almistir. Salginla
miicadele kapsaminda, Tirkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgi, binyesindeki insan giicl ve teknik imkanlar ile etkin bir
refleks gostererek halihazirda devam eden miicadeleye katki sunmaya calismistir. Bu kapsamda; TUSEB destegiyle
Erciyes Universitesi tarafindan yerli COVID-19 asisi gelistirilmistir. Bunun yani sira TUSEB, yil boyunca koronaviriis asi
calismalari basta olmak lizere Tirkiye'nin saglik alanindaki gelisimine katki saglayacak bircok farkli projeye destegini
sirdidrmistir. Kiiresel anlamda koronaviris salgini, devletler igin asi ve ilaca yonelik ¢alismalarin dnemini bir kez daha
godzler dniine sermistir. TUSEB, yerli asi ve ilag calismalarina yonelik verdigi bilimsel ve mali destekler, sagladig
koordinasyon ve isbirlikleriyle Tirkiye Cumhuriyeti’nin saglk alanindaki yerlilesmesine 6nemli bir katki sunmaya
¢ahsmistir.

Tirkiye’nin tamami yerli ilk COVID-19 PCR tani kiti ve ventilatérii, TUSEB’in koordinasyonunda yurt iginde ve yurt disinda
tiim insanligin hizmetine sunulmustur. TUSEB COVID-19 Tani Merkezleri Laboratuvarlari ve gerekli testlerin yapilmasini
saglayacak nitelikli insan gilici vatandaslarimizin hélihazirda hizmetindedir. COVID-19 ile miicadele disinda, ilag
gelistirme, biyoinformatik, yapisal biyoloji alanlarina, Saglik Bakanligi asi takviminde yer alan asilarin yerlilestirilmesine,
tani kiti ve tibbi cihazlara yonelik ¢agrilar, bireysel tip alaninda yol haritalarina yonelik gerekli ¢alismalar ve ilgili
programlar acik tutularak, kesintisiz olarak strdtrtlmiustir. Tarkiye'de ilk kez Cumhurbaskanligimizca yayinlanan 11.
Kalkinma Plani’na istinaden, TUSEB’e verilen gorevler ve hedefler dogrultusunda, saglik ekosistemine yeni teknolojilerin
eklenmesi hedefi dogrultusunda gerekli is ve islemler belirli bir plan ve ajanda dahilinde yirtttlmastir.

2020 yil idare Faaliyet Raporu, kurumumuzca yiritilen faaliyetlerin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nda vurgulanan; mali saydamlik, hesap verebilirlik, etkin, ekonomik ve verimli kamu kaynagi kullanimina
uygunlugu ortaya koymak ve kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda emegi
gecen tim ¢alisma arkadaslarima ve buyik bir fedakarlikla gérevlerini yapan tiim saglik calisanlarina tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Tirkiye Saghk Enstitlileri Bagkani
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda sistematik bir temelde ylritilen inovasyona yonelik calismalara dnciiliik etmek
ve bu alanlarda uygulayicilara ve arastirmacilara bilimsel, teknik ve mali destek saglamak, gelisen teknolojiler
dogrultusunda llkemizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yerlilesme ve millilesmeyi artirmak.

Vizyon

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Ar-Ge odakli uluslararasi lider bir kurulus olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz 26.11.2014 tarih ve 6569 sayili Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. 703 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile TUSEB Kurulus Kanununun bazi maddeleri miilga olmus ve 4 sayili Cumhurbagskanligi Kararnamesi
ile yeniden diizenlemeler yapilmistir. TUSEB, Tiirkiye Saghk Enstitileri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu, 4 sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi
ve 2017/9860 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda;

Saglik bilim ve teknolojileri alaninda tlkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Tirkiye’'nin rekabet giiclini artirmak ve
surekli kilmak, kalkinma plani hedefleri ile Cumhurbaskaninin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak tlkemizin ileri
teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni Uriinlerin Gretimini ve var olanlarin gelistiriimesini saglamak,
arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere katki saglamak, saglk bilim
ve teknoloji kiltlri ile ekosistemlerin gelistiriimesinde 6nciiliik yapmak, saglk hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini
ylritmek amaglanmaktadir.

Baskanhgimizin bu amagla ylrittigl gorevler;

* Cumhurbaskaninin saglik bilimi ve teknolojileri konusunda aldigi kararlari uygulamak veya bu kararlarin
uygulanmasinda esglidiim saglamak.

* Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu
amagla program ve projeler gelistirmek.

* Kamu kurum ve kuruluslar ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan Ar-Ge’lerin yapilmasini veya
yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, isbirligi yaparak ortak projeler ylritmek.

* Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina,
toplum ve bireyin saghk dizeyinin yukseltiimesine donlik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge
merkezleri ve ihtiyag¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

* Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asi, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin
Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektérlerle isbirligi ve
ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere dontstirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek;
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde ve/veya geri ddemeli destekler
vermek ve 6n 6demede bulunmak; Bakanin onayi Gizerine bu amacglarla yurt icinde ve/veya yurt disinda sirket kurmak
ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak, kurulmus sirketlerde imtiyazh pay sahibi olmak.

e Gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagli kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile
yapmak veya yaptirmak.
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* Bakanlik bagh kuruluslari, yiksekogretim kurumlari ve 6zel kesim ile isbirligi icerisinde saglk hizmetlerinde kalite ve
akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga bilimsel katki saglamak, saglk hizmetlerinin akreditasyonu harig
olmak Uzere Tirk Akreditasyon Kurumuna iliskin Bolimin hiukidmleri sakl kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde saglk kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgitleri ile diger
Ulkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima anlagmalari yapmak.

Teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yéntemlerinin gelistirilmesine katkida bulunacak Ar-Ge
yapmak veya yaptirmak.

Saglik bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla seminer,
sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ve sertifika ile degerlendirilecek egitim ve 6gretim programlarini
diizenlemek ve uygulamak.

Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlhk hizmeti vermek ve gorus bildirmek.

Fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde ulusal ve uluslararasi literatiir ve patentleri takip etmek, yeni
patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu siirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak
yuratmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, satin almak, satmak ve ortaklik yapmak.
Uluslararasi kurum ve kuruluslarin saglik bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri terclime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistiriimeleri icin imkanlar saglamak; bu amacla oduller
vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek.

Bu bolim ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla teknopark, kulucka merkezi, teknoloji
merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini
kurmak ve bu amacla faaliyet gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, isbirligi aglari ve
kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve
desteklemek, odil ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde
teminatl veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Baskanhgimiz gorevlerini yerine getirmek amaciyla kamu tiizel kisiligine, bilimsel ve idari 6zerklige sahip, 6zel butceli
Kamu Kurumu olarak kurulmus olup, ilgili oldugu bakanhk Saglik Bakanhgi’dir.
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu Caddesi, No:71/1 Kadikdy/ISTANBUL adresinde kesin tahsisi yapilan 20.854
m? arazi Uzerinde bulunan ana hizmet binasi ve Yeni Bayindir Mahallesi, Mavi G6l Caddesi, No:5 Mamak/ANKARA
adresinde Baskanligimiza tahsisi yapilan 42.838,85 m? arazi Gzerinde bulunan “Aziz Sancar Arastirma Gelistirme Merkezi”
isimli binada faaliyetlerini ylritmektedir. Ayni zamanda Baskanligimiza bagh bazi birimler T.C. Saghk Bakanhg Bilkent
Yerleskesi’nde faaliyetlerini yliriitmektedir.

Tablo 1: Fiziksel Bilgiler

Arsa Alani (m?) ‘ Toplam Kapali Alan (m?) ‘ Ofis Sayisi Ofis Alani (m?)
Kosuyolu Yerleskesi 20.854 2.200 43 1.310
Aziz Sancar Arastirma Gelistirme Merkezi 42.838 5.277 32 695
Toplam 63.692 7.477 75 2.005

istanbul Kosuyolu hizmet binasinda 43 adet ofis, Ankara Aziz Sancar Arastirma Gelistirme Merkezi’'nde 32 adet ofis yer
almaktadir. Ayrica, istanbul Kosuyolu Yerleskesi’'nde 87 m? kapali alana sahip Beyaz Késk, 385 m? kapali alana sahip
Pembe Kosk, 795 m? kapali alana sahip Yesil Késk olmak tizere 3 adet tarihi kdsk bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma
Gelistirme Merkezi’nde toplam 779 m? buyiklugiinde 39 adet laboratuvar alani bulunmaktadir. Aziz Sancar Arastirma
Gelistirme Merkezi’nin 4.740 m? kapali alani bulunmakta iken, Turkiye Saglik Enstituleri Baskanhgi Aziz Sancar Arastirma
Merkezinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Ulusal Biyobanka’nin da icerisinde yer aldig1 487 m? kapali alan yapilmis ve
toplam kapali alani 5.277 m? ye ulasmistir. Ayrica Saglhk Bakanhgi Bilkent Yerleskesi’'nde ¢alisma ofisleri tahsis edilmistir.
Baskanhgimiza tahsis edilmis lojman bulunmamaktadir.

Tablo 2: Tasit Sayilari

Tasitin Cinsi ‘ Adet Maliyet Degeri
Binek Otomobil 2 166.555,23 TL
Minibis 1 88.189,05 TL
Toplam 3 254.744,28 TL

Baskanligimizin 2020 yili tasit sayisi 3 olup, bunlardan 1 adet otomobil ve minibiisii 2016 yilinda; 1 adet otomobili 2017
yilinda temin etmistir. 2018, 2019 ve 2020 yillarinda tasit alimi gergeklesmemistir.
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Tablo 3: Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar

Sayisi
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Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 5 Kablosuz Mikrofon 3
Elektrik Panosu 3 Mikrodalga Firin 1
El Telsizi 3 Cep Telefonu 1
Etiketleme Makinasi (Barkod) 3 Telsiz Telefon Wifi Telefon 10
Laminasyon Makinasi 2 Ip Telefon 16
Ciltleme Makinasi 1 Santral Kapasite Arttirim Karti 3
Bulasik Makinasi 3 Modemler 9
Buzdolabi 98 | Omurga Anahtar 1
Buzdolabi Biiro Tipi 12 | Access Point 1
Su Sebili Cihazi 2 Anahtarlama Cihazi 2
Kahve Makinesi 5 Projektor Cihazi 7
Mutfak Tipi Su Aritma Cihazi Projeksiyon Perdesi 5
Masausti Bilgisayar 111 | Televizyon 33
Tumlesik Bilgisayar 11 | Sabit Kameralar 4
Dizusti Bilgisayar 76 | Dijital Kamera 2
Ekranlar 102 | Fotograf Makinesi 2
Lazer Yazici 13 | Lens 2
Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici 6 Tepe Flagl 2
Kart Printer (Personel Kimlik Karti Basma Makinasi) 1 Klima 1
Print Scan Unitesi Fotokopi Makinesi - Tarayici 5 Salon Tipi Klima Hassas Kontrolli Klima 1
Barkod Yazicilar 8 Evrak imha Makinesi 13
Barkod Okuyucu 12 | Turnikeli Gegis Camli Gegis Turnike 2
Masadsti Tarayici 5 Turnikeli Gegis Cift Yonli 3 Kollu Turnike 1
Sunucu ve Harici Veri Depolama Sistemi 3 Turnikeli Gegis Vip Turnike 1
Tasinabilir Harddisk 8 Kollu Bariyer 3 Metre Kollu Bariyer 3
Tasinabilir Harddisk 2 TB 7 Otomatik Gegis Kontrol Sistemi 2
Taginabilir Harddisk 5 TB 1 Metal Kapi Dedektorii 1
Fotokopi Makineleri 3 Glvenlik Kamerasi 13
Sabit Telefonlar 122 | Bekgi Tur Kontrol Sistemi 2
Tablet 12 | Harici Yedekleme Unitesi 2
Ses Kayit Cihazi 2 | Termal Kamera Sistemi 1
Yangin Séndlrme Sistemi 7 Harici Hardisk 1TB 3
Bilgisayar LCD Monitor 25 | Galogsmatik Galog Makinasi 7
Camagsir Kurutma, Kurutma Makinasi 1 Camasir Makinasi 2
PCR (Isil Dénguleyici) Cihazlari 23 | Saflastirma / Distilasyon — Yumusatma Cihazlari 2
Santriflij Cihazlar 34 | Calkalama Cihazlari 9
Otoklav Cihazlar 6 Plate Karistirici 6
Vorteks Cihazi 42 | Biyoguvenlik Kabinleri 128
Ortam Dezenfektan Cihazi 2 Biyolojik Numune Alma Kabini 101
Ortam Nem Kontrol Cihazi 10 | Ortam Sicaklik Olgiim Cihazi 10
Tibbi Malzeme, Tibbi Malzeme Isitma Cihazlari, Dijital Blok Tip Isitici Karistirma Cihazlari, Isiticili Manyetik Karistirma Cihazi 5
Laboratuvar Pipetleri Tek Kanalli 9 Laboratuvar Pipetleri Cok Kanalli

UV Sterilizasyon Kabini 1 Ayakl Temassiz Ates Olger 1
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2- Teskilat Yapisi
Baskanhgimiz Turkiye Saglik Enstittileri Baskanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yonetmelik’te belirlenen ve asagidaki
gosterilen birimlerden olugsmaktadir.

Sekil 1: Bagkanligimiz Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Baskan Yardimcisi

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Yonetim Kurulu

Baskan

Ozel Kalemn Madurliga

Basgkan Yardimcisi

Tdrkiye
Kanser EnstitQsii

Turkiye
Biyoteknoloji —
Enstitlsu

Tarkiye Halk Saghgi ve
Kronik Hastaliklar EnstitlsG

Yonetim Hizmetleri

Tdrkiye Saglik Veri it Bt

Arastirmalar ve Yapay Zeka
Uygulamalari Enstitdsd

Dis Iliskiler
Daire Bagkanh@

Hukuk
Musavirligi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Baskanhgimiz bilisim sistemleri istanbul Kosuyolu Kampiisiinde yer alan veri merkezi araciligi ile hizmet saglamaktadir.
Baskanligimiz; Saglik Bakanliginin ilgili kurulusu olmasi nedeni ile Saglk Bilisim Agi’'na dahildir. Bu ag sayesinde; Saglik
Bakanligi binyesinde olan ve Baskanligimizin kullanmis oldugu uygulamalara internete ¢ikmadan glvenli bir sekilde
erisilmektedir. Bunun yani sira Bagkanligimiza ait 50 MBit’lik bir Metro internet hatti da bulunmaktadir.

3.1. Bilisim Sistemi Donanim Envanteri

3.1.1.

Glvenlik Cihazlar

2 (iki) adet giivenlik duvari (Firewall)

1 (bir) adet web uygulamalari giivenlik duvari (WAF)
1 (bir) adet mail gateway

1 (bir) adet network analiz yazilimi

Sistem Cihazlar

3 (li¢) adet fiziksel sunucu

1 (bir) adet depolama (initesi

1 (bir) adet ag baglantili depolama cihazi (NAS)
Network Ekipmanlari

1 (bir) adet omurga anahtar

7 (yedi) adet kenar anahtar

15 (on bes) adet kablosuz erisim noktasi cihazi
Lisansli Urdinler

Genel Sekreterlik

Destek Daire Bagkanhd:

Istatistik Daire Bagkanhé

Tarkiye Saghk Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon
EnstitGsi

Tarkiye Geleneksel ve
Tamamlayicl Tip EnstitUsa

Turkiye Anne Cocuk ve
Ergen Saghgi Enstitist

Turkiye
Saghk Politikalari
EnstitQsd

Turkiye
Asi Enstitdsi
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1 (bir) adet sanallastirma platformu
1 (bir) adet log ve hotspot yonetimi yazilimi
Microsoft Windows Server 2016 Lisansi
Microsoft SQL Server 2017 Lisansi
1 (bir) adet yedekleme sistemi
. Diger Uriinler
5 (bes) adet kesintisiz gli¢c kaynagi
1 (bir) adet Vertiv hassas kontrolli klima
1 (bir) adet ortam denetleme sistemi
1 (bir) adet yangin séndirme sistemi
3 (lig) adet cabinet
1 (bir) adet santral

AN NI NN NN N NI N NI N

3.2. Kullanilan Biligim Sistemleri
3.2.1. TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi: Baskanligimiz biinyesinde olusturulan ¢agrilarin alindigi ve yénetildigi sistemdir.
2020 yili icerisinde TUSEB Proje izleme Sistemi dérdiincii modiil olarak sisteme eklenmistir. Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi,
TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme Sistemi olmak lizere 4 modiilden olusmaktadir.
v TUSEB Bilgi Sistemi: Kullanicilarin kisisel bilgilerini, egitim, deneyim, iletisim, bilimsel faaliyet alanlari ve Ar-Ge
faaliyetleri (makale, bildiri, kitap, tez, proje vs.) gibi bilgilerini girip glincelledikleri moduldur.
v TUSEB Destek Sistemi: Kullanicinin agilan program ve cagrilari gériintiileyip, basvuru yaptiklari ve yapmis olduklari
basvurularinin durumlarini izledikleri moduldur.
v TUSEB Proje izleme Sistemi: Sistem {izerinden alinan basvurularin degerlendirilme asamasinin gerceklestirildigi
moddaldir.
v TUSEB Panel Sistemi: Yapilan proje basvurularinin idari, mali, bilimsel proje déngiilerinin yénetildigi ve takip
edildigi moduldur.

3.2.2. TUSEB Web Sayfasi: Baskanligimizin tiim faaliyetlerinin yer aldigi ve kamuoyuna bilgilendirmelerin yapildig
platformdur.

3.2.3. TUSKANET Akreditasyon Hizmeti: Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii tarafindan akredite
islemleri icin kullanilan platformdur.

3.2.4. Kurumsal E-Posta Hizmeti: TUSEB Kurumsal e-posta hizmetidir.

3.2.5. Hotspot ve Loglama Sistemi: Baskanligimiz blinyesinde internet hizmetinden faydalananlar 5651 sayili kanun
cercevesinde kayit altina alinmaktadir. Ayrica misafir konumunda olan kullanicilarimiz igin kontrolli bir sekilde Hotspot
hizmeti saglanmaktadir.

3.2.6. TUSEB Siire¢ Yonetim Uygulamasi: TUSEB Bilgi ve Yoénetim Sistemi ile alakali bakim, onarim ve gelistirme
taleplerinin ilgili personel tarafindan Bilgi Sistemleri ve istatistik Daire Baskanligina iletildigi platformdur.

3.2.7. Covid19.tuseb.gov.tr: COVID-19 ile ilgili verilerin takip edildigi ve Baskanligimiz binyesinde hizmet veren
platformdur.
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3.2.8. Bagkanhgimizin Kullandigi Bilisim Sistemleri
Tablo 4: Elektronik Ortamda Kullanilan Bilisim Sistemleri

Sira No ‘ Biligim Sistemleri Agiklama

1 NTAS Hazine ve Maliye Bakanlgindan nakit taleplerinin yapildigi sistem

) E-BEYANNAME Yergi ('j.demelerinin gerceklestirilmesi igin Gelir idaresi Bagkanligi'nin elektronik vergi beyan
sistemi

3 intvrg Vergi Kimlik numarasi ile mukellef bilgilerinin, dilekge sorgulamalarinin yapildigi sistem

4 KaYa Yatirim nitelikli bitge tekliflerinin girildigi sistem

5 E-Bildirge Maas alan isgilerin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem

6 Kesenek Bilgi Sistemi Maas alan memurlarin SGK bildirgelerinin bildirildigi sistem

7 e-SGB Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi

3 E-Bitce Bitge tekliflerinin girildigi, 6denek gonderme belgeleri ve tenkis belgeleri vb. bitge ile ilgili
islemlerin yapildigi sistem

9 Kimlik Yénetim Sistemni I-!arcama Yetkilisi ve gerceklestirme goérevlilerinin tanimlandigi ve MYS sifrelerinin verildigi
sistem

10 KBS/Kullanici Raporlari Mali tablolarin raporlarinin alindigi sistem

Muhasebe ve harcama birimlerinin MYS ve yeni muhasebe sistemleri ile ilgili Hazine ve
Maliye Bakanligi’'ndan teknik destegin alindigi sistem
12 KBS/Kamu Tagitlari Yonetim Bilgi Sistemi | Tasitlarin kayit altina alindigi sistem

11 KBS/Cagri Merkezi

13 MKYS Tasinir kayitlarinin tutuldugu ve raporlandigi sistem

14 CKYS Personel izinleri, terfileri vb. islemlerin takip edildigi sistem

15 BKMYBS Kamu gelir ve giderlerinin muhasebe kayitlarinin yapildigi ve raporlandig sistem

16 MYS Kamu giderleri kapsaminda harcama birimleri tarafindan 6demelerde kullanilan sistem
17 EBYS Evrak kayit ve yazismalarin yapildigi sistem

18 EKAP ihale kapsaminda yiritilen isler icin kullanilan sistem

19 KAYSIS Kamu Kurumlari arasinda yapilan yazismalarda kullanilan sistem

20 | CIMER Sikayet ve taleplerin takip edildigi sistem

21 E-posta Sistemi Baskanligimizin e-posta sistemi

Saglik Bakanligi’'nin tim kurum ve kuruluslarina hizmet veren e-posta sistemi olup,
bakanhgin kurumsal e-posta hizmeti

23 SiZDES Saglik Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi Saglikta izleme ve Degerlendirme Sistemi
Cumhurbaskanligi Yillk Plan’nda yer alan eylem/alt eylemlerin izlemesinin yapildigi
Cumhurbaskanligi Plan Program izleme Sistemi

25 YEPIS Hazine ve Maliye Bakanligi Yeni Ekonomi Programi Eylemleri izleme Sistemi

22 Saglik Bakanligi E-Posta Sistemi

24 CPPIDS

3.3. Bilisim Giivenligi

Baskanligimiz istanbul Yerleskesinde bulunan 2 (iki) adet giivenlik duvari ile bilisim glivenligimiz saglanmaktadir. Giivenlik
duvarlari; 7/24 kesintisiz calismasi amaciyla yedekli calisacak sekilde konumlandirilmistir. Tim kullanicilarimiz
belirlenmis olan giivenlik politikalari cercevesinde bu cihazlar tizerinden internete erisebilmektedirler.

Guvenlik duvarlarina ek olarak 1 (bir) adet web uygulamalari givenlik duvari ile hizmet vermis oldugumuz sistemler
korunmaktadir. Kurumsal e-posta hizmetimizin givenligini saglamak i¢in de 1 (bir) adet mail gateway cihaz
konumlandiriimistir.

Sistemlerimiz konumlandirmis oldugumuz bu giivenlik cihazlari izerinden siirekli izlenmektedir. Herhangi bir slipheli
durumda aninda miidahale edilmektedir.

3.4. Sistem ve isletim

3.4.1. Sunucu ve Depolama Hizmetleri

Baskanligimiza ait Sunucu ve Depolama Unitesi istanbul Kosuyolu Yerleskesi'nde bulunan sistem odasinda yer
almaktadir. Hizmetlerimiz 3 (li¢) adet fiziksel sunucu ve 1 (bir) adet depolama initesi ile saglanmaktadir. Fiziksel
sunucularin kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi amaciyla sanallastirma platformu kullanilmaktadir. 3 adet fiziksel
sunucu Uzerinde yaklasik 30 adet sanal sunucu ¢alismaktadir.
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3.4.2. Ag Hizmetleri
Tum ag cihazlarinin tek bir noktada toplanmasi amaciyla sistem odasinda bir adet omurga anahtar konumlandiriimistir.

Tim kenar anahtarlarimiz fiber baglantilar ile omurga anahtara erismektedirler. Ag gilvenligi agisindan VLAN
tanimlamalari yapilarak ag katmanlari ayristiriimistir. Kablosuz erisimler igin 15 (on bes) adet kablosuz erisim noktasi
cihazi konumlandiriimistir. Kablosuz erisim giivenligi hotspot uygulamasi ile saglanmaktadir. Bunun yani sira 5651 sayili
kanun uyarinca tiim erisimler kayit altina alinmaktadir.

4- insan Kaynaklari
Baskanligimiz biinyesinde 2020 yili aralik ayi itibariyla 109 personel gérev yapmaktadir. insan kaynaklarina iliskin bilgiler
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Unvanlara Goére Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Kadro .. . " . Fiili Calisanlar Toplam
Kadro Unvani Adedi Sozlesmeli Bos Gorevlendirme (Gérevlendirme Dahil)
Bagkan 1 1 1
Bagkan Yardimcisi 2 2
Enstitl Baskani 6 1 5 3 4
Genel Sekreter 1 1
Akademisyen (Profesor ve Dogent) 60 60 5 5
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 90 4 86 4 8
Uzman (Yuksek Lisans derecesine sahip) 120 17 103 7 24
idari, Teknik ve Saglik Personeli 120 34 86 18 52
Guvenlik ve Temizlik Personeli 3 3 0 12 15
Toplam 403 59 343 50 109
Tablo 6: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi Grafik 1: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilmi
Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Cinsiyet Toplam Oran (%)
Erkek 49 45
Kadin 60 55
Toplam 109 100 B Erkek ®Kadin

Baskanhgimizin 2020 yil sonu itibariyla toplam personel sayisi 109’dur. Kadin personel sayisi 60, erkek personel sayisi
ise 49 olup, toplam personelin % 55’i kadin, %45’i erkektir.

Tablo 7: Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Fiili Calisan Personelin Yas itibariyla Dagilimi
Yas Araligi Personel Sayisi Oran (%)

26-30 Yas 16 15
31-35 Yas 24 22
36-40 Yas 23 21
41-45 Yas 30 27
46-50 Yas 11 10
51 ve uUsti 5 5

Toplam 109 100
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Tablo 8: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sayi Oran (%)
Ortadgretim 16 15
On Lisans 6 5
Lisans 28 26
Yiksek Lisans 40 37
Doktora 9 8
Dogent 2 2
Profesor 8 7
Toplam 109 100

Tablo 9: Yillara Gore Personel Sayisi

. VilaraGérePersonelSayist

Yil 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Personel Sayisi 6 28 58 89 87 109

Grafik 2: Yillara Gore Personel Sayisi

YILLARA GORE PERSONEL DAGILIMI

109

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Baskanhgimiz 2015 yilinda personel istihdam etmeye baslamistir. 2020 yilsonu itibariyla Baskanhgimiz biinyesinde 109
personel gbrev yapmaktadir.

Tablo 10: Baskanlik Biinyesinde Calisan Personelin Birimlere Gore Dagilimi

x = £ 3
< = ¥
© ] T T
Kadro Unvani < () X .5
g ©°3 T3
n o 2
Bagkan 1 1
Bagkan Yardimcisi
Enstitl Bagkani 1 1 1 1 4
Genel Sekreter 1 1
Akademisyen (Profesor ve Dogent) 3 1 5
Arastirmaci (Doktora derecesine sahip) 2 1 3 2 8
Uzman (Yiksek Lisans derecesine sahip) 11 1 4 3 24
idari, Teknik ve Saglik Personeli 34 6 4 1 5 52
Guvenlik ve Temizlik Personeli (696) 15 15
Toplam | 1 63 8 4 6 7 |14 ]| 6 109
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanhgimizca, 6569 sayil Turkiye Saghk Enstitlleri Baskanligina iliskin Bazi Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2017/9860 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ve ikincil mevzuatlar dogrultusunda sunulan hizmetler asagida yer almaktadir.

5.1. Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi

Sekil 2: Turkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saghgi Enstitlisi Teskilat Semasi

Enstitua Baskani

Enstitd Bilim
Birimleri Kurullan
Genetik Hastaliklar Preklinik ve Maternal ve Yenidogan ve
ve Biyoinformatik ——  Klinik Aragtirmalar Perinatal Saglik Cocuk Saghg)
Birimi Birimi Bilim Kurulu Bilim Kurulu
Antenatal ve Yenidogan Alerjik Anne, Cocuk ve Ergen

Adolesan saghdai

Tarama Kitleri — Hastaliklar o Koruyucu Hekimlik
Gelistirme Birimi Birimi Zilim A Bilim Kurulu
Biyoistatistik ve Proje ve Ar-Ge Kriz Durumlannda
Epidemiyolaji —1 Koordinasyon Kadin ve Cocuk
Birimi Birimi Saghd Bilim Kurulu

Dokumantasyon ve
(;ahgm_a Iz_'lem
Birirni

Tirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Sagligi Enstitlslinlin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

* Anne, cocuk ve ergen saghgi ile ilgili hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve tedavilerine yonelik
teknik ve yontemlerin Uretimi, kullaniimasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektorinde ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

* Her yil anne, cocuk ve ergen saghgi konusunda, istatistiklerle belirlenmis dncelikli tGilke sorunlariile ilgili, kalkinma plani
hedeflerini ve Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak, ilkemizin ileri teknoloji ve
inovasyon ihtiyacini karsilamak tzere 6zendirilecek calisma alanlarini ilan etmek. Arastirma projeleri icin cagrida
bulunmak, mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve bu amacla program
ve projeler gelistirmek. Proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar ¢cercevesinde teminath veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye
destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

* Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde
TACESE gorev alanindaki ulusal ve uluslararasi patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve
gerceklestirmek fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri milkiyet ve lisans haklarinin
satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasinin saglanmasi konusunda Bagkana teklifte bulunmak.

* Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen asl, ilag, tibbi cihaz ve Urin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik ve yontemlerin
dretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili sektorlerle is birligi ve
ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere dénustirilmesini ve bu alanlardaki girisimciligi desteklemek.

* Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt iginde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglik kurumlari,
arastirma hastaneleri, enstitller, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve altyapi, donanim,
finansman dahil her tirli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokolii cercevesinde kullanmak veya kendisine
ait kaynaklari kullandirmak.

* Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek.

* Gorev alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik
hizmetlerini yerine getirmek.
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* Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

* Bakanlik bagh kuruluslari, yiksekogretim kurumlari, 6zel sektér ve uzmanlik dernekleri ile is birligi icerisinde anne,
cocuk ve ergen saghigi ile ilgili saglik hizmetlerinde ve egitimlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde
Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisiine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi
yapmak.

* Enstiti ilgi alanlarindaki bilim ve teknolojik gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi 6ngoriilen egitim-6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

* Anne, cocuk ve ergen saghgl alanlarinda calisan uluslararasi kuruluslarla ortak calismalar ve projeler gelistirmek.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gérilenleri terciime ettirerek yayimlamak, gérev
ve faaliyet alani ile ilgili yayinlar yapmak.

* Savas, dogal afet gibi kriz durumlarinda kullanilmak (izere; anne g¢ocuk ve ergen saghgi ile ilgili alanlarda ulusal
gercgeklerimize uygun, maliyet etkin, uygulanabilir projeler gelistirmek.

* Tiirkiye’de anne, bebek 61im ve sezeryan oranlarini azaltmaya yonelik projeleri desteklemek.

* Antenatal, yeni dogan, evlilik 6ncesi ulusal tarama programlarinin giincellenmesi konusunda, dinyadaki iyi klinik
uygulama ornekleri dogrultusunda bilimsel goris belirtmek, bu konuda ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini
karsilamak.

* Enstitli ilgi alanindaki mevzuatlarin taramasini yaparak uluslararasi iyi uygulama ornekleri dogrultusunda giincel
Onerilerde bulunmak.

* Enstitli ilgi alanindaki konularda e-Devlet sistemleri Uzerinden kurumlar arasi koordinasyonu artirici projeleri
gelistirmek.

e Ulusal ntfus politikalari belirlenme sirecinde anne ve cocuk saghgini koruyabilmek icin uygulanmasi gereken
tedbirlerin yurt disi iyi uygulama érneklerini incelemek. Bu konuda kurumlar arasiisbirligini artirici projeler gelistirmek.

* Anne, cocuk ve ergen hastaliklarinda yeni gelisen erken teshis ve tedavi yontemleri konusunda akademik bilinci artirici
faaliyetlerde bulunmak.

5.2.Tirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii
Sekil 3: Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisii Tegkilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstita Bilim
Birimleri Kurullari
I Kronik P .
Halk Saghgi YiemialiiHiEn Halk Saghgi _ | Kronik Hastaliklar
Birimi .B'\rimi Birim Kurulu 1 Nolu Bilim Kurulu

Sinirbilim

Diyabet / Obezite e BT Kronik Hastaliklar | Nadir Hastaliklar
Birimi gB‘ L 2 Nolu Bilim Kurulu Bilim Kurulu
irimi
Yaslanma ve DokUmantasyon ve
Yash Saghg —— Istatistik ile Calisma BUlaTc".C' Hastalidar
S : e Bilim Kurulu
Birimi Izleme Birimi
Genel
Idari Hizmetler
Birimi

Turkiye Halk Sagligi ve Kronik Hastaliklar Enstitlisiinlin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

* Tlirkiye’nin, halk sagligi ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan rekabet gliclinii artirmak ve
surekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun belirledigi dncelikleri de
dikkate alarak ulkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak Gzere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji,
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etyoloji, klinik ve laboratuvar bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar
yapmak ve bu arastirmalari desteklemek.

* Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak; bu amacla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

* Kamu hukuku ve 6zel hukuk ttizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari
koordine etmek, tesvik etmek.

* ilgili saglik sorunlari ve hastaliklarin nedenlerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, teshis ve tedavilerine yonelik teknik ve
yontemlerin Uretimi, kullanilmasi ve bunlardan yararlanilmasini saglamak; bu maksatla 6zel, vakif veya kamu
sektorinde ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ve ortakliklar yapmak; bu alanlardaki girisimciligi desteklemek amaciyla
hibe ve/veya geri ddemeli desteklemeler yapmak, dncelikleri belirlemek ve gelen 6nerileri degerlendirmek.

* Calisma alanina giren konularda hastaliklarin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi
yontemlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

* Halk saghgl ve kronik hastaliklarla ilgili bilim ve teknolojideki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi, Ar-Ge’nin
ozendirilmesi maksadiyla seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifikali egitim ve 6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

* Her yil Glke agisindan 6ncelikli sorunlari belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve arastirma projeleri
icin cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

* Tiirkiye’nin halk sagligi ve kronik hastaliklarin tani, tedavi ve 6nlenmesinde 6ncii rol oynayabilecegi alanlarin
belirlenmesi konusunda calismalar yapmak.

* Tiirkiye icin kronik hastalik yikda ile ilgili mevcut calismalar isiginda 6ncelikli sorun alanlarini tespit etmek.

* Kaynaklarin kullaniminda TUSEB arastirmacilari ile {iniversiteler, arastirma merkezleri ve diger kurumlar arasinda
oncelikli hedefler dogrultusunda adaletli ve rasyonel dagilimi konusunda calismalar yapmak.

* Toplum saghginin korunmasi ve kronik hastaliklarin tedavileri alaninda geri 6deme kurumlarina danismanlik yapmak,
saghk politikalarinda tavsiye kararlari olusturmak, tedavi protokollerinin gelistiriimesi ve tedavi hizmetlerinin
sonuglarinin izlenmesi konularinda katkida bulunmak.

5.3. Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii
Sekil 4: Turkiye Biyoteknoloji Enstitlist Teskilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitd Bilim
Birimleri Kurullar
og Biyomedikal ve Aq Biyomedikal ve
i —+ Tibbi Cihaz ? 1 Tibbi Cihaz
Birimi S Bilim Kurulu o
Birimi Bilim Kurulu
Farmasotik ve Fermantasyon ve Farmasétik ve Fermantasyon ve
Biyofarmasotik Urtinler —— Hucre Kaltara Biyofarmasotik Urtinler —— Hucre Kultara
Birimi Teknolojileri Birimi Bilim Kurulu Teknolgjileri Bilim Kurulu
Cenom ve Mikrebiyoloji-lImmuncloji Genom ve Mikrob\yolop-immuno\oﬂ
Biyoenformatik — ve Enfeksiyon Biyoenformatik —— ve Enfeksiyon
Birimi Hastaliklari Birimi Bilim Kurulu Hastaliklari Bilim Kurulu

Turkiye Biyoteknoloji Enstitlisii’nlin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;
* Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari tesvik etmek, koordine
etmek, izlemek, bu amacla program ve projeler gelistirmek.
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* Kamu kurum ve kuruluslarn, 6zel hukuk tizel kisileri ve gercek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak ortak projeler gelistirmek
ve ylritmek.

* Teknoloji ve biyoteknoloji alanindaki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saghk hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglk diizeyinin yukseltilmesine donlk Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiya¢ duyulan diger birimlerin kurulmasi veya kurdurulmasi tekliflerini Yonetim
Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak.
Ar-Ge sonucu gelistirilen ve/veya Uretilen teknik ve yontemlerin teshis, tedavi ve korunmaya yonelik tibbi cihaz, tani
kiti, as1, ilag ve Urlnlerin Gretim, tanitim ve kullanilmasini, bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere dénistiiriilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde hibe niteliginde ve/veya
geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.
Biyoteknoloji alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagh kuruluslari tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari
ile yapmak veya yaptirmak.
Bakanlik bagh kuruluslari, yiksekdgretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde biyoteknoloji alaninda faaliyet
gosteren merkezlerin kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitlistine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.
Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge’nin 6zendirilmesi, bu alandaki yeni gelisme ve teknolojilerin izlenmesi ve bu gelismelerin
uygulamaya aktarilmasi amaciyla seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika
verilmesi 6ngorilen egitim-6gretim programlarini diizenlemek ve uygulamak.
Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek Gzere bilim kurullari, ulusal ve
uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.
Yonetim Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde
biyoteknoloji alanindaki ulusal ve uluslararasi literatir ve patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini
kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu sirecleri gerektiginde karsiliksiz olarak yiritmek veya
desteklemek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri milkiyet ve lisans haklarinin satin
alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapiimasinin saglanmasi konusunda Baskana teklifte bulunmak.
Uluslararasi kurum ve kuruluslarin biyoteknoloji alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gérulenleri
tercime ettirerek yayimlamak, gérev ve faaliyet alaniile ilgili yayinlar yapmak.
Yiiksekogretim kurumlariyla yapilacak protokoller gergevesinde; yiliksek lisans, doktora, tipta, eczacilikta, dis
hekimliginde ve veteriner hekimliginde uzmanhk egitimi ile doktora sonrasi bilimsel galisma yapanlarin bu egitim ve
¢alismalarini enstitiide yapabilmelerine imkan saglamak.
Biyoteknoloji alaninda bilim ve teknolojinin gelistiriimesi amaciyla teknopark, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerinin
kurulmasi tekliflerini Yonetim Kurulunda karar olusturulmasi kapsaminda Baskana sunmak ve bu amagla faaliyet
gosteren Universiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, yurt ici ve yurt disi is birligi aglari ve kimelenme
faaliyetlerini desteklemek, yurt i¢i ve yurt disi toplanti, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri
diizenlemek ve desteklemek, arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar ¢cercevesinde teminath veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye
destegi vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait saglk kurumlari,

arastirma hastaneleri, Gniversite hastaneleri, enstitliler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan

ve altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynag is birligi ve/veya birlikte kullanim protokollii ¢ercevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

* Ulkenin biyoteknoloji alaninda &ncelikli politikalarinin belirlenmesinde c¢alismalar yapmak, Bakanlk ve bagh
kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek.

* Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.
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5.4. Tiirkiye Kanser Enstitisii
Sekil 5: Turkiye Kanser Enstitlisu Tegkilat Semasi

Enstiti Baskani

Enstitu Bilim
Birimleri Kurullari

Kanser
Bilim Kurulu

Temel Onkoloji Kanser
Genetigi ve Kanser
Molekuler Biyolojisi

Ar-Ge Birimi

Kanser Epidemiyolojisi
—— ve Preventif Onkoloji
Birimi

TUmér immunolojisi
Kanser Agisi Kanser Tedavisinde

T Hucresel Tedaviler ve

Transplantasyon Birimi

Klinik Onkoloji ve
Klinik Arastirmalar
Birimi

Dokimantasyon
Veri ve Istatistik ile
Calisma lzlem Birimi

Turkiye Kanser Enstitlisinin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

* Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari koordine etmek, tesvik
etmek, izlemek ve bu amagla program ve projeler gelistirmek.

* Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisileri ve gergek kisiler tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini
veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek ve is birligi yaparak ortak projeler yiritmek.

* Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve vyeniliklerin saghk hizmetlerinde kullanimina ve
yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saghk dizeyinin yikseltilmesine dénik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu
maksatla Ar-Ge merkezleri ve ihtiyac duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

* Ar-Ge sonucu Uretilen veya gelistirilen kanser ile ilgili asi, ilag, tibbi cihaz ve (rlin ile teshis ve tedaviye yonelik teknik
ve yontemlerin Uretimini, tanitimini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini saglamak, bu maksatla ilgili
sektorlerle is birligi ve ortakliklar yapmak; elde edilen giktilarin ticari degere doénistirilmesini ve bu alanlardaki
girisimciligi desteklemek; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde hibe niteliginde ve/veya
geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

* Oncelikle 11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanhgi ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin 50 nci maddesi olmak Uzere, gorev alanina giren hususlarda Bakanlik ve bagl kuruluslar
tarafindan talep edilen isleri Yonetim Kurulu karari ile yapmak veya yaptirmak.

* Bakanlik bagh kuruluslari, yliksekdgretim kurumlari ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde kanser ile ilgili saglik
hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstittsine bilimsel katki saglamak ve adi gecen Enstiti ile is birligi yapmak.

* Kanserin teshis ve tedavi standartlarinin olusturulmasina ve yeni tedavi yontemlerinin gelistiriimesine katkida
bulunacak Ar-Ge yapmak veya yaptirmak.

* Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelismelerin uygulamaya aktarilmasi ve Ar-Ge’nin 6zendirilmesi maksadiyla
seminer, sempozyum, kolokyum, kurs, konferans ve benzeri etkinlikler ile sertifika verilmesi dngorilen egitim-6gretim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

* Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili danismanlik hizmeti vermek ve goris bildirmek tzere bilim kurullari, ulusal ve
uluslararasi danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

* Fikri mulkiyet haklarini koruyacak ve gelistirecek sekilde kanser konusundaki ulusal ve uluslararasi literatir ve
patentleri takip etmek, yeni patent basvuru alanlarini kesfetmek ve gerceklestirmek, arastirmacilar adina bu stregleri
gerektiginde karsiliksiz olarak yiriutmek, fikri haklar, lisans ve bilgi aktarimi amaciyla girisimlerde bulunmak, fikri
miilkiyet ve lisans haklarinin satin alinmasini, satilmasini ve bu konuda ortaklik yapilmasini saglamak.
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* Uluslararasi kurum ve kuruluslarin kanser bilim ve teknolojisi alanindaki gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek,
gerekli gorilenleri tercime ettirerek yayimlamak, gorev ve faaliyet alant ile ilgili yayinlar yapmak.

* Kanser alaninda galisan bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin imkanlar saglamak;
bu amagla odiller vermek, 6grenim sirasinda ve sonrasinda (stlin basarisiyla kendini gosteren bilim insanlarini
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek.

* Kanser bilim ve teknolojisinin gelistirilmesi amaciyla teknopark, kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer
ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve bu amacla
faaliyet gosteren (niversiteleri desteklemek, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kiimelenme
faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek ve desteklemek,
arastirmaci egitimi veren kurum ve programlari desteklemek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde teminatli veya teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

* Gorev ve yetkileri kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait saglhk kurumlari,
kanser klinik arastirma hastaneleri, enstitliler, Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlari, insan kaynagi, fiziki mekan ve
altyapi, donanim, finansman dahil her tirli kaynagi is birligi ve/veya birlikte kullanim protokoli cercevesinde
kullanmak veya kendisine ait kaynaklari kullandirmak.

* Kanser alaninda Bakanlik ve bagh kuruluslarinca talep edilecek saha arastirmalari, Ar-Ge, yayin ve danismanhk
hizmetlerini yerine getirmek.

* Kamu kaynagi kullanilan projeler ile kamu kurum ve kuruluslarinin finanse ettigi projelere basvurmak.

* Kanserin 6nlenmesi, erken teshis ve tedavisi amaciyla toplumsal bilinci artirici faaliyetlerde bulunmak, Enstiti
faaliyetleri ile ilgili basin agiklamalari yapmak ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

* Ulkenin kanser politikalarinin belirlenmesinde calismalar yapmak ve gériis bildirmek.

5.5. Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisii
Sekil 6: Turkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisi Tegkilat Semasi

Enstitua Baskani

Enstitu Bilim
Birimleri Kurullar
Uluslararasi Akreditasyon Akreditasyon itiraz ve Sikayetleri
Programlar —1 Programilar Yaritme Degerlendirme
Birimi Birimi Kurulu Kurulu
Akreditasyon Denetim ve TUSKA Ulusal TUSKA Uluslararasi
Standartlan —1 Egitirn Yénetimi Akreditasyon Akreditasyon
Birimi Birimi Bilim Kurulu Bilimn Kurulu
Bilimsel Kalite Yénetimi ve n
L Kalite
Arastirmalar ve —+ lyilestirme

Projeler Birimi Birimi S (mte

Turkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisliniin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

* Saglik kuruluglarina yonelik kalite ve akreditasyon standartlarinin gelistirilmesinde bilim kurullari araciligi ile Bakanliga
bilimsel katki saglamak, akreditasyon kapsaminda izleme ve denetim faaliyetlerini ylritmek.

* Saghk kuruluslarinin, bu kuruluslarda sunulan hizmetlerin ve egitim programlarinin akreditasyonu ile bu kuruluslardaki
personelin sertifikasyonuna yonelik programlari olusturmak.

* Birinci basamak saglik hizmetleri, saglik turizmi, 6zel dal hastaneleri, brans bazl hizmetler gibi 6zellikli alanlar igin kalite
ve akreditasyon programlari olusturmak.
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* Akredite edilmek Uzere basvuran saglik kuruluslarini, TS EN ISO 15189 standardi harig, ilgili standartlara gore
degerlendirmek ve bu degerlendirmeler sonucunda kurulusun basvurdugu akreditasyon programi kapsaminda
akredite edilip edilmemesine karar vermek.

* Akredite edilen kuruluslari izlemek, akreditasyonun kapsamini degistirmek, gerektiginde akreditasyonu askiya almak
veya iptal etmek.

* Uluslararasi ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgutleri, Glkelerin akreditasyon kuruluslari ve akreditasyon kurulusu
bulunmayan ulkelerdeki akreditasyonla ilgili kuruluglarla iliskiler kurmak ve is birliginde bulunmak.

» Akreditasyon faaliyetleri kapsaminda kuruluslarin miracaati, akreditasyon denetimleri ve akredite edilmesi ile ilgili
olarak elde edilmis tiim bilgilerin gizliligini korumak.

* Kalite ve akreditasyon ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda calisma yapmak ve goris bildirmek
Uzere bilim kurullari, ulusal danisma kurullari ve komisyonlar olusturmak.

* Kurumsal kalitenin iyilestirilmesine yonelik olarak; saglik yoneticiligi alaninda sertifika programlari diizenlemek,
bilimsel toplantilar ve akademik ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

* Saghk hizmetlerinde kalite ve akreditasyon bilincini ve kalite iyilestirme gabalarini gelistirmek ve bunlari artirici
faaliyetlerde bulunmak.

* Gorev alanina giren konularda toplanti ve calistay dizenlemek, egitim vermek, proje gelistirmek, arastirma ve yayin
yapmak.

e Saghk kuruluslarinda kalite yonetim sistemlerinin gelistiriimesine, kurumsallasmasina, entegre edilmesine ve
koordinasyonuna yonelik calismalarda bulunmak.

* Saghk kuruluslarinda kaliteyi glivence altina almak, slirdlirmek ve gelistirmek amacli ¢cabalarin saglk bakim ve hizmet
sonuglarina etkisini 6lgmek ve iyilestirmek.

* Saghk calisanlarina yonelik, saglikta kalite iyilestirmeye siireklilik kazandiracak nitelik, bilgi ve beceriyi edindirmek lizere
egitim ve uygulamalar gelistirmek.

* Saghk kuruluslarinda, kalite iyilestirme projelerinin gerceklestirilmesine 6ncilik etmek, destek vermek ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlasmasina yonelik calismalarda bulunmak.

* Enstitli faaliyetlerini yerine getirmek lzere hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal satin almak, yaptirmak, satmak,
kiralamak.

* Kanun ve Yonetmelik kapsaminda kalite ve akreditasyon faaliyetlerine iliskin ortaya gikan tiim is ve islemleri ylritmek.

5.6. Tiirkiye Saghk Politikalari Enstitiisii
Sekil 7: Turkiye Saglik Politikalari Enstitlist Tegkilat Semasi

Enstitli Baskani

Enstitd
e . Kurullar
Birimleri
Saglik Yénetimi Saglik Endustrisi TUSPE Saglk L TUSPE Saghk
Politikalan -1 Politikalan Politikalan Uluslararasi Politikalar
Birimi Birimi Danisma Kurulu Bilim Kurulu
Saglik Ekonomisi Kuresel
ve Finansmani —_ Saglik Politikalan
Palitikalari Birimi Birimi
Saglik Hizmetleri Saglik Turizmi
Sunumu Palitikalari  —— Politikalan
Birimi Birimi
Saglik insanguica Halk Saghgi
Politikalar —1 Politikalan
Birimi Birimi

Ar-Ge, Proje,
Egitim ve Destek
Birimi
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Turkiye Saglk Politikalari Enstitlisiiniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

* Saglk politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli, glivenilir ve islenmis bilgi Greterek ve de yayarak daha
saghkli ve mireffeh bir Turkiye toplumuna ve insanliga katki saglamak amaciyla; saglk yonetimi, saglik ekonomisi ve
finansmani, saglk hizmetleri sunumu, saglik insan giic, halk saghgi, saglik endistrisi, kiiresel saglk ve saglik turizmi ile
ilgili politikalara yonelik Ar-Ge, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve danismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmek.

* Saglik politikalari konusunda istisareye, kanita ve arastirmaya dayali olarak Bakanliga bilimsel katki saglamak.

* Saghk politikalari konusunda Ar-Ge yapmak, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tizel kisileri ve gergek kisiler
tarafindan saglik politikalari ile ilgili Ar-Ge’lerin yapilmasini veya yaptiriimasini saglamak, bunlari mali
ve/veya bilimsel acidan desteklemek, koordine etmek, tesvik etmek, izlemek ve is birligi yaparak ortak projeler ve/veya
programlar ylritmek.

* Gorev alaninda arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek icin desteklerde bulunmak, bu amagla arastirmacilarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda imkanlar saglamak.

* Her yil Gilke acisindan oncelikli saglik politikasi konularini belirleyerek 6zendirilecek ¢alisma alanlarini ilan etmek ve
arastirma projeleri icin cagrida bulunmak, projelendirmek ve desteklemek.

* Saghk politikalari ile ilgili olarak bilimsel ve uzmanlik gerektiren konularda galisma yapmak ve goris bildirmek lzere
bilim kurullari ve komisyonlar olusturmak.

* Saglk politikalarinin iyilestirilmesine yonelik olarak ilgili alanlarda sertifika programlari diizenlemek, bilimsel toplantilar
ve akademik calismalar yapmak ve yaptirmak.

* Gorev alanina giren konularda danismanlik yapmak, egitim ve 6gretim programlari diizenlemek ve uygulamak, proje
gelistirmek, arastirma ve yayin yapmak, yapilmis calismalarin tanitilmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla ulusal ve
uluslararasi duzeyde bilimsel etkinlikler diizenlemek ve/veya diizenlenen etkinliklere katilmak.

* Kanun ve Yonetmelik kapsaminda saglik politikalari faaliyetlerine iliskin ortaya g¢ikan tim is ve islemleri ylritmek.

5.7. Genel Sekreterlik

TUSEPB’in idari, mali, bilgi sistemleri, hukuk ve diger destek hizmetlerini yiiriitmek {izere asagidaki birimlerden olusur.
Sekil 8: Genel Sekreterlik Tegkilat Semasi

Genel Sekreterlik

Yénetim Hizmetleri Proje VOnet\ml ve Bilgi S|st§\mler\ ve Hukuk
Daire Bagkanhgi | Destek Daire S T Musavirligi
¥ g Baskanligi Daire Baskanhgi 5 9
Dis lliskiler a | Basinve Tanitim
Daire Baskanlgi Musavirligi

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

* Baskanhgin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli bir sekilde ¢alismasini saglamak.

* idari tegkilatta gérevlendirilecek ydneticiler hakkinda Baskana éneride bulunmak.

* idari birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek, faaliyetlerin saglikli yiritiilmesini saglamak.

* Baskanhgin yazismalarini yiritmek ve imza yetkisini kullanmak.

* Yonetim Kurulu ve Yiksek Danisma Kurulunun (milga) glindeminin belirlenmesi icin gerekli ¢alismalari yapmak, bu
kurullarda oy kullanmaksizin raportorlik goérevini yapmak ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak.

* Yonetim Kurulu ve Yiiksek Danisma Kurulunun (milga) kararlarini Baskanlik birimlerine iletmek, kararlari uygulamak,
izlemek ve sonuglandirmak.
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* Baskanhgin yillik biitge ¢alismalarini koordine etmek.

* Kanun ve diger mevzuat hikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu ve Baskanin verecegi diger gorevleri yapmak ve
yaptirmak.

Genel Sekreterlik bu gorev ve yetkilerini asagida yer alan birimler araciligiyla yerine getirmektedir;

5.7.1. Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanlhigi

* Baskanhgin insan glicli planlamasi ve politikasi konusunda ¢alismalar yapmak, tekliflerde bulunmak.

* Personelin is sozlesmelerini hazirlamak, atama, terfi, licret ve diger 6demeler ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini
ylritmek.

* Bagkanlik personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

* Bagkanhgin kiralama, satin alma isleri, diger ayni ve sahsi haklarin tesis edilmesi ve bagis alinmasina iliskin islemleri
ylritmek.

* Yonetim Kurulu kararina istinaden Baskanlik blinyesinde elde edilen tiim fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz
olarak devredilmesi, lisans izninin verilmesi veya bu haklarin konusu Urinlerin retim ve satisinin yapilmasi ve bu
amagla sirket kurulmasi islerini ylritmek.

* Baskanlik birimlerinin ihtiyac duydugu tefrisat, bliro malzemeleri ile kirtasiye ve sarf malzemelerinin teminini saglamak.

* Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

* Temizlik, gtivenlik, aydinlatma, i1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri ylrtitmek.

* Yonetim Kurulu, Yliksek Danisma Kurulu (milga) ve Enstitli Bilim Kurullarinin sekreterya hizmetlerini yiritmek.

* Yurt ici ve yurt disi seyahat islemlerini ylritmek.

* Ayniyat ve stok kontrol islemlerini ylritmek.

* Baskanhgin sivil savunma is ve islemlerini ylrttmek.

5.7.2. Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanhgi

* TUSEB’e yapilacak proje basvurularinin 6n kabuliinii, proje tekliflerinin proje formuna uygunlugunu ve biitce agisindan
on degerlendirmelerini yapmak.

* Enstitlilerin proje yonetimi konusunda, proje calisanlariyla, tim paydaslar arasinda iletisimi ve projelerin
koordinasyonunun etkin bir sekilde yiritiilmesini saglamak.

* Projeler ve arastirma destek programlari ile bunlarin basvuru tarihlerinin duyurularini yapmak, arastirmacilari
bilgilendirmek (internet sitesi, toplantilar, seminerler ve benzeri).

* Proje sahiplerinin, idari prosedirler ve mali konularda mevzuat ve degisiklikler hakkinda bilgilendirilmeleri, mali
konularda periyodik egitimler diizenlenmesini saglamak.

* Projelere iliskin yillik faaliyet raporu hazirlayarak Baskana sunmak.

5.7.3. Dis iliskiler Daire Bagkanhg

» Baskanhgin faaliyet alaninda yabanci Ulkelerle ve uluslararasi kuruluslarla iliskileri ytritmek, gelistirmek ve bunlarla
ilgili hukuki ve idarf diizenlemelere iliskin ¢alismalari yapmak.

« ikili ve cok tarafli anlagsma ve sdzlesmelere iliskin islemleri yiritmek.

* Uluslararasi nitelikte kongre, konferans ve toplantilar diizenlemek.

* Baskanhgin yurt disina yonelik is ve islemlerini yiritmek.

5.7.4. Bilgi Sistemleri ve istatistik Daire Baskanhgi

* Baskanhgin bilgi islem yazilim ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri ylritmek.

* Birimlerin talepleri cercevesinde her tlrli bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik malzemelerin alimi ve
dagitimina iliskin ilgili daire baskanliklari ile koordinasyonu yiritmek.

* istatistik ve yayin islerini yiritmek.

5.7.5. Hukuk Musavirligi
26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
Yiritilmesine iliskin Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine verilen gérevleri yapmak.
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5.7.6. Basin ve Tanitim Miisavirligi

* Baskanhgin basinla ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetleri Baskan tarafindan belirlenecek usul ve esaslara gore
ylratilmesini saglamak.

* Baskanhgin faaliyetlerine iliskin tanitim islerini yaratmek.

* Basin ve kurumsal iliskiler hizmetinin yiritiImesini saglamak, protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemek.

5.8. Ozel Kalem Miidiirliigii

* Bagkanin galisma programini diizenlemek.

* Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren islerini diizenlemek ve ylritmek.
* Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

5.9. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Sekil 9: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme

Daire Baskanhgi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi

Muhasebe ve Butce ve
Kesin Hesap Birimi Performans Birimi

ic Kontrol Birimi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. Maddesi, 18 Subat 2006

tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin 5. maddesi ve Tirkiye Saghk Enstitlleri Baskanhg Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Calisma Usul ve

Esaslari ile ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde gorevlerini yirtitmekte olup, bu kapsamda ydritilen gorevler asagidaki

gibidir;

* idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
cahsmalarini yirtatmek.

* izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

* Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili finasman programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak.

* Bitge kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve bitce kesin hesabi
ile mali istatistikleri hazirlamak.

« ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
ylritmek.

* Muhasebe hizmetlerini ylritmek.

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

* idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

e idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve vyillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak.

* idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

* Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik yapmak.

 On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.

* ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak.

* Mali konularda tst yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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* Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak (izere gerekli calismalari yapmak.

* idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

* idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak.

* idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

* YOonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

* Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek.

* Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu Uyelerinin katilimi ile hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu tyelerinin goérisleri neticesinde st ydnetici tarafindan onaylanan “2020-2021 TUSEB i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” uygulamaya konularak Baskanligimiz web sitesinde yayinlanmistir. TUSEB i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.2.1 “idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan sahiplenilmesi saglanmalidir.” genel sarti igin;

v’ KO0S.2.1.1 “Yéneticilerin ve personelin misyonu benimsemesi saglanacaktir.”

v K0S.2.1.2 “Birimler bazinda yazili duyuru yapilacak ve Baskanlik resmi web sitesinde ayri bir béliimde duyurulmasi
saglanacaktir.” eylemleri belirlenmistir.

v' Bu eylemler dogrultusunda, Baskanligimiz 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer alan misyon ve
vizyonun birimlerde gérev yapan tim personele teblig edilerek duyurulmasi saglanmistir.

TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti i¢in;

v K0S.1.1.1 “I¢ kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Bu kapsamda, i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ Kontrol Standartlari ile ilgili temel bilgilerin, kavramlarin, sistemin unsurlari arasindaki iliskilerin ve
farkhliklarin anlasiilmasi amaciyla tanitici bir dokiiman ile birlikte biitiin personele egitim seminerleri
diizenlenecektir.”

v’ K0S.1.1.2 “ ¢ kontrol sistemi hakkinda i¢ Kontrol El Kitabi hazirlanarak tiim birimlere daditilacaktir.”

v/ K0S.1.1.3 “i¢ kontrol sisteminin yoneticiler ve tiim personel tarafindan bilinmesi icin brosiirler basilarak
dagitilacaktir.” eylemleri belirlenmistir.

v Bu eylemler dogrultusunda i¢ Kontrol El Kitabi ve Tanitici dokiimanin basimi yapilarak birimlere ve personele
dagitilmasi saglanmistir.

Baskanhgimiz gelir, gider, varlik ve yukiamliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesi, kanunlara ve
diger diizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin yiritilmesi, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin dlizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotlye
kullanilmasi ve israfini énlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak tizere i¢ Kontrol siiregleri hassasiyetle
yuritilmektedir.
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Il- AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaglar ve Hedefleri

Amag 1: Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢cin kurumsallagsma ¢aligmalarini tamamlamak
Hedef 1.1: idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yirirlige koymak

Hedef 1.2: Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak

Hedef 1.3: Enstitiiler blinyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif calismasini saglamak

Amag 2: Saghk alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek ve
koordine etmek

Hedef 2.1: Saglikta bilimsel calismalar ile Ar-Ge projelerini hazirlamak ve hayata gecirmek

Hedef 2.2: Saglikta Ar-Ge ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Tirk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin ilkemize katkilarini artirmak

Amag 3: ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak

Hedef 3.1: Kiiresel pazardaki rekabet gliciimizi artirmak icin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek

Hedef 3.2: ilac ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglik ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve tibbi
cihaz Giretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak

Hedef 3.3: ihracat odakl daha yiiksek katma degerli tiriinler (iretmek ve satisini yapmak igin sirket kurmak ve ortakliklara
girismek

Amag 4: Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, iiretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda iilkemizde ekosistem olusturmak
Hedef 4.1: Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesini
saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli ¢alismalari yapmak

Hedef 4.2: Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasoétik (nikleer) hammaddelerin Uretimine yonelik altyapi
gelistirmek

Hedef 4.3: Stratejik (irlin olan asi, insilin ve diger biyoteknolojik trinleriyerlilesme ve millilesme kapsaminda gelistirmek

Amag 5: Klinik arastirmalarda lilkemizin bolgede lider iilke konumuna gelmesini saglamak i¢in galismalar yapmak
Hedef 5.1: Ruhsat oncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasini
saglamak, klinik arastirmalarin Ar-Ge desteklerini farklilastirmak

Hedef 5.2: Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik dizeyini artirmak
Hedef 5.3: lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek vermek
Hedef 5.4: Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb. ) alinan payin artirilmasi i¢in uluslararasi
diizeyde Tirkiye'nin gorinlrlGgini artiracak aglara tyelikler saglamak

Amag 6: Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli yiikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak

Hedef 6.1: Saglk hizmetlerinde kalite standartlarini siirekli ylkseltecek, uluslararasi gegerlilikte akreditasyon ve
muikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak

Hedef 6.2: Saglik hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirmek ve saglik kuruluslarinda kalite
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve strekliligi igin galismalar yapmak ve iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasini desteklemek
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B.Diger Hususlar

Onbirinci Kalkinma Plani

e ila¢ ve tibbi cihaz sanayinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge, iiretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lar
fonlayacak, similasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglik
vadisi ve saglik teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakli daha yiksek katma degerli
Urlnler gelistirilmesini saglayacaktir.

e ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, tilkemizin Ar-Ge ve {retim kapasitesini gelistirmek {zere {niversiteler, arastirma
merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve mihendisler gibi sektorin tim
paydaslarinin yer aldig1 entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

e ilag ve tibbi cihaz tiretim alanlarinin yer alacagi, ortak kullanima hizmet edecek sekilde teknolojik imkanlarin bulundugu,
kiimelenmeye yonelik desteklerin saglanacagi saglik teknoloji gelistirme bolgeleri olusturulacaktir.

o Saglk Endustrileri Donlisim ve Arastirma Platformu aracili§iyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil saglk girisimcileri
havuzu olusturulacak ve gesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya getirilecektir.

o Tibbi cihazlarin Ar-Ge’sine, pre-klinik calismalarina, prototip gelistiriimesine, liretimine ve Uretim sonrasi sireclerine
yonelik analiz, dogrulama, test ve 6l¢lim faaliyetlerini iceren akredite miikemmeliyet merkezi kurulacaktir.

o Biyoteknolojik ilaglar gibi yliksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak tizere Ar-Ge, liretim, nitelikli insan kaynagi ve
mevzuat konularinda tlkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

e Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasotik (niikleer) hammaddelerin tiretimine yonelik altyapi gelistirilecektir.

e Biyoteknolojik ilaclara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve vyetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

e ila¢ ve tibbi cihazlarin yerli Giretimine yonelik Sanayilesme icra Kurulu tarafindan belirlenen politikalar dogrultusunda
bir destek programi olusturulacaktir.

eKamu destek programlarinin ilag ve tibbi cihaz sektorlerine iliskin sonuglarinin takip edilebilmesi ve
degerlendirilebilmesi icin bir sistem olusturulacaktir.

o Klinik arastirmalarda tilkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesi saglanacaktir.

e Ruhsat dncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasi saglanacak, klinik
arastirmalarin Ar-Ge destekleri farkhlastirilacaktir.

e Klinik arastirma 6ncesi ilag ve tibbi cihaz Ar-Ge calismalarinin yapilabilmesi icin uluslararasi taninir lyi Laboratuvar
Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezleri kurulacaktir.

o Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyi artirilacaktir.

o Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari ve NIH fonlari gibi) alinan payin artirilmasi igin uluslararasi
diizeyde Turkiye’'nin gorindrligind artiracak aglara Uyelikler saglanacaktir.

e Arastirma altyapilarinin, oncil arastirmalar yapan, nitelikli insan giict istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde
¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

o Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

eYurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik g¢alismalar yuriten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi kapsaminda Tirkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

e Saghk hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi icin hizmet sunucularina yonelik akreditasyon sistemi kurulacak, klinik
kalitenin takibi ve denetiminde standart ve etkili bir sire¢ olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

e Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6lcimi  ve gelistirilmesi saglanacak, klinik rehberlerin uygulanmasi
yayginlastirilacaktir.

o Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

o Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirligi ve tercih edilirligi artirilacak ve saghk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

e Saglik turizmine yonelik hukuki diizenlemeler tamamlanacak, akreditasyon ve denetim altyapisi gliglendirilecektir.
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Cumhurbaskanhgi 2020 Yih Yillik Programi
e Tedbir 363.1. ilac ve tibbi teknolojiler alaninda, tilkemizin Ar-Ge ve iretim kapasitesini gelistirmek (izere {iniversiteler,

arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve miihendisler gibi sektoriin tim

paydaslarinin yer aldig1 entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

e Tedbir 363.2. ilag ve tibbi cihaz iretim alanlarinin yer alacagi, ortak kullanima hizmet edecek sekilde teknolojik
imkanlarin  bulundugu, kimelenmeye vyonelik desteklerin saglanacagl saglk teknoloji gelistirme bolgeleri
olusturulacaktir ve teknik destek verilecektir.

o Tedbir 364.4. Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e Tedbir 366.3. Klinik arastirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik duzeyi
artirilacaktir.

o Tedbir 584.2. Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.

o Tedbir 585.2. Kurumlar arasi veri paylasimi konusunda isbirligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

o Tedbir 586.2. Geleneksel ve tamamlayici tipta merkez sayisi ve kamu hastanelerindeki tinite sayisi artirilacak, kontrol
ve denetim mekanizmalari olusturulacaktir.

o Tedbir 587.6. Antibiyotikler, solunum sistemi ilaglari ve psikiyatride kullanilan ilaglar basta olmak Uzere akilci ilag
kullanimina yonelik 6zendirici ve zorlayici mekanizmalar olusturulacaktir.

o Tedbir 587.7. Yasl hastalar ve kronik hastaligi olan bireyler dncelikli olmak (izere kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri
yoluyla akilcrilag kullanimi konusunda farkindalik artirilacaktir.

e Tedbir 587.8. Hekimlerin akilci ila¢ kullanimi konusunda desteklenmesi ve denetimini teminen karar destek sistemi
kurulacaktir.

Cumhurbaskanhgi 2. 180 Giinliik icraat Programi (01/01/2020 — 30/06/2020)
e Bireysel ve Donlisiimsel Tip Alaninda Uygulamali Projelerinin hayata gecirilmesi
e Kanser, Kronik ve Nadir Hastaliklar icin Stratejik Oneme Haiz Asi ile ilag, Tibbi Cihaz ve Tani Kitlerinin Gelistirilmesine

Baslaniimasi
e Akredite Saglik Hizmeti Kurulus Sayisinin Artirilmasi

Cumhurbaskanhgi 3. 180 Giinliik icraat Programi (01/07/2020 —31/12/2020)
e Kanser, Kronik ve Nadir Hastaliklar icin Stratejik Oneme Haiz Asi ile ilag, Tibbi Cihaz ve Tani Kitlerinin Gelistiriimesine
Yonelik 1. ve 2. Donem Proje Destek GCalismalarinin tamamlanmasi

o Bireysel Ve Donislimsel Tip Alaninda Uygulamali Projelerin Hayata Gegirilmesi
o Tlirkiye Kronik Hastaliklar Saha Arastirmasi ve Tlrkiye Genom Projesi icin Saglikli Kontrol Grubu Olusturulmasi

o Akredite Saglik Hizmeti Kurulus Sayisinin Artirilmasi

Orta Vadeli Program - Yeni Ekonomi Programi 2020-2022
e Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan lriinlerin

gelistirilmesi i¢in kisisel ve donlisimsel tip alaninda uygulamali projeler hayata gegirilecektir.

o Kiiresel rekabet glicimiiziin artirilmasi ve disa bagimhhgin azaltilmasi igin stratejik 6neme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve
tani kitleri gelistirilerek Gretimi yapilacak ve biyoteknolojik/biyobenzer ilaglarin tiretiminde kamu hastanelerinin klinik
arastirma potansiyelleri artirilacaktir.
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1.Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Turkiye Saghk Enstitlleri Baskanligi'na 2020 Yil Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile 79.578.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Yil icerisinde yapilan ekleme ve diisme islemlerinden sonra toplam biitce 6denegi 146.424.398 TL olmustur.

2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. Biitce Giderleri

Tablo 11: Ekonomik Siniflandirmanin I. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu
Toplam

Biitge Tertibi

KBO
(Kesintili
Baslangi¢
Odenegi)

Yil iginde
Eklenen
Odenek

Yil iginde
Diisiilen
Odenek

2020 Toplam
Odenek

2020
Gergeklesme
Toplami

KBO’ye Gore
Harcama
Orani
%

Odenege
Gore
Harcama
Orani
%

01- Personel Giderleri 15.898.000 773.000| 759.000 15.912.000 8.093.697 50,91 50,87
g:lseotsgfi'nfi“gg;';:(e';“r“m'a””a 3.000.000 0| 14.000 2.986.000 1.227.666 40.92 41,11
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21.000.000 | 18.174.600 0 39.174.600| 12.535.935 59,69 32
05- Cari Transferler 465.000 0 0 465.000 263.618 56,69 56,69
06- Sermaye Giderleri 7.590.000 | 18.030.098 0 25.620.098 |  20.940.745 275,90 81,74
07- Sermaye Transferleri 31.625.000| 30.641.700 0 62.266.700 |  55.975.030 177 89,90

Toplam| 79.578.000| 67.619.398| 773.000| 146.424.398| 99.036.691 124,45 67,64

2020 Yilinda 99.036.691 TL biitge gideri gerceklesmistir. Bu giderin toplam biitge 6denegine orani % 67,64'tlr.

Tablo 12: 1.Diizey Biitce Giderlerinin Toplam Harcama icindeki Pay!

Biitge Tertibi

Biitce Gideri

Toplam Harcamadaki Payi (%)

01-Personel Giderleri 8.093.697 8,17
02- Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.227.666 1,24
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.535.935 12,66
05- Cari Transferler 263.618 0,27
06- Sermaye Giderleri 20.940.745 21,14
07- Sermaye Transferleri 55.975.030 56,52

Toplam 99.036.691 100

2020 yihinda toplam harcama igindeki paylara bakildiginda toplam harcamanin; %8,17’lik kismini Personel Giderleri,
%1,24’lik kismini Sosyal Gilvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %12,66’lik kismini Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
%0,27’lik Cari Transferler, % 21,14’k kismini Sermaye Giderleri, %56,52’lik kismini Sermaye Transferleri olusturmustur.

Grafik 3: 1.Dlizey Biitge Giderlerinin Toplam Harcama igindeki Payi

01-Personel Giderleri
B 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri
B 06- Sermaye Giderleri

B 02- Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
05- Cari Transferler
B 07- Sermaye Transferleri
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Tablo 13: Ekonomik Siniflandirmanin I1. Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tablosu

Ekonomik Kodlar Biitge Giderinin Turi

01 Personel Giderleri 8.093.697
01 01 Memurlar 1.667.898
01 03 isciler 6.425.799
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.227.666
02 01 Memurlar 122.641
02 03 isciler 1.105.025
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.535.935
03 02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 11.109.898
03 03 Yolluklar 195.752
03 04 Gorev Giderleri 17.297
03 05 Hizmet Alimlari 1.152.926
03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 25.537
03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 33.935
03 08 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 590
05 Cari Transferler 263.618
05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 240.000
05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 23.618
06 Sermaye Giderleri 20.940.745
06 01 Mamul Mal Alimlari 10.413.358
06 03 Gayri Maddi Hak Alimlari 275
06 05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 10.199.272
06 07 Gayrimenkul Bliylik Onarim Giderleri 327.840
07 Sermaye Transferleri 55.975.030
07 01 Yurtici Sermaye Transferleri 55.975.030

Biitce Giderleri Toplami 99.036.691

Tablo 14: Harcama Birimi Bazinda Biitge Giderleri

Harcama Birimi Biitce Gideri

Ozel Kalem MiidiirlGgi 73.760
Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanligi 41.283.197
Proje Yonetimi ve Destek Daire Bagkanligi 57.571.783
Tirkiye Halk Saghigi ve Kronik Hastaliklar Enstitsi 13.681
Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlisu 88.246
Turkiye Saglik Politikalari Enstitlsa 6.024

Biitce Giderleri Toplami 99.036.691
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Tablo 15: Mal ve Hizmet Maliyetleri Tablosu

Birim 2018 2019 2020
Personel Sayisi Adet 89 87 109
Toplam Elektrik Tiketim Miktari kw 179.580,60 218.670,00 246.280,00
Toplam Elektrik Harcamasi TL 102.917,22 171.944,00 202.265,13
Kisi Bagina Elektrik Harcamasi TL 1.156,37 1.976,37 1.855,64
Toplam Su Tiketim Miktari m3 6.898 1421 1.998
Toplam Su Harcamasi TL 38.247,00 6.628,00 7.436,24
Kisi Basina Su Harcamasi TL 429,74 76,18 68,22
Toplam Telefon Gideri TL 23.404,03 15.062,06 14.009,28
Toplam Internet Gideri TL 14.854,00 43.332,00 52.039,50
Toplam Tasit Sayisi Adet 3 3 3
Tasitlarin Bakim Onarim Maliyeti TL 5.830,75 6.373,25 28.582,09
Tasitlarin Sigorta Gideri TL 3.346,47 1.030,10 5.704,82
Tagitlarin Akaryakit Maliyeti TL 29.965,08 24.699,24 70.813,13
Tasitlarin Akaryakit Tiiketimi Litre 4.815,54 3.983,67 12.270,96
Kapali Alan m? 6940 6940 7477
Cahisma Ofisi Adet 75 75 75
Calisma Ofis Alani m? 2005 2005 2005
Laboratuvar Adet 39 39 39
Laboratuvar Alani m? 779 779 779
Yurtigi Gorev Yolluklari TL 236.602,58 157.221,95 153.161,44
Yurtdisi Gorev Yolluklari TL 235.293,22 72.647,44 42.591,02
Gorev Yolluklari Toplami TL 471.895,80 229.869,39 195.752,46
2.2. Biitge Gelirleri
Tablo 16: 2020 Mali Yili Bagkanhgimiz Blitge Gelirleri
Biitge Gelirinin Tirl ‘ Tutar

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 382.295,28
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 118.379.000,00
Diger Gelirler 2.171.268,73

Biitge Gelirleri Toplami 120.932.564,01

2020 yilinda toplam 120.932.564,01 TL biitce geliri elde edilmis olup, %97,88'i Hazine Yardimi, %0,32’si Tesebbls ve
Milkiyet Gelirleri, %1,80’i Diger Gelirlerden olusmaktadir.

30



TUSEB

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

2.3. Muhasebe Tablolari
Baskanligimiz 2020 Yili Gegici Mizani, Kesin Mizani, Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu, Oz
Kaynak Degisim Tablosu ile yillara gére Bilanco, Faaliyet Sonuglari Tablosu gibi mali tablolar asagida goruldiigu gibidir.

Tablo 17: 2020 Yili Gegici Mizani

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
102 BANKA HESABI 491.138.836,60 491.138.836,60 0,00 0,00
103 | VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERi HESABI (-) 164.691.437,23 |  164.691.437,23 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 117.125.834,40 | 117.125.834,40 0,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 157.017.291,12 | 143.632.618,37 | 13.384.672,75 0,00
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR
135 HESABI 311.959.759,50 |  237.262.123,80 | 74.697.635,70 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 62.976,45 62.976,45 0,00 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 16.831.086,51 11.748.285,70 5.082.800,81 0,00
160 iS AVANS ve KREDILERI HESABI 52.186,44 52.186,44 0,00 0,00
250 | ARAZi VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 0,00 | 208.540.000,00 0,00
252 BINALAR HESABI 11.776.817,83 9.421.454,87 2.355.362,96 0,00
253 | TESIiS, MAKINE VE CiIHAZLAR HESABI 4.848.351,20 0,00 4.848.351,20 0,00
254 | TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 9.588.788,80 0,02 9.588.788,78 0,00
BiRiKMIiS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
257 KARSILIGI HESABI (-) 0,00 3.275.141,03 0,00 3.275.141,03
260 HAKLAR HESABI 2.171.277,41 0,00 2.171.277,41 0,00
BiRiIKMIi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
268 KARSILIGI HESABI (-) 0,00 2.171.002,47 0,00 2.171.002,47
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 249.499,86 491.897,66 0,00 242.397,80
330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 341.150,00 413.498,82 0,00 72.348,82
333 EMANETLER HESABI 14.554.570,94 14.591.558,03 0,00 36.987,09
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3.428.288,54 3.932.677,50 0,00 504.388,96
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 4.728.467,18 4.817.920,48 0,00 89.453,30
FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA
362 | YAPILAN TAHSILAT HESABI 426.792,03 433.407,59 0,00 6.615,56
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 360,00 360,00 0,00 0,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 662.312,08 0,00 662.312,08
500 NET DEGER HESABI 0,00 | 210.895.362,97 0,00| 210.895.362,97
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 228.824.419,86 | 228.824.419,86 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERiI SONUC HESABI 372,83 372,83 0,00 0,00
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
570 HESABI 0,00 | 150.455.483,80 0,00 | 150.455.483,80
GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
580 HESABI (-) 46.634.629,27 0,00 | 46.634.629,27 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 12.798.899,38 12.798.899,38 0,00 0,00
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU (-) 12.830.620,71 12.830.620,71 0,00 0,00
600 | GELIRLER HESABI 362.972,96 67.037.449,21 0,00 66.674.476,25
630 | GIDERLER HESABI 67.609.932,39 82.225,42 | 67.527.706,97 0,00
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IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 384.507,36 121.317.071,37 0,00 120.932.564,01
805 GELIR YANSITMA HESABI 120.955.071,37 22.507,36 | 120.932.564,01 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 99.039.599,82 2.907,95 99.036.691,87 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 2.907,95 99.039.599,82 0,00 99.036.691,87
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 265.212.297,37 265.212.297,37 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 127.738.706,13 226.775.398,00 0,00 99.036.691,87
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 137.473.591,24 38.436.899,37 99.036.691,87 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 137.476.499,19 137.476.499,19 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 38.436.899,37 137.473.591,24 0,00 99.036.691,87
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 99.039.599,82 2.907,95 99.036.691,87 0,00
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 5.192.606,97 2.830.138,14 2.362.468,83 0,00
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERi HESABI 182.138,14 2.544.606,97 0,00 2.362.468,83
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
915 VERILEN TEMiINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 26.062.458,36 25.379.953,49 682.504,87 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 25.373.054,16 26.055.559,03 0,00 682.504,87
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 89.084,67 16.242,00 72.842,67 0,00
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK

949 EMANETLERI HESABI 16.242,00 89.084,67 0,00 72.842,67

Toplam 2.971.548.127,64 | 2.971.548.127,64 | 856.268.926,12 856.268.926,12

Tablo 18: 2020 Yil Kesin Mizan

Hesap \ Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL)  Alacak Kalan (TL)
102 BANKA HESABI 491.138.836,60 491.138.836,60 0,00 0,00
VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERi HESABI
103 (-) 164.691.437,23 164.691.437,23 0,00 0,00
108 DIiGER HAZIR DEGERLER HESABI 117.125.834,40 117.125.834,40 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 157.017.291,12 143.632.618,37 | 13.384.672,75 0,00
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR
135 HESABI 311.959.759,50 237.262.123,80 | 74.697.635,70 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 62.976,45 62.976,45 0,00 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 16.831.086,51 11.748.285,70 5.082.800,81 0,00
160 iS AVANS ve KREDILERiI HESABI 52.186,44 52.186,44 0,00 0,00
250 ARAZi VE ARSALAR HESABI 208.540.000,00 0,00 | 208.540.000,00 0,00
252 BINALAR HESABI 11.776.817,83 9.421.454,87 2.355.362,96 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 4.848.351,20 0,00 4.848.351,20 0,00
254 TASITLAR HESABI 254.744,28 0,00 254.744,28 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 9.588.788,80 0,02 9.588.788,78 0,00
BIRIKMiS ~ AMORTISMANLAR  VE  DEGER
257 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 0,00 7.560.659,89 0,00 7.560.659,89
260 HAKLAR HESABI 2.171.277,41 0,00 2.171.277,41 0,00
BIRIKMiS ~ AMORTISMANLAR  VE  DEGER
268 DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 0,00 2.171.277,41 0,00 2.171.277,41
320 BUTCE EMANETLERi HESABI 249.499,86 491.897,66 0,00 242.397,80
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IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Hesap \ Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) = Alacak Kalan (TL)
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 341.150,00 413.498,82 0,00 72.348,82
333 EMANETLER HESABI 14.554.570,94 14.591.558,03 0,00 36.987,09
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3.428.288,54 3.932.677,50 0,00 504.388,96
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 4.728.467,18 4.817.920,48 0,00 89.453,30
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERi ADINA
362 YAPILAN TAHSILAT HESABI 426.792,03 433.407,59 0,00 6.615,56
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 360,00 360,00 0,00 0,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 662.312,08 0,00 662.312,08
500 NET DEGER HESABI 0,00 210.895.362,97 0,00 210.895.362,97
511 BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 323.119.460,45 323.119.460,45 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 280.828.140,81 280.828.140,81 0,00 0,00
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 HESABI 150.455.483,80 300.910.967,60 0,00 150.455.483,80
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
580 HESABI (-) 93.269.258,54 46.634.629,27 | 46.634.629,27 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 12.798.899,38 74.934.289,33 0,00 62.135.389,95
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU (-) 80.105.035,18 12.830.620,71 | 67.274.414,47 0,00
600 GELIRLER HESABI 67.037.449,21 67.037.449,21 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 71.895.726,19 71.895.726,19 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 133.948.890,72 133.948.890,72 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 121.317.071,37 121.317.071,37 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 120.955.071,37 120.955.071,37 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERi HESABI 99.039.599,82 99.039.599,82 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 99.039.599,82 99.039.599,82 0,00 0,00
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 219.969.255,88 219.969.255,88 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 265.212.297,37 265.212.297,37 0,00 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 274.936.104,13 274.936.104,13 0,00 0,00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 137.473.591,24 137.473.591,24 0,00 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 137.476.499,19 137.476.499,19 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 137.473.591,24 137.473.591,24 0,00 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 99.039.599,82 99.039.599,82 0,00 0,00
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 5.192.606,97 2.830.138,14 2.362.468,83 0,00
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI
911 HESABI 182.138,14 2.544.606,97 0,00 2.362.468,83
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 26.062.458,36 25.379.953,49 682.504,87 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 25.373.054,16 26.055.559,03 0,00 682.504,87
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR
948 HESABI 89.084,67 16.242,00 72.842,67 0,00
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK
949 EMANETLERI HESABI 16.242,00 89.084,67 0,00 72.842,67

Toplam

4.502.117.226,15

4.502.117.226,15

437.972.994,00

437.972.994,00
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Tablo 19: Bilango Tablolari

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Souucy (-]

Kamu Idaresi Kodu 40.62.00.00 vil:2020
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGT
AKTIF HESAPLAR 2018 YILT 2019 ¥ILT 2020 VILT PASIF HESAPLAR 2018 VILI 2019 YILT 2020 VILT
1 DSNEN VARLIKLAR. 116.753.156,15 118.241.9%5,26 93.165.105.26 3 KISA VADELT YABANCT KAYNAKLAR 14.362.387.92 14.181.820,03 552.151.53
10 HAZIR DEGERLER 24.568.257.24 0.00 0.00 32 FAALIVET BORCLART 33446147 245.4%5.85 242.357.80
102 BANKA HESABI 24.568.257.24 0,00 0,00 320 BUTGE EMANETLERT HESABI 33446147 2434595 242.357.80
12 FAALIYET ALACAKLARI 53.930.000,00 72.028.000,00 13.384672,75 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 13.619.000,00 13.615.000,00 10933551
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABL 53.930.000,00 72.028.000,00 13.384.672,75 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 0,00 72.348,82
HESABT
13 KURUM ALACAKLARI 0,00 4557264433 74.697.635,70 333 EMANETLER HESABI 13.615.000,00 13.615.000,00 36.987,08
135 TEK HAZINE KURUMLAR 0,00 4557264433 74.697.635,70 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1,008 526,45 313.320,17 600.457,82
HESABINDAN ALACAKLAR HESAET
15 STOKLAR 253.838.51 34135088 5.082.800.81 360 GDENECEK VERGE VE FONLAR 875.218.74 205.565,72 504.388,56
HESABT
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABT 253.896,51 24135088 5.082.800,81 361 OIDENECEK SOSYAL GUVENLIK 1546253 101.002,64 85.453,30
KESINTILERT HESABE
z 'DURAN VARLIKLAR. 211.034.025,50 210.572.307,09 216.026.587,33 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 328518 6.747,81 661556
iDARELERT ADINA YAPILAN
5 MADDI DURAN VARLIKLAR 211.034.025,90 210.572.307,09 218.026567,33 | | TAHSILAT Wesapl
1 UZUN VADELT YABANCE KAYNAKLAR. 76.859,31 316.264,82 662.312,08
250 ARAZT VE ARSALAR. HESABI 206.540.000,00 208.540.000,00 208.540.000,00
47 BORC VE GIDER RARGILIKLART 76.859,31 316.264,82 662.312,08
252 BINALAR HESAET 2.355.362,% 2.355.362,56 2.355.362,96
272 KIDEM TAZMINATI KARGILIGL 76.859,31 316.264.82 662.312,08
753 TESTS, MAKINE VE CIHAZLAR 109.102,66 164.045,%6 484835120 HESABI
HESABI 5 OZ KAYNAKLAR 314.747.538,82 514.716.217,50 309.577.152.58
254 TASITLAR HESABI 254.744,28 354.743,28 754.744,28
S0 NeT DEGER 210.895.362,9%. 10.895.362,57 210.855.362,57
255 DEMIRBASLAR HESAEI 2511112,22 2.533.29142 5.588.788,78
500 NET DEGER HESABT 210.895.362.96 210.895.362.57 210.895.362.57
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 2736.292,22 S.275.141,03 ~7.560,659,89
DEGER DUSUKLOG KARSILIGE 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET. 83.195,157,80 137.656.583,42 150,455.483,80
HESARY {-) SONUGLART
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 S70 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 83.195,157,80 137.656.583,42 150,455.483,80
SONUGLARI HESABI
260 HARLAR HESABI 2.106.220,47 217100247 217127 AL 5B GECMI5 YILLAR OLUMSUZ FAALTYET -8.035.286,08 33.804.008,56 ~36.674,625,27
SON
268 EIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 2.106.220,47 -2171.00247 217137741 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET -8.035.286,09 33.804.008,56 -36.634.629,27
DEGER DUSIKLOG] KARSILIGE SONUGLARI HESASI (-)
HESABI () 55 DOMEM FAALIYET SONUCLARD 28.692.664,15 3172133 -5.133.02452
550 DGNEM OLUMLU FAALTYET SONUCU 28.652.664,15 0,00 0.00
551 DONEM CLUMSLUZ FAALTYET 0,00 3172133 5133.02452

AKTIF TOPLAMI

329.787.186,05

329.214.302,35

311.191.696,59

PASIF TOPLAMI

320.787.186,05 329.214.302,35

311.191.696,59|

ALACAK EMANETLERI HESABI
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Kamu Idaresi Kodu 40.62.00.00 vil:2020
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGT
Bilanco Dipnotlar : 2018 YILT 2019 VILI 2020 VILT
510 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARL 2.263.95L65 256,108,194 2.362.968,83
HESABD
SI1 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 3.363.951,65 256.108,14 2362.968,83
EMANETLERT HESABT
514 VERILEN TEMINAT MEKTUPLART 72.500.00 T3.500,00 500,00
HESABL
515 VERILEN TEMINAT MEKTUPLART 72.500.00 T3.500,00 500,00
11GT HESABI
530 GIDER TARHHUTLERT FESART 5.304.08 798.337.38 E32.50.87
521 GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGH 5.303,08 799.337,38 682,504,687
HESABL
548 BAGRA BIRIMLER ADINA IZLENEN 0,00 0.00 T2EALET
ALACAKLAR HESABT
595 BAGKA BIRIMLER ADINA LZLENEN 0,00 0,00 TLOALET




T U E B IDARE FAALIYET RAPORU 2020

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Tablo 20: Faaliyet Sonuglari Tablosu

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 40.62.00.00 Mali ¥il:2020
Kamu Idaresi Ad TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
Varamer Hesap Vardme Fesap
'12‘”" - GIDERIN TORU 2018 YILT 2019 YILT 2020 ¥ILT i‘*::f — GELIRIN TORD 2018 VILT 2019 YILT 2020 YILT
€30 | 00 | 00 | 90 | 00 |oioerien ressst 25.511.445,51 13.7490.312,79 71.813.500,77 = I B T I e — 55.004.110,06 13.708.551.46 ©6.674.475,25
€30 | oL | 00 | 00 | 00 p— 5.567.092,70 53 A10,75 16.373.166.67 B00 | 03 | 00 | 00 | D0 |Tesebbis ve Millyet E36.823,65 T58.856,52 362.255,25
Selirleri
X[ 0L |01 | 00 | @@ — TITILE TA0TEI7 T567598.30 T G5 | UL | 00 | 00 |l e s sl TEIL T EeE52 I
T OT | O [ 05 | 00 | e oroidon TITILE TA0TEI7 T567598.30 B0 05 | 0T | 0T | 00 |0 o cotelen 110500 T.00 T00
T 0T | O [ 05 | 01 | e tormiiin TITILE TA0TEI7 T567598.30 TO0 | 0F | OL | 01 | O |Sarmams, B Bwrak, Fom To75.00 T.00 T00
- Sahs Gelirleri
€0 [ of |03 [ 00 | 00 [ 5.332.300,45 5.260.396,62 14.705.268,37 €00 | 02 | 01 | 01 | 02 |Kitm, Yayn Vb, Saus 30,00 0,00 0,00
Selirders
€30 | o1 | 03 | oL Ger 5.173.055,35 5.512.850,68 1319851117 80 | 03 | o | 02 | 00 [ oot 635.718,65 196.896,52 362.295,28
o BT B L R P — 505613167 E752621,37 T9.077.648,02 B0 | O3 | OL | 02 | 02 |Tumyens, Denctimve T.718,65 T58.896,52 $62.255,20
Kontrol Ucretieri
o B B B B e S e 1022536 T20.563,15 B0 | ©F | 00 | 00 | 00 | &knan Bedis ve Yardmiar s T1.565.000,00 10.544.000,00 Toe17A2,27
et Md. Kapsarnda Sar Ozel Golirier
i Kadrolanna Gegirilen B00 | 0F | 02 | 00 | 00 |Merkes Yonstm Bbgesine 51.565.000,00 10.544.000,00 32.732.000,00
Jecilerin Ugetier Dahil Id Alinan Bajis ve
€% | oL | 03 | 02 | 00 N B0.033,41 755,405 51 T96.047.25 archmlar
Thbar ve fadem T<zminatlan T 0% | 02 | 0T | 00 |y 50.014.000.00 T.576.000,00 T7.226.000.00
TX0 | 0L | 03 | 02 | OF |Sireld sgiern Thbar ve BO033AT FEEET TEO.E o
it G0 | 0% | 0z | o1 | ot 30.014.000,00 5.976.000,00 17.226.000,00
X[ 0L |3 | 02 | @ 2 Fiakdor T7.3AL6 TI030,00 7553530 Hazine Yardimi
Sosyal Hakda 0 | 0% | 0z | 0z | 00 | 21.551.000,00 T.568.000,00 25.506.000,00
€30 | 01 | 03 | 03 | 01 |Sared Isgtern Soeal 56.595,0% §2511,90 57.455,79 meye
Haklon G0 | o= | oz | 0z | of 21.551.000,00 T.568.000,00 25.506.000,00
©30 | 01 | 03 | 03 | 03 375 5. KHKnin Geod 23 1079282 70236 18.079.51 Hazine yardime
et Md. Kapsaminda Strek TO0 | OF | 03 | 00 | 00 |Wuumlordan ve Fisilerden 6,00 6,00 SEe8.74227
i S Anan Bedis ve Yarcimlar .
T30 | 0L | 03 | 03 | 0F |35 5. Fiknin Geno 23 G0 15573 500 S0 e os ol 00 oy 0.00 0,00 2EBTATT
= rd. “‘f::’;ﬁq‘:ljf' T0 | OF | 03 | OL | O |Fusumlordon Alinan Bods ve 5,00 .00 EE Rz
Fs Narcimiar
Jecitorin Sopvgl Hokla =
T B e e - e ] [ 5 [ E [ [ 5 [ % 5% TEE
0o (o |03 | os [TEE ReRee s = ERZ=wIT 758302 sl o 02 ] 00 e Proje Yardmian o0 oo 13.613.000.00
Tse: Kodrolars Gagiriken T | O3 | 5 | 0Z | 02 |Oodl Bie Semaye Proje 000 .00 T5619.000.00
Izcilern Fazla Mesgler Yarchmian
&0 | 0T | 03 | 05 | 9 |5yl ve tkramipele T1550,08 827822 7759072 B0 [ 05 [ 00 | 00 | 00 |p i 55.561,66 2.557.250,0% 5.555.541,55
B | 0L | 03 | 05 | 01 |Sire iscienn O3l ve TO0 TG00 =095 g0 | 05 | or | 00 | 00 | oo Z274.51%,75 2.531.087,08 554
Toramiysier
€30 | o1 | 03 o5 | 03 5 5. RARin Gegia 23 11.350,04 1837822 15.150.23 600 [ 05 | 01 03 1 00 | hter Faicler 2.274.514,75 2.531.087,08 9,54
(incli Md. Kapsaminds Siirekli =
Elxaq.,:liﬁmen o o B I R R P TI—— 5.5 E=0) E=
€30 | 02 | 00 | 00 | 00 |Sosyal Guvenkk Kurumlanna 133347400 T%1460,52 5012.668,51 o B | oL | & | 03 TSI TELEE 1T .00
Deviet Primi Giderleri Mevdust Fazlert
€0 | 02 |01 | 00 | @0 o E30.045.55 3007685 TE e E N I B I B PR 350,00 5,00 5,00
€0 | 0z |01 | 06 | @O P — E30.045.55 3007685 TE e E B B =2 R P 350,00 5,00 5,00
€30 | 02 | 01 | 06 | 01 |ooeval Gui\renllk it 355.002,80 7295788 T5574.13 E N Bl B R P —— EE T.00 T00
T @ [0 [ % | % Jouipm : 456265 T67.115,01 36.667,38 Eo B B B R Pepr— EmiTE Y EIETE TEEE53201
Kamu Idaresi Kodu 40.62.00.00 Mali Yil:2020
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIET
Vardimo: Hesap Vardimo Fesap
m" =T GIDERIN TURD 2018 VI 2019 VILT 2020 YILL ":(E:d“lf‘ —_TTTeTT GELIRIN TURD 2018 VILT 2019 ¥ILI 2020 VILI
60 [ 02 [0 | oo | (g, 613.428,35 921392,03 2.850.047,08 o0 [ o5 [ o [ 00 [ 00 | e o Galler 14.267,11 26.163,76 5.555.932,01
€30 [ 02 | 03 | o | 00 | — 54.526,67 81.901,67 245.665,33 B0 |05 | 08 | 01 | 06 | e blar 282,13 22.896,29 37.166,11
€30 02 03 2] 01 - 54.526.67 81.901.87 245.669,39 600 [ 05 03 01 99 | Tamsmlanamayan Diger 14.004,98 3.267.47 5.518.7€5.90
Issidlik Sigortas: Fonuna i Cotrier
€W | 02 | 02 | 08 | 00 - S58.501,68 £35.450,16 2Ea5.377,65 B0 | = | 00 | 00 | 00 |KamuId Bed Of Al Maii OF 1272355 EA4Z10 T816.457,15
Sasyal Givenlik Kurumuna e B e
B30 | 02 | 03 | 06 | 01 |Sosyal Guvenbk primi S58.901,68 539.490,16 2633.149,77 600 | & | 01 | 00 | 00 mu o 11272355 844,10 T816.457,15
Gcdemneleri Ahnan Ml Olmaysn Ver EIEd
€30 | 02 | 03 | 06 | 02 |_. 5 0,00 0,00 11.227,88 Gel
Sediik Primi Odemeleri B0 | 5 | UL | 01 | 00 |Bedsisiz Clarak Alinan 0,00 0,00 T.806.585,15
€30 | 03 | 00 | 00 11.120.524,10 1.355.242,30 1.855.003,71 Stokdar,
Mal ve Hizmet Alm Giderieri 500 | 5 | O | 07 | 00 | Bedekiz Olark Alnan 112.724,55 B442,10 551200
€X0 | 03 | 02 | 00 | 00 |Taketime Yonelk Mal ve T62.75/,08 207.790,67 763.604,50 Demirbagler
Malzeme Almlan il
{58 3 B B et e T T ETATEe T T GELIRLER TOPLAMI (B) 55.004.110,06 13.708.591,46 66.674.476,25
Alimlan
€30 | 03 | 02 | 02 | OF |g o 57.675,00 663,00 7.436,24
= _ 7 3
630 03 [ [=) 00 Enerji Abmlan 123.519,14 201.109,67 276.168,26
€W | 03 | 02 | 03 | 02 . EEETE 752,42 73.903,13
Akaryaket ve Yag Almlan
€W | 03 | 02 | 03 | 03 | 54.612,60 175502,25 202.265,13
€I [ 03 | 02 | 08 | 00 |5 pumere Alrmian 1362,30 0,00 0,00
€30 | 03 | 02 | 08 | 01 |Ldborstuvar Malzile Kimyew 1.362.50 0,00 0,00
ve Temrinlik Malzeme
| Alimlan
= H T = 72
630 03 a3 [ 00 Yolluklar 471.895,80 229.863,39 195.752.46
O H 3 = == <
630 03 [x] o1 Yurtici Gegici ey Yolluklan| 234.949,27 157.221,95 118.638,71
= H 3 = == <
630 03 [x] o1 01 Yurtici Gegici Grev Yalluklan| 234.949,27 157.221,95 118.638,71
€30 | 03 | 03 | 02 | 00 |Vurhgi Surekh Gorev Te53,31 0,00 532,78
Yolluklan
830 03 [E] (3 01 | Yurtici Strekli Gorev 1.653,31 0,00 3452273
Yollukdan
630 03 [x] [E) 00 | Yurtdig Gegici Gorev 235.293,22 7264744 42.591,02
Yollukdan
€30 | 03 | 03 | 03 | 01 |Yurtd Gegia Gorev 235.293,22 7264744 42.591,02
Yolluklsn
€% | 03 | 04 | 00 | 00 %5.637,57 340.454,61 T7.256,42
Gérev Giderler &
630 03 04 0z 00 Yersal Giderer 8.610,00 0,00 420,00
830 03 04 [ 30 Diger Yasal Giderier 8.610,00 0.00 420,00
€30 | 03 | 04 | 03 | 00 |Odenecek Vergi, Resim, 261.027,57 440.454,61 16.876,42
Harglar ve Benzesi Giderler
€30 | 03 | 04 | 03 | 01 |Verg Odemelen ve Barzen 260.746,41 439,658,341 0,00
Giderer
€30 | 03 (2] 03 | 02 [igletme Ruhsaf Odemeleri vel 281,56 689,32 0.00
Benzeri Gidarler
€0 | 03 | 08 | 03 | 90 |Diger Vergi, Resm ve Harghl 000 166,88 657642
we Berzari Giderar
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TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

40.62.00.00
TURKIYE SAGLIK ENSTITULERE BASKANLIGT

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Vardmer Hesap
[Hesan . _
Kodu | Fod1 [ FodZ | Fod3 | Fodt GIDERIN TURU 2018 YILT 2019 VILI 2020 YILT
830 03 05 5 o0 H Aimlan 10.152.842,81 378.848,15 1.195.406,35
630 03 [ o1 00 isavir Firma ve Kisilers 2.692.785,53 238.881,98 4215
Semeler
830 03 05 01 03 |Bilgisayar Hizmeti Amlan 0.00 102.766,20 195.507,12
(¥shim ve Donarum Hari)
630 | 03 [ 05 [ 01 [ 0% |Ozel Givenlik Hizmet Ahm 55.552,45 0,00 0.00
Giderleri
630 03 05 01 Diger Migavir Firma ve 2.637.233,08 136.115,78 126.914,40
Kisilere Sdemeler
E0 | 03 | 05 | 02 Haberlese Giderler 015,58 7741048 56.099.02
830 03 05 oz o P ve Telgraf Giderleri 5.018.80 12.377.70 15.525.24
630 03 05 0z 02 [Telefon Abonelik ve Kullamim 25.017,23 16.125,53 14.009,28
Uretieri
830 03 05 oz a3 Bilgiye ik Giderleri 14.854,00 47.756,75 65.564,50
830 03 05 7] 90 Diger Haberl Giderleri 123,90 1.150,50 0,00
630 03 [ 03 00 Tagma fexi 241844 8.020,00 23.641,00
830 03 05 03 04 Gagis Ucratlari 241844 8.020,00 23.110,00
630 03 05 03 S0 Difier Tagima Giderleri 0,00 0,00 531,00
- - viiNs]
630 03 05 04 00 Tar Bail 8.889,64 5.230,50 5.704.82
80 03 | 05 | oF | o g 554317 2.200,80 0,00
830 03 05 [ az Sigorta G i 3.346.47 1.030,10 5.704.82
N IR R I P r—— TAETE T EEENE] TA7.530.9
830 03 05 ) a3 Kurelara Katlma Giderleri 0.00 1965111 3.100.00
830 03 05 0 Diger Hi Alimian 7.403.735,27 2965362 744.439,99
630 03 06 00 00 Tems ve Tantma fexi 54.778,49 16.053,00 3.29685
830 03 06 01 a0 Temsil Giderleri 3557849 5.349,40 9.296,85
T30 | 03 | 06 | OL | O1 |Tewsl, Agwlama, Toren, 557540 538540 525605
Fuar, Organizasyon Giderleri
5 ; 5 &
630 03 06 0z 00 Tantma Giderleri 15.200,00 10.709,60 0,00
€30 | 03 | 06 | 02 | O |Tantma Adwkme, Toren, 15.200,00 10.708,60 0,00
P g Gderleri
830 03 o7 [5) 00 |Menkul Mal, Gayri i Hak 8.611.99 26.270,48 197.057,13
Alim, Bakm ve Onanm
Giderleri
630 03 o7 0z 00 Gayri M Hak Almian 0,00 295,00 341444
830 03 o7 oz 01 |Bilgisayar Yazhm Abmlan ve 0.00 295,00 1.708.64
Yapuman
630 03 o7 0z a2 0,00 0,00 160,00
Fiki Hak Almlan
T30 | 03 | 07 | 02 | 90 |Dider Gayn Madd Hok 500 000 TS5
Almlsn
Kamu Idaresi Kodu 40.62.00.00
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
Yardime: Hesap
Hesap| . o
Kodu | Fod1 | Kod2 | Kod3 | Kokt GIDERIN TURU 2018 YILT 2019 YILT 2020 YILI
630 03 o7 [E) 00 Bakarn ve Onanm Giderleri 8.611,%9 2597548 153.642,63
830 03 o7 [E] a2 'l_\'IakmE Techizat Balam ve 2.696.50 131452 2.584.25
Onanm Giderleri
830 03 o7 [E) 03 [Tagt Balom ve Onanm 5.915.49 428175 1.500.00
Giderleri
€30 | 03 | 07 | 03 | 90 |DigerBakimve Onanm 0,00 20.378,21 122.558.44
Giderleri
830 03 [ [ 00 |Gayrimenkul Mal Bakim ve 0.00 0.00 590,00
Onanm Gidereri
630 03 [ o1 00 [Hizmet Binas: Balom ve 0,00 0,00 590,00
Onanm Giderleri
&30 03 [ 01 90 | Diger Hizmet Binas: Bakam ve 0,00 0,00 590,00
Onanm Giderleri
830 05 o0 [ a0 Cari Transferler 237.038,98 212.362.63 263.618,17
630 05 04 00 00 [Hane Halkine Yaplsn 220.000,00 150.000,00 240.000,00
Tionsferler
&30 [ 4 =) 00 |Hane Halkina Yapilan Diger 220.000,00 120.000,00 240.000,00
Transferler
630 05 04 [ 01 [Hane Halkina Yapilan Dier 220.000,00 150.000,00 240.000,00
Tira
630 05 06 00 00 17.038,58 22.3682,63 23.618,17
Yurtdiina Yapdan Transferter s
€0 | 05 | 06 | 02 | 00 |Ubsslraras Kurhugiara 1705898 2236263 AL
Ypllan Odemeler
€30 | 05 | 06 | 02 | 01 |Uslarers Roniusirs T7.055.58 2236263 E.057,00
Oyl Aicaty Gdemeleri
&30 [ 3 2 90 |Uhuslararas Kuruluslars Diged 0,00 0,00 17.581,15
Odemeler
5 - 5 =
€0 07 | 00 | 00 | 00 | Tranferien 0,00 0,00 26.157.838,11
= = =
€0 | 07 | o | ©0 oreet Sy Trameferiet 000 ) 26.157.838,11
830 07 oL =) i) Dier Sermaye Transferteri 0,00 0,00 26.197.838,11
€30 | 07 | OL | 05 | 03 |DiGer Kamu Kummve 0,00 0,00 26.157.838,11
Kuruluglanng
630 13 00 [T 00 | Amortisman Giderleri 603.630,81 4.285.793,80
630 [ 13 [ 0oL [ 00 | 00 [Maddi Duran Varkklar 53884881 4.2895.518,86
Amortisman Giderleri
€0 | 13 | 0L | 02 | 00 |Binalenn Amortisman T6.424,56 TBATE BAAT
deri
630 13 o1 [iE) 00 |Tesis, Makine ve Chazlann '96.819,62 7.855,26 1.219.811,88
| Amortisman Giderleri
€30 | 13 | 0L | ™ | 00 |Testlann Amortisman 3547445 2547445 54744
Giderleri
630 13 oL [ 00 |Demirbaslann Amortisman 1.321.650,39 477.094,14 3.011.807,57
Giderleri
630 13 0z 00 00 |Maddi Olmayan Duran 2.060.543,87 64.782,00 274,94
Varliklann Amertisman
Gickrlari
€30 | 13 | 02 | 01 | 00 |Hsklnn Amortsman 3.060.543,87 €4.782.00 745
Giderleri
T30 | 13 | 00 | 00 | 00 [Tk Msdde ve Makeme 7.535,48 524772 5478.727,50
Giderleri
630 14 oL 00 Kar Pl eri 50.868,82 34.625,12 87.029,89
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IDARE FAALIYET RAPORU 2020

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu daresi Kodu 40.62.00.00 Mali Yil:2020
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
Yardmo Hesap
Hesan o
Kodu | Kol | KodZ | Fod3 | Kodd GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILL 2020 YILI
TH | 19 | 02 | 00 | 00 |Besene, Geda Amachve TE588 TETEE T
Mutfakta Kullandan Tiketim
Malzeme
€30 | 14 [ 03 | 00 | 00 |Tibbi ve Laboratuar Saf 0.00 0.00 8.955.848,39
Malzemelen
630 14 0s 00 [] Temizleme Ekipmanlan 3.429.79 13.002,06 97.975.03
630 | 14 | 06 | 00 | 00 |Giyecek, Mefusatve 25.045,82 316572 195.644,82
| Tuhafiye Malzemeleri
630 14 12 00 00 | Bakom Onanm ve Uretim 103.017,73 3.733,52 “.77441
Malzemeleri
630 14 13 00 00 Yedek Pargdar 37.528,74 2.875,86 5.144,56
€W | 13 | 15 | 00 | 00 |Degigim, Bagg ve Satg 71.565,70 333008 18518,45
Ariach Yaymlar
630 14 16 ) [T] Spor Malzemeleri Grubu 0,00 0.00 4.482.82
630 14 £ 00 00 | Dvger Taketim Amach 0.00 944,00 59.052.01
Malzemeler
830 20 00 00 00 | Silinen Alacaklardan 21.883,68 0,00 0,00
Kaynaklanan Gierer
630 20 o1 00 00 | Gelirlerden Alacaklardan 21.883,68 0,00 0.00
Silinenler
630 20 o1 [ 00 Ciger Gelirler 21.883,68 0,00 0,00
630 25 00 ) 00 |Kamu Id Bed Of Devr Mah Of 0,00 409.352.39 0.00
Ver Keynsklanan Giderler
630 25 [7] 00 00 | Czel Butge Kap Kamu Id 0,00 409.352.39 0,00
Becelsiz Olarak Dev Var Kay
Gid
630 25 [+] 01 00 |Bedekiz Olarak Devredilen 0,00 409.352.39 0.00
Stokdar
€30 | 30 | 00 | 00 | 00 |Proje Kapsaminda Yapian 350.185,86 357.410,20 10.302 664,26
Cari Giderler
630 30 06 00 00 [Proje Kapsaminds Yapilan 350.185,866 357.410,20 10.302.664,26
Cari Giderler
630 30 06 05 00 | Gayrimenkul Sermaye Ureti 350.185,66 340.961,00 10.156.792,66
Gideren
630 30 [3 [ 01 [Misavir Firma ve Kigilers 47.200,00 159.300,00 209.660,77
Gdemeler
630 30 [3 [ 03 Diger Giderler 302.985.66 181.661,00 9.947.131,89
830 30 3 7 00 | Gayrimenkul Buyuk Onanm 0,00 16.443,20 145.871.60
Gerlen
630 30 [3 o7 [ Difer Giderier 0.00 16.443,20 145.871,60
630 ES] 00 00 00 Diger Giderler 0,02 0,03 0,04
&30 95 ES) 00 00 | Yukanda Tanmbianmayan 0,02 0,03 0,04
Dier Garer
GIDERLER TOPLAMI (A) 26.311.44591 13.740.312,79 71.813.500,77
Kamu Idaresi Kodu 40.62.00.00 Mali Y11:2020
Kamu idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGT
2018 YILL 2019 YILI 2020 YILI 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A, 26.311.44591 13.740.312,79 71.813.500,77 NET GELIR [D= (B,C) 55.004.110,06 13.708.591,46 66.674.476,25
GELIRLER TOPLAMI (B) 55.004.110,06 13.708.591,46. 66.674.476,25 ENFLASYON DUZELTMESI (E} 0,00 0,00 0,00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 0,00 0,00 FAALIYET SONUCU [(A-(D+E)](+/-) -28.692.664,15 31.721,33 5.139.024,52

Tablo 21: Biitgcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu [40.62.00.00 vil: 2020
Kamu idaresi Adi [TURKIYE SAGLIK ENSTITULER] BASKANLIGI
Biitgelenen Tutarlar
- ” Gerceklesen Tutar
Biitge Odenedi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirlen 0,00 0,00 0,00
Sosyal Givenlik Gelirler 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Milkiyet Gelirler 2.751.000,00 0,00 382.295,28
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelifer 76.827.000,00 0,00 118.379.000,00
Diger Gelirlar 0,00 0,00 2.171.268,73
Sermaye Gelirfleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam Tahsilatlar 79.578.000,00 0,00 120.932.564,01
ODEMELER

Perscnel Giderleri 15.898.000,00 15.912.000,00 8.093.697,20
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Pami Giderlen 3.000.000,00 2.986.000,00 1.227.666,40
Mal ve Hizmet Aim Giderleri 21.000.000,00 39.174.600,00 12.535.934,54
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 465.000,00 465.000,00 263.618,17
Sermaye Giderleri 7.590.000,00 25.620.093,00 20.940.745,45
Sermaye Transferlen 31.625.000,00 62.266.700,00 55.975.030,11
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 79.578.000,00 146.424.393,00 99.036.691,87
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 1,22
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Kamu Idaresi Kodu [ 40.62.00.00 Yil: 2020
Kamu Idaresi Adi TURKIYE SAGLIK ENSTITULERT BASKANLIGT
2019 2020
ONCEKi DONEM BASI | ONCEKi DONEM i¢i | ONCEKI DONEM SONU | . acls - = S
R L R DONEM BASI BAKIYEST |[DONEM iCi HAREKETLER| DONEM SONU BAKIYES]]
NET DEGER 210.895.362,96 0,01 210.895.362,97 210.895.362,97 0,00 210.895.362,97
A- Denge Kayitlan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- Varlik Envanteri 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01
C- Yukumialik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktanlanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Dizeltme Farklan
E- Diger 210.895.362,96 0,00 210.895.362,96 210.895.362,96 0,00 210.895.362,96
DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 137.656.584,42 0,00 137.656.584,42 150.455.483,80 0,00 150.455.483,80
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -33.804.008,56 0,00 -33.804.008,56 -46.634.629,27 0,00 -46.634.629,27
DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 -31.721,33 -31.721,33 0,00 -5.139.024,52 -5.139.024,52
Tablo 23: Nakit Akis Tablosu
A-) Faaliyetlerden Saglanan Nakit Girigleri 32.967.501,8 35.602.149,4 123.501.306,35
Vergi Gelirleri 0,0 0,0 0,00
Tesebbiis ve Miulkiyet Gelirleri 636.823,7 198.898,5 382.295,28
Alinan Bagis ve Yardimlar 30.063.000,0 32.446.000,0 120.947.742,27
Faizler, Cezalar, Paylar 2.267.678,2 2.957.250,8 2.171.268,80
Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri 0,0 0,0 0,00
B-) Faaliy den ki Nakit Cikislan 22.400.093,4 12.659.856,5 58.056.081,53
Personel Giderleri 9.567.092,7 9.344.410,8 16.373.166,67
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primleri 1.233.474,0 1.361.468,9 3.012.688,51
Mal ve Hizmet Giderleri 11.012.302,1 1.384.203,9 1.906.105,77
Faiz Giderleri 0,0 0,0 0,00
Cari Transferler 237.039,0 212.362,6 263.618,17
Sermaye Transferleri 0,0 0,0 26.197.838,11
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 350.185,7 357.410,2 10.302.664,26
Diger Giderler 0,0 0,0 0,04
C-) On Odemelerd ynakl Nakit Akiglari 0,0 0,0 0,00
D-) Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit Akisi (A-B-C) 10.567.408,4 22.942.292,9 65.445.224,82
E-) Mali ve Mali Olmayan Varlik Satislarindan Kl Nakit Girigleri 0,0 9.643,0 11.691.013,09
Stok Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,0 4.248,0 2.269.558,20
Arazi ve Arsalar 0,0 0,0 0,00
Yeralti ve Yerustl Duzenleri 0,0 0,0 0,00
Binalar 0,0 0,0 9.421.454,87
Tesis, Makine ve Cihazlar 0,0 0,0 0,00
Tagitlar 0,0 0,0 0,00
Demirbaglar 0,0 5.395,0 0,02
Hizmet imtiyaz Varliklari 0,0 0,0 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0,0 0,0 0,00
Yatirim Avanslari 0,0 0,0 0,00
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,0 0,0 0,00
Mali Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,0 0,0 0,00
Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,0 0,0 0,00
F-) Mali ve Mali Olmayan Varlik Alimlarindan Kl Nakit Cikiglari 3.635.858,4 1.092.348,0 35.534.767,41
Stok Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 278.939,4 553.487,1 14.783.150,48
Arazi ve Arsalar 0,0 0,0 0,00
Yeralti ve Yerustl Duzenleri 0,0 0,0 0,00
Binalar 0,0 0,0 9.421.454,87
Tesis, Makine ve Cihazlar 96.819,6 7.855,3 4.684.301,74
Tagitlar 0,0 0,0 0,00
Demirbaslar 1.199.155,5 466.223,6 6.645.585,38
Hizmet imtiyaz Varliklari 0,0 0,0 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0,0 0,0 0,00
Yatirim Avanslari 0,0 0,0 0,00
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,0 0,0 0,00
Mali Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 0,0 0,0 0,00
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 2.060.943,9 64.782,0 274,94
G-) Yatirimlardan Saglanan Net Nakit Akisi (E-F) -3.635.858,4 -1.082.705,0 -23.843.754,32
H-) NAKIT AGIK/FAZLASI (D+G) 6.931.550,0 21.859.587,9 41.601.470,50
I-) Net Mali Varlik Edinimind ki Nakit Akiglari 0,0 45.972.644,4 28.724.991,32
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Menkul Kiymet ve Varliklardan Kaynaklanan Nakit Akiglart 0,0 0,0 0,00
Kurum Alacaklarindan Kaynaklanan Nakit Akiglar 0,0 45.972.644,4 28.724.991,32
Diger Varlik Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 0,0 0,0 0,00
J-) Net Borgl; dan Kaynakl Nakit Akiglari -329.312,5 -456.200,8 -12.876.479,18
Mali Borglanmadan Kaynakl Nakit Akiglari 0,0 0,0 0,00
Para Piyasas! Nakit islemleri Borglari 0,0 0,0
Kamu idarelerine Mali Borglar 0,0 0,0
Tahviller 0,0 0,0
Bonolar 0,0 0,0
Diger i¢ Mali Borglar 0,0 0,0
Dis Mali Borglar 0,0 0,0
Diger Yukumliliklerden Kaynaklanan Nakit Akislart -329.312,5 -456.200,8 -12.876.479,18
K-) Fil Faaliyetlerinden Kaynakl; Net Nakit Akiglari (J-1) -329.312,5 -46.428.845,2 -41.601.470,50
L-) NAKIT STOGUNDAKi NET DEGI$iM (H+K) 6.602.237,5 -24.569.257,2 0,00
ISTATISTIKSEL HATA (L-M) 0,0 0,0 0,00
M-) HAZIR DEGERLER NAKIT DEGISiMi 6.602.237,5 -24.569.257,2 0,00
Kasa 0,0 0,0 0,00
Alinan Cekler 0,0 0,0 0,00
Banka 6.602.237,5 -24.569.257,2 0,00
Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri 0,0 0,0 0,00
Proje Ozel Hesabi 0,0 0,0 0,00
Déviz 0,0 0,0 0,00
Doéviz Gonderme Emirleri 0,0 0,0 0,00
Elcilik ve Konsolosluklar Nezdindeki Paralar 0,0 0,0 0,00
Diger Hazir Degerler 0,0 0,0 0,00
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 0,0 0,0 0,00

3.Mali Denetim Sonuglari

3.1. i¢ Denetim

Baskanhgimizda harcama dncesi denetim gorevi harcama birimleri ve 6n mali kontrol birimi tarafindan yiritilmektedir.
Baskanhgimizin galismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gorevini yliritmek
izere olusturulmasi gereken i¢ denetim birimi Baskanligimizda heniiz olusturulmamistir. i¢ denetim biriminin
olusturulmasina yonelik calismalar baslatiimigtir.

3.2. Dis Denetim
Baskanligimizda harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde Sayistay
Bagkanlig tarafindan yirutilmektedir.
Kamu idare Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Sayistaya Bildirilmesi
Hakkindaki Usul ve Esaslarin 5.maddesi geregince hesap donemi sonunda Sayistaya génderilmesi gereken defter, tablo
ve belgeler denetime sunulmus olup denetim sonuclandiriimistir.

e Birlestirilmis Veriler Defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alinan gekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanag,

e idare tasinir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal yonetimi hesabi icmal cetveli,

e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Bilanco,

e Faaliyet sonuglari tablosu.
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Sayistay Baskanliginca Baskanligimiza ait denetim gorisi, Baskanligimizin temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

Sayistay Baskanligl tarafindan yayimlanan Tirkiye Saghk Enstitlleri Baskanhigi 2019 yili Denetim Raporunda,

Baskanhgimiza ait mali rapor ve tablolarin tiim énemli yonleriyle dogru ve glvenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

Denetim gorisiini etkilemeyen tespit ve degerlendirmeler sonucunda t¢ adet bulgu bulunmustur. Bunlar;
v’ Aziz Sancar Egitim ve Arastirma Enstitlisi’nlin Faaliyette Bulundugu Tasinmazin Tahsis Durumunun Belirli Olmamasi,
v" Tirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu Tarafindan Aktarilan Proje Odeneginin Emanet Hesapta Bekletilmesi,

v Tirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitiisi’niin Tam Olarak Faaliyete Gecmemesidir.

2020 yilina ait Sayistay Baskanhgi denetimi devam etmektedir.

B-Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 24: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program

Tedavi
Edici
Saghk
Hizmetleri

Alt Program

Saghk
Arastirmalari

Faaliyet

Saglik
Alaninda Ar-
Ge Proje
Destekleri

Faaliyet Aciklamalan

Kiresel rekabet gliciimziin artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi igin stratejik Gnemi haiz asi
ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitlerini gelistirmek, Gretmek. Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin
erken tani ve tedavisi ile dnlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan urinleri gelistirmek
icin projeler yiritmek ve proje destekleri vermek. Saghk alaninda mevcut ve yeni Ar-Ge
merkezlerini, Ar-Ge projelerini/calismalarini ve tez, yayin, bildiri gibi diger calismalari
desteklemek ve tesvik etmek. Arastirmaci girisimciligine yonelik ¢calismalara destek saglamak ve
sektdriin yeni Uriin, yeni sireg, bilgi ve/veya hizmet tGretmelerini saglamak. Yurtdigindaki Turk
arastirmacilar ve nitelikli yabanci aragtirmacilari projelere dahil etmek.

Saglik
Alaninda
Biyoteknoloji
Arastirmalari

Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge’lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
tesvik etmek, koordine etmek, izlemek, bu amacgla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel hukuk tlzel kisileri ve gercgek kisiler tarafindan biyoteknoloji alaninda Ar-Ge
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak
ortak projeler gelistirmek ve yuritmek.

Halk Sagligi ve
Kronik
Hastaliklar
Arastirmalari

Tirkiye'nin, halk saghg ve kronik hastaliklari ilgilendiren temel ve klinik bilimler agisindan
rekabet giiclini artirmak ve sirekli kilmak, kalkinma plani hedefleri dogrultusunda,
Cumhurbaskaninin belirledigi 6ncelikleri de dikkate alarak tGlkemizin ileri teknoloji ve inovasyon
ihtiyacini karsilamak lizere koruyucu hekimlik, epidemiyoloji, etyoloji, klinik ve laboratuvar
bulgulari, patofizyoloji, tedavi ve rehabilitasyona yonelik deneysel ve klinik arastirmalar yapmak
ve bu arastirmalari desteklemek.

Saghk
Hizmetlerinde
Kalite ve
Akreditasyon
Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite etmek, uluslararasi ve bolgesel
akreditasyon birlikleri ve orgitleri ile diger tlkelerin akreditasyon kuruluslariyla karsilikli tanima
anlagmalari yapmak, Bakanlik bagh kuruluslari, yiiksekégretim kurumlari ve 6zel kesim ile igbirligi
icerisinde saglik hizmetlerinde kalite ve akreditasyon kurallarinin belirlenmesinde Bakanliga
bilimsel katki saglamak.

Saghk
Politikalar
Arastirmalari

Saghk politikalari konusunda istisare, kanit ve arastirma temelli glivenilir ve islenmis bilgi
tretmek ve yaymak, saglik yonetimi, saghk ekonomisi ve finansmani, saglk hizmetleri sunumu,
insan gilict, halk sagligi, saghk endustrisi, kiresel saglik politikalari ve saglik turizmi ile ilgili
politikalara yonelik arastirma-gelistirme, izleme ve degerlendirme, egitim, yayin, toplanti ve
danismanlik faaliyetlerini gerceklestirmek.

Kanser
Arastirmalari

Kanser konusunda Ar-Ge yapmak, Ar-Ge'lere mali ya da bilimsel destek saglamak, bunlari
koordine etmek, tesvik etmek, izlemek, bu amagla program ve projeler gelistirmek. Kamu kurum
ve kuruluglari ile gergek kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan kanser ile ilgili Ar-Ge'lerin
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, bunlari desteklemek, tesvik etmek, is birligi yaparak
ortak projeler yuriitmek. Kanser bilimi ve teknolojilerindeki gelisme, bulus ve yeniliklerin saglik
hizmetlerinde kullanimina ve yayginlastiriimasina, toplum ve bireyin saglik dizeyinin
yukseltiimesine dénik Ar-Ge yapmak ve/veya yaptirmak, bu maksatla Ar-Ge merkezleri ve
ihtiya¢ duyulan diger birimleri kurmak veya kurdurmak.

Geleneksel ve
Tamamlayici
Tip
Uygulamalari

Ulkemizin inovasyon ihtiyacini karsilamak, geleneksel {riinlerin Uretimini ve gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisileri
ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, arastirmalari koordine etmek,
tesvik etmek, bu amagla yapilacak Ar-Ge'lere katki saglamak, gegcmisten gelen geleneksel kiiltiirt
ile eko sistemlerin gelistiriimesinde dncilik yapmak.
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Faaliyet Agiklamalari

Program

Yonetim
ve Destek
Programi

Alt Program

Ust Yénetim,

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik
Faaliyetler

Bilgi islem yazihm ve donanim alt yapisi ile ilgili islemleri ytritmek. Bilisim guvenligi, ag
hizmetleri, sunucu ve veri depolama hizmetlerini yiiriitmek. Projelerin takibinin yapildig TUSEB
Bilgi Yonetim Sistemi is ve islemlerini yurttmek. Bilgisayar, yazici, faks, tarayici ve benzeri teknik
malzemelerin kontrollinii yaparak ihtiyaglari belirlemek.

Genel Destek

Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirm
izleme ve degerlendirme raporu, cari ve yatirim biitce hazirlik siregleri, 6denek aktarma/ekleme
islemleri, Ust politika belgeleri takibi, muhasebe ve kesin hesap islemleri, i¢ kontrol siiregleri ile

S ! Hizmetleri o o . . i o .
Idari ve Mali ilgili calismalari yirGtmek; Personel ve SGK 6demeleri, huzur hakki 6demeleri, TUSEB Aziz
Hizmetler Sancar Bilim, TUSEB Tesvik ve Hizmet ddiilleri ile mal ve hizmet alim giderlerini gerceklestirmek.
Cumhurbaskanligl yatirrm programinda yer alan projeler dogrultusunda sermaye giderleri
Diger Destek niteligindeki mamul mal alimlari, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul sermaye tretim giderleri
Hizmetleri ve elektrik, su, telefon gibi sabit 6demeleri gergeklestirmek. Hukuk hizmetleri ile basin ve tanitim
islemlerini yGritmek.
Ozel Kalem Baskanin galisma programini, resmi ve 6zel yazismalarini diizenlemek. Protokol ve téren islerini
Hizmetleri ylratmek.
Teftis, Kurumsal
Denetim ve Uluslararasi Saghk hizmetleri akreditasyon faaliyetleri kapsaminda ¢ati kurulus olan I1SQua ile isbirligi
Danigmanlik s faaliyetleri yuritmek.
. . Isbirligi
Hizmetleri . .
Faaliyetleri

41



T U S EB IDARE FAALIYET RAPORU 2020

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

1.1. Tedavi Edici Saghk Hizmetleri
1.1.1. Saghik Aragtirmalari
1.1.1.1. Saghk Alaninda Ar-Ge Proje Destekleri

Asi Gelistirme Alaninda Verilen Proje Destekleri ve Yapilan Calismalar
© 2020 yil itibariyla, 2019 yilinda a¢ilmis olan 2019-AG-01, 2019-AG-02 cagrilarina ait is ve islemler strdirilmis olup,

toplamda 22 adet basvuru alinmistir. Ayrica, 2020-AG-03 ve 2020-AG-04 koduyla yerli asi Gretimine 6zgi proje ¢agrisi
basvurulari alinmaya baslanmis olup toplamda 19 adet basvuru alinmistir. S6z konusu projelere dair islemlerin strdigi
zaman periyodu icerisinde, lGlkemizi ve tiim dilnyay! etkisi altina alan Sars-Cov-2 virlsiline yonelik Asi gelistirme
calismalarinin giindeme gelmesiyle birlikte, sorun analizleri ve acil eylem planlari devreye alinarak “Asi Alaninda
Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi” basvuruya acilmistir. Bu cergevede, etkileri kiiresel boyuta ulasan COVID-19 salgini
konusunda yapilacak stratejik bilimsel calismalarin, Ar-Ge asamasi ve liretim asamasini kapsayacak sekilde, tedavi ve
korunma icin kullanilabilecek Grine doénustiridlmesi, bu alanda Ulkemizin ve bulundugu bélgenin ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla Saglk Bakanligimizca pandemi ilanini miteakiben, derhal 23.03.2020 tarihinde, 2020-AG-AR-GE
¢agri kodu ile proje gagrisina ¢ikilmigtir.

eBu cagri kapsaminda, toplamda 10 (niversite/arastirma merkezine davet gdnderilmis olup, Universite ve
arastirmacilarla pandemi sireci bilimsel anlamda tartisiimis ve asiya doniik Ar-Ge sliregleri detaylariyla ele alinmistir.
Blyik bir titizlikle sirdlrilen ¢calismalarla basarili olan projeler desteklenmistir. S6z konusu sirec isletilirken, TBYS de
cagri basvuru ortaminin olusturulmasi, test edilmesi, revizyonlarin yapilmasi, basvuru alim siirecleri, degerlendirme
slirecleri, destek sirecleri, sdzlesme islemleri vb. islemler gerceklestirilmistir.

o Asi gelistirme projeleri alaninda toplamda 11 adet projeye fon ve koordinasyon destegi verilmistir. Bu alanda tlkemizde
yaratdlen ilk yerli COVID-19 asi adayinin Faz | klinik arastirmalari ve Turkiye’nin ilk dis kaynakh COVID-19 asl adayinin
tilkemizde yiritilmek izere Faz Il klinik arastirmalar TUSEB tarafindan desteklenmistir.
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ilag Gelistirme Alaninda Verilen Proje Destekleri ve Yapilan Galismalar

© 2020 yili itibariyla; 2019 yilinda agilmis olan 2019-iG-01 ¢agrisina ait is ve islemlere devam edilmis olup, toplamda 46
adet proje, bilimsel degerlendirmeye alinmistir. Ayrica 2020-iG-02 ve 2020-iG-03 ¢agrilari agilmistir. Cagri basvuru
slreci sirasinda tim diinyay etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle, ¢agri metinleri giincellenerek Sars-Cov-2
viriisiine yonelik ilag gelistirme Ar-Ge asamasindaki projeler de dahil olmak {izere 2020-iG-02 ¢agrisina 85 adet, 2020-
iG-03 ¢agrisina ise 17 adet basvuru alinmistir.
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e Alinan resmi basvurulardan COVID-19 ile ilgili olanlar basta olmak lizere 6n degerlendirmesi uygun gorilen toplamda
83 proje ivedi sekilde bilimsel degerlendirmeye alinmis ve stratejik 6neme sahip 10 adet basarili projeye destek
verilmistir.

Tani Kiti Alaninda Verilen Proje Destekleri ve Yapilan Calismalar

© 2020 yili itibariyla, 2019 yilinda agilmis olan 2019-TK-01 Tani Kiti Alaninda Uygulamali Proje isbirligi Cagrisi kapsaminda
alinan toplam 56 basvurunun degerlendirme sirecleri tamamlanmistir. Ayrica yil icinde Mart ve Mayis aylarinda 2020-
TK-02 ve 2020-TK-03 olmak tizere iki yeni isbirligi cagrisi agilarak 42 proje basvurusu daha alinmistir.

e Pandemi sebebiyle COVID-19’un tespitine yonelik tani kitlerinin Gretilmesi bliyiik 6nem kazandigindan dolayi, bu
sirecte alinan basvurularin ¢ogunu COVID-19’a yonelik projeler olusturmustur. Bu proje basvurulari hizla
degerlendirme sirecine alinmistir.

e 6 projenin Stratejik Ar-Ge projesi olarak desteklenmesi kabul edilmistir. Bu projelerden 5’i baslatiimis, 1 tanesi ise
sozlesme asamasina gelmistir.

Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Alaninda Verilen Proje Destekleri ve Yapilan Calismalar
2020 yili igerisinde; 2019 yilinda agilmis olan 2019-TA-01 Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Projeleri

kapsaminda 62 adet proje basvurusu alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 30 adet projenin desteklenmesine
karar verilmistir. Destek karari verilen projelerin slrecleri TBYS Uzerinden baslatilmis ve proje yuritlcillerine
bilgilendirmeler yapilmistir. Birinci donemi tamamlanan projelerin proje yiriticileri tarafindan hazirlanan dénem
raporlari hakem ve degerlendirme kurullarinin gérisleri alinarak Baskanhgimiza sunulmustur. Toplam 21 adet projenin
ikinci donemleri baslatilmistir.

Hesaplamali Yapisal Biyoloji Alaninda Verilen Proje Destekleri ve Yapilan Calismalar
2020 yili igerisinde; 2019 yilinda agilmis olan 2019-TA-02 Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik AR-GE Projeleri

kapsaminda 21 basvuru alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 10 basvurunun desteklenmesine karar
verilmistir. Destek karari verilen projelerin siirecleri TBYS lizerinden baslatiimis ve proje yiriticilerine bilgilendirmeler
yapilmistir. Birinci donemi tamamlanan projelerin proje yuritiiclleri tarafindan hazirlanan dénem raporlari hakem ve
degerlendirme kurullarinin gorusleri alinarak Baskanlig§imiza sunulmustur. Toplam 9 adet projenin ikinci donemleri
baslatiimistir.

Yenilikgi ilag Gelistirme Alaninda Verilen Proje Destekleri ve Yapilan Caligmalar
e Program biitiinlGginiin saglanmasi icin 2019 yilinda 2019-iG-02 ¢agri kodu ile ¢ikilan ¢agrinin kodu 2019-Yi-01 olarak

diizenlenmistir. 2020 yili itibariyla, 2019 yilinda agilmis olan 2019-Yi-01 ¢agrisina ait is ve islemlere devam edilmis olup,
toplamda 110 adet Ar-Ge projesi, bilimsel degerlendirmeye alinmistir. Ayrica sene basinda 2020-Yi-02 ¢agrisi agiimig
olup, 96 adet Ar-Ge proje basvurusu alinmistir. Her iki ¢agriya ait toplamda 206 adet basvurunun degerlendirme
slrecinde, tim dlnyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini sirasinda Glkemiz ulusal saglk sektoriinin ihtiya¢c duydugu
nitelikteki klinik dncesi in vitro ve in vivo arastirmalari igeren yenilikgi ilag gelistirme ¢alismalarina da destek saglanmasi
adina bilimsel degerlendirme panelleri ¢evirim igi olarak kurulup, projelerin degerlendirme siireci tamamlanmistir.

o Bilimsel degerlendirmeye alinmis ve stratejik dGneme sahip toplamda 40 adet basarili Ar-Ge projesine fon destegi
saglanmasi icin gerekli islemler baslatilmistir.
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Tibbi Cihaz ve Biyomalzeme Alaninda Verilen Proje Destekleri ve Yapilan Calismalar

© 2020 yiliitibariyla, 2019 yilinda agilmig olan 2019-TC-01 ¢agrisina ait is ve islemler strdirilmis olup, toplamda 85 adet
basvuru alinmistir. Ayrica, 2020-TC-02 ve 2020-TC-03 koduyla hastaliklarin dnlenmesi, erken tani ve tedavisi, destek ve
izlemesinde kullanilabilecek ve hastalarin magduriyetini azaltacak her tirli tibbi cihaz ve biyomalzemenin
gelistirilmesine yonelik projelerin basvurusu alinmaya baslanmis olup, toplamda 52 adet basvuru alinmistir. Bu is birligi
proje ¢agrilariyla Glkemizde tibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda disa bagimliligin azaltilmasi, Ar-Ge ve Uretime yonelik
calismalarin tesvik edilerek yerli Giretim kapasitesinin artirilmasi planlanmistir.

® SOz konusu projelere dair islemlerin stirdigli zaman periyodunda, lilkemizi ve tim diinyay! etkisi altina alan COVID-19
pandemisi sebebiyle bu alanda micadelede ihtiya¢ duyulan tibbi cihaz proje basvurularinin dncelikli degerlendirmeleri
tamamlanmistir.

e Basvurulari alinan projelerin dis danisman/panelist ve Degerlendirme Kurulu stregleri tamamlanmustir.

TUSEB Klinik Arastirmalar Merkezi

¢ 2020 yili icerisinde, Asl, ilag, Tani Kiti ve Tibbi Cihaz gelistirme projelerine yénelik agilmis olan proje cagrilari kapsaminda
gelistirilecek saglik teknolojisine 6zel yol haritalari belirlenerek, iiriine déniistiirme siirecine katkida bulunmak TUSEB
Klinik Arastirmalar Merkezi’'nin yil boyu odaginda yer almistir. Saglik okuryazarligi, klinik arastirma paydaslarinin ve
kamuoyunun farkindaliginin arttiriimasi hedefleri kapsaminda yil boyunca gesitli etkinlikler dizenlenmistir. Bunlardan
bazilari asagidaki gibidir:

v" Katilim Oncesi AB Mali Yardimi ikinci ddnemi (IPA-I1) 2016 Programlamasi hazirliklarinin yiiritilmesi,

v" Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi ile Turkiye’de Klinik Arastirma Faaliyetleri kapsaminda ¢ozim haritalarinin ele
alinmasi,

v" Toplamda 46 farkli paydas ile entegrasyon ¢alismalarinin yirutilmesi

o Saglk Bakanhgi EU Health, 2021-2027 Dénemi Avrupa Birligi Haklar ve Degerler Programi, derneklerin ve liniversitelerin
calistaylarina katilim saglanarak TUSEB Klinik Arastirmalar Merkezi tanitiimis, gesitli destek mekanizmalari hakkinda
bilgi alis-verisinde bulunulmustur.

o Tiirkiye’de klinik arastirmalarin desteklenebilmesi icin Avrupa Birligi'ne sunulmak (izere Operasyon Tanimlama
Belgesi’nde klinik arastirma projelerinin teknik olarak fizibilitesi, S6zlesmeli Arastirma Kuruluslari ile koordine sekilde
kalem bazinda detayli olarak hazirlanmasi ve ilgililere iletilmesi yil boyunca gerceklestirilmistir. “Scientific Response for
Covid-19” Baslikli Avrupa Birligi Projesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK konsorsiyumunda AB Delegasyonuna
sunulmustur.

e Ocak-Eylil 2020 doneminde 5'i online olmak Uzere toplamda 9 farkh gériisme ve Ekim-Aralik 2020 déneminde 11.
Kalkinma plani cercevesinde klinik arastirmalar bakimindan TUSEB’e diisen rol ve sorumluluklarindan olan, paydaslarla
sorun analizlerinin tamamlanmasi ve entegrasyonun saglanmasi kapsaminda toplamda 11 adet g¢evrim ici toplanti
gerceklestirilmistir. internet ortaminda halka acik olan bu gériismeler kapsaminda hekimler ve hasta gruplar arasinda
koordinasyonun saglanmasi, klinik arastirma destekleri ve TUSEB'in rolii kamuoyu ile paylasiimistir.

e Kamu kurumlari, 6zel kuruluglar ve dernekler basta olmak lzere klinik arastirmalar gergevesinde g¢ok sayida ikili
goriisme ve toplanti gercgeklestirilmistir. 2020 yili icerisinde yerli ve milli asimiz igin, kiiresel kayit merkezi olan
clinicaltrails (www.clinicaltrails.gov) platformuna 4 klinik arastirmanin (1 Faz |, 2 Faz lll, 1 Faz IV) kayit islemleri TUSEB
ve Erciyes Universitesi ile birlikte ilk kez ¢evrim ici olarak yapilmistir.
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1.1.1.2. Saghk Alaninda Biyoteknoloji Arastirmalari

e Genom arastirmalari igin gerekli altyapiyi olusturmak amaciyla TUSEB Ankara Mamak Aziz Sancar Arastirma Gelistirme
Merkezi'nde genom ve transkriptom calismalarinin yapilmasina uygun Omik Merkezi’nin kurulmasina yonelik
¢alismalar yapiimistir.

e Bireysel ve Déniisiimsel Tip Alaninda Uygulamali Proje is birligi Cagrilari ile Tiirkiye GENOM Projesi’'nde genom ve
transkriptom analizlerinin galisilacagi hastalik gruplari, hasta sayilari ile biyolojik 6rneklerin toplanacagl merkezler ve
proje ylrttlclleri konusunda ilgili bilim kurullari ile gériismek tGzere hazirliklar yapiimistir.

o [PA-Il 2016 Programlamasi altinda hazirliklari baslatilan Bakanligimizin COVID-19 ile miicadele kapasitesini
glclendirmeyi ve tilkemizdeki COVID-19 virlisi mutasyonlarinin takibi ile COVID-19 enfeksiyonunun siddetini belirleyen
genetik faktorlerin tespit edilmesini amaglayan projenin hazirlanmasi ¢alismalarina destek verilmistir.

o Kisisellestirilmis tibbin gelistirilmesini ve uygulanmasini tesvik etmek amaciyla ICPerMed tarafindan aylik ve yillik olarak
diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir. Yilda iki kez gonderilmesi gereken kisisellestirilmis tip alanindaki mevcut
faaliyetler hakkinda raporlar bildirilmistir. Diizenlenen yeni ¢alisma gruplarina tyelik yapilmistir.

o Tiirkiye GENOM Projesine dahil edilebilecek aday tani al(a)mamis nadir hastaliklara ve Tlrkiye'de gozlenme sikliklarina
gore siralanan bazi kanser tiirlerine yonelik dokiimanlar hazirlanmistir.

o Tiirkiye GENOM Projesinde yapilmasi planlanan is akislari konularindailgili paydaslar ile gérismeler gerceklestirilmistir.

e ASAGEM’de, Tirkiye GENOM Projesi siresince toplanacak biyolojik 6rnekler ile bu 6rneklerden elde edilecek DNA ve
RNA’larin ve 6rnek sahibi kisilerin klinik bilgilerinin uygun sartlarda ve standartlarda saklanacagi Biyobanka’nin insasi
tamamlanmis ve cihazlar temin edilmistir.

e 23 Kasim 2020 tarihinde, biyobanka sorumlusu bir akademisyenin katihmi ile ASAGEM’e kurulumu tamamlanmis olan
Biyobanka’da yerinde inceleme ve durum tespit toplantisi gergeklestirilmistir. Biyobanka’nin ilk isletim testleri
gerceklestirilmistir.

e5-7 Mart 2020 tarihlerinde gergeklestirilen BioTirkiye 2020 Kongresinin bilimsel sekretaryasi faaliyetleri
yuratidlmustar. BIOSphere, StartHUB ve Uluslararasi Biyoteknoloji Kongresi etkinliklerinin planlanmasi, ihtiyaclarin ve
yol haritalarinin belirlenmesi konusunda STK'lar ile gériismeler gerceklestirilmistir.

¢ 16-18 Eyliil 2020 tarihlerinde TUSEB himayelerinde Yenilikgi ilag ve ileri Tedavi Siireclerinde Biyoteknolojik Coziimler
Sempozyumu cevrimici platform Gzerinden dizenlenmistir. 1600’den fazla kayith delege, 110 firma/kurum katilimi ile
gerceklesmistir. Kendi konularinda uzman olan akademisyen, kamu yoneticisi ve sektor profesyoneli yasam bilimleri
endustrisi alaninda yeni projeleri, yeni gelismeleri ve pandemiye yonelik atilan adimlari bilimsel ortamda tartismistir.

e Saglik Bakanhgl ve SGK tarafindan yiritilen “Yerli Plazma Uriinleri Elde Edilmesi Projesinde” TUSEB’i  temsilen
komisyon Uyesi olarak Enstitli personelimiz gérev yapmaktadir.

o Yiiksek Katma Degerli Uriin veya Uriin Grubu Gelistirilmesini Saglayacak Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi 1. Faz Cagris’'na
farkl kurumlar ile ortak proje basvurulari gerceklestirilmistir.

o Ulkemizde faaliyet gdsteren ilag ve asi firmalarinin yetkilileri ile gériismeler gergeklestirilmis, Glkemizin bu alanlardaki
ihtiyaglarina yonelik neler yapilabilecegi ve Ar-Ge ¢alismalari konularinda gérismeler yapilmistir.

21 Aralik 2020 tarihinde, ilgili STK'lar ile 2020 yilinda yapilan BioTirkiye etkinligi ve Mayis 2021 tarihinde
gerceklestirilecek yeni organizasyon ile ilgili gériismeler yapilmistir. TUSEB’in bu etkinlige 2019 yilinda saglamis oldugu
katkilari ve 2021 yili icin saglayabilecegi olasi katkilari konusunda goriismeler yapilmistir.

e 1 Ocak - 30 Haziran 2021 tarihlerini kapsayan 2021 yili 180 Giinliik icraat Programi kapsaminda “Biyoteknolojik ilag
alaninda oncelikli ihtiyaglarin belirlenmesi” eylemi ve bu eyleme yonelik biitce ve hedefler belirlenerek proje kartlari
hazirlanmustir.
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© 22-23 Eyliil ve 01-02 Ekim 2020 tarihlerinde Saghk Bakanhgi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miduirliigii tarafindan
verilen “Proje Dongulisli Yonetimi Egitimi”ne katihm saglanmistir.
© 15-16 Aralik 2020 tarihlerinde online olarak gergeklestirilen “Akdeniz igin Birlik - Bilim Diplomasisi GCalistayi”na katilim
saglanmistir.
e Erciyes Universitesi Asi Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde yiiriitiilen Kirrm Kongo Kanamal
Atesi hastaligina karsi koruyucu milli asi Gretimi projesine nitelikli personel destegi verilmektedir.
® 13-19 Aralik 2020 tarihleri arasinda gevrimigi olarak diizenlenen "4. Uluslararasi 22. Ulusal Halk Sagligi Kongresi'nde
18.12.2020 tarihindeki “Asi Gelistirme Calismalar1” oturumunda baskanlik yapilmistir.
o Tlirkiye Biyoteknoloji Enstitlisii biinyesinde olusturulan Bilim Kurullari asagida yer almaktadir;
v Genom ve Biyoenformatik Bilim Kurulu,
v' Asi Bilim Kurulu
v' Farmasotik ve Biyofarmasétik Uriinler Bilim Kurulu
v’ Biyomedikal ve Tibbi Cihaz Bilim Kurulu
v' Mikrobiyoloji-immiinoloji ve Enfeksiyon Hastaliklar Bilim Kurulu
v Fermantasyon ve Hiicre Kultiirii Teknolojileri Bilim Kurulu

1.1.1.3. Halk Saghigi ve Kronik Hastaliklar Arastirmalari

e Ana temasi; nadir hastaligi olan bireylere ve bu hastalarin takip ve tedavisini listlenecek saglik profesyoneline yonelik
tani, tedavi ve bakim standartlari konusunda bilgi sunmak, bu alanda veri toplamak (biyobanka kurmak), gerekli yasal
diizenlemelere hazirlik olarak galismalar yapmak ve nadir hastaliklarin Glkemizdeki sikhg ve genetik 6zelliklerini
arastirmak ve bu hastaliklarin tani, takip ve tedavisinde kullanilabilecek (tani kiti, biyo-15 belirteg, tibbi cihaz, ilag vb)
tiriine dénisebilecek cevrimsel Ar-Ge arastirmalari yapmak olan “iSTisNA - iStanbul Tanisiz ve NAdir Hastaliklara C6ziim
Platformu” projesinin ilk toplantisi 2 Ocak 2020 tarihinde gergeklestirilmistir. iSTisNA projesi toplantilarina daha
sonraki donemlerde dizenli olarak katihm saglanmistir (24 Subat 2020, 29-30 Nisan 2020, 7 Mayis 2020, 14 Mayis
2020, 21 Mayis 2020, 28 Mayis 2020, 4 Haziran 2020, 11 Haziran 2020, 17 Haziran 2020, 25 Haziran 2020 ve 2 Temmuz
2020). Toplanti giindemlerinde iSTisNA projesinin fizibilite raporu hazirliklari, faaliyetler, biitce calismalari, ISTKA'ya
gonderilecek raporun hazirlanmasi, iISTKA'ya gdnderildikten sonra rapor Ulzerinde yapilan giincellemeler, iSTisNA
Gidimli Proje destekgileri ve istirakgilerinin durumu, Fizibilite Raporu hakkinda iSTKA’dan gelen talepler, iSTisNA
Platformu Gelir-Gider Modeli calismalari konulari yer almistir. Ayrica, 3 Subat 2020 tarihinde diizenlenmis olan ISTisNA
Projesi - Paydas Ag1 Toplantisi ve Calistayi’na katilim saglanmistir.

e Saglik Bakanhg tarafindan 06 Ocak 2020 tarihinde Ankara Saglik Bakanligi Bilkent Yerleskesi’nde gerceklestirilen “DSO
Halk Sagligi, inovasyon ve Fikri Miilkiyet Haklari Kiiresel Strateji ve Eylem Plani” konulu toplantiya katilim saglanmistir.

e “Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)” projelerinin koordinasyonunu, is ve islemlerini yiriitmek {izere diizenlenen
toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida katilimcilara IPA3 hakkinda bilgilendirme yapilmis, yapilan konusmalarda bu
programlara katiimin dnemi vurgulanmistir.

e “Noninvazif Strekli Glukoz Takip Sistemi Projesi”nin 3. toplantisi 05 Subat 2020 tarihinde gerceklestirilmistir.
Toplantida projenin in vivo ve klinik ¢calismalari hakkinda detaylar lizerinde ¢alisiimistir.

©14.02.2020 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen “Tiirkiye’de Endokrinoloji Uzmanlarinin Yeterlilik Degerlendirmesi ve
Endokrinoloji-Metabolizma Hastaliklari Bilim Dallarinin Akreditasyonu” baslikli toplantiya katilim saglanmustir.

19 Subat 2020 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen “Kamu Kurumlari AB Programlari Bilgilendirilmesi” konulu
toplantiya katihm saglanmistir.
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e “Yurt Disina Lisansistii Ogrenim Gormek Uzere Génderilecek Ogrencileri Secme ve Yerlestirme” bursunu kazanan ve
mecburi hizmetlerini kurumumuzda yapacaklari belirlenen 6grencilerle Baskanhgimiz temsilcileri ve akademik
danismanlarin katildigi tanisma ve bilgilendirme amach bir aktivite diizenlenmistir.

¢ 27 Subat 2020 tarihinde Antalya’da gergeklestirilen “8. Uluslararasi ilag Kimyasi Kongresi”ne katilim saglanmustir.

e 28 Subat 2020 tarihinde gercgeklestirilen “3. Nadir Hastaliklar Farkindalik Sempozyumu”na katilim saglanarak nadir
hastaliklar hakkinda bir sunum yapilmistir. “29 Subat: Nadir Hastaliklarda Neredeyiz?” isimli etkinlige katilim
saglanmistir. “Nadir Hastaliklarda Tiirkiye’nin Yarini” Paneli kapsaminda yapilan konusmada TUSEB’in nadir hastaliklara
yaklasimina, simdiye degin yapilan sosyal ve bilimsel aktivitelere deginilmis ve Tirkiye'nin Uye oldugu Avrupa Nadir
Hastaliklar ve Yetim ilaglar Bilgi ve Veri Paylasim Platformu olan ORPHANET tanitilmistir.

e 06 Mart 2020 tarihinde istanbul’da gerceklestirilen Tiirkiye Saglik Platformu Zirvesi toplantisina katiim saglanmistir.

¢ 08 Mart 2020 Diinya Kadinlar Giinii’nde organize edilen “istanbul Universitesi Bilime Yén Veren Kadinlar” konulu
toplantiya katihm saglanmis ve bu konuda bir konusma yapilmistir.

e Kore Saglik Endustrisi Gelistirme Enstitlisi tarafindan 09 Nisan 2020 ve 04 Mayis 2020 tarihlerinde, Kore'nin COVID-19
salginiyla micadelesinde izledigi yontem ve edindigi tecribelerin paylasildig iki ayri web seminerine katilim
saglanmistir.

e 07 Mayis 2020 tarihinde Sivil Sektdr Canli yayininda “EaS| istihdam ve Sosyal Yenilik Programi isgiicii Piyasasinda Sosyal
Paydaslar icin Proje Firsatlari” tanitiminin yapildigi toplantiya katihm saglanmistir. Tarkiye Saghk Platformu tarafindan
diizenlenen ‘COVID-19’ temali telekonferans 05 Haziran 2020 tarihinde gerceklestirilmis olup toplantiya katilim
saglanmistir.

¢ 17-18 Eyliil 2020 tarihleri arasinda BIO-EXPO-2020 kapsaminda ve TUSEB Himayesinde “Yenilik¢i ila¢ ve ileri Tedavi
Sureglerinde Biyoteknolojik Céziimler Sempozyumu” gerceklestiriimis olup sempozyumda TUSEB’in klinik
arastirmalara ve AR-Ge & inovasyon siireclerine bakisi konularinda iki ayri sunum gergeklestirilmistir.

e 18 Eylil 2020 tarihinde AB Baskanhgi tarafindan diizenlenen Avrupa Birligi Saglik Programi Calisma Grubu Toplantisi
cevrim ici olarak gercgeklestirilmistir. Bahse konu program, saglk sistemlerinin dayanikhligini gliclendirmek, saglikta
dijital donlstiim, yeni bakim modellerinin uygulanmasi, saglkta esitsizliklerin giderilmesi yoluyla saglik sistemlerinin
etkinligi, erisilebilirligi ve dayanikhhigini gliglendirmek; ilaglarin, tibbi cihazlarin ve krizle ilgili diger Griinlerin erisilebilir
ve uygun fiyatli olmalarini saglamak ve yenilikleri desteklemek; bulasici olmayan hastaliklarin, 6zellikle kanserlerin
onlenmesi, tani ve tedavisini 6nceliklendirmek ve saglik is glictinl glclendirmek ile ilgili konulari kapsamaktadir.

e 14. Ulusal Tibbi Genetik Kongresi programi kapsaminda 17 Ekim 2020 tarihindeki “Kompleks Hastaliklar” oturumunda,
“Tip 1 ve Tip 2 Diyabetin Epidemiyolojik Ozellikleri” konulu bir sunum yapilmistir.

e Saglik Bakanlig tarafindan 29-30 Ekim 2020 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Tiirk Konseyi Saglk Bilim Kurulu
Toplantisi” ve “TUSEB - Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Téreni”ne katilim saglanmigtir. TUHKE
Baskani hem toplanti programinin hem de “Joint Decleration: 4th Meeting of the Health Scientific Group of the Turkic
Council COVID-19 Pandemic: Current Status and Future Perspectives” baslikl ortak bildirgenin hazirlanmasinda gérev
almis ve toplanti kapanis programinda ortak bildirgeyi sunmustur. Ayrica ayni toplantinin son gliniinde
Cumhurbaskanimiz tarafindan takdim edilen TUSEB-Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim, Hizmet ve Tesvik Oddilleri’ne basvuran
adaylarin degerlendirilmesi stirecinde olusturulan Bilimsel Secici Kurul panellerinin moderasyonunu Ustlenmistir.

© 56. Ulusal Diyabet Metabolizma ve Beslenme Kongresi programi kapsaminda 08 Kasim 2020 tarihinde “Tip 1 Diyabet
Patofizyolojisinde Yeni Gelismeler” baslikli bir sunum yapilmistir.

e 13 Kasim 2020 tarihinde “EU4Health Programi”nin degerlendirilmesi amaci ile gerceklestirilen AB Saglhk Programi ikinci
Calisma Grubu toplantisina katihm saglanmistir.
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¢ 15-16 Aralik 2020 tarihlerinde, 61 uluslararasi katimci ile gerceklestirilen “Akdeniz Ulkelerinde Bilim Diplomasisinin
Rolii: COVID-19 Vaka Ornegi” konulu ¢alistaya katilim saglanmustir.

e 23-24 Ekim 2020 tarihinde ilgili kamu kurumlarinin, STK’larin ve TUSEB yetkililerin de katildig “2. Uluslararasi inovatif
Hemsirelik Kongresi”nde gincel, yenilikgi ve farkindaligin artirilmasina yonelik multidisipliner c¢alismalar ve
organizasyonlar konusunda deneyimli uzmanlar tarafindan sunumlar yapilmistir. Kongre programi icinde yer alan
“Yenilikci Saglik Teknolojilerinin Hasta Basina Yolculugu” baslikl konferansi TUHKE Bagkani yénetmistir.

o COVID-19 pandemisi sebebiyle 2020 yili Nisan ayi igerisinde agilan “COVID-19 Stratejik AR-GE Proje Cagrisi”
cercevesinde “Saglik Bakanligi ve TUSEB Koordinasyonunda Calisacak COVID-19 Tani Merkezlerinde Nitelikli Personel
istihdam1” projesi kapsaminda COVID-19 tani merkezlerinde kantitatif polimeraz zincir reaksiyonu (qPCR) analizleri
konusunda deneyimli, nitelikli personel istihdam edilmis ve ihtiya¢ dogrultusunda ilgili merkezlerde gérevlendirilmistir.
COVID-19 ile miicadele kapsaminda, hastaligin tanisina yonelik calismalari hizlandirmak amaciyla faaliyetler
genisletilmistir. Bu amagla, biri istanbul’a yonelik olmak {izere 01 Mayis 2020 - 01 Haziran 2020 tarihleri arasinda iki
ayri proje yuritilmastir:

v' “Saglk Bakanhgi ve TUSEB Koordinasyonu’nda Calisacak COVID-19 Tani Merkezlerinin Kurulmasi-istanbul” (9044
No’lu proje)
v’ “Saglik Bakanligi ve TUSEB Koordinasyonu’nda Calisacak COVID-19 Tani Merkezlerinin Kurulmasi-istanbul Disi Tim
iller” (9034 No’lu proje).
Daha sonra, basari ile tamamlanan ilk (¢ projenin ardindan vyirirlige giren “Saghk Bakanligi ve TUSEB
Koordinasyonu’nda CGalisacak COVID-19 Tani ve Tarama Merkezlerinin Kurulmasi” baslikh projede, Saglik Bakanligi ve
TUSEB koordinasyonunda mevcut COVID-19 Tani Merkezlerinde calistirilacak nitelikli personelin 24 ay siireyle
istihdaminin gercgeklestirilmesi suretiyle salginla miicadelede sirekliligin saglanmasi hedeflenmistir.

o Tlirkiye’de mevcut asi Gretim merkezlerinin, insan asi liretimindeki yetkinlik ve kapasitelerinin incelenmesi amaci ile
gerceklestirilen ziyaret programina TUSEB, USHAS ve TIiTCK yetkilileri ile konunun uzmanlarindan olusan Saglik
Bakanligl Heyeti tarafindan potansiyel asi Giretim merkezlerine inceleme ziyaretleri yapilmistir. Ziyaretlerin sonucunda
Tirkiye’'de asi Uretimi agisindan firmalarin donanim ve uygunluklarina iliskin bir rapor hazirlanmistir.

e Literatlr taramalari yapilarak, 21 Eyltl 2020 tarihinde COVID-19 glincelleme raporu hazirlanmistir. Raporun I. kisminda
COVID-19 klinik 6zellikleri, tani testleri, antikor testleri, tedavisi, komplikasyonlar ve mortalite ile ilgili glincel bilgiler
sunulmustur. Il. kisimda ise COVID-19’dan korunma konusunda bilgilere yer verilmistir. Bu kissmda koronavirisler
hakkinda genel bilgiler derlenmis; ayrica genel olarak SARS-CoV-2'ye karsi gelistiriimekte olan asi tipleri ile preklinik ve
klinik faz calismalari hakkinda bilgiler verilmistir.

e 16 Ocak 2020 tarihinde ORPHANET Ulusal Ekibi olarak telekonferans gerceklestirilmistir.

e 05 Mayis 2020 tarihinde ORPHANET Nadir Hastaliklar Terminolojisinin Tirkgelestirilmesi ¢alismalari kapsaminda
yuratilen “Yéntem Belgesi: Nadir Hastaliklari Tirkce Terminolojisi” belgesinin ¢eviri islemleri ORPHANET Tirkiye Ulusal
Ekibi tarafindan gergeklestirilerek tamamlanmistir.

e 07 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen ORPHANET Uluslararasi Toplantisi’nda ORPHANET sirdirilebilirlik faaliyetleri,
ORPHA Network hibeleri; ek finansman olmadan hibe uzantilari, Orphanetwork Operating Committee (OOC) haberleri;
OOC stratejik calistay glincellemesi hakkinda tiim tlkelerin katilimcilarina bilgilendirmeler yapilmis olup ilgili toplantiya
ORPHANET Ulusal Ekibi katilim saglamistir.

e ORPHANET-TR Ekibi olarak temsilciligini sagladigimiz “Avrupa’da Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar Platformu” egitimleri
Haziran-Kasim aylari slreclerinde tamamlanmistir. 04 Haziran 2020 tarihinde “Nomenklatir & Siniflandirma”, 05
Haziran 2020 tarihinde “ORPHANET veri tabaninda uzman kaynaklari ile hastaliklar arasinda nasil baglanti kurulur?” ve
“Orphanet Araclari; Major, Professor, Arbor, Plator, Collector, Seqtor, Uploader” ve 29 Haziran 2020 tarihinde “Uzman
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Merkezler ve Uzman Merkez Aglari” konulu egitimler ¢evrim ici olarak diizenlenmistir. 14-15 Eylil 2020 tarihlerinde
“Hasta dernekleri”, 29-30 Eylul 2020 tarihlerinde “Arastirma projeleri”, 12-15 Ekim 2020 tarihlerinde “Tani testleri”,
27-28 Ekim 2020 tarihlerinde “Kayit sistemleri ve biyobankalar” konularinda datalarin toplanmasi, validasyonu, kaydi,
kalite-kontrol sistemlerinden gecirilmesi ve yayinlanmasi kapsaminda egitimler verilmistir.

e 06 Ekim 2020 tarihinde ORPHANET-TR Ulusal Ekibi olarak gerceklestirilen toplantida ilgili uzmanlik derneklerinden
gelen nadir hastaliklarin isimlerinin Tirkgelestirilmesine yonelik dnerilerin degerlendirilmesi ve nihai karar verilmesi
icin toplaniimistir.

¢ 07-08 Ekim 2020 tarihlerinde diizenlenen ORPHANET Yillik Toplantisinda ORPHANET-Trkiye faaliyetleri poster olarak
sunulmustur.

® 19 Ekim 2020 tarihinde ORPHANET Ulusal Ekip Toplantisi gergeklestirilmistir. Nadir hastaliklar konusunda giinimiize
kadar yapilmis olan ve gelecekte yapilmasi planlanan konular tGzerinde durulmustur.

©22-23 Ekim 2020 tarihlerinde “Diyagnostik Testler/Laboratuvarlar/Veri Girisi” konulu ORPHANET Uluslararasi
toplantisina  ORPHANET-TR  ekibi  olarak  katilim  saglanmistir.  Toplantida  Uyelere  Diyagnostik
Testler/Laboratuvarlar/Veri Girisi konularinda bilgilendirmeler yapilmistir.

® 03 Kasim 2020 tarihinde “ORPHANET tools” hakkindaki ORPHANET Uluslararasi toplantisina katilim saglanmustir.

¢ 03-04 Kasim 2020 tarihlerinde Nadir hastalik arastirmalari icin ORPHANET Nomenklatir ve Ontoloji calismalari
cercevesinde ORPHANET Uluslararasi Ekibi tarafindan diizenlenen calistaya katilim saglanmustir.

© 09 Kasim 2020 tarihinde ORPHANET Uluslararasi Ekibi tarafindan diizenlenen “General presentation of the network
and portal” konulu toplantiya katilim saglanmustir.

e ORPHANET-TR faaliyetleri kapsaminda, 18 Kasim 2020 tarihinde, 6zellikle ORPHANET Nadir Hastaliklar Terminolojisi
(Nomenklatir) ve Kodlama Sisteminin Tlrkge'ye ¢evrilmesi (10.653 adet nadir hastalik) ve ORPHA kodlarinin tilkemizde
uygulanmasi ve Tiirkiye'de nadir hastaligi olan hastalara hizmet sunan saglik kuruluslari, laboratuvarlar ve uzmanlarin
valide edilerek ORPHANET veri tabanina kaydinin yapilmasi konularinda ¢alismalara baslanmustir.

o TUHKE tarafindan 2021 yili iginde (lke genelinde 540 merkezde gergeklestiriimesi planlanan “Tirkiye’de Kronik
Hastaliklar ve Risk Faktorlerinin belirlenmesi ve Tirkiye Genom Projesine Saglikli Kontrol Grubu olusturulmasi”
projesinin yerel (koyler ve mahalleler) ve bolgesel (iller ve ilgeler) 6rneklem boyutunun yeniden hesaplanmasi, yas
gruplari ve cinsiyet dagilimina uygun kotalarin belirlenmesi ve saha koordinatérlerinin egitim programi iceriklerinin
hazirlanmasi ¢alismalarina baslanmistir.

© “2010-2020 VYillari Arasinda Diyabet, Hipertansiyon, Obezite ve Santral Obezitenin iller ve Tiirkiye Bazinda Tahmini
Standardize Hizlarinin Hesaplanmasi, Diinya ve Avrupa Standart Niifuslarina gére Degerlendirilerek Diger Ulkeler ile
Karsilastiriimasi” konusunda rapor hazirlanmasi planlanmistir. S6z konusu rapor hazirligina 06 Ekim 2020 tarihi itibari
ile baslanmistir. Raporun hazirlanmasi kapsaminda diyabet, hipertansiyon, obezite ve santral obezite risk faktorlerine
iliskin uluslararasi kabul géren ve kanita dayali literatiir taramasi yapilmaktadir.

o TUHKE biinyesinde Klinik ve Genetik Epidemiyoloji ve Biyoistatistik Seminerleri diizenlenmektedir. Seminer programi
20 Ekim 2020 tarihinden itibaren her hafta Sal giinleri Enstiti Akademisyenleri tarafindan verilmekte olup literatir
taramasi ve problem sunumlari Enstitl Baskani moderatorligiinde tartisiimaktadir.

o “Tirkiye’de Kronik Obstriktif Akciger Hastaliginin (KOAH) Yonetimi: Korunma, Tani ve Tedavi Standartlari Kilavuzu”, 3
Kasim 2020 tarihinde yayinlanmustir.

¢19 Kasim 2020 itibariyla “MODY Tipi Diyabetin Tirkiye’deki Klinik, Genetik-Biyoinformatik Degerlendirmesi”
konusunda calismalara baslanmistir. Bu amagla Ulkemizde ve diinyada konu ile ilgili yapilmis c¢alismalar
degerlendirilerek bir derleme/gtincelleme raporu hazirlanacaktir.

49



T U 5 EB IDARE FAALIYET RAPORU 2020

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

e 02 Aralik 2020 tarihinde “Kirklareli ilinde Kronik Hastaliklar ile ilgili Saghk Verilerinin Degerlendirilmesi” konulu bir
toplanti gerceklestirilmistir.

© 2019 yili iginde baslatilmis olan “Universite Ogrencilerinde Titiin Kullanim Aliskanliklarinin Belirleyicileri ve Algilar:
istanbul ilinde Saghk Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Ornegi ve Tiirkiye Geneli Karsilastirmas)” bashkli ¢alisma
tamamlanmistir. Tim dinya genelinde ciddi bir halk saghgi problemi olan titln kullanimi hakkinda gergeklestirilmis
olan bu galisma arastirma ve sistematik derleme makalesi olarak 29 Aralik 2020 tarihinde yayina gonderilmistir.

e “Tiirkiye Yash Saghigi Raporu: Gincel Durum, Sorunlar ve Kisa ve Orta Vadeli Coziimler” baslikli raporun hazirlanmasi
planlanmistir. Ulkemizde yaslh ve yashlik ile ilgili durumu ortaya koymak, koruyucu, tedavi edici tip ve rehabilitasyon
hizmetleri agisindan yaslilarin durumunu degerlendirmek, gelecege yonelik projeksiyonlarla saglik hizmetlerinin
planlanmasi ile ilgili 6ngorilerde bulunmak, bakim hizmetleri ile COVID-19 pandemisi ve go¢ gibi glincel sorunlar
karsisinda yashlarin durumunu degerlendirmek, yasl saglk ve bakim hizmetlerinde teknolojik gelismelerin yerini
irdelemek, bu konularda kisa-orta ve uzun vadeli 6neriler ve eylem plani olusturmak amaciyla ¢alismalara 15 Ekim 2020
tarihinde baslanmistir. ilk asamada demografi icin literatiir taramalari gerceklestirilmistir. TUIK verilerinden
yararlanarak yash niifusun Turkiye ve dinyadaki niifus icerisinde oranlari yillara gore incelenmistir. Konular 6 gruba
ayrilarak grup koordinatorleri belirlenmis ve her bir grubun Gyeleri ile ¢evrim ici toplantilar yapilarak gorev bélimu
yapilmigtir. Bu galismada konu ile ilgili, agirhkli olarak resmi kurumlar ve (niversitelerden olmak lizere toplam 130’u
askin uzman goérev almis ve calismalarina baslamislardir. Grup raporlari 15 Nisan 2021 tarihine dek hazirlanacak olup
ana raporun 30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Yaslanma ve uzun sireli bakim sireci, evde saglik hizmetleri kavrami, evde saglik hizmetlerinin diinyada ve llkemizdeki
gelisimi hakkinda bilgiler veren “Evde Saglik Hizmetleri Raporu” hazirlanmistir. Raporun ilk taslak versiyonu
tamamlanmis olup halen diizenleme islemleri devam etmektedir.

o TUHKE biinyesinde yiiriitilen COVID-19 tani ve tarama merkezlerinin kurulumu ve calistiriimasina yénelik “COVID-19
Tani Merkezleri” projeleri ile “Hiicre Kiltiiriinde Hazirlanan iki Farkli Yitilikte inaktif COVID-19 Asisi ERUCOV-VAC'in
Saghkli Gondllilere intramiiskiiler Yoldan iki Kez Uygulamasinin Giivenliliginin ve immunojenisitesinin incelendigi Faz |
Galisma” baslikh proje ve ekleri Bilim Kurullari tarafindan degerlendirilerek olumlu bulunmustur.

o Tlirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii blinyesinde olusturulan Bilim Kurullari asagida yer almaktadir;

v' Halk Sagligi Bilim Kurulu

v" Kronik Hastaliklar 1 No’lu Bilim Kurulu (Kardiyoloji, Romatoloji, Gogus Hastaliklar, Gastroenteroloji ve
Hipertansiyon)

v" Kronik Hastaliklar 2 No’lu Bilim Kurulu (N&roloji, Psikiyatri, Nefroloji, Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklari)

v' Nadir Hastaliklar Bilim Kurulu

v' Bulasici Hastaliklar Bilim Kurulu

1.1.1.4. Saghk Hizmetlerinde Kalite ve Akreditasyon Faaliyetleri

e 21 Subat 2020 tarihi itibari ile Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri Akreditasyon Programina basvuru kabul edilmeye
baslaniimistir.

¢ 2020 yilinda TUSKAnet’e {iye kurum sayisi 195’ten 218’e (194 Hastane, 24 ADSH) yiikselmistir.

© 20 Kasim 2020’de SAS ADSH Seti galismalari kapsaminda alan uzmanlarinin katilimi ile "SAS ADSH Seti Kapsam
Revizyonu" ve “ADSH Standart Seti Uygulama Rehberi” ¢alismalari gergeklestirilmistir.

® SAS Ayaktan Saglik Hizmetleri Setinin (v1.0/2020) uluslararasi dizeyde Aralik 2024 tarihine kadar akredite edilme slreci
tamamlanmistir.

e Bes hastane akredite olmus durumdadir. Ayrica 6 hastane, 1 ADSH’nin akreditasyon siireci devam etmektedir.
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e Diyaliz Akreditasyon Programi ve Laboratuvar Akreditasyon Programina ydnelik TUSKAnet alt yapi calismalar
yaratdlmastar.

o SAS Hastane Seti'nin 2. reakreditasyonuna yonelik olarak saha ¢alismasi ve literatiir taramasi gergeklestirilmis, daha
onceki basim ve degerlendirme verilerinden elde edilen geri bildirimler alinmis ve teknik uzmanlardan elde edilen geri
bildirimlerin degerlendirmesi tamamlanmistir. 2. reakredite setin ilk taslagi olusturulmustur.

e ADSH Uygulama Rehberi icin alan uzmanlari ile elektronik ortamda calisma gerceklestirilmis ve gelen bildirimler
neticesinde taslak rehber {izerinde revizyon calismalari yapilmigtir. SAS ADSH Uygulama Rehberi ¢alismalari
tamamlanmistir.

o SAS Hastane Setinin uluslararasi kullanima hazir hale getirilmesine yonelik ¢alismalar tamamlanmistir.

0 08-09-10 Ocak 2020 tarihlerinde Ankara Bilkent Sehir Hastanesinde “Saglikta Akreditasyon Standartlari Hastane
Programi ve Milkemmeliyet Merkezi” konularinda bir seri bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

e 19 Haziran 2020 tarihinde yeni olusturulacak MM klinik alanlari, ilan edilmis MM klinik alanlarina yonelik alt calisma
gruplarinin belirlenmesi ve MM Alt Calisma Gruplari Calisma Y6nergesinin gorisildigi Mikemmeliyet Merkezi
Komisyonu Il. Toplantisi gergeklestirilmistir. Ayrica Mikemmeliyet Merkezi calisma gruplari olusturulmustur.

¢ 08 Temmuz 2020 tarihinde Ankara Sehir Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesine “Saglik Hizmetleri
Akreditasyon ve Mikemmeliyet Merkezleri Calismalari” kapsaminda ziyaret gercgeklestirilerek yol haritasi tzerinde
cahsiimistir.

e 23 Temmuz 2020 tarihinde Mitkemmeliyet Merkezleri hakkinda istisare toplantisi gergeklestirilmistir.

® 29 Temmuz 2020 tarihinde Miikemmeliyet Merkezi kriterlerine yonelik toplanti gerceklestirilmistir.

e 8 Eyliil 2020 tarihinde Saglik Bakanligi ve TUSKA isbirligi ile tlkemizde saglik hizmetleri alaninda Mitkemmeliyet
Merkezleri olusturulmasi amaciyla ydritilen ¢alismalar kapsaminda MMK Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Calisma
Grubu ilk toplantisi gergeklestirilmistir.

e 23 Eylil 2020 tarihinde Mikemmeliyet Merkezi Komisyonu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Calisma Grubu 2. toplantisi
gerceklestirilmistir.

e Yilicerisinde bir¢ok Universitede TUSKA Akreditasyon Programlari ve Miilkemmeliyet Merkezleri hakkinda bilgilendirme
toplantilari yapilmstir.

e TUSKA Miikemmeliyet Merkezi Denetim Program rehberi ¢alismalari kapsaminda 12-15-19 Ekim’ de gerceklestirilen
toplantilarda denetim rehberi hazirligi tamamlanmistir.

® 24-28 Subat 2020 tarihleri arasinda Saglkta Akreditasyon Denetg¢i Adayl Temel Egitim Programi’nin teorik bolima 80
adayin ve 16 egitimcinin katihmiyla gercgeklestirilmistir.

e 9 Haziran 2020 tarihinde TUSKA denetcilerine yénelik video konferans y&ntemiyle “Solunum Yolu ile Bulasan
Enfeksiyonlardan Korunma” konulu online bir toplanti gerceklestirilmistir.

® 19 Haziran — 24 Temmuz 2020 tarihleri arasinda Saglikta Akreditasyon Denetgisi ve Denetci Adaylarina yonelik olarak
video konferans yontemiyle 5 egitim gergeklestirilmistir.

e 7-11 Eylul 2020 tarihleri arasinda Saglkta Akreditasyon Denetgi Adayi Pratik Egitimleri yapilmistir.

10 Aralik 2020 tarihinde TUSKA Uzaktan Akreditasyon Denetimleri kapsaminda denetgi egitimi diizenlenmistir.

o Tiirkiye’de koronavirls salgini ile ilgili toplumsal alginin belirlenmesi amaci ile 3751 kisiye anket uygulanarak bir
arastirma gerceklestirilmistir. Anketler veri madenciligi teknikleri ile analiz edilerek raporlandiriimistir.

e Saglikta akreditasyon standartlari, COVID-19 siireci icin DSO tarafindan iilkelere saglanan teknik rehberlik alanlari
cercevesi ile karsilastirilarak analiz edilmis ve “COVID-19 lle Micadele Sirecinde Saghk Hizmetlerinde Kalite Ve
Akreditasyonun Onemi” isimli rapor hazirlanmistir.
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e Diinya Saglk Orgiitii Koronaviriis Hastaligi ile ilgili Laboratuvar Biyogiivenlik Kilavuzu 2019 (COVID-19)’un Tiirkce
terclimesi yapilmistir. Hazirlanan ceviri metni Tirkiye'de yiritllecek ¢alismalarda kullanilmak Gzere rapor haline
getirilmistir.

o Saglikta Kalite ve Akreditasyon Dergisinin 5 ve 6. sayisi yayimlanmustir.

o TUSKA tarafindan yiriitiilen bilimsel calismalardan 6 tanesi s6zlii, 9 tanesi poster bildiri olarak 37. ISQua Uluslararasi
Konferansinda sunulmak tzere kabul edilmistir.

e Saghk kurumlarinda kalite calismalarinin sirekliligini  saglamak, saghk profesyonellerinin kalite iyilestirme
uygulamalarinda kullandiklari araglarin sayisini artirmak ve uygulama ornekleri ile kalite iyilestirme araglarini agiklamak
amaciyla hazirlanan saglik kurumlarinda kalite iyilestirme araglari kitabinin yazimi tamamlanmistir.

e GOz izleme teknolojisi ile uzaktan dijital denetim projesinin patent hazirlik galismalari baglatiimistir.

e Hastane Enfeksiyonlari Kongresi icin “Dis Hekimliginde Kalite lyilestirme ve Akreditasyon” baslikli bildiri hazirlanmistir.

¢ WHO tarafindan ilan edilen Diinya Hasta Givenligi Haftasi etkinlikleri kapsaminda “2021 Turkiye Hasta Givenligi
Girisimi” calismalari baslatilmistir.

e [SQua 2019 ve 2020 yillari faaliyet raporlari sunumunun yapildigi, Glke temsilcilerinin gorts ve onerilerinin alindigi
toplantiya Turkiye adina katihm saglanmistir.

© 09-13 Subat 2020 tarihleri arasinda Kosova Saglik Bakanligi ile T.C. Saglik Bakanhgi arasinda yapilan anlasma geregi
Kosova’da ilgili tarafin belirledigi bir grup hastanede kalite iyilestirme akreditasyon ¢alismalari kapsaminda yerinde
degerlendirme ziyareti gerceklestirilerek rapor hazirlanmistir.

¢ 28 Aralik 2020 tarihinde Urdiin Akreditasyon kurulusu olarak gérev yapan HCAC ile yapilan karsilikli anlasma
cercevesinde gergeklestirilecek ilk uluslararasi hastane denetiminin Uzaktan Denetim Yontemi ile gercgeklestirilmesi
calismalari baslatilmistir. Urdiin HCAC ile isbirligi calismalari kapsaminda HCAC akreditasyon standartlari ile TUSKA SAS
Hastane Seti’ne yonelik karsilastirma calismasi yapilarak sonuglar raporlanmistir.

e “Uluslararasi Saglkta Yapay Zeka Kongresi 2020"”ye katihm saglanmistir.

e 03 Subat 2020 tarihinde Tip Merkezleri, Poliklinikler, Fizik Tedavi ve Radyoloji Miesseselerini temsilen saglik
profesyonellerinin katildigi SAS Ayaktan Saglik Hizmetleri Uygulayici Egitimi gerceklestirilmistir.

©(07.02.2020 tarihinde “Beslenme ve Diyetetik Hizmetlerinde Kalite; Yemek Hizmetlerinde Kalite Calistayina” katihm
saglanmistir.

e 18 Subat 2020 tarihinde Ankara ili 3A-3B Grubu Hastanelerine Yénelik TUSKA Akreditasyon Faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

e 03 Mart 2020 tarihinde, uygulayicilara yonelik Saglkta Akreditasyon Standartlari Hemodiyaliz Seti Temel Egitim
Bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

¢ (09 Mart 2020 tarihinde Saglikta Akreditasyon Standartlar’’nin uluslararasi diizeyde deger yaratmasi kapsaminda
gerceklestirilecek stratejik faaliyetlere yonelik istisare toplantisi diizenlenmistir.

¢ 10 Haziran 2020 tarihinde Tiirk Standartlari Enstitiisii ile TUSKA arasinda gergeklestirilebilecek isbirligi alanlari,
uluslararasi konum ve 6ncelikler, saglk turizmi kapsaminda yapilabilecekler, standart gelistirme alanlari, egitim ve
sertifikalandirma galismalarinin degerlendirildigi isbirligi toplantisi yapiimistir.

o Kalite Bilim Kurulu olagan toplantilari 19 Mayis 2020 ve 17 Kasim 2020 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

o Ulusal Akreditasyon Bilim Kurulu toplantilari 12 Haziran 2020 ve 21 Aralik 2020 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

e Akreditasyon Yuritme Kurulu toplantilari 13 Mayis 2020, 2 Kasim 2020, 3 Aralik 2020 ve 25 Aralik 2020 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

o Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu Toplantilari 18 Haziran 2020 ve 22 Aralik 2020 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

e 14 Temmuz 2020 tarihinde Saglikta Akreditasyon Standartlarinin Revizyonuna yonelik toplanti gerceklestirilmistir.
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© 29 Eylil 2020 tarihinde Uluslararasi Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi ile Glkemizde akreditasyona yonelik yiritilen
calismalarin gelistirilmesi ve mikemmeliyet merkezlerine yonelik baslatilan ¢alismalarda yiritilecek isbirlikleri icin
toplanti gergeklestirilmistir.

e 6 Ekim 2020 ve 23 Ekim 2020 tarihlerinde TUSKA’nin {iyesi bulundugu USHAS Tibbi Uriin ve Hizmet ihracatgilari Konseyi
Kalite Standardizasyon ve Mevzuat Komisyonu toplantilarina lGlkemizde akredite kurum sayisini artirmaya yonelik
calismalar kapsaminda katilim saglanmistir.

e 13 Ekim 2020 tarihinde Lisansusti Saglk Egitiminde Kalite Glivencesi toplantisina katilim saglanarak saglik alanindaki
kalite ve akreditasyon g¢alismalari konusunda bilgilendirme yapilmistir.

e 22 Ekim 2020 tarihinde ilgili paydaslarla Ulkemizde agiz ve dis sagligl hizmeti sunan kurum ve kuruluslarin
akreditasyonunun desteklenmesi, akreditasyonu tesvik edici mekanizmalarin gelistiriimesi, saglik turizmi potansiyelinin
artirilmasi ve kalite iyilestirme calismalarini yayginlastirilmasi amaciyla toplanti gerceklestirilmistir.

© 02-06 Kasim tarihlerinde Omnia Health Live Americas - Kalite ve Hasta Glivenligi Uluslararasi Sistemler Paneline katihm
saglanarak tlkemizin kalite ve akreditasyon faaliyetlerinin tanitimina yonelik sunum gergeklestirilmistir.

e Her ay diizenlenmekte olan Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu toplantilarina katilim saglanmustir.

e USHAS ile ulusal saghk turizmi calismalari kapsaminda; saglik tesislerinin siniflandiriimasi ve TUSKA tarafindan
yuratilecek belgelendirme ¢alismalari konularinda 4 toplanti gergeklestirilerek calismalar yurttiilmustir.

1.1.1.5. Saghk Politikalari Arastirmalari

¢ TUSPE’nin biinyesinde bulunan bilim kurulunun {ye sayilarini tamamlamak ve aktif calismasini saglamak igin Bilim
Kuruluna 18 lye gorevlendirilmistir.

e 04 Aralik 2020 tarihinde COVID-19 tedbirleri kapsaminda video konferans vyoluyla bilim kurulu toplantis
gerceklestirilmistir. Toplantida 2020 yili faaliyetleri degerlendirilerek 2021 yili stratejileri istisare edilmistir.

¢ TUSPE’nin ve biinyesinde yer alacak diger yapilarin kurumsal yapisinin ve mekanizmalarinin ulusal ve uluslararasi
kuruluslarca kabul gérmesini saglayacak gerekli calismalari gerceklestirmek amaciyla, TUSPE olarak, DSO Tiirkiye Ofisi
ve WHO Europe EVIPNet is birligi ile baslatilan “Evidence brief for policy: Reducing the Consumption of Trans Fats and
Their Negative Impacts on Health in Turkey” projesine ait taslak final rapor tamamlanarak geribildirim icin DSO
tarafindan belirlenmis olan editére 10 Kasim 2020’de iletilmistir. Editdrden 12 Aralik 2020’de gelen ilk cevaba istinaden
diizenlemeler yapilmis olup tekrar gézden gecirilmesi amaciyla 25 Aralik 2020’de editére gonderilmistir. Proje sonunda
Tirkiye igin bir politika raporu olusturulacak ve DSO tarafindan yayimlanacaktir.

o TUSPE biinyesinde saglik politikalari alaninda kanit, bilgi ve iriin ortaya koyacak Ar-Ge ve diger calismalari
gerceklestirmek ve bu kapsamda yurtdisi Tlrk arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin tilkemize katkilarini
arttirmak amaciyla;

v "G20 Global Innovation Hub for Improving Value in Health" Tiirkiye temsilciligini Gistlenen TUSPE, Tiirkiye adina
Hub toplantilarina katilarak, talep edilen bilgi ve verileri tilkemiz adina temin etmektedir.

v’ European Observatory on Health Systems and Policies tarafindan gesitli konularda (COVID-19 Yénetimi vb.) verilen
cevrimici egitimlere katihm saglanmistir.

o Toplum saghginin ve saglik sisteminin gelistiriimesini desteklemek amaciyla (izleme ve degerlendirmeler, raporlamalar
vs.) ylritllecek calismalar kapsaminda;

v Cumhurbaskanhgi Saghk ve Gida Politikalari Kurulu’na lojistik, teknik ve bilimsel destek vermeye devam
edilmektedir.

v' Saglik Bakanliginin talebi tzerine, Ulkemizde zoonotik hastaliklarin topluma olusturdugu yiikiin ve maliyetinin
hesaplanmasi amaciyla “Tlirkiye’de Zoonotik Hastaliklar Raporu” yayimlanmustir.
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v' COVID-19’un diinyadaki ve Turkiye’deki durumu ve gelecek stratejilerinin ele alindigi “COVID-19 Pandemi
Yénetiminde Tiirkiye Ornegi: Saghk Politikasi Uygulamalari ve Stratejileri” raporu yayinlanmistir.

v Cumhurbagkanligi iletisim Baskanhg’nin koordinatérliigiinde ve Saglik Bakanlig Stratejik Plani izleme
Degerlendirme calismalari kapsaminda Tirkiye Kiiresel Saglik Diplomasisi Strateji Belgesinin hazirlanmasi igin
paydaslarin belirlenmesi, calistay ve rapor hazirliklari devam etmektedir.

o TUSPE’nin Turkiye’nin kalkinmasina ve kiiresel sagliga katki saglamak ve Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirmak lzere
kapasite gelistirme, kanit, bilgi Gretimi ve paylasimi g¢alismalari kapsaminda, Saglik sisteminde deger kavraminin
gelistirilmesi ve daha iyi saglik sonuglarinin elde edilmesi icin G20 The Center For Improving Value in Health ile is birligi
yapilmis olup, merkez tarafindan gercgeklestirilecek faaliyetlere katilim saglanacaktir.

e TUSPE’nin calisma alanlari kapsaminda ulusal ve uluslararasi kanit bilgi ve deneyim paylasimini arttirici platformlar

olusturmak amaciyla;

v’ 21 Haziran 2020 tarihinde, Diinyada son yillarda giderek artan bir sekilde tartisilmaya ve bazi ulkelerde de yer yer
uygulanmaya baslayan deger temelli saglk hizmetleri kavraminin Tirkiye'nin saglk sisteminde ne diizeyde ve
Olcide karsiladigini, benimsedigini ve uyguladigini ortaya koymayi amacglayan bir arastirma yapilmaktadir. Bu
kapsamda konunun paydaslarindan goris ve 6nerileri istenmistir.

v’ 21 Eyliil 2020’de Saglk Diplomasisi Strateji Belgesi hazirliklari kapsaminda Cumhurbaskanhg iletisim Baskanhgi ve
ilgili paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen video konferansta Saglik Diplomasi Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda
goris ahsverisinde bulunulmustur.

v/ 11-13 Kasim 2020 tarihleri arasinda diizenlenen HIMSS Eurasia Saglik Bilisimi ve Teknolojileri Konferansina
cevrimici katihm saglanmistir.

v' “G20 Global Innovation Hub for Improving Value in Health” Tirkiye temsilciligi kapsaminda, ¢esitli tarihlerde
yapilan video konferans toplantilarina katilim saglanmustir.

v’ Aralik 2020’de, Turkiye Saglik Politikalari Zirvesinin taslak programi tizerinde calismalar tamamlanmis olup 24-25
Mart 2021 tarihlerinde yapilmasi planlanmaktadir.

o TUSPE, Saglik politikalari, halk saghgi, kronik hastaliklar ve saglikla ilgili diger alanlarda ulusal ve uluslararasi kanit, bilgi
ve deneyim paylasimina katki saglayacak asagidaki rapor ve analizleri yayinlamistir.

v’ Tiirkiye’de Zoonotik Hastaliklarin Hastalik Yiikii ve Maliyeti.

v’ COVID-19 Pandemi Yénetiminde Tiirkiye Ornegi: Saglik Politikasi Uygulamalari ve Stratejileri.

v’ Tirkiye’de saglik insan giicii mevcut durumu ve politikalari ile ilgili olarak Human Resources for Health in Turkey:
Current Situation, Challenges and Solutions makalesi yayinlanmistir.

v Avrupa Birliginde saglik politikalarinin degerlendirilmesi ile ilgili olarak European Union Health Policy: A Short
Overview makalesi yayinlanmistir.

v’ Tirk saghk sisteminin Avrupalilasmasina iliskin olarak Europeanization of the Turkish Health Policy: A Historical
Exploration makalesi yayinlanmistir.

v/ 11 Eylul 2020’de, tlkemizde zoonotik hastaliklarin topluma olusturdugu yiikiin ve maliyetinin hesaplanmasi ile
ilgili yiritilmekte olan proje kapsaminda yayinlanan TUSPE raporu sonrasi bilimsel makale hazirlanmistir.

e Ulusal ve Uluslararasi diizeyde bolgesel ve tematik kurumsal tyeliklerin hayata gecirilmesi kapsaminda, Tirkiye’deki
saghkla ilgili basaril politikalarin uluslararasi platformlarda paylasimi ve yeni politikalarin olusturulmasina éncilik
etmek amaciyla TUSPE, 12 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen EVIPNet’in Tiirkiye temsilciligini 2020 yilinda da devam
ettirmis ve DSO-EVIPNet is birligi ile “Turkiye’de Trans Yaglarin ve Saghk Uzerindeki Olumsuz Etkilerinin Azaltiimasi”
hakkinda politika 6zeti hazirlanmasina yénelik calismalarda sona gelinmistir.

e TUSPE’nin ¢alisma alanlarinda gerekli olan ulusal ve uluslararasi is birliklerini gergeklestirmek amaciyla;

v DSO Tirkiye Ofisi -DSO Avrupa Bolge Ofisi ile is birligi yapilacak baslica potansiyel calisma konulari; “Korunma:
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v

Kronik Hastaliklarin Birinci Basamakta Yonetimi (Dijital Saglik Uygulamalari)”, “Tlrkiye’de Bagimhliklar (Sosyal
media, yiyecek, madde vb.)” ve “COVID-19’un Sosyal ve Ekonomik Etkileri calismasi icin DSO metodolojisi”dir.

5 Ekim 2020’de Hub tarafindan diizenlenen Executive Committee Meeting’e katilim saglanmistir.

7 Ekim 2020’de, Hub tarafindan (lkelerin COVID-19 pandemisi siirecinde saglkta deger yaklasimina yonelik
uygulamalari icin yapilmakta olan global calisma kapsaminda Glkemiz uygulamalari raporlanarak Hub
sekretaryasina iletilmistir. Calismanin sonunda Hub sekretaryasi tarafindan bir yayin yapilmasi beklenmektedir.
20 Ekim 2020’de, Hub tarafindan diizenlenen Advisory Committee Meeting’e katilim saglanmistir.

29-30 Ekim 2020 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Tiirk Konseyi Saglk Bilim Kurulu Toplantisi ve Prof. Dr. Aziz
Sancar Bilim, Hizmet ve Tesvik Oddlleri Téreni”ne katilim saglanmustir.

23 Kasim 2020’de, Hub yetkilileri tarafindan llke temsilcileri ile birebir yapilan toplantilar kapsaminda bir video
konferans gergeklestirilmistir.

e Yl icerisinde TUSPE tarafindan katilim ve katki saglanan ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre, seminer, konferans,

soylesi, calistay ve kurum ziyaretleri;

v

v
v

29-30 Ekim 2020 tarihlerinde Cumhurbaskanligi himayelerinde ve Bakanligimiz ev sahipliginde istanbul’da
diizenlenen VI. Tirk Tip Dinya Kurultayina katilm saglanmistir.

15 Aralik 2020’de Akdeniz icin Birlik Bilim Diplomasisi Calistayi’na katilim saglanmustir.

25 Aralk 2020’de Klinik arastirmalarda glincel sorunlar ve ¢oziim yollarinin ele alindigi toplantiya katilim
saglanmistir.

11. Kalkinma Plani kapsaminda, TUSPE’nin calisma alanina giren hususlar ile ilgili calismalar gerceklestiriimeye
devam edecektir.
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1.2. Yénetim ve Destek Programi

1.2.1. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

1.2.1.1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

e Baskanlhigimiz istanbul Yerleskesinde bulunan 2 (iki) adet giivenlik duvari ile bilisim giivenligimiz saglanmaktadir.
Guvenlik duvarlari, 7/24 kesintisiz calismasi amaciyla yedekli calisacak sekilde konumlandiriimistir. Tim kullanicilarimiz
belirlenmis olan glivenlik politikalari cercevesinde bu cihazlar tGzerinden internete erisebilmektedirler.

e Glvenlik duvarlarina ek olarak 1 (bir) adet web uygulamalari givenlik duvari ile hizmet vermis oldugumuz sistemler
korunmaktadir. Kurumsal e-posta hizmetimizin glivenligini saglamak igcin de 1 (bir) adet mail gateway cihaz
konumlandiriimigtir.

e Baskanligimiza ait Sunucu ve Depolama Unitesi istanbul Kosuyolu yerleskesinde bulunan sistem odasinda yer
almaktadir. Hizmetlerimiz 3 (l¢) adet fiziksel sunucu ve 1 (bir) adet depolama Unitesi ile saglanmaktadir. Fiziksel
sunucularin kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi amaciyla sanallastirma platformu kullaniimaktadir. 3 adet fiziksel
sunucu Uzerinde yaklasik 30 adet sanal sunucu ¢alismaktadir.

e Tiim ag cihazlarinin tek bir noktada toplanmasi amaciyla sistem odasinda bir adet omurga anahtar konumlandiriimistir.
Tim kenar anahtarlarimiz fiber baglantilar ile omurga anahtara erismektedirler. Ag glivenligi agisindan VLAN
tanimlamalari yapilarak ag katmanlari ayristiriimistir. Kablosuz erisimler icin 15 (on bes) adet kablosuz erisim noktasi
cihazi konumlandiriimistir. Kablosuz erisim giivenligi hotspot uygulamasi ile saglanmaktadir. Bunun yani sira 5651 sayil
kanun uyarinca tiim erisimler kayit altina alinmaktadir.

e Kurum igerisinde kullanilan tim bilgisayarlarin kurulumu, sorunsuz bir sekilde galismasi ve gelen taleplerin hizli bir
sekilde karsilanmasi igin personel, bilisim alanindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

¢ TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi, TUSEB tarafindan yiritiilen saglk alanindaki proje destek cagrilarinin, destek
programlarinin acilarak idari, mali, bilimsel ve teknik sirecinin yonetildigi sistemdir. 2019 yilinda 3 modil olarak
devreye alinan sisteme 2020 yili igerisinde TUSEB Proje izleme Sistemi modiilii eklenmistir.

o Sistem, TUSEB Bilgi Sistemi, TUSEB Destek Sistemi, TUSEB Panel Sistemi ve TUSEB Proje izleme Sistemi olmak lizere 4
modiilden olusmaktadir.

o TUSEB Kurumsal web sayfasinin 7/24 kesintisiz hizmet vermesi icin calismalar 2020 yili igerisinde de devam etmistir.
Tim iyilestirme ve gelistirme talepleri hizlica ¢6ziime kavusturulmakta olup, Enstitlilere ait web sayfalarinin
gelistirmeleri de devam etmektedir.

e Akreditasyon hizmetleri icin kullanilan TUSKAnet biinyesinde hizmet veren Hastane ve ADSH modiillerinin iyilestirme
ve glincellestirme ¢alismalari yil icerisinde devam etmistir. 2020 yili igerisinde mevcut modiillere ek olarak laboratuvar
modila gelistirilmistir. Sistemin daha iyi bir kurguyla ¢alismasi icin gerekli analiz calismalari devam etmektedir.

o TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi iizerinden kullanicilarin sistemimize tiye olmasi sorunsuz gergeklestirilmistir. Toplam
8885 kullanici sayisina ulasilmis olup, TUSEB Bilgi ve Yonetim Sistemi (izerinden stratejik Ar-Ge, is birligi, 6diil ve
personel istihdami ¢agrilari agilmis olup, ayni sistem UGzerinden degerlendirilme ve izleme yapilmaktadir. Bu kapsamda,
sistem Uizerinden 2020 yilinda Uygulamali is birligi Cagrilari, Stratejik Ar-Ge Proje Cagrilari, Odiil Basvurulari ve Proje
Personeli istihdami Cagrisi olmak Uizere 4 tiirde toplam 14 adet ¢agri aciimistir. Sistemde uygulamali is birligi, bilim
oduli, tesvik 6dali, hizmet 6dili, stratejik Ar-Ge ¢agri modiillerinde glincelleme ve gelistirme g¢alismalari yapilmistir.
Proje personeli istihdam cagrilari icin de ek modil gelistirilerek, basvurularin alinmasina olanak saglanmistir. TBYS
Uzerinden acilan Stratejik Ar-Ge ¢agrilari icin mali izleme ekrani olusturulmustur.

© 2020 yili igerisinde, ¢agrilara yapilan basvurulara iliskin basvuru formu taslaginda glincellemeler yapilmistir. Bunun
yaninda COVID-19'la miicadele kapsaminda ihtiya¢ duyulan proje personeli istihdam c¢agrisi basvuru formlari
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diizenlenmistir. Alinan basvurularin degerlendirme siirecinden destek sirecine kadar surdirilen islemlerin timiinde
TBYS sisteminde sistem glincellemeleri yapilarak kullanici ve sistemin entegrasyon siireci yakindan takip edilmistir.

1.2.1.2. Genel Destek Hizmetleri

* Aziz Sancar Bilim Oduilii, TUSEB Tesvik ve TUSEB Hizmet Odiilleri basvuru talepleri TBYS {izerinden alinmistir. Hakem
incelemesi sonucunda Bilimsel On inceleme ve Basvuru Kabul Komiteleri kararlari TUSEB Yénetim Kuruluna
sunulmustur. Tiirk Konseyi Saglik Bilim Kurulu Toplantisina 6diil sahipleri davet edilmis ve oédiilleri verilmistir. Térene
T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN, Saglik Bakani Sayin Dr. Fahrettin KOCA ile Saglik Bakan Yardimcilari
katilmistir. Kurultayin kapanis bélimiinde TUSEB Aziz Sancar Bilim Oduli, TUSEB Tesvik Odiilleri ve TUSEB Hizmet
Odiilii Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan takdim edilmistir.

TURKIYE CUMHURIYETI Under the auspices of the
CUMHURBASKANLIGI PRESIDENCY OF THE
Flimayelerinde REPUBLIC OF TURKEY

Tiirk Konseyi = Meeting of the
Saghik Bilim Kurulu Toplantisi ve | Health Scientific Board of the
Prof. Dr. Aziz Sancar | Turkic Council and
Bilim, Hizmet ve | Prof. Aziz Sancar Science, Service and
Tegvik Odiilleri Toreni ~ Incentive Awards Ceremony

29-30 Ekim 2020 | 29-30 Octo]
Istanbul  Tstanbul r
"

o Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki hesabimiz ile tahsilat islemleri yiriitilmustir. Akreditasyon hizmeti
satisindan elde edilen gelirler, fikri ve sinai haklarin satisindan dolayi USHAS uzerinden elde edilen gelirler ve diger
gelirler Merkez Bankasi nezdindeki hesabimiza yatirilmistir. Tahsil edilen bu tutarlar biitge gelir hesaplarinda izlenerek
muhasebe kayitlarina alinmistir. Bagskanligimizin 2020 yilinda elde ettigi biitge gelirleri mali bilgiler bashgi altinda yer
almaktadir. Ayrica, alacaga konu olan her tiirli islem ilgili hesap kodlarinda izlenerek tahakkuka baglanmistir.

© 2020 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve
diger mali islemlerin muhasebelestirilmesi icin toplam 2682 muhasebe kaydi yapilmistir.

o TUSEB biinyesinde kurulan ve faaliyet gdsteren tani merkezlerinde istihdam edilen proje personelinin maas ve SGK
Devlet Prim Giderleri ddemeleri icin “TUSEB COVID-19 Tani Merkezi Vadesiz Odeme Alt Hesabi” acilmistir.

e Baskanlhigimiz personelinin SGK Devlet Prim Giderleri ve Baskanligimiz vergileri “Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi” diizenlenerek elektronik ortamda beyan edilmis ve 6demeler gerceklestirilmistir.

e Tasinir kayit yetkililerinden kesilen kefalet aidatlari ile baska birimler adina izlenen icra, nafaka ve kisilerden kesilen
bireysel emeklilik kesintilerinin stiresinde ilgili hesaplara aktarilmasi saglanmistir.
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e SOzlesmeye baglanarak taahilite konu olan dosyalarin takibi icin taahhiit dosyalari agilmis ve bu kapsamda yapilan
o6demeler takip edilmistir.

e Teminat mektuplarinin alindi belgesi ile takibi gergeklestirilmistir. Stiresi dolan teminat mektuplarinin takibi yapilarak
ilgilisine iadesinin gerceklesmesi icin harcama birimlerine bildirim yapilmistir.

e Yilsonu itibariyla harcama birimi tasinir yonetim hesabi cetveli muhasebe kayitlari ile karsilastirilarak dogrulugu teyit
edilmis ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

o Mali tablo ve belgeler donem basi, aylik ve dénem sonu olarak Sayistay Baskanlhgina génderilmistir.

o Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313 lincl ve 327 nci maddelerine istinaden ilgili mali tablolar kamuoyunu
bilgilendirmek (izere elektronik ortamda yayimlanmustir.

e Baskanligimiz muhasebe biriminde vezne kurulmadigi icin nakit para akisi olmamistir. Ancak parayla ifade edilen
degerler ilgili mevzuatinda 6ngorildigi sekilde alinarak muhafaza edilmis ve gerektiginde ilgililerine iadesi

saglanmistir.

o Ayrintil Finansman Programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgi’'na gonderilmistir. AFP’ye
uygun olarak Ucer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagl olarak 6deneklerin serbest birakilmasi
islemleri takip edilmistir. Yil icerisinde gerceklestirilen 6denek aktarmalari asagidaki gibidir;

Tablo 25: Odenek Aktarma Tablosu

Biitge Tertibi Diisiilen Odenek Eklenen Odenek
40.62.00.04-01.3.9.00-2-01.3 759.000 0
40.62.00.04-01.3.9.00-2-01.1 0 596.000

1 40.62.00.13-01.3.9.00-2-01.1 0 108.000
40.62.00.32-07.8.8.00-2-01.1 0 5.000
40.62.00.33-07.8.8.00-2-01.1 0 44.000
40.62.00.36-07.8.8.00-2-01.1 0 6.000
40.62.00.04-01.3.9.00-2-02.1 14.000 0

2 40.62.33.00-07.8.8.00-2-01.1 0 14.000

Toplam 773.000 773.000

o Kiiresel ¢apta yasanan COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda gerekli tedbirlerin hizla alinmasi ve altyapi
ihtiyaglarinin vakit kaybetmeden karsilanmasi amaciyla, hem 2020 Yili Yatirim Programinda Baskanliginiza ait projelere
hem de cari biitce tertiplerine likit karsihg 6denek eklemeler yapilmistir. Yil icerisinde gercgeklestirilen likit karsilig

odenek eklemeler asagidaki gibidir;
Tablo 26: Odenek Ekleme Tablosu

Biitce Tertibi Likit Karsiigi Odenek Ekleme
40.62.00.04-01.3.9.00-2-03.2 11.673.000,00
40.62.00.04-01.3.9.00-2-03.4 25.600,00
40.62.00.04-01.3.9.00-2-03.5 6.450.000,00
40.62.00.04-01.3.9.00-2-03.7 26.000,00
40.62.00.04-01.3.9.00-2-06.1 9.700.000,00
40.62.00.04-01.3.9.00-2-06.3 300.000,00
40.62.00.04-01.3.9.00-2-06.5 2.950.000,00
40.62.00.04-01.3.9.00-2-06.7 385.000,00
40.62.00.13-01.3.2.00-2-07.1 25.280.700,00

Toplam 56.790.300,00
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e Aziz Sancar Arastirma Merkezi Gelistirme Projesi kapsaminda ihalesi yapilarak s6zlesmeye baglanan ve kullanilmayan
4.695.098,00 TL 6denek 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince yiklenme
artigl karsiligi olarak 2020 yilina devren 6denek kaydedilmistir. 2019 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda Proje
Yonetimi ve Destek Daire Baskanliginin 07.1 Yurtici Sermaye Transferleri tertibinde yer alan ve kullanilmayan

5.361.000,00 TL’'nin 2020 yilina devren 6denek kaydedilmistir.
Tablo 27: Odenek Devri Tablosu

Biitce Tertibi Odenek Devri

40.62.00.04-01.3.9.00-2-06.5 4.695.098,00
40.62.00.13-01.3.2.00-2-07.1 5.361.000,00
Toplam 10.056.098,00

e Kesin hesap cetvel ve belgeleri muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanmis ve Tiirkiye Blylk Millet Meclisi Plan ve
Blitce Komisyonunda ve Genel Kurulda gorisilerek Merkezi Yonetim Bitg¢e Kanunu Tasarisi ile birlikte karara
baglanmistir.

e Onbirinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Stratejik Plan,
Blitce Cagrisi ve eki Blitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’'nde yer
alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiklikler, 6denek teklif tavanlari, genel
ilkeler ve standartlar ile gok yilli biitgeleme anlayisini esas alarak 2021, 2022 ve 2023 yillarina iliskin biitge gelir ve gider
teklifleri gerekceli olarak hazirlanarak Cumhurbaskanligina génderilmistir.

©2021-2023 donemi merkezi yonetim bilitce kanun teklifi Performans esasli program biitce esaslarina uygun olarak
“Program - Alt Program - Faaliyet” seklinde Ug¢ dizey hazirlanmistir.

e Baskanhgimizin bitce teklifi “Tedavi Edici Saglik Programi” ve “Yonetim ve Destek Programi” olmak lizere 2 program
altinda hazirlanmustir.

e Tedavi Edici Saglk Programinin altinda “Saglk Arastirmalarl”, Yonetim ve Destek Programinin altinda ise “Teftis,
Denetim ve Danismanlk Hizmetleri” ile “Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler” alt programlari yer almaktadir. Saglk
Arastirmalari Alt Programi sekiz faaliyetten olugsmaktadir.

¢ 2020 yili idare performans programi, “Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans Programlarinin
Program Biitge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” ve ilgili rehber dogrultusunda program
biltce sistemine uygun olarak hazirlanmistir.

© 2020 mali yilinda 82 tane 6denek génderme belgesiile 137.473.591,24 TL 6denek génderilmis ve muhasebe kayitlarina
alinmistir. Yil iginde kullanilmayan toplam 38.436.899,37 TL 6denek 34 tane tenkis belgesi diizenlenerek muhasebe
kayitlarindan disilmustar.

e Baskanhgimiz butgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kapsayan ve mali durumunu gosterir “2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” temmuz ayi iginde
hazirlanarak kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde yayinlanmis ve Cumhurbaskanhgina génderilmistir.

e i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu Uyelerinin katilimi ile hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu tyelerinin gorisleri neticesinde iist ydnetici tarafindan onaylanan “2020-2021 TUSEB i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” uygulamaya konularak Baskanligimiz web sitesinde yayinlanmistir. TUSEB i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.2.1 “idarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan sahiplenilmesi saglanmalidir.” genel sarti icin;

v’ K0S.2.1.1 “Yéneticilerin ve personelin misyonu benimsemesi saglanacaktir.”
v K0S.2.1.2 “Birimler bazinda yazili duyuru yapilacak ve Baskanlik resmi web sitesinde ayri bir béliimde duyurulmasi
saglanacaktir.” eylemleri belirlenmistir.
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v" Bu eylemler dogrultusunda, Baskanligimiz 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer alan misyon ve
vizyonun birimlerde gbrev yapan tiim personele teblig edilerek duyurulmasi saglanmistir.

¢ TUSEB i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan KOS.1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel sarti igin;

v K0S.1.1.1 “I¢ kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Bu kapsamda, i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ Kontrol Standartlari ile ilgili temel bilgilerin, kavramlarin, sistemin unsurlari arasindaki iliskilerin ve
farklihiklarin anlasilmasi amaciyla tanitici bir dokiiman ile birlikte biitiin personele egitim seminerleri
diizenlenecektir.”

v K0S.1.1.2 “ ¢ kontrol sistemi hakkinda ¢ Kontrol El Kitabi hazirlanarak tiim birimlere dadgitilacaktir.”

v/ K0S.1.1.3 “i¢ kontrol sisteminin yoneticiler ve tiim personel tarafindan bilinmesi icin brosiirler basilarak
dagitilacaktir.” eylemleri belirlenmistir.

v Bu eylemler dogrultusunda i¢ Kontrol El Kitabi ve Tanitici dokiimanin basimi yapilarak birimlere ve personele
dagitilmasi saglanmistir.

e Baskanhgimiz gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve
diger dizenlemelere uygun olarak faaliyetlerin ydritilmesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve gilvenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak iizere i¢ Kontrol siiregleri
hassasiyetle yirutilmektedir.

¢ 2020 yilinda mali hizmetler birimince 7 adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

e Baskanhgimiz 2019-2023 Yili Stratejik Planinin izleme ve degerlendirilmesi slireci hakkinda Strateji Gelistirme Kurul
Uyeleri, Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ve diger personelin katilimi ile toplantilar yapilmistir.

e Stratejik plan degerlendirmesi her hedef icin ayri ayri yapilmasi gerektiginden hedef kartlarinda yer alan her bir
performans gostergesinin de ayri ayri gerceklesme oranlari sorumlu harcama birimlerimizce hesaplanmis ve hedeflere
iliskin gerceklesme degerleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca toplulastirilarak 2019 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

e Stratejik Planin ilk alti aylik gerceklesmesinin izlenmesi amaciyla 2020 yili Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanmistir.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari esas alinarak Baskanligimiz 2019 yili idare Faaliyet
Raporu hazirlanmis, ilgili Kamu idarelerine génderilmis ve web sitesinde yayinlanmistir. Ayrica, 2020 yil idare Faaliyet
Raporu Program Biitge esaslarina uygun olarak hazirlanmistir.

© 2020 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programinda Baskanligimizin sorumlu ya da isbirligi igerisinde oldugu 10 adet tedbire
iliskin yuruttlen faaliyetler kapsaminda yil icinde 3 adet izleme gergeklestirilmistir. Baskanligimizin iliskili oldugu
tedbirlerin bircogu Onbirinci Kalkinma Planinda 6éncelikli sektérler arasinda yer alan ilag ve tibbi cihaz sektérine ait
tedbirlerdir.

¢ 01/01/2020 — 30/06/2020 tarihlerini kapsayan Cumhurbaskanhgi 2. 180 Giinliik icraat Programinda Baskanligimiza ait
3 adet proje, 01/07/2020 — 31/12/2020 tarihlerini kapsayan Cumhurbaskanhg 3. 180 Giinliik icraat Programinda ise
Baskanligimiza ait 4 adet proje yer almistir. Bu icraat Programlari dogrultusunda yil icinde izlemeler yapilmistir.

©2020-2022 YEP’te yer alan, kiiresel rekabet gliciimtzin artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi icin stratejik 6nemi
haiz as! ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitleri gelistirilerek Uretimi yapilacak eylemi/projeleri kapsaminda yirutilen
faaliyetlerin izlenmesine yonelik birimler arasi koordinasyon saglanarak eylem/projelerin gerceklesme bilgileri dort
donem seklinde izlenmistir. Ayrica, 2021-2023 YEP hazirlik ¢calismalari da takip edilmistir.

e Saghk Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani’nda Baskanligimiz gérev ve sorumlulugunda olan hedef ve performans
gostergelerine yonelik 2019 yilsonu degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica Stratejik Planda yer alan performans
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gostergelerinin istatistiksel 6gelerinin tanimlanmasi, aciklanmasi ve veri metotlarinin belirlenmesi gibi calismalar
ylratidlmustlr. Bu kapsamda Baskanligimiza ait performans gostergelerinin meta veri kartlari hazirlanmis ve Saglhk
Bakanligi’'na sunulmustur.

02020 yilinda ihale yontemi ile 13 adet ve dogrudan temin yontemiyle 132 adet mal, hizmet ve yapim isi
gerceklestirilmistir.

© 04.12.2020 tarihinde 4734 sayili Kanuna tabi olmadan Kapali Zarf ve Acik Artirma Usulii ile Banka Promosyon ihalesi
gerceklestirilmistir.

e Baskanligimiza ait 3 resmi aractan 2 tanesi istanbul, 1 tanesi Ankara ilinde hizmet islerinin yiritiilmesinde
kullanilmaktadir. Bu araglarin akaryakitlari tagit tanima sistemi ile alinarak arag bazinda kontrolleri saglanmistir.

e Personelin yillik Gcretli izni, hastalik izni, mazeret izni vb. is ve islemleri yapilmistir.

o Gegici gorevlendirme sirelerinin tamamlanmasi, sdzlesme feshi, istifa vb. nedenlerle 28 personelin ayrilis islemleri
yapilmistir.

e Satin alma ya da bagis yolu ile edinilen tasinirlarin giris kayitlari ve tiketilen ilk madde ve malzemelerin ¢ikis kayitlar
yapilmigstir. Yilsonu itibariyla envanterimizde kayith tasinirlarin sayimi yapilarak tasinir yénetim hesabi hazirlanmistir.

e Temizlik ve glivenlik personelinin is takibi ve koordinasyon planlamalari yapilmistir.

e Binalarin mevcut ya da Onlem amagl ariza tespiti yapilarak sonrasinda bakim onarim c¢alismalarinin talepleri
olusturulmus ve is takibi yapiimistir.

e Gelen ve giden evrak kontroll, dagitimi ve arsivlenmesi faaliyetleri, gizlilik dereceli evraklarin dagitimi, ilgili
mevzuatlara uygun olarak yapilmistir.

o 52 adet Kurumlar arasi gegici gorevlendirme is ve islemleri yapilmistir.

e Baskanhgimizin “Sivil Savunma Plani” ve “Yanginlara Karsi Korunma Plani” calismalari baslatiimistir.

e Kurum icinde is saghgi ve glivenligi kapsaminda planlanan ¢alismalar stirdtrilmustar.

o Aciktan alim usuli ile 9 personelin atama, s6zlesme ve baslayis islemleri yapiimistir.

e 38 adet idari personel alimiigin ilana ¢ikilmistir.

e Baskanhgimiz kadrolarinda calisan ve gorevlendirilen personel, Ar-Ge, bilimsel faaliyetler ve uygulama gibi gorev
alanlaniyla ilgili performans kriterlerine gére performans degerlendirmesine tabi tutulmustur. Personelin verimliligini
artirabilecek ve gorev strelerinin devamliligini saglayacak performans yonetimi sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi
calismalari devam etmektedir.

e Baskanlhgimiz biinyesinde gorev yapan ve yeni alinacak personelin oryantasyon siireclerini de kapsayacak sekilde 2021
yili Hizmet ici Egitim plani yapiimistir.

61



T U é EB IDARE FAALIYET RAPORU 2020

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

1.2.1.3. Diger Destek Hizmetleri

e COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda gerekli tedbirlerin hizla alinmasi ve altyapi ihtiyaglarinin vakit kaybetmeden
karsilanmasi amaciyla isbirligi, ortak kullanim protokolleri ile tani merkezleri kurulmustur. Kurulan bu merkezlerin cihaz
ve sarf ihtiyaglari Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. Baskanhgimizin Kosuyolu Yerleskesinde bulunan hizmet
binasinin uygun bir bélimi ve Aziz Sancar Arastirma Merkezinde bulunan laboratuvarlarin bir bélimu ivedi olarak
COVID-19 tani merkezine donistirilmustir. Tani merkezlerinin kurulmasinda sermaye nitelikli yapilan harcamalar
2020 Yili Yatirim Programinda Baskanligimiz adina vize edilen 2020K12-151383 numarali “Muhtelif isler Projesi” ve
2018K12-17454 proje numarali “Aziz Sancar Arastirma Merkezinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda yapilmistir.

e Aziz Sancar Arastirma Merkezinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2019 yilinda ihalesi yapilan “Tiirkiye Saghk
Enstitiileri Baskanlig Aziz Sancar Arastirma Merkezi Tadilat ve Onarim Yapim isi ihalesi” dogrultusunda Tiirkiye GENOM
Projesi sliresince toplanacak biyolojik érnekler ile bu érneklerden elde edilecek DNA ve RNA’larin ve 6rnek sahibi
kisilerin klinik bilgilerinin uygun sartlarda ve standartlarda saklanacagi Ulusal Biyobanka’nin insasi tamamlanmis ve
cihazlar temin edilmistir. Yine ihale kapsaminda laboratuvar tadilatlari, nizamiye binasi, yemekhane ve engelli
asansorunin yapim isleri tamamlanarak gegcici kabull yapilmistir.

e Baskanligimiz personelinin maas, yolluk vb. giderleriile SGK pirim giderlerinin 6demesi her ay diizenli olarak yapilmistir.

e Baskanlhgimizin elektrik, su, telefon vb. sabit 6demeleri yiiklenicisine 6denmistir.

o Adli ve idari davalar ile sorusturma asamasinda bulunan dosyalarin takibi yapilmis ve adli ve idari makamlardan gelen
hukuki nitelikteki yazilara cevap verilmistir.

e Baskanligimiz Arabuluculuk Komisyonu ile Disiplin Kurulunun sekretarya islemleri ylrttilmustar.

o Baskanhgimizin hukuki destek verilmesi gereken i¢ ve dis kurumlarla yaptig toplantilara istirak edilmistir.
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e Yazili soru énergeleri ile CIMER/SABIM tizerinden Baskanlhigimiza gelen basvurulara, Baskanligimizin ilgili birimleri ile
koordinasyon saglanarak cevap verilmistir.

e Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile imzalanan sézlesmeler hazirlanmigtir.

e Mevzuat ¢alismalari gercevesinde; “Tlrkiye Saglik Enstitlleri Bagskanhgl Stratejik Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Yonetmeligi Uyarinca Desteklenen Projelerde Uygulanacak Fikri Haklar Esaslarl”, “COVID-19 Pandemisiyle
Miicadele Kapsaminda Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanliginda Gorevli Personelin Korunmasi igin Alinan Tedbirlere
iliskin Usul ve Esaslar”, “Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi Proje Yénetimi ve Destek Daire Baskanhgi Programlarinda
Basvurularin ve Raporlarin Panel/Dis Danisman/Degerlendirme Kurulu Yéntemi ile Degerlendirilmesi ve izlenmesine
iliskin Yonerge”, “Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi Proje Yonetimi ve Destek Daire Baskanligi Programlarinda
Basvurularin On incelemesine Dair Genelge” hazirlanarak yirirlige konulmustur.

e Tiirkiye Saglk Enstitlileri Baskanhgl Proje Destek Programlarina iliskin Yénetmelik 22/10/2020 tarihli ve 31282 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

e Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi insan Kaynaklari Yonetmeligi Taslagi, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik Taslagi ve Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhginda 375 Sayilh Kanun Hikmiinde
Kararnamenin Ek 26 nci Maddesi Kapsaminda S6zlesmeli Uzman Personel Calistirilmasi Hakkinda Yonetmelik Taslagi
hazirlanmis olup, ilgili kurumlarin gérislerine gonderilmistir.

e “Tlirkiye Saglhk Enstitlleri Baskanligi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yoénergesi”, “Tirkiye Saglk Enstitileri
Baskanhgl Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yonetmeligi”, “Turkiye Saghk Enstitlileri Baskanhgi Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu Yonergesi”, “Turkiye Saglk Enstitiileri Baskanhgi Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi
Uygulama Usull ve Esaslar”, “Tarkiye Saghk Enstittileri Baskanligi Acil Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi Uygulama Usulli ve Esaslari” taslaklari hazirlanmistir.

e Baskanhgimizile ilgili yerel, ulusal basin ile internet siteleri dijital ortamda glinlik olarak taranmis, haftalik aylik ve yillik
olarak raporlanmis ve arsivlenmistir.

o TUSEB'in faaliyet, proje ve uygulamalari kamuoyuna duyurulmustur.

1.2.1.4.0zel Kalem Hizmetleri

© 2020 yili icerisinde, COVID-19 asi calismalarina yonelik gerceklestirilen faaliyetler basta olmak tizere TUSEB tarafindan
desteklenen asi calismalari yerinde incelenmis ve akademik etkinliklere katilimlar gergeklestirilmistir.

30 Eyliil 2020’de Yildiz Teknopark yiiriitiiciligiinde, ISTKA destegiyle diizenlenen Healtech Demoday etkinliginin acilis
konusmalarindan biri gergeklestirilmistir.

30 Eyliil 2020 tarihinde Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu yetkilileri ile 6niimiizdeki dénemde TUSEB ve TITCK arasinda
ilag, asl, tibbi cihazlar ve saglik teknolojileri ile ilgili isbirligi imkanlari istisare edilerek, yerlilesme kapsaminda énemli
adimlarin atilmasina yonelik ortak calismalar yapilmasi degerlendirilmistir.

o Saghk Bakani Dr. Fahrettin KOCA'nin baskanlik ettigi heyetle birlikte Tekirdag'da 6zel sektor firmasina ait asi tesisinde
incelemelerde bulunulmustur.

e Saglhk Bakanhg tarafindan yapilan Yerli Asi Ortak Calisma Grubu’nun ilk toplantisina katilim saglanarak TUSEB'in yerli
COVID-19 asi Ar- Ge calismalari ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.
e Cumhurbaskanligi Saghk ve Gida Politikalari Kurulunda yapilan toplantida TUSEB faaliyetleri ve COVID-19 vyerli asi

cahsmalariile ilgili bilgilendirme yapilmistir.
¢ TUBITAK ile yapilan goriismelerde Yerli Asi Calisma Grubu'nun faaliyetleri, siirecin yol haritasi ve isbirligi imkanlari
istisare edilmistir.
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e Cumhurbaskanligl himayelerinde ve Saglik Bakanligi ev sahipliginde 29-30 Ekim tarihlerinde, dordiinciist diizenlenen
Tiirk Konseyi Saglk Bilim Kurulu Toplantisi kapsaminda iIDEA’ da diizenlenen “Diinyada ve Tiirkiye’de Asi Calismalari"
oturumuna katilim saglanmistir.

e 11-13 Kasim 2020 tarihlerinde dijital ortamda gerceklesen “HIMMS Eurasia” Saglk Bilisimi ve Teknolojileri Konferansi
ve Fuarinda “Yeni Donem Saglik Teknolojilerinde En Son Gelismeler, Yakin Gelecekte Bizi Neler Bekliyor” baslhkli
oturumda; saglik alanindaki son teknolojik gelismeler ile gelecek sagligi degerlendirilmistir.

® 20 Kasim 2020 tarihinde, ASELSAN’In Saglik Sistemleri sektor yetkilileri ile saglk alanindaki yerlilesme politikasi
dogrultusunda tibbi cihaz sektériindeki yerli tasarim ve Uretime yonelik goriisme gerceklestirilmistir.

e 23 Aralik 2020 tarihinde, COVID-19 ile miicadeleye yénelik olarak TUSEB tarafindan acilan Stratejik AR-GE Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen, “COVID-19’a Karsi iki Farkli Ekspresyon Sistemi Kullanilarak Asi Gelistirilmesi” projesi yerinde
incelenmek (izere Atatiirk Universitesi ziyaret edilmistir. Proje yiritiiciisi ve ekibi ile yapilan goériismede asi
calismasindaki son durum degerlendirilerek, slirecteki mevcut ve potansiyel problemlerin ¢6zimu noktasinda dneriler
goristlmis, ayrica Rektorlik makami ile yapilan gérismede medikal arastirma calismalari ve saghgin Ar-Ge’sinde
TUSEB’in stratejileri istisare edilmistir.

©25.11.2020 tarihinde Erciyes Universitesi biinyesindeki ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genom ve Kok Hiicre
Merkezi, iyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asi Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ziyaret
edilmistir. Ar-Ge ve klinik calismalari TUSEB tarafindan desteklenen, Erciyes Universitesi tarafindan gelistirilen, Faz-1
calismalari devam eden ikinci doz uygulamalari baslayacak yerli COVID-19 asi adayi yerinde incelenmistir. 1 Aralik 2020
tarihinde TUSEB Baskani ve TUSEB Biyoteknoloji Ensititiisii Baskan Vekili, Hacettepe Universitesini ziyaret ederek
TUSEB destegi ile Hacettepe Universitesi Asi Enstitiisi’nde yiiriitiilen COVID-19 asi ¢alismalarini yerinde incelemistir.

|

©10-11 Aralik 2020 tarihlerinde dijital ortamda dilizenlenen 2. Erken Faz Klinik Arastirmalar Sempozyumu’nda
“Tirkiye’de Asgi Klinik Calismalarinda TUSEB Destekleri” bashkli oturumda; TUSEB’ in asi ¢alismalarindaki rolii ve klinik
destek siirecleri hakkinda katilimcilar bilgilendirilmistir.

ERKEN FAZ
KLINIK ARASTIRMALAR
@® SEMPOZYUMU

10-11 Aralik 2020
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1.2.2. Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

1.2.2.1. Kurumsal Uluslarasi isbirligi Faaliyetleri

e Yurt disinda kurulmus, TUSEB es degeri yabanci kurumlar tarafindan gergeklestirilen COVID-19 ile miicadele ve saglik
Ar-Ge faaliyetleri izlenmistir.

o Uluslararasi kuruluslarin toplanti, kongre, konferans, seminer vb. faaliyetleri izlenmis; gerekli gorilen faaliyetlere
Baskanhgimizin katihmi saglanmis; uluslararasi toplantilarin hazirlk, koordinasyon ve raporlama asamalarinda gérev
alinmistir.

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin sagladigi hibe/fon kaynaklari takip edilmistir.

® SAS Laboratuvar Setine iliskin 1. Siire¢c Raporu, 1SQua’ ya gonderilmis ve SAS Laboratuvar Seti (v2.1/2020) revize

edilmistir.
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2. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Al

H1.1
H1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

PG1.1.1: Belirlenmis olan norm
kadroya uygun olarak istihdam
edilmis olan galisanlarin toplam
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma c¢alismalarini
tamamlamak.
idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yirirlige koymak.

%76

idari, mali ve teknik yapilari olusturmak ve gerekli mevzuati hazirlayarak yirirlige koymak hedefi
dogrultusunda belirlenen 5 performans gostergesinin 3’linde hedeflenen degere ulasiimistir. Personel
istihdaminda oncelik, COVID-19 ile miicadele kapsaminda tani merkezlerinde cgalistirilacak personele
verilmistir. Bu sebeple, norm kadroya uygun olarak personel istihdaminda hedeflenen gosterge degerine
ulasilamamistir. TUSEB’in yapilanmasina ve faaliyetlerinin yiriitiilmesine dair 10 adet mevzuat taslag
hazirlanmis olup ilgili kurumlardan goris beklenmektedir.

Gosterge hedefine ulasilmasi igin personel istihdamina ve mevzuat galismalarina yonelik faaliyetler
sirdiurilmektedir. Norm kadroya uygun olarak personel istihdam edilmesi igin ise alim sirecleri
baslatilmistir. 10 adet mevzuat taslagi hazirlanarak ilgili kurumlara goriise gonderilmistir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi

Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki Performans

Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

200 109 17

2020 yilinda COVID-19 ile micadele kapsaminda, tani merkezlerinde proje personelinin galistirilmasi
ihtiyaci hasil olmustur. Plan doneminin diger yillarinda performans gostergesi ile ilgili degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir. ilgili performans gostergesine yénelik is analizlerinin ve is tanimlarinin detayli olarak

ilgililik
yapilmasi ve personel kadrolarinin tekrar diizenlenerek norm kadroya uygun olarak istihdam edilmesi igin
calismalar baglatiimistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamistir, hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla ihtiyag
analizi yapilmaktadir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamig, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.1.2: Bilgi islem sistem
altyapisinin tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Plan doneminde meydana gelen dis cevredeki degisiklikler, tespit ve ihtiyaglari degistirmemis olup hedef

2021 yilinda norm kadroya uygun olarak personel istihdami ¢alismalari baglatiimigtir.
Hedefe Etkisi Plan D6énemi izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20 50 70 70 100

llgililik ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimis olup, kurulan bilisim altyapisiyla ihtiyag¢ duyulan
projelerin gergeklesmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi saglanmistir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken o6ngoérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.1.3: Yil icerisinde idari ve mali
yonetim konularinda verilen egitim
sayisl

Belirlenen donemde gosterge hedefine ulasiimakla birlikte bilisim alaninda nitelikli personelin
istihdaminda yasanabilecek zorluklar risk olarak goriilmektedir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik Y1l icinde planlanan egitimlerin salgin nedeniyle gevrimigi sekilde diizenlenmesi ile gerekli ihtiyaglar
2 karsilanarak gosterge degeri tamamlanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngorilen hedef ve
performans gostergelerinde glincelleme ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

- Performans gostergesine ulasilirken o6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik Gl
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin strdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans

Performans Gostergesi

PG1.1.4: TUSEB'in yapilanmasina ve
faaliyetlerinin ylrGtilmesine dair
yururlikteki giincellenen ve yeni
cikarilan mevzuat sayisi

20 63

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mevzuat calislamalarinin taslaklari olusturulmustur. Bu taslaklar ilgili kamu idarelerine génderilmis ve
ilgililik diger kurumlardan gelen gorisler ile birlikte mevzuatlarin hazirhk asamasi tamamlanacagindan
performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci dogmamistir.

Performans gostergesi dizeyine iligkin tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmis olup, performans
Etkililik gOstergesine gore ihtiyag duyulan 8 mevzuat ¢alismasindan 5’i ylrirlige girmistir. Yillara gére hedeflenen
degere ulasabilmek icin hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

. Performans gostergesine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet
Etkinlik e D
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasiimasinda, mevzuatlarin hazirlik siireglerindeki zaman ihtiyaci riski
Surdurilebilirlik bulunmaktadir. Bu riskin ortadan kaldirilmasi igin personel istihdaminin artiriimasina yonelik ¢alismalar
surdlrilmektedir.

Hedefe Etkisi

Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans

Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG1.1.5: : i¢ kontrol eylem planinin
tamamlanma orani (%)

100 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik TUSEB i¢ Kontrol Standatlarina Uyum Eylem Plani 2020-2021 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olup,
g hedeflenen degere ulasiimistir.

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tyelerinin gériis ve degerlendirmeleri neticesinde uygulamaya
Etkililik konularak eylem plani kapsaminda gerekli is ve islemler yuritiimustir. ilgili performans géstergesi
degerine ulagiimistir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken Ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Al

H1.2

H1.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Yillik planlamalara uygun
olarak tefrisat gereksinimlerinin
karsilanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma c¢alismalarini
tamamlamak.

Fiziki mekan ve tefrisat ihtiyacini karsilamak.
%68

COVID-19 Tani Merkezlerinin kurulmasi ve COVID-19 virusiine karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge
¢alismalariile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle 6ncelikler degismistir.
Bu sebeple “Translasyonel Tip Arastirmalari Merkezi'nin tamamlanma orani” ve “Veri Merkezi'nin
tamamlanma orani” performans gostergelerinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

Veri Merkezi altyapisinin kurulacagi uygun fiziki mekanin kisa stirede belirlenmesi igin ve Translasyonel
Tip Arastirmalari Merkezi’nin tamamlanmasi igin ihtiyag analizi yapilacaktir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

15 100 100 100 100

ilgililik Planlamalara uygun tefrisat gereksinimleri karsilanarak gosterge degeri tamamlanmistir.

Etkililik Y1l icinde planlamalara uygun olarak ortaya gikan tefrisat gereksinimlerinin tamami kargilanmis olup ilgili
performans gostergesi degerine ulasiimistir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken ongoérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.2: Omik Merkezinin
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

_

Genom arastirmalari icin gerekli altyapiyi olusturmak amaciyla TUSEB Ankara Mamak Aziz Sancar

Performans
(%)

izleme Donemindeki

20 100

ilgililik Arastirma Gelistirme Merkezi'nde genom ve transkriptom calismalarinin yapilmasina uygun Omik
Merkezi’'nin kurulmasina yonelik ¢calisiimalar yapilmistir.
- Omik Merkezi'nde kullanilacak cihazlar ve ilgili teknik sartnameler hazirlanarak ihtiyaglar belirlenmistir.
Etkililik M C e . -
Performans gostergesi degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.3: Translasyonel Tip
Arastirmalari Merkezinin
tamamlanma orani (%)

ilgililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Cihaz ve sarf malzemelerin uygun siirede temin edilememesi riskini azaltmak i¢in merkeze alinacak cihaz
ve sarflarin teknik sartnamelerine baglayici ve temin tarihini garantiye alacak maddelerin yazilmasi
planlanmistir.
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi izleme D6nemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

20 50 10 20

COVID-19 Tani Merkezlerinin kurulmasi ve COVID-19 virisiine karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge
galismalariile klinik aragtirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle dncelikler degismistir.
Bu nedenle tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Translasyonel Tip Arastirmalari Merkezi’nin kurulmasi igin fiziki mekan ihtiyaglari belirlenerek etat, plan,

Etkililik proje ihalesi tamamlanmustir. ilgili merkezin proje hazirliklari igin siirecler devam etmekle birlikte COVID-
19 salgininin seyrine gore ilgili performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci olabilir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, ancak maliyeti

districi unsurlar s6z konusu oldugundan maliyet tablosunda giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
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Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.4: Ulusal Biyobankanin
tamamlanma orani (%)

ilgililik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgininin seyrinin belirsizligi performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk olarak
gorinmektedir.
Hedefe Etkisi

Plan Donemi izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans

Bagslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

100 100

Ulusal Biyobanka’nin kurulumu tamamlanarak gosterge degerine ulagiimistir.

Etkililik

IAziz Sancar Arastirma Merkezinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2019 yilinda ihalesi yapilan “Tirkiye
Saglik Enstitiileri Baskanhg Aziz Sancar Arastirma Merkezi Tadilat ve Onarim Yapim Isi ihalesi”
dogrultusunda Tirkiye GENOM Projesi suresince toplanacak biyolojik 6rnekler ile bu 6rneklerden elde
edilecek DNA ve RNA’larin ve drnek sahibi kisilerin klinik bilgilerinin uygun sartlarda ve standartlarda
saklanacagi Ulusal Biyobanka’nin insasi tamamlanmis ve cihazlar temin edilmistir. Performans gostergesi
degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gostergesi degerine ulasilirken ngérilemeyen maliyetler ortaya gitkmamistir, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

tlim verilerin saklanacagi Veri
Merkezi altyapisinin tamamlanma
orani (%)

PG1.2.5: Ulusal projeler kapsaminda

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universite ve hastaneler arasinda isbirligi saglanarak biyolojik &rnekler toplanacak ve altyapi ¢calismalari
tamamlanarak biyobankanin aktif bir sekilde ¢alismasi saglanacaktir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

25 50 20 40

ilgililik [Tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Ulusal projeler kapsaminda tum verilerin saklanacagi Veri Merkezi altyapisinin hazirliklari dogrultusunda
Etkililik teknik sartname hazirlanmistir. Gerekli ¢alismalar devam ettiginden performans gosterge ve degerinde
glincelleme ihtiyaci ongorilmemektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik

Yapilacak olan degerlendirmeler sonucunda fiziki mekanin uygunluk durumuna gore alternatif
seceneklerin ortaya ¢ikmasi, slreci uzatma riski olusturmaktadir. Veri Merkezi altyapisinin kurulacagi
uygun fiziki mekanin kisa siirede belirlenmesi igin ihtiyac analizi yapilacaktir.
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Faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin kurumsallasma calismalarini

Al
amamlamak.

H1.3 Enstitiler binyesinde bulunan bilim kurullarinin Gye sayilarini tamamlamak ve aktif ¢calismasini saglamak.

H1.3 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iligkin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir nlem éngtiriilmemektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baglangig Degeri

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki

Perfi Ost i -
erformans Gostergesi Yilsonu Hedeflenen Deger

PG1.3.1: Enstitlerin bilim
kurullarinda goérevli toplam Uye sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Tespit ve ihtiyaglarda bir degisiklige ihtiya¢g duyulmamis olup gosterge degeri tamamlanmistir.

40 50 120 127 100

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme
Etkililik ihtiyaci dngorilmemektedir. Uye sayilarinin tamamlanabilmesi icin gerekli calismalar yapiimis ve
performans gostergesi degerine ulasiimistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Enstitdlerin Bilim Kurullarinda gorevli toplam ye sayisina ulasiimis olup, Gyelerin gorev siireleri dolduktan
sonra tekrar gorevlendirilmeleri i¢cin muvafakat alinamamasi riski bulunmaktadir. Herhangi bir Gyenin
ayrilmasi durumunda ilgili Gyenin uzmanlk alaninda bagka bir liyenin gérevlendirilmesi igin siiregler takip
edilecektir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.3.2: TUSER’in faaliyet alani
kapsamindaki Ar-Ge projelerinde
Yoénetim Kurulu ya da Bagkan
tarafindan istenen goruslerde,
kurullarin goruglere cevap verme

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri|Yilsonu Hedeflenen Deger  Gergeklesme Degeri
orani (%)

.
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

iigililik Tespit ve ihtiyaglarda bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamis olup gosterge degeri tamamlanmigtir.

Performans
(%)

20

Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

Etkililik ihtiyaci dngorilmemektedir.
L Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamigtir. Tahmini
Etkinlik maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Bilim Kurullari Gyeleri ydnetmelik geregi 2 yilli§ina gorevlendirilmekte olup, gérev siiresi sona eren ya da
Surdurilebilirlik kurul Gyeliginden ayrilanlar yerine ayni uzmanlik alaninda baska bir Gye gorevlendirilerek ilgili performans

igostergesinde hedeflenen degere ulasiimasi saglanacaktir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
(%) Baglangi¢ Degeri|Yilsonu Hedeflenen Deger| Gergceklesme Degeri (V)

Performans Gostergesi

PG1.3.3: Bilim Kurullarinin yil
icerisinde gerceklestirdigi toplam 40
toplanti sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Y1l icerisinde planlanan toplantilarin salgin nedeniyle gevrimigi sekilde diizenlenmesi ile gerekli ihtiyaglar

ilgililik L
siitl karsilanarak gosterge degeri tamamlanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimis olup, yillar itibariyla hedef ve gostergeye yonelik glincelleme

ihtiyaci ongorilmemektedir.
. Performans gostergesine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis, tahmini maliyet

Etkinlik e UL e
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesinin sirdirulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Saglik alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel galismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek

A2 ve koordine etmek.

H2.1 Saglikta bilimsel galismalar ile Ar-Ge projelerini hazirlamak ve hayata gegirmek.
H2.1 Performansi %35

Saglk alaninda yerlilesme ve millilesme kapsaminda, kiiresel rekabet giclimizi artirmak ve disa
bagimlilig azaltmak igin COVID-19 projeleri basta olmak lzere bilimsel ¢alismalar ve Ar-Ge projeleri
yuratilmuistir. Ancak, COVID-19’a yonelik Ar-Ge projelerine dncelik verildiginden “Coklu Omik analizi
yapilan biyolojik 6rnek sayisi” ve “Bireysel ve donlisimsel tip alaninda uygulamali proje isbirligi cagrisi
sonunda karakterize edilen hasta sayis”” performans gostergelerinde yilsonu hedeflenen degere
ulasilamamistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Omik analizi yapilan biyolojik 6rnek sayisi ve karakterize edilen hasta sayisi performans gostergelerinde
Hedefe iliskin Alinacak hedeflenen degere ulasilabilmesi igin COVID-19 hastalarinin projeye dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu
Onlemler calisma ile COVID-19 enfeksiyonunun farkli kisilerde farkl siddette seyretmesine sebep olan genetik
yatkinliklarin tespit edilmesi 6ngorilmektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger
PG2.1.1: Projelerde istihdam edilecek
toplam Ar-Ge personeli sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini siirecinde Baskanhgimiz tarafindan projelendirilerek kurulan tani merkezlerinde proje
siresi ile sinirli olmak Gizere Ar-Ge personeli istihdam edilmistir. COVID-19 Tani Merkezleri’nin kurulmasi

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

15 100

ilgililik ve COVID-19 virtstine kargi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge galismalari ile klinik arastirmalarinin
desteklenmesi icin yapilan faaliyetler sebebiyle hedeflenen degerden daha fazla Ar-Ge personeli istihdam
edilmistir.

Performans gostergesi degerine ulasiimis, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu sebeple performans

Etkililik . L -
hlil gostergesine yonelik glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Salgin nedeniyle proje personelinin istihdaminda 6ngoriilemeyen maaliyetler ortaya ¢ikmis olup, istihdam
Etkinlik edilen proje personelinin giderleri Baskanhigimiz tarafindan olusturulan bir proje kapsaminda
karsilanmistir.

Surdurulebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

biyolojik 6rnek sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini surecinde Bagkanhgimiz etkin rol almigtir. COVID-19 Tani Merkezleri’nin kurulmasi ve
COVID-19 virlstine kargi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge ¢alismalar ile klinik arastirmalarinin
desteklenmesi icin yapilan faaliyetler sebebiyle 6ncelikler degismis, ayrica calisacak personelin saglig
ilgililik salgin sebebiyle gbz 6niinde bulundurularak hedeflenen gosterge igin yapilacak ¢alismalar ertelenmistir.
Salginin devam etmesi, 2020 yili icin hedeflenen 5.000 biyolojik 6rnek ile 2021 yili i¢in hedeflenen 10.000
6rnegin omik analizlerinin yapilmasi agisindan risk teskil etmektedir. Bu sebeple 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Performans
(%)

Performans Gostergesi

PG2.1.2: Coklu Omik analizi yapilan 30

Performans gostergesi degerine ulasilamamis, ancak bu hedefe yonelik gerekli olacak ihtiyaglar
belirlenmistir; hangi hastalik gruplarindaki kisilerden 6rnek toplanilabilecegi, hasta sayilari ve 6rneklerin
Etkililik toplanacagi merkezler ile ilgili galismalar yaratilmdas, biyolojik 6rneklerin toplanmasi igin gerekli olacak
malzemelerin temini amaciyla c¢alismalar gergeklestirilmis ve Orneklerin Omik analizlerinin
gerceklestirilecegi altyapi hazirliklari yapilmistir.

Etkinlik Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmaktadir.

COVID-19 salgini hedeflenen degere ulasilmasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak saptanmis,
bu riske yonelik tedbir alinmasi igin planlamalar yapilmistir. Bu dogrultuda projeye COVID-19 hastalarinin
Siirdiiriilebilirlik da dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu galisma ile COVID-19 enfeksiyonunun farkl kisilerde farkli siddette
seyretmesine sebep olan genetik yatkinlklarin tespit edilmesi 6ngoriilmektedir.
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Performans Gostergesi

PG2.1.3: Bireysel ve donlsimsel tip
alaninda uygulamali proje isbirligi
¢agrisi sonunda karakterize edilen
hasta sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi izleme Dénemindeki
Baglangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Hedefe Etkisi
(%)

35 5.000

COVID-19 salgini sirecinde Baskanhgimiz etkin rol almistir. COVID-19 Tani Merkezleri’nin kurulmasi ve
COVID-19 virlsline karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge c¢alismalari ile klinik arastirmalarinin
desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle 6ncelikler degismis, ayrica galisacak personelin saglig
salgin sebebiyle gbz 6niinde bulundurularak hedeflenen gosterge igin yapilacak gcalismalar ertelenmistir.
Salginin devam etmesi, 2020 yili icin hedeflenen 5.000 biyolojik érnek ile 2021 yili i¢in hedeflenen 10.000
ornegin omik analizlerinin yapilmasi agisindan risk teskil etmektedir. Bu sebeple 6ngorilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

2019-BT-01 ve 2020-BT-02 Bireysel ve Déniisiimsel Tip Alaninda Uygulamali is birligi proje cagrilari ile is
birligi yapilacak proje yuriticileri, kurumlari, ¢cahsilacak hastaliklar ve hasta sayilari ile ilgili galismalar
gerceklestirilmis, ancak hedeflenen degere yil iginde ulasiimasi COVID-19 salgini sebebiyle miimkiin
olamamistir. Salgininin seyrine gore ilgili performans gostergesinde ve degerinde gilincelleme ihtiyaci
olabilir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.1.4: Yl igerisinde Bagkanligimiz
enstitlleri tarafindan hazirlanan Ar-
Ge Proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini hedeflenen degere ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak saptanmis,
salginin seyrine gore hastalik gruplarinin ve hasta sayilarinin belirlenmesi amaciyla kurulmasi planlanan
Genom ve Biyoenformatik Bilim Kurulu'nun olusturulmasinda, daha sonra kurulun toplanmasinda ve son
olarak biyolojik dérneklemlerin toplanmasinda aksakliklar ortaya cikabilir. Onlem olarak; ilgili bilim
kurulunun olusturulmasi igin galismalara baslanmistir. Bilim kurulu toplantilarinin gerek gorildigiinde
cevrimici olarak gerceklestirilebilmesi icin gerekli galismalar yapilmaktadir.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20 100

COVID-19 Tani Merkezleri'nin kurulmasi ve COVID-19 virisline karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge

ilgililik calismalariile klinik arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler ile salgin ile miicadeleye yonelik
projelere oncelik verilmigtir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimis, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu sebeple performans
gostergesine yonelik glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik

Projelerin sirdirilebilirligi pandeminin seyrine gére sekillenmektedir. ihtiyaglar dogrultusunda

glincellemeler yapilacaktir.
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A2 Saglik alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel galismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek ve
koordine etmek.

H2.2 Saglikta Ar-Ge ve diger calismalari desteklemek, koordine etmek ve bu kapsamda yurtdisi Tirk
arastirmacilarin ve nitelikli yabanci arastirmacilarin Glkemize katkilarini arttirmak.
H2.2 Performansi %96

Hedefe iliskin Sapmanin Hedefe yonelik belirlenen performans géstergeleri dogrultusunda Yenilikgi ilag Gelistirme Stratejik Ar-Ge
Nedeni Proje Cagrisi, Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi ve Hesaplamali Yapisal Biyoloji
Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi ile projeler desteklenerek performans gostergesi degerine ulasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak Stratejik Ar-Ge projelerinde yer alan yurtdisi Tiirk arastirmaci ve nitelikli yabanci arastirmacilarin projelerinin
Onlemler gerceklestirilmesi igin yeni tegvik mekanizmalari devreye sokulacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
Bagslangi¢c Degeri|Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

IIIIIIIIIII|IIIIIII||IIIIIII|IIIIIIII%IIIIIII

COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmus, bu nedenle COVID-19’a yonelik ilag
ilgililik gelistirme alanindaki projelere dncelik verilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmis olup gosterge hedefinde
degisiklik ihtiyacl meydana gelmemistir.

Performans

Performans Gostergesi

PG2.2.1: Yenilikci ilag Gelistirme
Stratejik Ar-Ge Proje Cagrisi
kapsaminda desteklenen toplam
proje sayisi
Performans Gostergelerine iligki

Degerlendirmeler

Ulkemiz ulusal saglik sektdriiniin ihtiyag duydugu nitelikteki klinik &ncesi in vitro ve in vivo arastirmalari iceren
Etkililik 206 yenilikgi ilag gelistirme projesine destek saglanmasi igin bilimsel degerlendirme panelleri gevirim igi olarak
kurulmus ve projelerin degerlendirme siiregleri tamamlanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmistir ve tahmini bltcede

Etkinlik lyeniden dizenlemeler gergeklestirilmistir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesi dogrultusunda siiregler planlanmis olup, risk dngérilmemektedir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
(VA Baslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

Performans Gostergesi

PG2.2.2: Sistem Biyolojisi ve
Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge
Proje Cagrisi kapsaminda
desteklenen toplam proje sayisi
Performans Gostergelerine iliski

30 100

Degerlendirmeler

2019 yilinda agiimis olan 2019-TA-01 Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Projeleri kapsaminda
62 adet proje basvurusu alinmig ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 30 adet projenin desteklenmesine
karar verilmistir. Destek karari verilen projelerin siiregleri TBYS Uizerinden baslatiimis ve proje yiriticilerine
bilgilendirmeler yapilmistir. Birinci donemi tamamlanan projelerin proje yuriticileri tarafindan hazirlanan
donem raporlari hakem ve degerlendirme kurullarinin gérusleri alinarak Bagskanlhigimiza sunulmustur. Toplam
21 adet projenin ikinci donemleri baslatiimistir.

ilgililik

Saglik alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek ve
Etkililik koordine etmek kapsaminda Sistem Biyolojisi ve Biyoinformatik alaninda arastirmalar desteklenmistir. Yillar
itibariyla gerceklesmesi 6ngoérilen hedef ve gostergede glincelleme ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiiriilebilirlik Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngorilmemektedir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
(%) Bagslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG2.2.3: Hesaplamali Yapisal
Biyoloji Stratejik Ar-Ge Proje
Gagnisi kapsaminda desteklenen 30 0 10 10 100
toplam proje sayisi
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Performans Gostergelerine iligki

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Degerlendirmeler

ilgililik

2019 yilinda agilmis olan 2019-TA-02 Hesaplamali Yapisal Biyoloji Stratejik AR-GE Projeleri kapsaminda 21
basvuru alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 10 basvurunun desteklenmesine karar verilmistir.
Destek karari verilen projelerin siiregleri TBYS Uzerinden baslatiimis ve proje yiriticilerine bilgilendirmeler
yapilmistir. Birinci donemi tamamlanan projelerin proje yuriticileri tarafindan hazirlanan dénem raporlari
hakem ve degerlendirme kurullarinin gorisleri alinarak Bagskanhgimiza sunulmustur. Toplam 9 adet projenin
ikinci donemleri baslatiimistir.

Etkililik

Saglk alaninda Ar-Ge yapmak, yaptirmak ve bilimsel ¢alismalar ile arastirma projelerini hayata gegirmek ve
koordine etmek kapsaminda Hesaplamali Yapisal Biyoloji alaninda arastirmalar desteklenmistir. Yillar itibariyla
gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve gostergede glincelleme ihtiyaci 6ngoérilmemektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.2.4: Stratejik Ar-Ge
projelerinde yer alan yurtdisi
Tirk aragtirmaci ve nitelikli
yabanci arastirmacilarin toplam
sayisl

Performans Gostergelerine iligki

Performans gostergesi dogrultusunda risk 6ngorilmemektedir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki
(%) Bagslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

10 55

Degerlendirmeler

COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmustur. COVID-19 Tani Merkezleri'nin
kurulmasi ve COVID-19 virtsiine karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge ¢alismalari ile klinik arastirmalarinin

ilgililik S . ; . . S L . . .
it desteklenmesi igin yapilan faaliyetler ile salgin ile miicadelede personel istihdamina yonelik projelere 6ncelik
verilmistir.
Degerlendirme slireci tamamlanmis olan projelerin desteklenmesi ile Stratejik Ar-Ge projelerinde yer alan
Etkililik yurtdigi Tirk arastirmaci ve nitelikli yabanci arastirmacilarin sayisinda hedeflenen degere ulagsilabilecegi
ongorulmektedir. Bu sebeple hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir. Stratejik Ar-Ge projelerinde yer
alan yurtdigi Tark arastirmaci ve nitelikli yabanci arastirmacilarin sayisinin artirilmasi igin yeni tesvik

mekanizmalari devreye sokulacaktir.
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A3
H3.1

H3.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Performans Gostergelerine iligki

PG3.1.1: Gelistirilen ilag sayisi

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

Klresel pazardaki rekabet glicimzl artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitini gelistirmek.

Klresel pazardaki rekabet glicimizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistirilmesine yonelik
calismalar stirdurilmekte olup, performans gosterge degerleri 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye
alinmamistir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi izleme Dénemindeki
Baslangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Degerlendirmeler

Kuresel pazardaki rekabet gliciimUzii artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine yonelik

LA calismalar stirdlrilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yil igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.

- Klresel pazardaki rekabet glicimuzii artirmak icin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistirilmesine yonelik
Etkililik I . M . L. N M .

calismalar stirdurilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili icin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.

Etkinlik Kuresel pazardaki rekabet gliciimUzii artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine yonelik

calismalar stirdurilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili icin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

sayisl
Performans Gostergelerine iliski

PG3.1.2: Gelistirilen tani kiti

Klresel pazardaki rekabet glicimizi artirmak icin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistirilmesine yonelik
calismalar stirdlrilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Degerlendirmeler

Kiresel pazardaki rekabet glicimuzii artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine ydnelik

lgililik calismalar stirdlrilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
Etkililik Kiiresel pazardaki rekabet giicimuzl artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistirilmesine yonelik

calismalar strdirilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili icin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
Etkinlik Kiiresel pazardaki rekabet giicimuzl artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistirilmesine yonelik

calismalar siirdlrilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.1.3: Gelistirilen tibbi cihaz
ve biyomalzeme sayisi
Performans Gostergelerine iliski

Kiresel pazardaki rekabet giicimizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine ydnelik
calismalar stirdirilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme D6nemindeki Performans
(%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Kiresel pazardaki rekabet giicimizi artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine ydnelik

30

Degerlendirmeler

lgililik calismalar siirdlrilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
Etkililik Kiiresel pazardaki rekabet gliicimuzl artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine yonelik

calismalar stirdirilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
Etkinlik Kiresel pazardaki rekabet glicimizl artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine yonelik

calismalar strdirilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili icin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.

Surdurilebilirlik

Kiresel pazardaki rekabet glicimizl artirmak igin ilag, tibbi cihaz ve tani kitininin gelistiriimesine yonelik

calismalar strdirilmekte olup, gosterge degerleri 2020 yili icin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
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A3

H3.2

H3.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.2.1: Hekim, mihendis vb.
gibi tiim paydaslari bir araya
getirmek igin yapilan etkinlik
sayisi

Performans Gostergelerine iliski

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

ilag ve tibbi teknolojiler alaninda entegre bir saglk ekosistemi olarak kurulacak Saglik Vadisi ile ilag ve tibbi
cihaz Uretim alanlarinin yer alacagi Saglik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde liderlik yapmak.

%70

Kurulmasi planlanan “Asi Uretim Tesisleri”nde calisacak personelin egitimi i¢in “Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-
Ge Egitim Merkezi”nin kurulmasi planlanmaktadir. Planin baslangic doneminden itibaren dis gevrede
meydana gelen en ciddi degisiklik COVID-19 salgini olmustur. COVID-19 Tani Merkezleri'nin kurulmasi ve
COVID-19 virisune karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge ¢alismalari ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi
icin yapilan faaliyetler sebebiyle sapma meydana gelmistir.

Pandeminin seyrine gore ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi izleme Donemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

15 100

Degerlendirmeler

Ocak-Eylul 2020 doneminde 5'i gevrimigi olmak (izere toplamda 9 farkli gérisme ve Ekim-Aralik 2020
doneminde paydaslarla sorun analizlerinin tamamlanmasi ve entegrasyonun saglanmasi kapsaminda

ilgililik
g toplamda 11 adet ¢evrimici toplanti gergeklestirilmistir. Halka acik olan bu goriismeler kapsaminda hekimler
ve hasta gruplari arasinda koordinasyonun saglanmasina yoénelik calismalar yuritilmustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmis olup vyillar itibariyla gerceklesmesi ©6ngoérilen performans
gostergesinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis, tahmini maliyet tablosunda

degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

gelistiriimesinde AR-GE
merkezinin kurulmasi igin verilen
bilimsel ve teknik destek sayisi

Performans Gostergelerine iligki

P3.2.2: ilag, tibbi cihaz ve tani kiti

Performans gostergesi dogrultusunda risk dngorilmemektedir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

15 15 100

Degerlendirmeler

Salgin sebebiyle COVID-19’un tespitine yonelik tani kitlerinin Uretilmesi biylik énem kazandigindan, bu
sirecte alinan basvurularin ¢cogunu COVID-19’a yonelik projeler olusturmustur. Bu proje basvurulari hizla
degerlendirme siirecine alinmistir. 6 projenin Stratejik Ar-Ge projesi olarak desteklenmesi kabul edilmistir.

ilgililik Bu projelerden 5’i baglatilmistir. Stratejik 6neme sahip 10 adet ilag Gelistirme projesine destek verilmistir.
Ulkemizde tibbi cihaz ve biyomalzeme alaninda disa bagimliligin azaltiimasi, Ar-Ge ve iretime yénelik
calismalarin tesvik edilerek yerli Gretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla Tibbi Cihaz ve Biyomalzeme alaninda
proje degerlendirme siiregleri tamamlanmigstir.

Etkililik Salginin seyrine gore ilgili performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci olabilir.

Etkinlik Salginin seyrine gore maliyet revizyonuna ihtiyag olabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.3: Pre-klinik arastirma
merkezinin kurulmasi igin verilen
bilimsel ve teknik destek sayisi

ilgililik

Salginin seyrine gore ihtiyaglar dogrultusunda glincellemeler yapilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
(%) Baglangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

15

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmus, COVID-19 ile miicadele kapsaminda etkin
rol alindigindan dncelikler degismistir.
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Etkililik

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilamadigindan yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngorilen
performans gostergesine iliskin glincellemeye ihtiyag vardir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmasindan dolayi tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

icin verilen bilimsel ve teknik
destek sayisi
Performans Gostergelerine ilisk

PG3.2.4: Asl, Plazma Grlnleri ve
insiilin Giretim tesisinin kurulmasi

Performans gdsterge degerine ulasiimasini pandeminin seyri belirleyecektir. ihtiyaglar dogrultusunda
glincellemeler yapilacaktir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki izleme D6nemindeki
Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans

15 100

in Degerlendirmeler

Asi gelistirme alaninda toplamda 11 adet projeye fon ve koordinasyon destegi verilmistir. Bu alanda tlkemizde

ilgililik yiratalen ilk yerli COVID-19 asi adayinin Faz | klinik aragtirmalari ve Tirkiye'nin ilk dig kaynakli COVID-19 asi
adayinin tilkemizde yiritiilmek tizere Faz |1l klinik arastirmalari TUSEB tarafindan desteklenmistir.

Etkililik Salginin seyrine gore ilgili performans gostergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci olabilir.

Etkinlik Salginin seyrine gore maliyet revizyonuna ihtiyag olabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.5: Kulugka ve Similasyon

bilimsel ve teknik destek sayisi
Performans Gostergelerine ilisk

merkezinin kurulmasi igin verilen

Salginin seyrine gore ihtiyaglar dogrultusunda glincellemeler yapilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Donemindeki izleme Donemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

15

Degerlendirmeler

COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmus, salgin ile miicadele kapsaminda etkin rol

lgililik alindigindan oncelikler degismistir.

Etkililik Performans gostergelerinde istenilen dizeye ulasilamadigindan vyillar itibariyla gerceklesmesi ongorilen
performans gostergesine iliskin glincellemeye ihtiyag vardir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmasindan dolayr tahmini

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.2.6: Saglik Vadisi ve Saghk
Teknolojileri Gelistirme

proje destegi sayisi

Bolgelerinde yil igerisinde verilen

Performans Gostergelerine iliski

Performans gosterge degerine ulasiimasini pandeminin seyri belirleyecektir. ihtiyaglar dogrultusunda

glincellemeler yapilacaktir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme D6nemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

25 100

Degerlendirmeler

Saglik teknolojileri alanindaki Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasina ve saglik teknolojilerinin yerlilestirilmesine

llgililik yonelik 2020 yili iginde toplam 71 proje desteklenmistir.
Etkililik Salgininin seyrine gore ilgili performans gostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci olabilir.
Etkinlik Salgininin seyrine gére maliyet revizyonuna ihtiyag olabilir.

Surdurilebilirlik

Salginin seyrine gore ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilacaktir.
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A3
H3.3
H3.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.3.1: Sirket yapisinin
olusturulmasi (%)

Performans Gostergelerine ilis

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak.

ihracat odakl daha yiiksek katma degerli Giriinler Giretmek ve satisini yapmak icin sirket kurmak ve ortakliklara
girismek.

%59 (2020 yili igin PG3.3.2 yilsonu hedeflenen degeri olmadigindan hesaplamaya dahil edilmemistir.)

COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyact dogurmus, sirket yapisinin olusturulmasi siirecinde
gecikmeler meydana gelmistir. Dolayisiyla, planlanan degerdeki sirket yapisinin olusturulmasi igin gerekli on
hazirliklara baslanmis ancak salginin etkileri nedeniyle siire¢ tamamlanamamistir.

Hedefe yonelik gergceklesmenin 6niimizdeki siregte saglanabilecegi 6ngoriilmektedir. Tespit edilen ihtiyaglarin
karsilanmasi igin gerekli calismalar yapiimaktadir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan Donemi
Baslangig Degeri

40 100 35 35

kin Degerlendirmeler
COVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmus, sirket yapisinin olusturulmasi siirecinde

ilgililik gecikmeler meydana gelmistir. Dolayisiyla, planlanan degerdeki sirket yapisinin olusturulmasi igin gerekli 6n
hazirliklara baslanmis ancak salginin etkileri nedeniyle siire¢ tamamlanamamistir.

Etkililik Peformans gostergesi degerine ulasilamamis olup, performans gostergesi dizeyine iliskin tespit edilen
ihtiyaglarin karsilanmasi igin gerekli gérismeler yapilmaktadir.

Etkinlik Performans gostergesine yonelik belirlenen tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

sayisl

Performans Gostergelerine ilis

PG3.3.2: Ortaklik yapilan sirket

Salgin, hedeflenen degere ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak saptanmis olup hedefe
yonelik gerceklesmenin éniimiizdeki siregte saglanabilecegi 6ngorilmektedir.

Hedefe Etkisi

Performans

Plan Dénemi izleme Donemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

kin Degerlendirmeler

Degerlendirme yili igcinde performans gostergesine yonelik ¢alismalar strdirilmekte olup, gésterge degerleri

lgililik 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamigtir.
- Degerlendirme yili icinde performans gostergesine yonelik galismalar surdiriilmekte olup, gosterge degerleri
Etkililik L o N -
2020 yiliigin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamigtir.
Etkinlik Degerlendirme yili icinde performans gostergesine yonelik ¢alismalar surdiriilmekte olup, gosterge degerleri

2020 yiliigin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG3.3.3: Girisimci, sanayici ve
yatirimcilari bir araya getirmek
icin yapilan etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine ilis
ilgililik

Degerlendirme yili icinde performans gostergesine yonelik ¢alismalar surdiriilmekte olup, gosterge degerleri

2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamigtir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

15 100

kin Degerlendirmeler

Girisimci, sanayici ve yatirimcilari bir araya getirmek igin 10 adet gevrim igi toplanti gergeklestirilmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe Etkisi
(%)

izleme Donemindeki Yilsonu izleme D6nemindeki
Hedeflenen Deger

Plan D6nemi
Baglangic Degeri

Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG3.3.4: Tesvik ve fikri
mulkiyet haklari konularinda
arastirmacilara verilen
bilgilendirme programi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

15 80

PR COVID-19 salgini sebebiyle ¢alismalarda aksamalar meydana gelmis olup ¢alismalar cevrim igi olarak
ligililik S . : Sy D L .
gergeklestirilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci ongériilmemektedir.

Yapilan galimalar dikkate alindiginda, hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla gergeklesmesi
Etkililik Ongorilen performans gostergesine iliskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Arastirmacilara fikri ve sinai
miilkiyet haklari ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

- Performans gosterge degeri, planlanandan fazla maliyet gerektirmedigi igin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik . . G e
cikmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢g duyulmamaktadir.

siirdiiriilebilirlik Salgin nedeniyle, calismalarin gevrimigi sistem Uzerinden devam ettirilmesi planlanmaktadir.

79



TUSEB

TORKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

A4

H4.1

H4.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.1.1: Belirlenen egitim
konusu sayisi
Performans Gostergelerine ilis

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, tretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda lilkemizde ekosistem olusturmak.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesini
saglamak ve nitelikli insan kaynagi olusturmak igin gerekli galismalari yapmak.

%50

“Ulusal/ Uluslararasi egitim destegi saglanan kisi sayisi” ve “TUSEB Arastirma bursiyerlerinin sayisi” performans
gostergelerinde hedeflenen degere ulasilamadigindan hedefte sapma meyadana gelmistir. COVID-19 Tani
Merkezleri'nin kurulmasi ve COVID-19 virlsune karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge ¢alismalari ile klinik
arastirmalarinin desteklenmesi igin yapilan faaliyetler sebebiyle acil egitim planlari haricinde diger egitimler
ertelenmek zorunda kalmis ve dogrudan egitim destegi saglanmasinda aksakliklar meydana gelmistir. Plan
doneminde TUSEB’in proje bursu vermesine imkan taniyan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 666 nci
maddesinin birinci fikrasinin (j) bendinde yer alan hiikmin iptali talebiyle Anayasa Mahkemesi (AYM)'ne
basvurulmus ve AYM tarafindan 12/6/2020 tarihli ve E:2019/105-K:2020/30 sayili karari ile iptal talebi
reddedilmistir. Salgin nedeniyle dncelikler degistigiden ve AYM karari beklendiginden ilgili géstergeye iliskin
islemler gecikmeye ugramistir.

Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesini
saglamak icin “Biyoteknolojik ilag ve Asi Ar-Ge Egitim Merkezi”nin kurulmasi planlanmaktadir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Donemindeki
Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

20 10 100

in Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden itibaren 10 adet egitim konusu belirlenmistir. Bunlar; Genel Asi Bilgisi ve
Adjuvanlar Egitimi, Asi Gelistirmede Preklinik testler ve Regtilasyonlar Egitimi, Molekiler Klonlama ve Protein
Ekspresyonu Egitimi, ileri Dlizey Biyoreaktdr isletimi ve Kiiltiirleme Teknikleri Egitimi, Downstream Teknikler ve

ilgililik . S . - R
it Biyoprosesleme Temelleri Egitimi, Downstream Biyoproses Gelistirme Egitimi, Kliclik-Olgekte Kolon Paketleme
Egitimi ana basliklari ile ayrilmistir. Bu egitimlerin yaninda HPLC, Kapiller Elektroforez ve RT-PCR egitimleri gibi
ihtiyaca 6zel cihaz ve teknik egitimlerin verilmesi de planlanmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.2: Ulusal/ Uluslararasi
egitim destegi saglanan kisi
sayisl

Performans Gostergelerine ilis

Performans gostergesinin strdirulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
(%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20

in Degerlendirmeler

COVID-19 Tani Merkezleri’nin kurulmasi ve COVID-19 virlistine karsi gelistirilen ilag ve asilarin Ar-Ge galismalari
ile klinik arastirmalarinin desteklenmesi icin yapilan faaliyetler sebebiyle ihtiyaglarda degisiklik olmus, acil egitim

ilgililik - . . o e

g planlari haricinde diger egitimler ertelenmek zorunda kalmis ve dogrudan egitim destegi saglanmasinda
aksakliklar meydana gelmistir.
Peformans gostergesi degerine ulasilmasi amaciyla performans gostergesi diizeyine iliskin tespit edilen

Etkililik ihtiyaclarin karsilanmasi icin egitim konularinin belirlenmesi ve salginin sonlanmasi halinde ulusal/uluslararasi
egitim destegi icin gerekli planlama yapilacaktir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.3: Alinmig olan Fikri
Mulkiyet Hakki ve/veya yapilan
bilimsel yayin sayisi

COVID-19 salgini hedeflenen degere ulagiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak saptanmis olup

hedefe yonelik gergeklesmenin saglanmasi, salgin sartlarina gore degiskenlik gosterecektir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Donemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
(%) Baslangig Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme yili iginde performans gostergesine yonelik galismalar surdirilmekte olup, gosterge degerleri

LEllliK 2020 yiliigin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamustir.
_— Degerlendirme yili iginde performans gostergesine yonelik galismalar strdirilmekte olup, gésterge degerleri
Etkililik . o o .
2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamustir.
Etkinlik Degerlendirme yili iginde performans gostergesine yonelik galismalar surdirilmekte olup, gosterge degerleri

2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.1.4: TUSEB tarafindan
gergeklestirilen egitimlerin
sayisi

Performans Gostergelerine ilis

Degerlendirme yili iginde performans gostergesine yonelik ¢alismalar surdiriilmekte olup, gosterge degerleri
2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.

Hedefe Etkisi

in Degerlendirmeler

Tani merkezlerinde gorevlendirilmek {izere istihdam edilen proje personeline, TUSEB’in biyoteknoloji alaninda
nitelikli arastirmaci ve uzman personeli ile 1 Halk Saghgi Mikrobiyoloji uzmani ve 3 akademisyen tarafindan

izleme Donemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans

Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Bagslangig Degeri

Performans Gostergesi

PG4.1.5: TUSEB Arastirma
bursiyerlerinin sayisi
Performans Gostergelerine ilis

ilgililik o I . . .

it egitim verilmistir. Boylece bu merkezlerde RT-PCR temelli COVID-19 tanisi yapilarak COVID-19 salgini ile
micadeleye destek verilmeye baglanmigstir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimis olup yillar itibariyla gerceklesmesi ongorilen performans
gostergesinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

. Performans gostergesi degerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, tahmini maliyet

Etkinlik P,
tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Surdiiriilebilirlik Pandeminin seyrine gore ihtiyaglar dogrultusunda glincellemeler yapilacaktir.

Hedefe Etkisi

in Degerlendirmeler

Plan déneminde TUSEB’in proje bursu vermesine imkan taniyan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 666
nci maddesinin birinci fikrasinin (j) bendinde yer alan hikmiin iptali talebiyle Anayasa Mahkemesi’'ne
ilgililik basvurulmus ve AYM tarafindan 12/6/2020 tarihli ve E:2019/105-K:2020/30 sayil karari ile iptal talebi
reddedilmistir. Ayrica 2020 yilinda tlkemizde goérilen COVID-19 salgini nedeniyle dncelikler degistiginden ve
AYM karari beklendiginden gostergeye iliskin islemler gecikmeye ugramistir.

Plan Dénemi izleme Donemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans
Baglangig Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

——

Etkililik

Gostergeye iliskin islemler aksadigindan performans gostergesinin degerlerinin giincellenmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Etkinlik

Performans gostergesi degerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde yer alan hedeflerin devam ettirilmesinin dniinde COVID-19 salginin uzamasi risk
Surdiiriilebilirlik teskil etmekdir. Bu riski dnlemek adina salgin siirecinin etkileri de gbz 6niinde bulundurularak gerekli ¢alismalar
yuratilmektedir.
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A4 Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, tretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda tilkemizde ekosistem olusturmak.

HA4.2 Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve radyofarmasétik (nikleer) hammaddelerin Gretimine yonelik altyapi

H4.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Hedef kartinda yer alan gostergelerden PG4.2.3 kodlu gostergenin 2020 yili igin hedefi bulunmadigindan ve
Nedeni diger performans gostergelerinde hedefe ulasildigindan 2020 yilinda sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Snlemler Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden alinacak énlem 6ngoérilmemektedir.

Sorumlu Birim Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlisi
Hedefe Etkisi Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans
Baslangic Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG4.2.1: Ulkemizde iiretimi
mevcut olmayan; katma degeri
yuksek, saghk endistrisinde
kullanilma potansiyeli olan ham 10 0 100 100 100
maddelerin, kullanim/ihtiyag
miktarlarina dair 6ncelik sirasini
belirten listenin hazirlanmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisi ile birlikte ilkemizde Gretimi mevcut olmayan; katma degeri yiiksek, saglk endistrisinde
kullanilmak Uzere ve toplum sagliginin korunmasini saglamak amaciyla SARS-CoV-2 virlsline yonelik tani
kitlerinin gelistirilmesi ihtiyaci dogmustur. Tani kitlerinin igeri§inde yer alan minor hammaddelerin

lgililik Universitelerde ve arastirma merkezlerinde gelistiriimesine yonelik teknik alanda proje desteklerinin
saglanmasi amaciyla Degerlendirme Kurulu ve yetkili makamlarin dnceliklendirdigi kapsam ve igeriklere
yonelik proje ¢agrilari hazirlanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmis olup yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngorilen performans

gostergesinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgili alandaki proje ¢agrilarina yapilan basvurular; Degerlendirme Kurulu, panelistler ve yetkili makamlarin
Etkinlik belirledigi oncelik listesine gore degerlendirilmis ve 5 projeye mali destek saglanmistir. Performans
gostergesinin gergeklestirilmesi sirasinda 6ngorilmeyen maliyet ortaya ¢cikmamistir.

Ulkemizde iiretimi mevcut olmayan; katma degeri yiiksek ve saglk endiistrisinde kullaniima potansiyeli olan
birgok hammadde bulunmaktadir, bunlarin éncelikleri salgin gibi olaganisti durumlarda degisebilmektedir.
Surdiiriilebilirlik TUSEB tarafindan belirli sikliklarla asi, ilag, tani kiti alanlarinda destek saglanan projelerin kapsamlarinin
Degerlendirme Kurulu ve yetkili makamlar tarafindan onceliklendirilen hammaddelerin de gelistirilmesini
icerecek nitelikte olmasi saglanabilecektir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans
(%) Baglangig Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (V)

Performans Gostergesi

PG4.2.2: Universiteler, Ar-Ge
merkezleri, 6zel kurum ve
kuruluglarla belirlenmis ham
madde Uretim alanlarinda
faaliyet gosteren Uretim 20 0 2 2 100
tesislerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi amaciyla danisma
kurulu Gyeleri ve paydaglar ile yil
icerisinde yapilan toplanti sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mart ayinda gergeklesen BioTurkiye etkinligi fiziksel bir bulusma ortami icermekte iken COVID-19 salgini ile
birlikte nisan ayi itibariyla toplantilar cevrimici olarak gerceklestirilmistir. 15-17 Nisan'da Yenilikgi ilag ve ileri
Tedavi Sureglerinde Biyoteknolojik Coziimler Sempozyumu, eylil ayina ertelenmis ve gevrimicgi olarak
diizenlenmigtir.

ilgililik

BioTurkiye 2020 etkinliginin bilimsel sekreteryasi Tirkiye Biyoteknoloji Enstitlisii tarafindan ydratilmagtar.
Etkililik BIOSphere, StartHUB ve Uluslararasi Biyoteknoloji Kongresi sektdrln bir araya getirilmesine olanak saglamis,
ihtiyaclarin ve yol haritalarinin belirlenmesi konusunda toplantilar gergeklestirilmistir. 16-18 Eylil 2020
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tarihlerinde TUSEB himayelerinde Yenilik¢i ila¢ ve ileri Tedavi Siireglerinde Biyoteknolojik Cdziimler
Sempozyumu gevrimigi bir platform tizerinden diizenlenmistir. Kendi konularinda uzman akademisyen, kamu
lyoneticisi ve sektor profesyoneli yasam bilimleri endistrisi alaninda yeni projeleri, yeni gelismeleri ve
pandemiye yonelik atilan adimlari bilimsel ortamda tartismistir. Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi
himayelerinde diizenlenen etkinliklerde Universiteler, Ar-Ge merkezleri, 6zel kurum ve kuruluslar katihm
saglamistir.

Etkinlik

Performans gostergesinin gergeklestiriimesi sirasinda 6ngorilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir, maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.2.3: Kimyasal, bitkisel,
biyolojik ve radyofarmasotik
(ntikleer) ham maddelerin
Uretimine yonelik altyapi
gelistirilmesi igin verilen proje
destegi

Performans Gostergelerine iliski

ICOVID-19 pandemisinin devam etmesi hedeflenen performans gostergesine ulagsmakta risk teskil etmektedir.

Onlem olarak gevrimigi toplantilar yapiimasi planlanmaktadir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi  izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki
Bagslangig Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Degerlendirme yili icinde performans gostergesine yonelik calismalar strdirilmekte olup, gosterge degerleri

Performans

70

Degerlendirmeler

lgililik 2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamigtir.
_— Degerlendirme yili icinde performans gostergesine yonelik galismalar siirdirilmekte olup, gésterge degerleri
Etkililik L. o . .
2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamistir.
Etkinlik Degerlendirme yili igcinde performans gostergesine yonelik calismalar strdirilmekte olup, gosterge degerleri

2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Degerlendirme yili igcinde performans gostergesine yonelik calismalar strdirilmekte olup, gosterge degerleri

2020 yili igin 0 oldugundan degerlendirmeye alinmamustir.
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A4
H4.3

H4.3 Perofromansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.3.1: Asi Gelistirme Proje
Cagnisi kapsaminda
desteklenen toplam proje
sayisl

ilgililik

Performans Gostergelerine ili

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, lretim ve nitelikli insan kaynagi konularinda tilkemizde ekosistem olusturmak.

Stratejik Grlin olan asi, insilin ve diger biyoteknolojik Griinleri yerlilesme ve millilesme kapsaminda gelistirmek.
%93

Asi Gelistirme Proje Cagrisi ve Asi gelistiriimesine yonelik olusturulan bilimsel ortam sayisi gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulasiimistir. Salgin sebebiyle yurtdisina gikislar askiya alindigindan yurtdisinda asi ile ilgili
belirlenen egitim noktalarina personel gonderilmesiyle ilgili hedeflenen performans gostergesi degerinde sapma
meydana gelmistir.

Salginin seyrine gore asi ile ilgili yurtdisinda gonderilecek bolgeler belirlenecek ve destek mekanizmalari
kararlastirilacaktir.

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki Yilsonu izleme D6nemindeki
Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi
Baglangic Degeri

70 100

skin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini ihtiyaglarda degisiklige sebep olmus, tespit edilen ihtiyaglari karsilamak adina gerekli ¢calismalar
yuratilmuis ve bu neticede hedeflenen degerden daha fazla sayida proje desteklenmistir. Asi gelistirme projeleri
alaninda toplamda 11 adet projeye fon ve koordinasyon destegi verilmistir. Bu alanda Ulkemizde yuritilen ilk
yerli COVID-19 asi adayinin Faz | klinik aragtirmalari ve Turkiye’nin ilk dig kaynakli COVID-19 asi adayinin Glkemizde
yiritilmek Gizere Faz Il klinik arastirmalari TUSEB tarafindan desteklenmistir.

Etkililik

Biyoteknolojik ilaglarda Ar-Ge, liretim ve nitelikli insan kaynagl konularinda lilkemizde ekosistem olusturmak
amaciyla stratejik Griin olan asinin gelistirilmesi icin verilen proje destek sayisi hedeflenen degerin lzerinde
gerceklesmistir. Bu kapsamda yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere yonelik glincelleme
ihtiyaci ongérilmemektedir.

Etkinlik

Salgin nedeniyle 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmis olup, yil igerisinde likit karsiligi 6denek eklemeler ile bu
maliyetler karsilanmigtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.3.2: Yurtdisinda asl ile
ilgili belirlenen egitim
noktalarina gonderilen
personel sayisi

Performans Gostergelerine ili

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

15 50

skin Degerlendirmeler

2020 yilinda "Genetik" alaninda 1, "Halk Saghg" alaninda 1, "Molekiler Biyoloji" alaninda 1, "Molekiiler
Farmakoloji" alaninda 1, "Metabolizma ve Kronik Hastaliklar" alaninda 1 olmak Uzere toplam 5 personel adayi

ilgililik bursiyer yurt disina génderilmistir. "Molekiiler Farmakoloji, ilag ve Asi Gelistirme Arastirmalar” alaninda yurt
disina gonderilmek Gzere belirlenmis olan 2 personel adayi bursiyer, pandemi kosullari nedeniyle 6grenimlerine
baslayamamigslardir.

Etkililik Hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen performans gostergesine iligskin
glincelleme ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG4.3.3: Asi gelistirilmesine
y6nelik olusturulan bilimsel
ortam sayisi

COVID-19 salgini sebebiyle yurtdisina gikislarla ilgili uluslararasi ¢apta alinan tedbirler, yurtdisinda belirlenen
egitim noktalarina personel génderilmesi konusunda risk teskil etmektedir. Gosterge konusu salginin ilerleme
durumu da goz o6niinde bulundurularak ilgili personel ve gonderilecekleri bolgeler belirlenecek ve destek

mekanizmalari kararlastirilacaktir. Yurt disi egitim planlamasinda asi ile ilgili alanlara daha fazla kontenjan
ayrilmasi saglanacaktir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig
(%) Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

15 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini ihtiyaglarda degisiklige sebep olmus, tespit edilen ihtiyaglari karsilamak adina asi gelistirilmesine

ilgililik yonelik bilimsel ortam sayisi artirilmis ve bu neticede hedeflenen degerden daha fazla sayida bilimsel ortam
olusturulmustur.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gostergesi degerine ulasilirken dngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5 Klinik aragtirmalarda tlkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak igin galismalar yapmak.

Ruhsat 6ncesinde yapilan klinik arastirmalarin kosul aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina alinmasini saglamak,
klinik arastirmalarin Ar-Ge desteklerini farklilagtirmak.

H5.1 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

H5.1

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir 6nlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢ izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG5.1.1. Klinik arastirmalarin
Ar-Ge kapsamina
alinabilmesi igin gerekli
mevzuat ¢alismalari
kapsaminda yapilacak
toplanti sayisi
Performans Gostergelerine ili

25 100

skin Degerlendirmeler

Ocak-Eylil 2020 doneminde 5'i gevrim igi olmak lizere toplamda 9 farkh goriisme ve Ekim-Aralik 2020 doneminde
11. Kalkinma Plani gergevesinde klinik arastirmalar konusunda TUSEB’e diisen rol ve sorumluluklardan olan,

ilgililik A . .
it paydaslarla sorun analizlerinin tamamlanmasi ve entegrasyonun saglanmasi kapsaminda toplamda 11 adet ¢cevrim
ici toplanti gergeklestirilmistir.
_— Performans gostergesi degerlerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik .. o . I
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.
Surdurilebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi Baglangi¢

Performans Gostergesi . .
Degeri

PG5.1.2. Klinik arastirmalar
Ar-Ge mevzuatinin
yayinlanmasina yonelik 25
eylem planlarinin
tamamlanma orani (%)
Performans Gostergelerine ili

100

skin Degerlendirmeler

Klinik arastirmalar Ar-Ge mevzuatinin yayinlanmasina yonelik eylem planlari, dncelik-zorluk denklemine gore

LA lyapilacak eylemlerin siralamasi ve yol haritalari belirlenmistir.
_— Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik . L . o
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi Baglangig

Performans Gostergesi . .
Degeri

PG5.1.3. Klinik Arastirmalar
Ar-Ge desteklerinin alt
tiplerinin ve ihtiyag 25
analizlerinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine ili

100

skin Degerlendirmeler

ilgili paydaslarla sorun analizlerinin tamamlanmasi ve entegrasyonun saglanmasi kapsaminda vyapilan
ilgililik toplantilarda, Klinik Arastirmalarda Ar-Ge desteklerinin alt tipleri ve ihtiya¢ analizleri diger gindem maddeleri ile
birlikte ele alinmistir.

Performans géstergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.1.4. Klinik Arastirmalara
Ar-Ge destegi verilebilmesi
amaciyla, biitge
¢alismalarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine ili

Hedefe Etkisi
(%)

25

skin Degerlendirmeler

Degeri

Performans gostergesinin sirdirulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Plan D6nemi Baglangig

izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

100

ilgililik Preklinik agamayi basari ile tamamlayarak klinik arastirma safhasina gegen projelerin yirutilmesi amaciyla ilgili
idari dizenlemeler yapilmis olup, gerekli bltge ¢alismalari tamamlanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin strdirulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5 Klinik aragtirmalarda tlkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak igin galismalar yapmak.

H5.2 Klinik aragtirma taraflarinin ve kamuoyunun klinik arastirmalar konusunda farkindalik diizeyini artirmak.
H5.2 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Snlemler Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir dnlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki izleme Donemindeki Performans
Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi

PG5.2.1: TUSEB Klinik
Arastirma Koordinasyon 20
Merkezinin kurulmasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

100 100

Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede gostergeyi etkileyen ciddi degisiklikler meydana

ilgililik

gelmemistir.
- Performans gostergesi degerine ulagiimistir. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik . L . .
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi | Plan D6nemi Baslangi¢ izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki Performans

Performans Gostergesi

b egeri ilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri 6
(%) Degeri Yil Hedefl Deger Gergceklesme Degeri (%)

PG5.2.2: Saha
koordinatorleri, hastane
personeli, hasta grubu ve
hekimlerin katilacagi dizenli 20 0 10 20 100
araliklarla yil igerisinde
gerceklestirilecek
bilgilendirme toplanti sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Stratejik ©neme sahip COVID-19 Asi Projeleri Gelistirme kapsaminda klinik arastirmalara 6ncelik verilmistir. Ocak-
Eyltl 2020 déneminde 5'i gevrim ici olmak Gzere toplamda 9 farkli gériisme ve Ekim-Aralik 2020 déneminde 11.
ilgililik Kalkinma plani gercevesinde klinik arastirmalar bakimindan TUSEB’e diisen rol ve sorumluluklardan olan,
paydaslarla sorun analizlerinin tamamlanmasi ve entegrasyonun saglanmasi kapsaminda toplamda 11 adet
cevrim igi toplanti gergeklestirilmistir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar

AL karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.
Siirduriilebilirlik

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi | Plan D6nemi Baglangi¢ izleme Donemindeki  izleme Dénemindeki Performans
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG5.2.3: Klinik arastirma
konusunda protokol yazimi,
etik kurul stiregleri,
mevzuat/onay/izin slregleri
gibi konularda sunulan
toplam destek sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

20 100

Klinik Arastirmalara s6z konusu alanlarda koordinasyon destegi verilebilmesi amaciyla proje destek
mekanizmalarinin igeriginde gerekli protokol yazimi, etik kurul siregleri, klinik arastirmaya esas onay suregleri,
proje ylriticulerinin taleplerine cevap verecek sekilde uygun hale getirilmistir. Stratejik saglik teknolojilerine
onelik klinik arastirmalar 6zelinde 6 adet klinik arastirma proje siirecine kesintisiz destek sunulmustur.

ilgililik
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Etkililik

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma duzeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya gitkmamistir.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.2.4: Kiresel klinik
arastirma firmalarinin
Turkiye temsilcileri ile
entegrasyon galismalari
kapsaminda iletisime gegilen
CRO (Sozlesmeli Arastirma
Kurumu) sayisi

Performans Gostergelerine il

iskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan pandeminin

devam etmesi/artmasi halinde hedef gruptaki kisilerin is ytkiinden kaynakli toplantiya katilamama durumu risk

teskil etmektedir. Bunun disinda risk 6ngérilmemektedir.

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig¢ izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20 10 10 100

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede gostergeyi etkileyen ciddi degisiklikler meydana

lgililik igelmemistir.
- Performans gostergesi degerine ulagiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik . L . -
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.2.5: Klinik Arastirmalarin
donanimh Sehir
Hastanelerinde
yuratilebilmesi icin
yoneticiler ile yil igerisinde
yapilan etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine ili

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi | Plan D6nemi Baslangi¢ izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

20 100

skin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede gostergeyi etkileyen ciddi degisiklikler meydana

lgililik igelmemistir.
i Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik N . N 1
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin strdirulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5

Klinik aragtirmalarda Glkemizin bolgede lider lke konumuna gelmesini saglamak igin ¢alismalar yapmak.

H5.3

lyi Laboratuvar Uygulamalari sertifikasina sahip pre-klinik arastirma merkezlerinin kurulumuna destek vermek.

H5.3 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedefe iliskin sapma meydana gelmediginden herhangi bir dnlem alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG5.3.1: Kurulacak pre-klinik
arastirma merkezleri
hakkinda gerekli etiit, plan,
proje ¢alismalar yuritmek
Uzere yapilacak toplanti
sayisi
Performans Gostergelerine ili

Genel Sekreterlik
Hedefe Etkisi

Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki Performans

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

25 100

skin Degerlendirmeler

iDEA Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezi de dahil olmak iizere, pre-klinik arastirma merkezleri hakkinda gerekli

ilgililik . ) M .
it etlt, plan, proje calismalarini da kapsayacak sekilde toplantilar dizenlenmistir.
_— Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma dulzeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik .. . . s
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.3.2: Toplantilar
sonucunda olusturulacak
planlarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine ili

COVID-19'a karsl asi gelistirme alaninda c¢alismalarin lke stratejisi agisindan 6ncelik kazanmasiyla klinik

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangic izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans

50

skin Degerlendirmeler

ilgililik
sl arastirmalar alaninda yapilan toplantilar sonucunda olusturulan planlar tamamlanmistir.
i Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulagma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik . . N 1
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG5.3.3: Turkiye’de var olan,
iyi klinik uygulamalar
sertifikasi edinebilecek
merkezlerle diizenlenecek
ortak faaliyetlerin (toplanti
vb.) sayisi

Performans Gostergelerine ili

skin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin strdirulebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi Baslangig
Degeri

25 100

IDEA Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezi, Kayseri Universitesi lyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dokuz
Eylil Universitesi TUCRIN, Ege Universitesi ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma - Uygulama Merkezi

Hgiitik (ARGEFAR) ve Gazi Universitesi Faz 1 Klinik Arastirmalar Merkezleri ile ortak faaliyetler gergeklestiriimistir. Bu
kapsamda 15 (on bes) ana toplanti ile birlikte cok sayida ara toplanti gergeklestirilmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar

karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

90



T U S EB IDARE FAALIYET RAPORU 2020

TORKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

. Performans gosterge degerine ulasilirken o6ngériilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik oo i
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin surdurilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangi¢ izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

PG5.3.4: TUSEB biinyesinde
kurulacak iyi klinik
uygulamalar sertifikasina
sahip merkez altyapi
¢alismalarinin tamamlanma
orani (%)

Performans Gostergelerine ili

25 100

skin Degerlendirmeler

Ulkemizde mevcut olan cesitli Pre-klinik ve Klinik Arastirma Merkezleri ile altyapi ¢alismalari kapsaminda
ilgililik gdriismeler yapilmis olup, uygun bulunan merkezlerin altyapisi ile birlikte TUSEB’e devri ile ilgili calismalar
yurutiilmektedir.

- Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik . L. . .
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

- Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik G i
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdirilebilirlik Performans gostergesinin strdirdlebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A5 Klinik aragtirmalarda tlkemizin bolgede lider lilke konumuna gelmesini saglamak igin galismalar yapmak.

Klinik arastirmalarda uluslararasi desteklerden (AB fonlari vb.) alinan payin artirilmasi igin uluslararasi diizeyde
Urkiye’nin gorinlrlGguni artiracak aglara Gyelikler saglamak.

H5.4 Performansi %60

H5.4

Hedefe iliskin Sapmanin COVID-19 silrecinde degisen ve 6ngorilemeyen sartlardan dolayi “Klinik Arastirmalarda Gye olunan Uluslararasi
Nedeni ag sayisi” performans gostergesinde hedeflenen degere ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Alinacak isbirligi gerceklestirilecek kurum ve kuruluslar ile koordinasyon ve iletisim siireglerinin gelistirilmesi igin ¢alismalar
Onlemler Uriitiilecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig

Performans Gostergesi (%) Degeri

PG5.4.1: Klinik
Arastirmalarda lye olunan 40
Uluslararasi ag sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisi nedeniyle oncelikler degismis ve COVID-19’a yonelik tani ve tedavi yontemlerinin
ilgililik gelistiriimesi oncelik kazanmistir. TUCRIN ve ECRIN ile Gyelik islemlerinin baslatiimasiyla ilgili 6n goriismeler
lyapilmis olup temel yol haritalari belirlenmistir.

TUSEB Klinik Arastirmalar Merkezi ve TUCRIN arasinda gériismeler gerceklestirilmis ve protokol asamasina
Etkililik igelinmistir. ECRIN’e Uyelik basvurusunun ilk ayag tamamlanmistir. Ancak COVID-19 siirecinde degisen ve
ongorulemeyen sartlardan dolayi ilgili faaliyet gergeklestirilememistir.

Etkinlik Performans gostergesi maliyetinde degisiklik ihtiyaci olusmamistir.

Surdirilebilirlik Performans gostergesinin strdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe Etkisi | Plan D6nemi Baglangi¢ izleme D6nemindeki izleme Donemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

Performans Gostergesi

PG5.4.2: Uluslararasi fon
kuruluslarinin klinik
arastirma kapsaminda
yayinladigi projelere yil
icerisinde yapilan basvuru
sayisl

Performans Gostergelerine ili

30 100

skin Degerlendirmeler

Plan doneminde meydana gelen i¢ ve dis cevredeki degisiklikler tespit ve ihtiyaglarda giincellemeye ihtiyag

lgililik dogurmamistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
- Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik o
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Surdiiriilebilirlik Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.

Performans
(%)

izleme Donemindeki  izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi Baglangig

Performans Gostergesi it
Degeri

PG5.4.3: Diinya Saglik Orgiitii
ile gerceklestirilen isbirligi 30
merkezi sayisi
Performans Gostergelerine ili

100

skin Degerlendirmeler
Ulusal ve Uluslararasi dizeyde bolgesel ve tematik kurumsal Uyeliklerin hayata gegirilmesi kapsaminda,
Tlrkiye’deki saglikla ilgili basarili politikalarin uluslararasi platformlarda paylasimi ve yeni politikalarin
olusturulmasina énciilik etmek amaciyla TUSPE, 12 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen EVIPNet'in Tirkiye

Wgililik temsilciligini 2020 yilinda da devam ettirmis ve DSO-EVIPNet is birligi ile “Tirkiye’de Trans Yaglarin ve Saglhk
Uzerindeki Olumsuz Etkilerinin Azaltilmasi” hakkinda politika 6zeti hazirlanmasina yénelik calismalarda sona
igelinmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar

karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken Ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdurilebilirlik

Performans gostergesinin surdirilebilirligi agisindan risk bulunmamaktadir.
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A6

sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

aghk hizmetlerinde kalite standartlarini surekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme

H6.1

aghk hizmetlerinde kalite standartlarini strekli ylkseltecek, uluslararasi gecerlilikte akreditasyon ve

mikemmeliyet merkezi sertifikasyon programlari uygulamak.

H6.1 Performansi

%80

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG6.1.1: Yurutilmekte olan
akreditasyon programi sayisi
Performans Gostergelerine il

degerde sapma meydana gelmistir. Mikemmeliyet Merkezi Komisyonu (MMK) tarafindan muikemmeliyet

Urattlmekte olan Mikemmeliyet Merkezi Sertifikasyon program sayisi performans gostergesinde hedeflenen

merkezlerine yonelik calisma yuritllecek 16 saglik hizmeti alani belirlenmistir. Belirlenen alanlara 6zg, alaninda
uzman galisma gruplari olugturulmustur. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon alani pilot olarak kararlastiriimis olup, ilgili
calisma grubu tarafindan alana spesifik kriterlerin belirlenmesine yonelik calisma yuritilmektedir. Bu galismanin
amamlanmasini takiben basvuru alimina baslanacaktir. Tahmini olarak 2021 Haziran ayi igerisinde FTR alanina
onelik calismalarin tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

iskin Degerlendirmeler

aghk Bakanligi ile etkin isbirligi kurularak galismalar sirdrilmektedir.

Urkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

20 2 100

Hastane Akreditasyon Programi ile baslayan akreditasyon programlari Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri (ADSH)

ilgililik . . . N
sHil IAkreditasyon Programi ile devam etmis ve hedeflenen degere ulasilimistir.
- Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik N . . -
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

COVID-19 salgini hedeflenen degere ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek bir risk olarak gériinmekte olup,

Performans Gostergesi

PG6.1.2: Akreditasyon
programlariile ilgili
kullaniimakta olan standart
seti sayisi

Performans Gostergelerine il

iskin Degerlendirmeler

mevcut ve sonraki akreditasyon programlarinin stirdirilebilirligini etkileyebilecektir.

Hedefe Etkisi izleme Donemindeki
(%) Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan Donemi Baslangig
Degeri

20 100

Plan doneminde meydana gelen dis cevredeki degisiklikler tespit ve ihtiyaglari degistirmemis olup hedef ve

ilgililik R . VIR N
sl performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimistir. Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu sebeple gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.3: Akreditasyon
programlari ile ilgili yil
icerisinde gergeklestirilen
denetgi egitim programi
sayisl

ilgililik

Performans Gostergelerine ili

SAS, Saglik Bakanligi tarafindan hazirlanmakta ve akreditasyonu saglanmaktadir. Performans gostergesinin
siirdirilebilirligi amaciyla, Saglik Bakanligi ve TUSKA arasinda imzalanan bir protokol gercevesinde standartlara
lyonelik calismalar etkin bir sekilde surdirilmektedir.

Hedefe Etkisi | Plan D6nemi Baglangi¢ izleme D6nemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

20 100

skin Degerlendirmeler

Plan doneminde meydana gelen dis cevredeki degisiklikler tespit ve ihtiyaglari degistirmemis olup hedef ve
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur.

Etkililik

Perfromans gostergesi degerine ulasiimis olup, akreditasyon programlarini siirdiirecek ve mikemmeliyet merkezi

denetimlerine alt yapi saglayacak denetgi kapasitesi olusturulmustur. Yillar itibariyla gergeklesmesi éngorilen
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performans gostergesinde glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

Mikemmeliyet Merkezi
Sertifikasyon program sayisi

ilgililik

PG6.1.4: Yurutilmekte olan

Performans Gostergelerine ili

Egitim programlarinin devam ettirilmesi agisindan mevzuat kapsaminda bir risk bulunmamakla birlikte egitimlerin
niteligi agisindan salgin nedeniyle bir diisiis gergeklesmistir. Bu kapsamda alinan dnlemlerin basinda egitimlerin
sikga yapilarak bu agigin kapatilmasi gelmektedir.

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig¢ izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans

Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

skin Degerlendirmeler

ICOVID-19 salgini tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyaci dogurmus, bu siire¢ Mikemmeliyet Merkezi ¢calismalarini
olumsuz yonde etkilemistir. Bu sebeple performans gostergesine iliskin glincelleme ihtiyaci s6z konusu olabilir.

Etkililik

ilgili performans gostergesi ile Tirkiye’de tani ve tedavisi zor ve ileri uzmanlik gerektiren hastaliklarda saghk
hizmetlerine adil erisimin ve bu merkezlerin European Reference Networkler ile isbirliginin saglanmasi agisindan
katki saglanacaktir. MMK tarafindan mikemmeliyet merkezlerine yonelik ¢alisma yiratilecek 16 saglik hizmeti
alani belirlenmistir. Belirlenen alanlara 6zg(, alaninda uzman ¢alisma gruplari olusturulmustur. Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon alani pilot olarak kararlastirilmis olup ilgili calisma grubu tarafindan alana spesifik kriterlerin
belirlenmesine yonelik ¢alisma ydritilmektedir. Bu g¢alismanin tamamlanmasini takiben basvuru alimina
baslanacaktir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.1.5: Mikemmeliyet
Merkezi kriterlerinin
olusturulma orani (%)

MMK tarafindan, MM c¢erceve mevzuatinda degisiklik yapilmasi planlanmaktadir. Yeni gerceve mevzuatin
tamamlanmasi MM ¢alismalarinin sirdirdlebilirligi agisindan 6nemlidir. Tahmini olarak 2021 Haziran ayi
icerisinde FTR alanina yonelik ¢alismalarin tamamlanmasi éngoriilmektedir.

Performans Gostergelerine ili

Performans
(%)

Hedefe Etkisi | Plan D6nemi Baglangi¢ izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

20 100 100 100

skin Degerlendirmeler

MM ana kriterleri yayinlanmistir. Klinik alana 6zel kriterlerin ¢calismalari baslatiimistir. Pilot klinik alan olarak FTR

ilgililik MM alani belirlenmigstir. FTR MM alanina 6zel kriterlere yonelik ¢alismalarin Haziran 2021’de tamamlanacagi
Ongorilmektedir.
Mikemmeliyet Merkezi ana kriterleri yayinlanmistir. Pilot klinik alan olarak belirlenen FTR Miikemmeliyet
Etkililik . . ; , O .
Merkezi alanina yonelik calismalarin Haziran 2021’de tamamlanacagi 6ngorilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Surdurilebilirlik

MMK tarafindan, Mikemmelliyet Merkezi ¢erceve mevzuatinda degisiklik yapilmasi planlanmaktadir. Yeni

cerceve mevzuatin tamamlanmasi Miikkemmelliyet Merkezi calismalarinin sirdirilebilirligi agisindan 6nemlidir.
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H6.2

H6.2 Performanasi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG6.2.1: Klinik Kalite
Akademisinin faaliyete
gecmesi

Performans Gostergelerine ili

IDARE FAALIYET RAPORU 2020

Saghk hizmetlerinde kalite standartlarini strekli yikseltecek akreditasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

Saghk hizmetlerinde klinik kaliteyi iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirmek ve saglik kuruluslarinda kalite yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, iyilestirilmesi ve strekliligi i¢in ¢alismalar yapmak, iyi uygulamalarin
ayginlastiriimasini desteklemek.

%85

“Klinik Kalite Akademisinin faaliyete gegmesi”, “Kalite iyilestirme sistemi igin yapilan faaliyet sayisi” ve “ISQua
kurumsal Gyeliginin stirdirtlmesi” performans gostergelerinde hedefe ulasiimistir. COVID-19 salgini nedeniyle
oncelik, tani ve tarama merkezlerinin kurulumu ve calistirilmasina yonelik projelere ait ¢alismalarin devamhhgi
oldugundan “Halk saghgi ve kronik hastaliklar ile ilgili yil igerisinde olusturulmus olan ulusal kanita dayali tani
edavi rehber sayisi” ve “YIl igerisinde olusturulan Turkiye Ulusal Kanser Tani ve Tedavi Rehberleri sayisi”
performans gostergeleri igin hedeflenen degerlerde sapma meydana gelmistir. 2020 yili iginde Kronik Obstruktif
Akciger Hastaligi (KOAH) ile ilgili bir tani-tedavi rehberi hazirlanmistir.

Sapmaya neden olan performans gostergeleri ile ilgili calismalar planlanmuistir.

Urkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitlsi
Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangig izleme Donemindeki
(%) Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

50 100 100 100

skin Degerlendirmeler

Plan doneminde meydana gelen dis gevredeki degisiklikler tespit ve ihtiyaglari degistirmemis olup hedef ve

LA performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur.
ilgili dénemdeki performans gdstergesi hedefine ulasilmakla birlikte ulusal diizeyde toplanan klinik kalite
Etkililik verilerinin analizi icin verilerin TUSEB ile paylasiimasi gerekmektedir. Konu bilim kurulu giindeminde yer almakta
olup ilgili Bakanlk birimine resmi talep basvurusu yapilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢citkmamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.2: Yil igerisinde
olusturulan Turkiye Ulusal
Kanser Tani ve Tedavi
Rehberleri sayisi
Performans Gostergelerine il

iskin Degerlendirmeler

Performans gdstergesinin devam ettirilmesine yonelik nitelikli personelin arttiriimasi igin personel alimi
calismalari planlanmaktadir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Donemindeki

(%) Baslangi¢ Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

10

Hedeflenen degere yil icinde ulasiimasi COVID-19 salgini sebebiyle mimkin olamamistir. Performans

Igililik igostergesinde ve degerinde glincelleme ihtiyaci vardir.

Etkililik Performans gostergesinde ve degerinde giincelleme ihtiyaci vardir.

Etkinfik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamistir. Tahmini maliyet
inli

tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.3: Halk saghgi ve
kronik hastaliklar ile ilgili yil
icerisinde olusturulmus olan
ulusal kanita dayal tani
tedavi rehber sayisi

ilgililik

Performans gostergesinin surdirdlebilirligi agisindan risk bulunmaktadir.

Hedefe Etkisi
(%)

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Plan D6nemi izleme Donemindeki
Baslangig Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

10 50

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgini nedeniyle dncelik, tani ve tarama merkezlerinin kurulumu ve galistirlmasina yonelik projelere
it calismalarin devamliligi olmustur. Salginin seyrine gore 2021 yili icinde konuyla ilgili galismalarin artiriimasi
planlanmaktadir.
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Etkililik

Performans gostergesi degerine ulasiimasi amaciyla gerekli ihtiyaglar tespit edilmistir. Salginin seyrine gére 2021
il igcinde konuyla ilgili calismalarin artirilmasina yoénelik kararlar alinmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken Ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

Surdiirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.4: Kalite iyilestirme
sistemi igin yapilan faaliyet
sayisl

Performans Gostergelerine ili

2020 yih iginde Kronik Obstriktif Akciger Hastaligi (KOAH) ile ilgili bir tani-tedavi rehberi hazirlanmistir. KOAH
Rehberi'nin hazirlanmasi siirecinde gérev alan bazi 6gretim Uyeleri raporlamada gecikmislerdir. Stirdurilebilirlik
acisindan gruplara sik sik hatirlatmalar yapilarak isler hizlandiriimistir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki
(%) Baslangic Degeri |Yilsonu Hedeflenen Deger

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

10 10 30 30 100

skin Degerlendirmeler

ilgililik Salgin nedeniyle etkinlikler gevrimigi olarak yapilmaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimigtir.
Etkinlik ITim dinyada yasanan salgin ¢evresel olarak ciddi degisimlere neden olmustur. Yapilan faaliyetlerin gevrimigi

olarak diizenlenmesi maliyetlerin biiylik oranda azalmasini saglamistir.

Surdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.2.5: 1ISQua kurumsal
Uyeliginin surdirilmesi

Performans Gostergelerine ili

Cevrimigi yapilan etkinliklerde katilimci sayisi (max. 100) ve sire kisiti (max. 40 dk) bulunmaktadir. Bu da katilm
taleplerini yonetmeyi zorlastirmaktadir.
Hedefe Etkisi Plan D6nemi
(%) Baslangig Degeri

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

20 100 100 100 100

skin Degerlendirmeler

ilgililik Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik 2020 yili hedeflenen ISQua faaliyetleri tamamlanmis olup performans gosterge degerlerine ulasiimistir ve
performans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkinlik Ongérillemeyen bir maliyet olmamistir. 1ISQua IEEA Denetgi Egitim Programi Hizmet Bedeli Ucreti performans

gosterge degerlerine uygun olarak 2020 yili igin 6denmistir.

Siirdiiriilebilirlik

ISQua kurumsal (yeligi ve 1SQua IEEA Denetgi Egitim Programi surdurebilirligi icin, her yil Gyelik Ucretinin
6denmesi ve TUSKA kurumsal tiyeliginin devam ettirilmesi gerekmektedir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

o Stratejik yonetim kiltlrinin benimsenmesi

e Ozel bir kanuna bagli olarak kurulmus, 6zel biitceli ve Saghk Bakanhigi’nin ilgili kurulusu olarak bagimsiz olmasiyla
beraber, Saglk bakanliginin tim birimleri ile aktif iletisimde olmasi ve saglik bilim ve teknolojileri alaninda ihtiyaglarin
belirlenmesinde 6nci kurulus olmasi

e Saglk bilimi ve teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetleri, egitim, akreditasyon, danismanlik hizmetlerini yiritiicek
yetkiye sahip bir kurum olmasi

o Enstitller tarafindan yiritllen galismalar ve proje destek mekanizmalari ile Glke bilimine yon verecek calismalarda
bulunma imkani

e Her bir birimin alaninda uzman, yetkin, bilimsel faaliyetlerde deneyimli, dinamik, yliksek motivasyonlu ¢alisanlara sahip
olmasi

e Enstitllerin uluslararasi diizeyde yetkinligi kanitlanmis arastirmacilardan olusturdugu bilim kurullari ile faaliyetlerini
gerceklestirme imkani

e Baskanligin multidisipliner alanlardaki bilim insanlarini bir araya getirmesi ve ylksek standartlarda akademik ve bilimsel
faaliyetlerin gerceklestirilmesine 6nculik edebilmesi

« Bilimsel calismalarin sanayiye aktarilmasina dnciliilk edebilmesi dolayisiyla bilginin tGriine dondstirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu kurumlari, 6zel sektor, akademik gevreler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yapabilme imkani

¢ Saglayacagi ulusal ve uluslararasi egitim programlari ile uzman yetistirebilme yetkinligi

« Saglik politikalarina karar verenlerin Ar-Ge faaliyetlerine énem vermesi ve TUSEB’i Ar-Ge faaliyetlerinin merkezine
almasi

e Saglk arastirmalari, Ar-Ge ve inovasyon konularindaki farkindaligin artmasi ve bu alanlarda kapasitenin gelistiriimesi

o Tlrkiye'de saglik bilimleri alaninda trrline yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artiyor ve gesitleniyor olmasi

e Saglik Urinleri alanina ilgi duyan girisimci ve firma sayisinin artiyor olmasi

o TUrk Tip Kurultaylarina katilan ve yurt disinda gorev yapan ullke vatandaslarinin baglantilarinin insan glicti potansiyelini
arttirmasi

« Saglk Bakanhgi’'nin diinyanin en 6nde gelen ve en ¢ok dijital saglik verisine sahip olmasi ve bu verilerin arastirmacilarin
kullanimina sunulmasi igin TUSEB’in arayiiz olma potansiyeline ve imkanina sahip olmasi

B- Zayifliklar

e Kurumsallasma siirecinde olmasi nedeniyle bilisim, izleme ve denetleme sistemlerinin kurulmasi gibi konulardaki
zaman ihtiyaci

e Tiirkiye’de enstitiilerin faaliyet alanlarina yonelik risk haritalarinin TUSEB birimleri tarafindan olusturulabilmesi igin
zaman ihtiyaci

e TUSEBR’in faaliyet alani icerisinde kalan bilimsel calisma alanlarindaki metodolojilerin ve konu 6nceliklerinin
belirlenmesi yoniindeki zaman ihtiyaci

o Mali imkanlarda yasanabilecek degisiklikler
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V. ONERI VE TEDBIRLER

e Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Oncelikli Déniisiim Programlari, Yillik Program, icraat Programlari, Yatirim
Programlari gibi Ust politika belgelerinde yer alan eylemler paydaslarla daha etkin bir seklide paylasiimalidir.

e Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik en alt kademeden en lst kademeye kadar kapsayici ve firsat esitligi sunan
egitim politikasi dogrultusunda etkin bir egitim planlamasi yapiimalidir.

e Personelin hizmet igi egitimleri tamamlanmali ve kariyer planlamalari yapiimalidir.

e Personel yetersizligi giderilerek idari, mali ve teknik siregler iyilestirilmelidir.

o Yurtici/Yurtdisi nitelikli arastirmacilar desteklenerek beyin goci 6nlenmelidir.

e idari ve mali 6zerklik kapasitesi arttirilmalidir.

e Kurumsal hafiza giclendirilmelidir.

e Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli galisabilecegi fiziki mekanlar olusturulmalidir.

o Kurum kdiltlrG stirekli olarak gelistirilmelidir.

99



T U 5 EB IDARE FAALIYET RAPORU 2020

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim ve benden dnceki yoneticiden aldigim bilgi dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli

glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay
raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

istanbul
Subat 2021

S&MHM»{V

Prof. Dr. Erhan AKDOGAN
Turkiye Saglik Enstittleri Baskani

Bu beyan icin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yénetmelik” in ekinde (Ek-2) yer alan 6rnek esas alinmistir.
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim ve benden énceki ydneticiden almis oldugum bilgiler dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak ydratildigind, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dislince ve dnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.

istanbul
Subat 2021

Ercan AKBAL
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Bu beyan icin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yénetmelik” in ekinde (Ek-4) yer alan 6rnek esas alinmistir.
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