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Sagligin Dijital Doniisiimiinde
Kamu Projeleri ve Akademi ile
Ortakligin Onemi

The Importance of Partnership with
the Academy and Public Projects in
the Digital Transformation of Health

OZET Saglik alaninda dijital doniisiim, saglik sisteminin herhangi bir alaninda kullanilacak bir iiriiniin
veya bir hizmetin tiretilmesi ve hekim ile hastaya ulastirilmasi stirecinde dijital teknolojinin kullanil-
masi olarak tanimlanabilir. Bu doniisiim, dogas1 geregi karmasik, biitiinciil, disiplinler ve sektorler arasi
isbirligi gerektiren, ¢ok yonlii bir konudur. Artan ve yaslanan niifusa baglh olarak gelisen ekonomik, tek-
nik ve sosyal sorunlar saglik alaninda dijital doniisiimii zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alismada, saglik ala-
ninda dijital donlisimiin temel dinamikleri, ekonomik ve saglik hizmet kalitesi agisindan getirileri,
COVID-19 pandemi siirecinin ortaya koydugu ihtiyaclar, verimli bir doniisiim siirecinin gerceklesebil-
mesi i¢in takip edilmesi gereken strateji ve bu strateji kapsaminda bagta TUBITAK ve TUSEB olmak
iizere kamu kurumlarmin olas rolleri ile saglik alaninda dijital doniisiim siireglerinde kamu-iiniversite-
endiistri is birligi modelinin onemi tartisilmistir. Ulusal politikalar gercevesinde gelistirilecek bir ‘ulu-
sal dijital saglik stratejisi’ ile kamu, akademi, endiistri ve sivil toplum kuruluslarmin i birligi altinda bir
“saglikta dijital doniisiim ekosistemi” olusturulmasina duyulan ihtiyaca vurgu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Akademi; dijital doniigiim; kamu; ortaklik; saglik

ABSTRACT Digital transformation in the field of health can be defined as the use of digital technol-
ogy in the process of producing a product or a service to be used in any area of the health system and
delivering it to the physician and the patient. This transformation is inherently complex, holistic, and mul-
tidisciplinary, requiring cooperation between disciplines and sectors. Economic, technical and social
problems that develop due to the growing and aging population necessitate digital transformation in the
field of health. In this study, the basic dynamics of digital transformation in the field of health, the ben-
efits in terms of economic and health service quality, the needs of the COVID-19 pandemic process, the
strategy to be followed in order to achieve an efficient transformation process, and the possible roles of
public institutions, especially TUBITAK and TUSEB, within the scope of this strategy and the impor-
tance of the public-university-industry cooperation model in digital transformation processes in the field
of health were discussed. Emphasis was placed on the need to create a ‘digital transformation ecosys-
tem in health’ under the cooperation of public, academia, industry and non-governmental organizations
with a ‘national digital health strategy’ to be developed within the framework of national policies.

Keywords: Academy; digital transformation; public; partnership; health

iniimiizde tilkelerin saglik sistemleri her yil yaglanan niifus, artan kronik has-

taliklar, nitelikli insan kaynag1 gereksinimi, mali yetersizlikler ve saglik hiz-

metleri i¢in harcanan yiiksek biitgeler ile yiizlesmektedir. Bu mevcut toplumsal,
ekonomik ve sihhi zorluklar saglik sisteminin lizerindeki yiikii azaltacak yeni bir olusu-
mun, saglikta dijitallesmenin, gerekliligine isaret etmektedir. Diinya Ekonomik Forumu,
iilkelerin saglik sistemlerinin geleceginde dijitallesmenin mutlak oldugunu ve mevcut
sistemin “kullanici merkezli” bir yaklasimla vatandaslarin kendilerinin ve ailelerinin
saglik kalitesini yonetmekte daha ¢ok rol alacaklari bir yone dogru evrimlestigini 6n-
gormektedir.!

Saglik alaninda dijital dontisiim, saglik sisteminin herhangi bir alaninda kullanila-
cak bir iiriiniin veya bir hizmetin iiretilmesi ve hekime/hastaya ulastirilmasi siirecinde di-
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jital teknolojinin kullanilmasi olarak tanimlanabilir.? Tele-
tip, biiylik verinin kullanildig: teknolojiler, yapay zekaya
ve makine 6grenmesine dayali tibbi cihazlar ile blok zincir
teknolojileri saglik alaninda dijitallesmenin temel dina-
miklerinden birkagidir. Dijital teknolojilerin etkin ve ve-
rimli kullanimi ile saglik hizmetlerindeki hantalligin
azaltilarak daha organize bir yapi insa edilmesi, saglik ku-
ruluslari ile hekimlerin {izerindeki yogun is yiikiiniin ha-
fifletilmesi, saglik hizmetlerinin herkese esit ve
ulagilabilir hale getirilmesi, hastalik semptomlarinin gev-
rimigi ve es zamanli olarak izlenebilmesi ve bu sayede
hastaligin dnlenebilmesi, tani/tedavi siireglerinde etkin ta-
kibin yapilabilmesi ve hastanin aldig1 tani/tedavi hizmet-
lerinden elde ettigi faydanin arttirilmas1 amaglanmaktadir.
S6z konusu uygulamalarin sonucu olarak hastaneye tekrar
bagvurularin azalmasi, insan kaynakli hatalarin en aza in-
dirilmesi ve saglik hizmeti maliyetlerinin diisliriilmesi
beklenmektedir.

Saglikta dijital donilisiimii temsil eden iyi uygulama
orneklerinin yogunlastig: alanlarin basinda “kardiyoloji”
gelmektedir. Yapay zeka, blok zinciri, ses ve sohbet ku-
tucuklar teknolojileri kullanilarak kalp hastaliklarinin ta-
nist ve tedavisinde hekimlerin islerini kolaylagtiran,
kisilerin tan1 ve tedavilerinden elde ettikleri sonucu iyi-
lestiren ve hastalarin doktora tekrar basvurma oranini
azaltan cihaz ve prosediirler gelistirilmistir.>> Ornegin,
bir start-up firmasi olan Ultromics tarafindan yapay zeka tek-
nolojisini kullanilarak gelistirilen ekokardiyografi analiz tek-
nolojisi ile bir ekokardiyogramda bulunan binlerce veri
noktasi yorumlanarak hastada kalp damar hastalig1 olup ol-
madig1 erken asamada belirlenebilmekte ve hatali tan1 orani
%75 oranminda azaltilabilmektedir.® Bunun yani sira, son za-
manlarda, seste bulunan belirtecleri kullanarak ses analizi
yapan ve boylece hastaligin teshisine katki saglayan uygula-
malar gelistirilmistir. Yapay zeka ve makine 6grenmesi tek-
niklerinin ses analiz teknolojisi ile biitlinlestirilmesi sonucu
gelistirilen Vocalis Health, Cordio HearO ve benzeri tekno-
lojiler vasitastyla kiginin sesinde bulunan birgok belirteg iz-
lenebilmekte ve ses tonu ve yogunlugundaki degisiklikler
tizerinden kisilerin kalp krizi ve koroner arter hastalig1 gibi
hastaliklarindaki risk seviyeleri tespit edilebilmektedir.”
Ayrica, yeterli kapsamda toplanacak klinik (hastanin yasi,
biyokimya ve mikrobiyolojik analiz sonuglari, elektrokardi-
yogram bilgileri, ila¢ kullanim1 ve dozaj bilgileri, vb.), geno-
mik (tek niikleotid polimorfizmler, kopya sayisi, nadir
mutasyonlar, vb.) ve yasam stili (sosyal ve gevresel faktorler)
biiyiik verilerinin uygun analitik yontemler ile analizi netice-
sinde bir hastanin kardiyovaskiiler hastalik potansiyelini
dogru tahmin etmenin miimkiin olabilecegini gésteren ¢ok

sayida ¢alisma bulunmaktadir.'%-12
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Hizla gelisen teknoloji tabanli yenilikler, saglikta do-
nligiimiin ve hasta merkezIli, kanita dayali hizmetlerin
6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Her gecen giin artan
beklentiler, siirdiiriilebilir saglik hizmeti ihtiyaci, daha hizli
ve verimli hizmet sunumu gereksinimi gibi pek ¢ok faktor
dijital saglik uygulamalarinin yayilmasinda etkilidir. Bu
nedenle dijital saglik kavrami; bireylere fayda saglarken,
saglik hizmetlerinin daha giincel, verimli, kaliteli sunul-
masinda 6nemli rol oynamakta ve disiplinler arasinda bii-
tiinciil bir yaklasimin yani sira sektorel ig birligini de
gerektirmektedir.'?

| ULKEMIZIN SAGLIKTA DIJITAL
DONUSUM SURECI

Saglikta dijitallesme siirecine hemen hemen diinya ile bir-
likte baslayan Tiirkiye’nin, bu siirecte DSO’niin evrensel
saglik kapsayiciligr hedeflerini benimsedigi ve yine
DSO’niin dijitallesme tavsiyelerine uyarak hareket ettigi
goriilmektedir. Saglikta dijital doniigiim; tiim diinyada til-
keler bazinda gesitli olgunluk seviyelerinde ilerlemekte-
dir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO), saglikta dijitallesmede
dil birliginin saglanmas1 ve yol gdsterici olmasi amactyla
2018 yilinda “Dijital Saglik Miidahalelerinin Siniflandi-
rilmasi 1.0” adli belgeyi yaymlamistir. Belgede kiiresel
saglik sisteminin karsi karsiya bulundugu baslica sorun-
lar; bilgi eksikligi, yetersiz kaynak ve hizmet sunumu,
diistik hizmet kalitesi, dijitallesme programlarinin yerel
degerlerle uyusmazligi, talep ve erigsimdeki sikintilar, ve-
rimsizlik, yiiksek maliyet ve gilivensizlik olarak siralan-
mastir.'#

Tiirkiye’de modern anlamda ilk dijitallegme ¢alisma-
lar1 1990’11 yillarda baslamakla birlikte sistemli bir atilim
igin 2000’1i yillar1 beklemek gerekmistir.' Ulkemizde
2000’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren bir yandan saglik
sistemini kurumsal olarak yeniden yapilandirmak, diger
yandan giiniin ihtiyaclarina uygun olarak modernize etmek
tizere “Saglikta Doniislim” projesi yiriitilmektedir.!® Bu
projenin 6nemli ayaklarindan biri saglikta hemen hemen
biitiin siireclerin dijitallestirilmesiyle etkinlik, verimlilik ve
maliyet avantaj1 yaratilmasidir. Ayrica, 2012 yilinda kamu
ve Ozel sektor hastanelerinin uluslararasi standartlarda di-
jitallesme olgunlugunu derecelendiren “Dijital Hastane”
projesi baslatilmistir. Dijital hastane programina bagvuran
hastanelerin dijitallesme seviyeleri Saglik Bilgi ve Yone-
tim Sistemleri Toplulugu (HIMMS)’nun 7 seviyeden olu-
san EMRAM standardi ile derecelendirilmektedir.!”
Tiirkiye nin bu adimlarla saglikta dijitallesmede, diinyada
ileri olgunluk asamasina dogru ilerleyen bir iilke konu-
muna ulastigini sdylemek miimkiindiir. Nitekim DSO’niin
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2016’da yaymladig, “e-Saglik Atlas1 Ulke Profilleri” adli
belge incelendiginde Tiirkiye’nin e-saglik alaninda attig1
adimlarin olumlu bir tablo olusturdugu anlagilmaktadir.
Ote yandan, saglk hizmetlerinde sosyal medya kullanimi
ve biiyiik veri uygulamalarinda eksiklerin bulundugunun
alt1 cizilmektedir."® Ulkemiz saglik sisteminin dijital do-
niistim hedeflerinin bir sonraki agamasinda biiyiik veri ana-
litigi, yapay zekd ve makine Ogrenmesi gibi ileri
teknolojilerin saglik karar destek sistemlerinin 6nemli bir
pargast haline getirilmesi bulunmaktadir.'® Saglikta dijital
doniisiim kararliliginin siirdiiriilmesi, Tiirkiye’de siirdiirii-
lebilir, etkin, verimli, yiiksek kaliteli ve vatandaslarinin
maddi olarak zorlanmadan erisebilecegi bir saglik siste-
mine ulasilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

I DIJITAL SAGLIK STRATEJISINE GEREKSINIM

Saglik hizmetlerinde dijital doniisiim, dogas1 geregi kar-
masik, biitlinciil, disiplinler ve sektorler arasi isbirligi ge-
rektiren, ¢ok yonli bir konudur. Bu sebeple, verimli bir
doniisiimiin gergeklesebilmesi kamu kurumlarinin merkezi
bir gorev istlendigi ve paydaslarin etkin bir bi¢imde sii-
rece dahil oldugu bir “ulusal dijital saglik stratejisi” ile
miimkiin olabilir.*?! Hizlandirici, ekosistemi biitiiniiyle ele
alan, iyilestirici ve siirdiirebilirlik saglayict politikalar be-
nimsenmelidir. Dijital doniisiim siirecinin tiim agsamalari-
nin ve paydaslarin her asamadaki olas1 katki ve rollerinin
belirlendigi bir iist politika belgesi yayinlanmali, doniisiim
stireci bir kalite yonetim sistemi altinda, gercek¢i ve uy-
gulanabilir agsamalar icerecek sekilde planlanmali ve toplu-
mun her kesimi tarafindan ulagilabilir ve faydalanilabilir
nitelikte {iriin ve sistemlerin gelistirilebilmesi hedeflenmeli-
dir.

Tiim doniisiim stireglerinde oldugu gibi saglikta dijital
déniisiim siireci de cok paydashdir. DSO, yaymladig: reh-
berde bir dijital saglik hizmeti gelistirme siirecinde farklh ge-
lisim asamalarin1 (gelistirme, uygulama, izleme ve
degerlendirme) ve siirecin her asamasinda farkli paydaslar
dahil etme ihtiyacini vurgulamaktadir.?! Olusturulan strate-
jik plana uygun olarak iirlin ve sistemlerin gelistirilebilmesi
i¢in paydaslar (liniversiteler ve diger arastirmaci kuruluslar,
saglik hizmeti veren kurum ve kuruluslar, diizenleyici kuru-
luslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, vb.) ve paydasla-
rin nitelik ve ihtiyaglart (fon, nitelikli is giicli, arastirma
ortami, vb.) dogru sekilde ortaya konmali, ihtiyaglar bagla-
minda destek stratejileri olusturulmalidir. Yenilik¢i tekno-
lojilerin gelistirilmesinin yani sira mevcut teknolojilerin
tyilestirilmesi de tegvik edilmeli ve en 6nemlisi elde edile-
cek iirlin ve hizmetlerin saglik sisteminde aktif olarak kul-

lanilmasi saglanmalidir.
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Tiirkiye, yenilik¢i saglik teknolojileri agisindan tek-
noloji gelistirme ve bu teknolojilerin tiretken kullanimi ko-
nusunda gelismis lilkelere gore kisith yeteneklere sahiptir.
Ulkemizde saglik hizmetlerinin gelisen teknolojiye bagh
olarak yeniden yapilandirilmast 2019-2023 yillarini kap-
sayan 11. Kalkinma Plani’nda saglik alaninda dncelikli he-
deflerden biri olarak belirlenmistir. Niifusun yaslanmasi ile
kronik hastaliklarin hastalik ytikii igindeki agirliginin art-
t181, buna bagli olarak saglik hizmeti sunum ihtiyaglariin
degistigi ve finansal yiikiin arttig1 degerlendirilmis, bu kap-
samda teknolojik gelismelerin firsata ¢evrilmesinin, akill
ilag ve tedavi kullaniminin, giyilebilir saglik teknolojileri-
nin ¢esitlenmesinin ve dijital saglik uygulamalarinin kitle-
sel kullaniminin daha 6nemli hale geldigi vurgulanmustir.??

Ulkemizin 2023 vizyonu dogrultusunda en iyi on eko-
nomi arasinda yer alma hedefi gz oniine alindiginda sag-
likta dijital doniisiim siirecinde Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemi bu hedefe ulagmada en 6nemli 6geler arasinda
yer almaktadir. Saglikta dijital doniisiim tek basina ne ka-
munun ne de 6zel saglik kuruluglarmim gergeklestirebile-
cegi bir istir. Saghik ekosisteminin dijital doniisiimi
konuyla ilgili her kurumun ve bireyin sorumlulugundadir.
Ekosistem iginde saglik kurumlari, iiniversiteler, igletme-
ler, girisim sermayesi sahipleri, liniversite-sinai arastirma
merkezleri, arastirma merkezleri, sanayi ve ticaret odalari,
politika yapict kurumlar ile fonlama kuruluslari yer alma-
lidir.?® Ayrica ekosistem dahilinde saglikli mevzuat dii-
zenlemeleri, desteklerin etkin sekilde degerlendirilmesi,
aktorler arasi iligkilere dair uygun politikalar belirlenmesi
ve en dnemlisi tiim kamu kurum, kuruluslar ve akademinin
esgiidiim halinde hareket etmesi dnemlidir.

KAMU PROJELERININ ROLU VE

KAMU-UNIVERSITE-ENDUSTRI

iS BIRLIGI MODELI
Saglik konusu tek bagina sadece bir disiplinle ilgili olarak
goriilebilirken dijital saglik disiplinlerarasi bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Konunun hukuk, ekonomi, psiko-
loji, ergonomi, mithendislik, tasarim ve benzeri birgok
alanla kesistigi alanlar bulunmaktadir. Bu nedenle saglikta
dijitallesme konusunun genis bir tabanda tartigilmasi ve de-
Serlendirilmesi gerekir.

Dijital endiistrilesmenin temel etkenleri bilim, tekno-
loji ve ekonomidir. Gliniimiizde saglik teknolojisi bilimsel
bilgi temelli olup siirekli bir yenilik¢i yaklagim gerektir-
mektedir. Glinlimiizde saglik profesyonelleri hizmet siireci
igerisinde belirlemis olduklar1 ihtiyaglara yonelik yenilik¢i
irtinler ve fikirler gelistirmekte, iiniversiteler yenilikg¢i fi-
kirlerin bilim odakli destekgisi olurken endiistri yeni tek-



Giilhas Solmaz ve ark.

Saghgn Dijital Doniisiimiinde Kamu Projeleri ve Akademi ile Ortakligin Onemi

nolojilerin ve ekonomik bilylimenin yaraticilar1 olmakta-
dirlar. Kamu ve destek kuruluslarina ise 6zellikle bilimsel
¢aligmalara ve yenilik¢i yaklagimlara finansal destek sag-
lama gorevi diismiistiir. Saglikta dijital doniisiim siirecinde,
liniversite, sanayi ve kamu igbirligi taraflarin ortak fayda-
lar1 dogrultusunda her diizeyde en iyilestirmeye muhtag ve
hatta zorunlu bir alanidir.

Saglikta dijital doniisiimiin en temel temsilcileri,
kamu kurumlari tarafindan yiiriitiilen ¢evrimigi saglik plat-
formu gelistirme projeleridir. Hastalarin saglik bilgilerinin
bir platformda toplandig:1 ve bilgilerin hasta ve doktor ta-
rafindan dijital teknolojiler vasitasiyla ¢cevrimici ulasilabi-
lir oldugu bu projeler Avustralya, Israil, Ingiltere, Kanada
ve Tiirkiye gibi ¢esitli iilkelerde basarili bir sekilde uygu-
lanmaktadir. Ornegin, Avustralya gelistirdigi “Ulusal Di-
jital Saglik Stratejisi” kapsaminda biitiin vatandaslarinin
saglik bilgilerinin tutuldugu “My Health Record” sistemini
uygulamaya koymustur. Benzer sekilde, tilkemizde de Sag-
lik Bakanhigi tarafindan yiiriitiilen siirecte, dijital teknolo-
jilerin saglik sistemine entegrasyonu sayesinde Merkezi
Hekim Randevu Sistemi (MHRS) ile online randevu ali-
nabilmekte, e-Nabiz veri tabani ile de saglik bilgileri, tah-
lil
saglanabilmektedir.

ve tetkik sonuglarina hizli ve kolay erisim

Kompleks ve cok yonlii olan saglikta dijital doniisiim
siirecinin kamunun yiriittiigii projeler ile sinirli kalmasi
beklenemez. Bu dogrultuda, kamu projelerinin yani sira,
fonlayici kuruluslar tarafindan dijital saglik {irin ve hiz-
metlerinin gelistirilmesi i¢in arastirmacilara ¢esitli fon ve
arastirma imkanlar1 sunulmalidir. Nitekim, Amerika Bir-
lesik Devletleri Gida ve ila¢ Dairesi (FDA), 2020 mali biit-
¢esinden 55 milyon dolar kaynagi yeni dijital saglik
teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in ayirmistir.* Benzer se-
kilde, Israil saglikta biyoteknoloji ve dijitallesme igin 33
milyon dolar fon belirledigini duyurmus, Kanada ise sag-
lik alaninda dijital inovasyonun gelistirilmesi i¢in 2017-
2022 yillar1 arasinda toplam 300 milyon dolarlik fon
destegi saglayacagini beyan etmistir.2*2 Ingiltere Ulusal
Saglik Servisi (NHS) yayinladigi dijital dontisiim stratejik
raporu ile birlikte, cogunlugu 2019-2020 ve 2023-2024 yil-
lar1 arasinda kullanilmak tizere, saglikta dijital doniisim
stratejisi i¢in toplamda 8.1 milyar sterlin biitge ayirdigini
aciklamistir.?

Saglikta dijitallesme alaninda, uygulamada basari
saglayan gesitli lilkelerdeki kamusal fonlama mekanizma-
lar1 incelendiginde, tamaminda kamu-iiniversite-endiistri
icli is birligi modelinin benimsendigi, ulusal arastirma
enstitiilerinin tiniversiteler ve endiistri ile ig birligi iginde
arastirmalarda rol aldiklar1 goriilmektedir. Bunun en giizel

35

orneklerinden biri, Ingiltere Saglik Bakanlig1 tarafindan
desteklenen “Ulusal Saglik Arastirmalar Enstitiisii (NIHR)
i4i Bulus icin Inovasyon” programudir. NTHR; NHS, iini-
versiteler ve endiistriden temsilciler ile is birligi i¢cinde ca-
lisarak s6z konusu program altinda teknolojik saglik
iriinlerinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalara fon saglamakta,
aragtirmacilara ¢aligmalarini yapabilecekleri aragtirma mer-
kezlerine erisim ve konu ile ilgili alaninda uzman kisilerle
caligma imkani sunmakta ve gelistirilen iiriiniin testlerinin
de NHS biinyesinde yapilabilmesi konusunda destek sag-
lamaktadir.?627

Ulkemizde de bilimsel, teknik ve klinik arastirmalari
fonlayict kamu kuruluslart olan Tiirkiye Bilimsel ve Tek-
nolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Bagkanhig1 (TUSEB) saglik alaninda teknolojik
tirtin ve hizmet gelistirilmesine yonelik proje ¢agrilarma
¢ikmakta ve arastirma destekleri sunmaktadir.

TUBITAK, 1511 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Programi
kapsaminda agtig1 “Elektronik Saglik Teknolojileri ve Hiz-
metleri-Kronik Hastaliklarda Kullanilacak Hasta Destek
Teknolojilerinin Gelistirilmesi” ve benzeri proje gagrilari-
nin yani sira, lilkemizi temsil ettigi Ufuk 2020 (H2020)
programi altinda “Saglik ve Bakimda Dijital Doniistim”
konusunda ¢ok sayida Ar-Ge projesi fonlamaktadir.

TUSEB ise sistem biyolojisi, yapay zeka, makine 6g-
renmesi, derin 6grenme algoritmalar1 kullanilarak tani/te-
davi iiriin ve hizmetlerinin gelistirilmesi igin ¢iktigi ‘Sistem
Biyolojisi ve Biyoinformatik Stratejik Ar-Ge Proje Cag-
rist’ ve lilkemizde goriilen nadir ve kronik hastaliklar ile
kanserlere yonelik genomik, transkriptomik, proteomik ve
metabolik verilerden olusan bir biiyilik veri taban1 olustur-
mak amaciyla ¢iktig1 ‘Bireysel ve Doniisiimsel Tip Alani
Uygulamali Proje Isbirligi Cagrilar’ ile {ilkemizde acil ih-
tiyag duyulan ve saglikta dijital doniisiimiin de 6nemli bir
pargast olan stratejik konularda Ar-Ge projelerini fonla-
maktadir. Ayrica, gelistirdigi is birligi modeli ile yerli ve
milli nitelikli ilag, as1, tibbi cihaz ve dijital teknolojilerin
gelistirilmesinde klinik aragtirmalarin mali yiikiinii tistlen-
mektedir. TUSEB biinyesinde kurulan Klinik Arastirma-
lar Koordinasyon Merkezi’nin dijital saglik tirtinleri dahil
tibbi iiriin adaylarinin klinik arastirma siireglerinin etkin ve
kaliteli bir yordamda yiiriitiilmesin ve kamu biinyesinde bir
cat1 kurum gorevi iistlenmesi beklenmektedir.

Saglikli dijitallesme alaninda yenilikgi girisimlere yo-
nelik hedef ve performans odakli teknoloji gelistirme mer-
kezlerine ve de iniversiteler, arastirma altyapilart ve
endiistri (6zel sektdr) arasinda is birligi ile bilgi ve tekno-
loji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizma-
lart ve arayiiz yapilarina acil ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TUBITAK biinyesinde kurulan Yapay Zeka Enstitiisii ile
TUSEB biinyesinde kurulan Tiirkiye Saglik Veri Arastir-
malar1 ve Yapay Zeka Uygulamalar1 Enstitiisii’niin faal
hale gelmesiyle bu yonlerdeki ihtiyaglarin giderilmesi, des-
tek mekanizmalarinin gesitlenerek artmasi ve ihtiyac 6ze-
linde dijital doniisiim yol haritalarinin hazirlanmasini
saglayacak yetkinlige ulagilmasi beklenmektedir.

SAGLIKTA DIJITAL DONUSUMUN
SOSYO-EKONOMIK GETIRILERI

Kiiresel saglik sistemi gegmiste benzeri goriilmemis sikin-
tilarla karg1 karstyadir. Diinyanin biiyiik boliimii hala temel
saglik hizmetlerine erisimden yoksundur, salgin hastaliklar
stirmektedir ve kiiresel iklim degisikligine baglh olarak yeni
tehditler ortaya ¢cikmustir. Saglik sistemleri giderek sayist
artan bir kesimin daha karmasiklasan ve kaynak gerekti-
ren sorunlarina yanit vermekle karsi karsiya kalmaktadir.
Ustelik bu durum saglik sistemlerinin insan kaynag ve fi-
nansman agigin1 artirmaktadir. DSO’niin Subat 2019°da
yaymladig: verilere gore gelismekte olan iilkelerde saglik
harcamalar1 biiylime oranlarinin da {izerinde, ortalama
ylizde 6; gelismis tilkelerde ise yiizde 4 artmaktadir.'® Sag-
lik harcamalarinin 2050°de 15 trilyon dolara ulasacag tah-
min edilmektedir.?® Saglikta dijitallesmeyi ivmelendiren
etmenlerden biri de degisen hasta ihtiyac, talep ve beklen-
tileridir. Mevcut modelle saglik hizmetlerinin siirdiirtilebi-
lir olmadig: tiim otoritelerce kabul edilmektedir. Saglik
sisteminde maliyetlerin etkin bicimde yonetilmesi; saglik
hizmetlerinin kalite ve veriminin artirilmasi, dnleyici sag-
lik hizmetlerinin sunulabilmesi ve yasam kalitesinin artiri-
labilmesi i¢in dijital teknolojilerden yararlanilmasi zorunlu
hale gelmistir.

Saglikta dijital doniisiim neticesinde, saglik hizmet-
lerinin uygulanmasi ve bilgi paylasimindaki artan kolaylik
ile birlikte, hasta bakimi1 giderek daha fazla deger temelli
hale gelmektedir. Dijitallesen saglik hizmetleri ve hastane
uygulamalar1 sonucunda, saglik hizmetlerinin yalinlasmasi
yolunda dnemli adimlar atilmistir; hastalarin bekleme ve
yatis siirelerindeki azalma, evrak ve dosya yiginlarinin ye-
rini elektronik ortamlarin almasi, hasta-hekim ve personel
arasindaki interaktif iletisim bu adimlardan yalnizca bir ka-
¢ini olusturmaktadir.’® Saglikta dijital siiregler, sunulan
saglik hizmetinin daha ulasilabilir, kalite odakli ve verimli
olmasini sagladigi gibi kaynaklarin daha etkin kullanilma-
smna da olanak saglamaktadir.

Saglikta dijital doniisiim i¢in yapilan harcamalarin,
kamunun bu alanda gelistirecegi dogru uygulama strateji-
leri ile uzun dénemde iilkenin saglik sistemine hem eko-

nomik hem de yasam kalitesindeki artis agilarindan ciddi
getiride bulunmasi beklenmektedir. Nitekim, mevcut uy-
gulamalarin verimliligini arastirmaya yonelik gergeklesti-
rilen maliyet etkinlik analizlerinin sonuglar1 bu beklentiyi
dogrulamaktadir. Ornegin, Ingiltere’de NHS tarafindan
desteklenen DigitalHealth.London (DHealthLDN) is bir-
ligi programi biinyesinde bulunan Girisimcilik Hizlan-
dirma Programi kapsaminda Ingiltere saglk sisteminde
ihtiya¢ duyulan dijital iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
amaciyla desteklenen start-up firmalarinda 467 yeni is im-
kan1 olusmus, firmalar biinyelerinde istihdam ettikleri per-
sonel say1sini %30 oraninda artirmiglardir. Bu program ile
simdiye kadar 20 yeni dijital saglik iiriinii veya hizmeti ge-
listirilmistir. Bu iiriinlerin Ingiltere saglk sisteminde kul-
lanilmasi ile NHS biit¢esinden 76 milyon sterlinlik tasarruf
saglanmis; baska bir deyisle NHS’in DHealthLDN prog-
rami i¢in harcadigi her 1 sterlin i¢in 14.6 sterlin geri kaza-
nilmistir.? Benzer sekilde, mobil saglik uygulamalari ve
giyilebilir teknoloji iiriinleri sayesinde Amerika’da saglik
harcamalarinda her y1l 7 milyar dolarlik tasarruf saglandig:
rapor edilmistir.® Dahasi, kisiye 6zel tip, tibbi goriintii-
leme, ilag kesfi ve genom bilimi alanlarinda kullanilan
biiyiik veri ve yapay zeka teknolojileri sayesinde 2026 y1-
lina kadar Amerika saglik hizmetleri ekonomisinde yillik
150 milyar dolar tasarruf saglanacagi tahmin edilmekte-
dir.>

COVID-19 PANDEMISININ
ISARET ETTIGI IHTIYAGLAR

Gelistirilen ¢esitli yapay zeka tabanli dijital saglik tekno-
lojileri devam eden COVID-19 salginina yonelik tani ve
tedavi siireglerini destekleyici araglar olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.’!** Devam eden pandemi kosullarinda dijital tek-
nolojilerin tirettigi katma degeri 6lgmek icin heniiz ¢ok
erken oldugu degerlendirilebilir. Ote yandan, iizerine vari-
lan fikir birligi, gelistirilen dijital saglik teknolojilerinin ge-
leneksel halk saglig1 6nlemlerine ek olarak COVID-19’un
insani ve ekonomik etkisini azaltict yonde 6nemli katkilar
sundugu yoniindedir.*

Gilinlimiizde devam eden COVID-19 pandemi siire-
cinde hizli degisim sonucu olusan sorunlarin ¢oéziimii i¢in
inovatif dijital slireglere oldukea ihtiya¢ duyulmustur. Pan-
demi siiresince sosyal mesafeyi korumak i¢in uzaktan ¢a-
lisma, egitim ve sosyal hayata uzaktan devam etme
prensibini benimseyen ¢ogu iilke, teknolojik ve yenilikgi
coziimler sayesinde siirekliligini saglamistir. Teshis ve te-
davi siireglerinin uzaktan yiiriitiilmesi anlamina gelen, tele-
tip ve tele-saglik olarak bilinen bu teknolojiler pandemi
siirecinde en ¢ok basvurulan hizmetlerdendir. Pandemi sii-
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reglerinde hizmetlerin kesintisiz siirdiiriilmesinde biiyiik
veri, dijital saglik uygulamalar1 ve yapay zeka alanlarin-
daki gelismeler; diisiik maliyet, dnleyici tiptaki gelisme,
erken teshis ve kisisellestirilmis tedavi yontemlerinin hizla
cogalmasi gibi faydalari beraberinde getirmektedir.”® Ul-
kemizde, T.C. Saghk Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
Hayat Eve Sigar (HES) uygulamasi bu ihtiyaca cevaben
gelistirilen iyi uygulama 6rneklerinden biridir.

COVID-19 pandemisi veri paylasimi ihtiyacinin yani
sira kitlesel olarak yaygin kullanilan mobil ve dijital sag-
lik hizmetlerine olan ihtiyaci ve bu teknolojilerin gelisti-
rilmesinde toplumun katilimci roliiniin 6nemini de ortaya
¢ikarmistir. Hastaliklarin 6nlenmesine, takibine ve tedavi-
sine yonelik dijital inovasyonlar hem daha olumlu sonug-
lara ulasilmasini hem de maliyetlerin disiiriilmesini
saglamaktadir. Ayrica, pandemi yonetimini ve olas1 diger
bulasici hastaliklara gelecekteki hazirligi giiglendirmek igin
dijital teknolojilerin diizenlenmesi, degerlendirilmesi ve
kullanimina yo6nelik ulusal ve uluslararasi stratejilerin ge-
listirilmesinin acil bir ihtiya¢ oldugu anlagilmustir.

I SONUG

Artan ve yaslanan niifusa bagl olarak gelisen ekonomik
ve sthhi zorluklar saglik alaninda dijital doniisiimii zorunlu
kilmaktadir. Biiyiik veri, bulut bilisim, mobil platformlar,
nesnelerin interneti, yapay zeka, blok zincir gibi yeni tek-
nolojiler bu doniisiimiin temel dinamikleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Son yillarda, basta kardiyoloji olmak tizere
bir¢ok tibbi alanda dijital doniisiimii temsil eden iyi uygu-
lama 6rnekleri ortaya konmustur. Hastaliklarin tani, tedavi
ve takip stireclerinde hekimlerin iglerini kolaylastiran, ki-

silerin tan1 ve tedavilerinden elde ettikleri sonucu iyilesti-
ren ve hastalarin doktora tekrar bagvurma oranini azaltan
teknolojiler gelistirilmis ve bu teknolojilerin etkin ve ve-
rimli kullanimi sayesinde insan kaynakli hatalarin azaltil-
masinin yani sira saglik hizmeti maliyetlerinin diigiiriildigi
ve saglik harcamalarinda biiyiik tasarruf saglandigi go-
rilmistiir.

Saglikta dijital doniisiim siireglerinde kamu-tiniver-
site-endiistri is birligi modelinin benimsenmesi ve kamu-
nun merkezi rolii iistlenmesi yadsinamaz bir gergektir.
Ulkemizde saglik alaninda teknolojik {iriin ve hizmet ge-
listirilmesine yonelik olarak TUBITAK ve TUSEB tara-
findan arastirma destekleri saglaniyor olsa da paydaslarin
etkin bir bigimde siirece dahil oldugu, ulusal politikalar
cercevesinde gelistirilen bir ‘ulusal dijital saglik strateji-
si’nin heniiz olusmadig1 goriilmektedir. Kamu, akademi,
endiistri ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi ge-
listirilerek “saglikta dijital donlisiim ekosistemi” olustu-
rulmali; paydaslar arasinda fikir, bilgi, veri ve sonug
paylasimini tesvik edecek siire¢ modelleri gelistirilmeli; di-
jital saglik teknolojilerinin tiretilmesi ve kitlesel kullani-
minin yayginlastirilmasina yonelik hizlandiricy, iyilestirici
ve siirdiirebilirlik saglayici ulusal politikalar belirlenmeli;
yerli teknoloji iiretme kabiliyetlerinin gelistirilmesine y6-
nelik yol haritalar1 hazirlanmali ve bu alanda teknik ince-
lemeler, akademik ¢aligmalar, saha arastirmalari ve benzeri
arastirma gelistirme faaliyetlerini kapsayacak nitelikte
“saglikta dijital donlisiim arastirmalar1 programi” hayata
gecirilmelidir. TUSEB biinyesinde kurulan Tiirkiye Sag-
lik Veri Arastirmalar1 ve Yapay Zeka Uygulamalari Ensti-
tisi’ntin  bu dogrultuda merkezi rolii {istlenmesi
beklenebilir.
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